Hur uppmarksammar vi makt inom

ledning och samverkan? Gemensamma
o . grunder - Ramverk
Fragor som uppmarksammar skeva for ledning och
maktforhallanden samverkan
For att uppmarksamma makt behéver vi stélla frdgor om vad makt gér Syftet med detta
och hur skillnader skapas. Vilka bjuder vi in? Vilka personer kan paverka stodmaterial ar att ge
normer, eller valet av “stigar”? stéd i att hantera skeva
maktférhallanden som
Har ar nagra konkreta exempel pa sadana fragor: har en negativ paverkan
pa helhetssynen och
e Hur organiserar vi motet? perspektiviorstaelsen
e Hur bjuder vi in deltagarna? i hanteringen.

' . 5
* Vilka far tala? Las mer om hur makt
e Vem eller vilka far inflytande, medan andra understélls, kan paverka arbetet

osynliggors och skjuts at sidan? inom ledning och

¢ Vilket sprak anvander vi — &r det till exempel mycket samverkan i den
facktermer och interna férkortningar som riskerar att Konceptuella grunden.
exkludera vissa deltagare?

Vi behover stélla fragor som dessa for att kunna ta vara pa konflikter
mellan perspektiv och friktioner och boérja se dessa som en styrka
och tillgang.

Om vi valkomnar konflikter mellan perspektiv eller meningsskiljaktigheter
— istéllet for att undvika eller tysta dem — kan vi skapa en mer inkluderande
hantering i samband med samhéllsstérningar.

Genom att skapa en helhetssyn och se handelsen fran olika perspektiv
kan vi na en hogre effekt i hanteringen dé vi kan hantera hela samhalls-
stoérningens effekt pa samhallets skyddsvéarden.
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Hur arbetar vi med normer inom ledning
och samverkan?

Fem verktyg for att férandra, lyfta fram och
synligg6ra normer

Vi ska alla arbeta for att skapa nya normer som lyfter ett mer inkluderande
arbetssétt vid hantering av samhéllsstérningar i fredstid och under héjd
beredskap. Detta arbete kréver bade verktyg och rutiner for att lyfta
fragor om normer. Dessutom maste normerna vara méjliga att granska.
For att det ska vara mojligt far vi varken lata normerna vara dolda
eller "sjélvklara”.

Bade vara vagval och vara normer ska grunda sig pa aktiva beslut,
en tydlig plan och pa en uttalad och férankrad prioritering.

1. Vaga ifragasatta osynliga normer och uttala de som
hittills &r outtalade

Ett verktyg for att lyfta fram och synliggéra normer &r att gora outtalade
normer uttalade. | praktiken kan det handla om att

¢ ge utrymme for kritiska eller obekvdma fragor som utmanar
hur det brukar vara i en hantering av samhallsstérningar

e utmana vaga eller till synes inkluderande satt att prata
om saker, till exempel kan hur vi pratar om samverkan
latt dolja att det i praktiken bara &r vissa aktorers idé om
samverkan som accepteras.

2. Skapa nya, inkluderande, normer

Ett normkritiskt perspektiv handlar inte om att vi ska gora oss fria
fran normer. Det handlar om att vi ska arbeta f6ér att géra normer mer

inkluderande. Det handlar om att bérja utmana de normer som begransar

och forsvarar mojligheter att skydda samhallet och dess skyddsvarden.
Darmed kan vi anvénda ramverket Gemensamma grunder for att satta
en ny ordning av inkluderande normer. Till exempel genom att vi

e uppmarksammar vilka normer som hindrar
e bestammer vilka normer som ska réjas ur vagen
e riktar fokus mot vad vi ska ta fram.

3. Férandra normer genom handling

Det ar viktigt att betona att normer framfér allt féréndras av vad vi goér,
alltsé av véra handlingar. Fér normer férandras inte bara av det vi sager.

Ett satt att skapa nya inkluderande normer &r att bjuda in en bred
representation av aktorer for att mojliggora delaktighet. Det ar ocksa

viktigt att skapa battre forutsattningar for mer ovana eller okdnda aktorer,

sa att dessa faktiskt far inflytande och ett "verkligt” deltagande - inte
bara pa pappret. Detta kan vi géra genom att stélla konkreta fragor
(se nagra exempel i faktabladet "Fragor som uppmarksammar skeva
maktforhallanden” som du hittar éverst i det har stédmaterialet).

Arbetssatt — Hantera makt och normer inom ledning och samverkan

Gemensamma
grunder - Ramverk
for ledning och
samverkan

Syftet med detta
stédmaterial ar att
ge stdd i att hantera
begrédnsade normer
inom ledning och
samverkan.

L&s mer om normer
inom ledning och
samverkan i den
Konceptuella grunden.
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Exempel pé att agera makt- och normkritiskt:

¢ att gbra en aktérsanalys for att se vilka samhéllsaktorer
(inklusive privata aktérer) som bidrar till att bevara samhallets
skyddsvérden

e bjuda in dessa samhallsaktorer till dialog for att diskutera hur
vi gemensamt kan hantera den aktuella fragan sa att vi fangar
upp deras perspektiv, behov och mgjlighet till agerande.

4. Synliggoér konflikter mellan olika perspektiv och olika
etablerade normer

Vad som uppfattas som en akut sarbarhet for en aktor kan vara en var-
daglig sarbarhet fér en annan, beroende pa den makt de har i vardagen
— inte minst ur ett jamlikhetsperspektiv — och hur ofta aktéren kommer

i kontakt med samhallsstdrningar och aktérsgemensam hantering

i sin vardag.

Vi ska vara medvetna om att konflikter och friktioner uppstar mellan olika
perspektiv och etablerade normer. Konflikter mellan perspektiv ar ndmligen
inbyggt i sjalva systemet — som en del i vad som ska hanteras, snarare an
nagot som stor eller kommer i vdgen. Konflikter mellan perspektiv ar en
férutsattning for att identifiera behov och goéra prioriteringar.

En konflikt om vad som ska prioriteras kan handla om att fortydliga olika
positioner i relation till samhallet — inte om of6rstaelse. Konflikter mellan
perspektiv kan behdva hanteras bade under férberedelser till hantering
och under den faktiska hanteringen.

5. Tank normkritiskt nar allmanheten ar malgrupp fér den
aktérsgemensamma hanteringen av samhallsstérningar
Eftersom olika invanare har olika férutsattningar och behov behover

vi tdnka normekritiskt — utifran ett annat perspektiv — nér vi hanterar
samhallsstoérningar som berér invanarna i vart samhalle. Nar vi planerar
for atgarder som ar riktade mot att 16sa allmanhetens behov har vi
bade de sju diskrimineringsgrunderna och barnrattsperspektivet som
vagledning for vilka perspektiv som ar viktiga att vi tar hdnsyn till.
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Vilka perspektiv ar det viktigt att ha
med sig?

Ta hansyn till olika perspektiv vid hanteringen
av samhallsstorningar

Det kommer alltid finnas ndgon man av skillnader i resurser, perspektiv
och normer. Alla samhéllets aktdrer ar inte jAmbordiga, utan har olika
férutsattningar, riskbilder och darmed olika resurser kopplat till makt.

Déarmed behodver vi vara medvetna om faktorer som juridiska ramar,
ekonomiska resurser, formella uppdrag och strukturell rasism samt
hur dessa paverkar makt.

Utover dessa finns manga andra faktorer som gor skillnad. Vissa kan
vara svarare att vara medveten om, men har anda stor betydelse for
hur systemet fungerar. Har ar nagra exempel pa sadana faktorer:

—>  Skillnader mellan glesbygd och storstad (darfér &ar det viktigt med
ett milj6- och klimatperspektiv och ett glesbygdsperspektiv).

— Informella kontakter med fortroendevalda.

- Olika férvantningar pa vad som ar en samhallsstorning eller
“bara vardag”.

- Kulturforstéelse (inklusive anvandning av facksprék och for-
kortningar) inom krishanteringsverksamhet och civilt férsvar
kan vara en maktfaktor nér ovana aktdrer deltar i den aktérs-
gemensamma hanteringen som inte behéarskar detta pa samma
séatt som rutinerade aktorer gor.
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Syftet

med detta

stddmaterial ar att ge
stod i att hantera makt
utifran olika perspektiv
och férutsattningar
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