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Forord

Regeringen har i inriktningsbesiutet for totalforsvaret varit tydlig med att det vipnade angreppet
Ska vara dimensionerande for den fortsatta ntvecklingen ay det svenska totalforsvaret. Detta
tillsammans med Sveriges medlemskap i Nato ger en dkad tydlighet i vad som behover utvecklas
och dvas for att det svenska totalforsvaret ska kunna bidra till alliansens samlade avskrickning
och kunna forsvara Sverige och vira allierade. Forsvarsmafkten och Myndigheten for civilt forsvar
avser med denna gemensamma ovningsinrikining for totalforsvaret tydliggira vad vi, ur vara
respektive myndigheters roller i totalforsvaret, bedimer dr viktigt att dva tillsammans med andra
aktirer inom totalforsvaret. Det dr dven av stor vikt att kommunicera om dvningsverksambet

och totalforsvarets stirkta formagor.

Mot bakgrund av det nuvarande sikerbetspolitiska liget utvecklas det svenska totalforsvaret i
snabb takt. Forsvarsmakten och Myndigheten for civilt forsvar vill sdrskilt trycka pa tvd
Jaktorer i denna utveckling. For det forsta krévs att vi tillsammans i totalforsvaret mdste bygga
en kultur dir totalforsvarets behov tydliggirs och omhéndertas i den ordinarie verksambet som
varje aktir enskilt ansvarar for. Genom detta skapas ett robust sambdlle dar totalforsvarets
aktirer har formdgan att agera redan i fredstid. For det andra bebiver aktirerna i totalforsvaret
Jokusera pa att ta fram forberedande planering for sin verksambet och dva pa denna i hela
hotskalan. Ovningar kommer dé tydligt bidra till att utveckla och priva de firmagor som behivs
[for att kunna genomfora planerna. Genom att civila aktirer dvar tillsammans med
Forsvarsmakten, okar forutsittningarna for ett sammanhdngande totalforsvar som klarar de

pafrestningar som ett vipnat angrepp mot vara allierade eller vart land skulle innebira.

L)

—Carl-Johan Edstt6m Anna Starbrink

Chef Forsvarsstaben Overdirektor

Forsvarsmakten Myndigheten for civilt forsvar
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Introduktion

Det 6vergripande malet for totalférsvaret ér att ha formaga att férsvara Sverige
och var befolkning mot vipnat angrepp, hivda vart lands sjilvstindighet,
suverdnitet och territoriella integritet samt medverka till férsvaret av vara allierade.
Verksamhet inom totalférsvaret ska kunna bedrivas enskilt och tillsammans med
andra, inom och utom landet och i enlighet med Sveriges dtaganden som medlem i
Nato.! Denna 6vningsinriktning syftar till att stodja samtliga aktérer i arbetet med
att utveckla nédvindiga férmagor for att kunna mota detta mal och hantera
fredstida kriser och krig. Genom att beskriva de férmagor som ska 6vas skapas en
tydlig inriktning och samordning av den férmageutveckling som behovs for att
6ka samhillets motstandskraft och férmaga samt stirka totalférsvaret. Detta
bidrar i sin tur till Natos kollektiva avskrickning och férsvar. Malgruppen ar bade
offentliga och privata aktorer pa nationell, regional och lokal niva som bedriver
verksamhet viktig for totalfrsvaret. Nir samtliga aktorer utgar fran en gemensam
ovningsinriktning pa en strategisk niva - som tydligt kopplas till aktérernas egna
planverk och de uppgifter de ska utfora tillsammans, sa stirks forutsittningarna att

kunna agera och hantera konsekvenser vid h6jd beredskap och ytterst krig.

Ovningsintiktningen for totalférsvaret utgar frimst frin Forsvarsbeslut 20242 och
Utgangspunkter for Totalforsvaret 2025-20303, men dven andra relevanta
gemensamma dokument.

Lasanvisning

Dokumentet 4r framtaget utifran de slutsatser som redovisas i Utgangspunkter for
Totalforsvaret 2025—-2030, som ligger till grund for identifiering av férméagor som
operationaliserats for 6vningsverksamhet genom att beskriva hur det kan Gvas och
provas. Syftet dr att visa en tydlig koppling mellan de f6rmagor som nimns i
dokumentet och de férmagor som ska 6vas. Alla Aktorer ska vid
samverkansévningar kunna, formulera syfte och mal med st6d av denna
6vningsinriktning och sin egen behovsanalys. For att ytterligare stodja civila
aktorer 1 6vningsplaneringen bér Gemensamma grunder - ramverk f6r ledning och

samverkan anvindas*. Bilaga 1 innehaller en metodbeskrivning f6r samordning av

1 Regeringens proposition (2024/25:34) Totalférsvaret 2025-2030

2 Regeringen, Gemensamma forutsattningar for utvecklingen av totalférsvaret 2025—-2030 (F62024/02054 (delvis)),
Inriktning for civilt férsvar 2025-2030 (F62024/02054 (delvis)) samt Inriktning for militart férsvar 2025-2030
(F62024/02054 (delvis)).

3 Utgangspunkter for Totalforsvaret 20252030, FM2025-19772:2, MSB 2025-08877

4 https://www.mcf.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/ledning-och-samverkan/gemensamma-grunder--
ramverk-for-ledning-och-samverkan/innehallsforteckning-for-ramverket/
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ovningsverksamheten for totalforsvaret pa nationell niva. Bilaga 2 listar aktuella

ovningar med totalférsvarsperspektiv under perioden 2026—2030.

Overgripande prioriteringar

Dokumentet Utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030 4r framtaget som stod for
beredskapsmyndigheternas planering och ska kunna anvindas av alla aktérer inom
totalférsvaret. Utgangspunkterna bygger pa sju dimensionerande typsituationer som
ir himtade fran Forsvarsmaktens Strategiska Plan> med kompletteringar. Genom att
totalférsvarets aktorer utgar frain samma typsituationer, och dirigenom har en
gemensam bild av vad som kan hinda, skapas battre forutsittningar for en
samordnad planering. Det vipnade angreppet dar dimensionerande for totalforsvaret
och Sverige ska kunna hantera samtliga typsituationer samtidigt. Typsituationerna ska
darfor anvindas som ett konkret stod for att 6va identifierade formagor. De behéver
kombineras, analyseras, vidareutvecklas och anpassas efter respektive aktors uppdrag
och férutsittningar. Detta stiller krav pa 6vningsplaneringen, sirskilt vid framtagning
av relevanta 6vningsscenarier och tydliga 6vningsmal. Typsituationerna innehaller
aven en bedomning av rimlighetsnivan att dessa intraffar. Utifran det
sikerhetspolitiska liget bedéms hybrida hot (typsituation 1) virdlandsstéd
(typsituation 2) och fjarrangrepp (typsituation 5) vara de som 1 ett kortsiktigt
perspektiv dr mest relevanta medan rimlighetsnivan for de 6vriga 6kar pa nagot lingre
sikt. Detta innebir att foljande 6vergripande prioriteringar kan goras:

e Ovningar under perioden 2026-2027 ska fokusera pa att bidra till att utveckla och
prova formagan att tillsammans med andra relevanta aktérer hantera hybrida hot,
virdlandsstod och fjirrangrepp. Dirtill vidareutveckla den civil-militdra
samverkansstrukturen och stirka samarbetet med de nordiska och Baltiska
linderna.

e Parallellt behover en formageuppbyggnad ske for att senare under perioden 2028—
2030 kunna hantera samtliga sju typsituationer parallellt dven nir tid till
forberedelser och omstillning dr begransad.

Ovningar ska dven ha en tydlig koppling till den férberedande planering som
genomfors hos respektive aktor. Befintliga beredskapsplaner for aktorens verksamhet
kan d4 ligga till grund fér planering och genomférande av 6vning. Ovningar ska i detta
perspektiv ses som medel for att validera® aktorens plan. For berorda aktorer ska
sarskild vikt liggas vid att Gva planer som ir kopplade till den gemensamma planering

som sker inom ramen f6r Nato-medlemskapet, dir fokus omfattar férsvar av Natos

5 FM2024-21844:1 Férsvarsmaktens Strategiska Plan FMSP 25
6 Jamfor Nato “rehearsal of plans in order to identify capability gaps and feasibility.”
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yttre grins och inte enbart svenskt territorium. Detta konkretiseras i den

operationsplanering Férsvarsmakten bedriver pa nationell, regional och lokal niva.

Erfarenheter fran kriget i Ukraina’ bor utgora ett centralt underlag i aktérernas
planerings- och utvecklingsarbete och integreras i 6vningsplanering, inklusive
faststillande av mal och val av scenarier. Planeringen ska utga frin Sveriges roll inom
Nato?, dir fokus omfattar férsvar av Natos yttre grins och inte enbart svenskt
territorium. Alla aktorer ska sikerstilla formaga att verka omedelbart for att bidra till
avskrickning redan i fredstid samt beakta Sveriges funktion som baserings- och

transiteringsomrade.

Totalforsvarets Gvningar behéver dven beakta mindre troliga hindelseutvecklingar med
allvarliga konsekvenser. Detta inkluderar iven CBRNY — stridsmedel. Ovningarna bér
bidra till 6ka att kunskapen om och vidta dtgirder for att kunna fullfolja verksamheten

trots hot om eller anvindning av CBRN-stridsmedel.

7 Erfarenheter fran Ukraina : Lardomar fér det civila férsvaret. Slutredovisning av regeringsuppdrag F62023/01325
8 https://www.mcf.se/sv/om-oss/internationella-samarbeten/natosamarbete/natos-civila-beredskapsarbete/
9 Chemical, Biological, Radiological, Nuclear
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Tillampning

Tillimpningsstegen syftar till att stddja planeringen av aktGrernas
formégeutvecklingsarbete med 6vning som verktyg. I de efterféljande kapitlen beskrivs
olika formagor som kan omsittas i praktiken i den egna 6vningsverksamheten. Da
aktorerna har kommit olika langt 1 sin formageutveckling maste férmagorna

vidareutvecklas utifran respektive aktors eget ansvarsomrade och ambitionsniva.

( romrorere oo Utgangspunkter for Totalforsvaret 2025-2030

» Dokumentet utgor grunden for Sveriges planering och utveckling av
totalférsvaret under perioden 2025-2030

Gemensam Ovningsinriktning for Totalférsvaret

- Slutsatserna i Utgangspunkter for totalférsvaret har operationaliseras for
6vningsverksamhet som kan anvandas for att fram egna 6vningsmal.

« Aven viktigt att kommunicera om aktuella évningar, i syfte att 6ka den
avskrackande effekten

)
= Behovsanalys

V + Aktoérerna ska genomféra en egen behovsanalys for att tydligt beskriva nuldge samt det
onskade framtida laget. Som underlag kan exempelvis Planeringsinriktning for
krisberedskap och civilt férsvar, egna risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) samt andra
relevanta styrdokument och analyser anvandas.
» Sarskilt beakta vikten av att kommunicera om aktuella évningar, i syfte att 6ka den
NS avskrackande effekten.

— Formulera 6vningsmal

- Utifrdn behovsanalysen formuleras 6vningsmal som omfattar de formagor som
ska Gvas for att bidra till utveckling i sval enskilda organisationer som i
systemet i stort.

(( ) Ovning

« Aktorer planerar och genomfor egen 6vning eller deltagande i en
samverkansovning tillsammans med andra aktorer.

* De ska aven strava efter att inkludera den férberedande planeringen och préva
sina beredskapsplaner

Erfarenhetshantering

« Aktorer sakerstéller att erfarenheter och lardomar omsatts i verksamheten for
att uppna onskad férmageutveckling tex revidering av beredskapsplaner
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Sverige som allierad

Sveriges roll som allierad dr central for att totalférsvarsplaneringen ska kunna
bedrivas inom och utom landet, i enlighet med Sveriges ataganden inom Nato.
Virdlandsstod (VLS) dr ett atagande som behéver kunna genomfoéras i olika
former savil i fred som 1 h6jd beredskap. Detta genomférs 16pande redan nu och
behov kan uppsta med kort varsel. Virdlandsstoéd som begrepp handlar inte bara
om st6d till allierade militdra styrkor och organisationer utan ocksa om stod till
internationella civila aktérer vid omfattande samhallsstorningar. Detta innebir att
totalférsvarets aktorer i fredstid, vid hojd beredskap eller ytterst i krig kan behéva
hantera tva olika st6d samtidigt!?:

e Samverkan med Forsvarsmakten for ett effektivt och samordnat stéd till
allierade militdra styrkor och organisationer.

e Stod till internationella civila aktorer for att kunna ta emot civil och
humanitir hjilp, 1 syfte att skydda civilbefolkningen och uppritthalla
sambhillets funktionalitet.

For att kunna ge ett effektivt virdlandsstod hjilp behovs férberedelser. Det
handlar bland annat om att 1 forvig ha identifierat och sikerstillt ankomst- och
avreseplatser samt ha planer for exempelvis mottagningsplatser, logistikhubbar,
samordningscenter och basliger. Exempel pa vad stédet kan innefatta ir tillfilliga
bostider, transport- och logistiktjdnster, tillstind och dispenser, lagerhallning,
sjukvard eller att bemanna olika fysiska platser. Syftet med férberedelserna ir att
underlitta och samordna verksamheterna si att dessa effektivt kan bidra till den
samlade férmagan.

Virdlandsstod forutsitter ett omfattande civil-militirt samarbete med bland annat
kommuner, regioner, linsstyrelser, andra myndigheter samt naringsliv, frivilliga
forsvarsorganisationer och civilsamhallet. I planering och genomférande av
virdlandsstod till utlindska militira styrkor har Forsvarsmakten huvudansvar och
ar beroende av stod fran det civila forsvaret. Det dr darfor av stor vikt att
Forsvarsmakten vid planering och genomférande tydligt kommunicerar vilka
behov Férsvarsmakten har frin andra aktdrer samt hur dessa kan méta behovet
och prioritera resurser. I detta bor niringslivets aktorer inkluderas. Samma
forhallningssitt giller f6r samtliga aktorer som pa ndgot vis behover stod fran
annan aktor.

10 vardiandsstad till internationella civila aktérer, MSB2516
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Hur kan det dvas och provas?

e Genom att formulera 6vningsmal som fokuserar pa aktorernas kunskap
om roll- och ansvarsférdelning, mandat och funktioner samt férmaga till
ledning och samverkan f6r att limna, ta emot och nyttja nationella
och internationella forstarkningsresurser. Det omfattar
personalforsorining, hantering av masskadeutfall, sdkerhet och skydd,
informationsutbyte, logistiksamordning, juridiska forutsittningar
(fullmaktslagar och avtal), geografiska platser och klarlagd infrastruktur
och underhall (tex hamnar och flygplatser) f6r mottagande och vidare
transport av militira och civila resurser!! som syftar till att undanréja
hinder och forbittra vira férmigor som allierade. Ovningsmalen bor
ocksa skapa forutsittningar for att virdlandsstod ska kunna ges savil i fred
som i hindelse av h6jd beredskap och ytterst krig.

e Ovningsmal dir férmagan att hantera, ta emot och delge
sikerhetsskyddsklassificerad information (inklusive information med
Nato-sekretess) bor sirskilt beaktas. Detta kriver bade rutiner och
tekniska system (IT), behorighetskrav och fysiskt skydd. Denna férmaga

ska dven kunna uppritthéllas under stérda férhallanden.

e Aktorerna ska striva efter att ta till vara pa de méjligheter som alliansens
operationer och 6vningar ger till formagehdjning. Aven aktorer som inte
direkt dr delaktiga i genomforandet bor striva efter att nyttja situationen
tor att 6va eller prova egen formaga eller dra erfarenheter fran andra
aktorer.

Nast efter verkliga handelser kan konstateras att dvningar ar ett avgérande, och i vissa
avseenden det enda verktyg vi har att forbereda aktorer pa att agera operativt och hantera

sina respektive uppdrag.

Nationell strategi for systematisk dvningsverksamhet, Myndigheten for civilt forsvar

1 https://www.mcf.se/sv/utbildning--ovning/ovning/systematisk-ovningsverksamhet/ovningsinriktning/
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Lardomar fran Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina

Ett totalférsvar som priglas av snabbhet, flexibilitet och innovation liksom
formaga till savil civil-militir som privat-offentlig och ideell samverkan dr av stor
vikt f6r samhillets motstandskraft. Ett samhille med stark forsvarsvilja dr mindre
sarbart for hot och kan bittre std emot bade militira och icke-militira angrepp!2.
Ett sdtt att prova sin organisations motstandskraft dr att 6va i att anpassa och stilla
om verksamheten efter raidande omstindigheter.

Nutida krig har ett hogt inslag av fjrrstridsmedel, informations- och
cyberpaverkan vilket gor att hela landet kan komma att drabbas av krigets
konsekvenser. Samtidigt kan krigets konsekvenser komma att ta olika form i olika
delar av landet. Vissa delar kan vara nirmare omraden dir strider pagar och
paverkas pa ett sitt, andra kan ha kritisk infrastruktur som bekdmpas av
fjarrstridsmedel eller sabotageférband och vissa delar av landet kan vara begransat
paverkade. Berérda aktorer ska kunna anpassa sin verksamhet och genomféra
planering f6r h6jd beredskap med utgangspunkt i krigets mojliga konsekvenser. 1
planeringen ska dven hindelser med lig sannolikhet men med mycket stor
paverkan beaktas. Sirskild vikt ska liggas vid 6vningar som stirker aktorernas
férmaga att prioritera, forebygga och hantera effekterna av allvarlig paverkan samt
vid férmagan att snabbt aterstilla verksamhet och samhallsfunktioner efter en
storning.

Hur kan det ovas och provas?

e Genom att formulera 6vningsmal som handlar om aktérernas formaga att
uppritthalla samhillsviktig verksamhet inklusive privat-offentlig
och ideell samverkan. Malen ska fokusera pa att i samverkan med
féretag och branschorganisationer uppratthélla den samhillsviktiga
verksamheten, nir detta inte dr mojligt kompensera for stérningar och nir
detta inte dr moijligt prioritera vilken verksamhet som ska
uppritthéllas/vilka anvindare som ska priotiteras fore andra. Berrda
aktorer ska dven stirka férmagan till, operativ hantering av resurser och
informationsdelning.!?

e Formagan till systematiskt informations- och cybersikerhetsarbete
skapar forutsittningar att uppritthalla ritt niva av skydd 6ver tid och
férméga att hantera uppkomna situationer. Det systematiska informations-
och cybersikerhetsarbetet behover stirkas avseende den information och

12 https://mpf.se/ Startsida/Kunskap och stéd/Temabibliotek/Forsvarsvilja
13 https://www.mcf.se/sv/utbildning--ovning/ovning/systematisk-ovningsverksamhet/ovningsinriktning/

10
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de system som krivs for att uppritthalla verksamheten for att sikerstilla
samhillsviktig verksamhet under anstringda férhallanden. Genom att 6va
befintliga rutiner, system och lokaler med organisatoriska, administrativa,
fysiska och tekniska sikerhetsitgirder 6kar f6rmagan att atgirda och
rapportera identifierade sirbarheter och incidenter.

e Aktorerna ska dven utveckla formagan att bedriva strategisk och
samordnad kommunikation i syfte att 6ka uthalligheten och
forsvarsviljan hos civilbefolkningen. Kommunikationsinsatser kan dven
bidra till alliansens kollektiva avskrickning och totalforsvarets
sammanhallning. Att bygga férmaga och kunskap i den egna myndigheten
for att identifiera och moéta otillborlig informationspaverkan bidrar till att
sikerstilla allmédnhetens fortroende f6r myndigheter och den svenska
demokratin.!4

e Aktorerna ska dven utveckla egen formaga att hantera hot fran luften.
Utgéende fran respektive aktors roll 1 totalférsvaret innebir detta olika
saker. Berorda aktorer bor striva efter att utveckla sin formaga till passivt
luftférsvar 1 form av exempelvis varning, maskering, skenmal och
minimera effekten av paverkan av hot fran luften.

e Aktorerna ska utveckla sin férmaga att analysera och i sina beslut beakta
hur olika grupper 1 samhillet som har skilda fysiska, psykiska, sprakliga
och socioekonomiska forutsittningar paverkas vid prioriteringar av
verksamhet och resurser vid h6jd beredskap och krig. Det dr darfor av vikt
att beakta dessa perspektiv i 6vningsplaneringen for att kunna férsta och
hantera hur fredstida kriser, krigsfara och krig paverkar olika grupper och
verksamheter i samhallet.

For att f& maximal effekt av évningarna inkluderas moment som representerar alla typer av
situationer som kan uppsta under en militar insats. Det kan galla allt fran vapnad strid,

samarbete med andra landers militéra styrkor och méten med civilbefolkning.

www.forsvarsmakten.se

14 Planeringsinriktning for krisberedskap och civilt férsvar — Planering for att skapa och anvanda formaga MCF0019 —
januari 2026
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En utvecklad nationell struktur for
krisberedskap och civilt forsvar

Att utveckla, 6va och préva hur samverkan och samarbete mellan totalférsvarets
aktorer ska ske under storda férhallanden édr avgérande for en trovirdig formaga
till ett fungerande beslutsfattande i h6jd beredskap och ytterst krig. I planerings-
arbetet behover dtgirder vidtas, med sirskild vikt vid atgdrder som snabbt ger
6kad effekt och férmaga, men ocksa atgirder som krivs for att na effekt pa lingre
sikt. Aktorerna bor ta hojd for att planera i flera tidsperspektiv samtidigt — for
savil nyttjande av befintliga resurser som foér utveckling av formagor. Planerna far
inte sta i vagen for verkligheten och behover kontinuerligt granskas, revideras och

aktualiseras fOr att vara uppdaterade och relevanta.

I Civilt beredskapsrad har myndighetscheferna under ledning av Myndigheten for
civilt forsvar, tagit fram en gemensyn syn pa hur den faktiska ledningen inom civilt
forsvar pa nationell niva ska utovas. Det har utvecklats principer!> som utgor en
central del 1 utvecklingen av ett samlat ledningssystem for totalférsvaret som ska
provas och vidareutvecklas genom samverkansévningar med sarskilt fokus pa
sektorsansvar, geografiskt ansvar och informationsférsorjning. Vi har faststillt hur

den faktiska ledningen av det civila forsvaret skall ledas under regeringen.

Hur kan det ovas och provas?

e Genom att formulera 6vningsmal som fokuserar pa att stirka férmagan till
aktérsgemensam samverkan, samt koordinerad ledning och hantering
av aktoérsgemensmma hindelser som krivs for att uppritthélla den
verksamhet som ir nédvindig for totalférsvaret. Det handlar om att
samverka med andra aktérer (lokalt, regionalt, nationellt, internationellt,
sektorsvis, privat och offentligt), avseende uppgifter, mandat och
arbetssitt som de har att utféra tillsammans, samt vad uppgifterna har for
beroenden till samhallsviktig verksamhet och kritisk infrastruktur, men
dven dess paverkan pa befolkningsskyddet.

e Foérmaga att implementera den férberedande planeringen Aktorerna
ska strava efter att Gva baserat pa den férberedande planering som tagits

15 Vagledande principer for fortsatt utveckling av samverkan och ledning i civilt forsvar, MSB2025-07752
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fram, fOr att préva och verifiera genomférbarheten av
beredskapsplanerna. Ovningarna ska, i den man det ir méjligt,
genomféras under realistiskt storda forhdllanden for att spegla faktiska
pafrestningar. Relevanta delar av andra aktorers verksamheter ska
involveras i lamplig omfattning for att 6vningarna ska bidra till 6kad
samordning samt tydliggéra beroenden, synergier och paverkan mellan
olika ansvarsomraden.

e Aktorerna ska 6va formagan att samordna, inrikta och prioritera
gemensamma behov for verksamhet av vikt for totalférsvaret. Det innebar
att vid resursbrist kan olika behov behéva stillas mot varandra for att
identifiera och prioritera vad som ger storsta mojliga totalfrsvarseffekt,
d.v.s. vad som idr mest dandamalsenligt for att stodja totalforsvaret.

e Aktorerna ska 6va formagan att ta fram samlade ligesbilder for
inriktning och samordning inklusive begira och delge ligesinformation
enligt forfattningsstyrda och i 6vrigt beslutade rapporteringsvigar. I detta
omfattas dven behovet av att finna former fo6r hur nédvindig information
kan delas mellan aktGrerna.

e Aktorerna ska dven stirka kunskapen om hur ovan nimnda férmégor kan
utévas under fredstida kriser, krigsfara och krig samt 6va formaégan till
overgangen av fredstida organisation till krigsorganisation inklusive
bemanning av krigsorganisation, nagot som aven stéller krav pa ett
proaktivt beslutsfattande.
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Erfarenhetshantering

Erfarenhetshantering vid 6vning!¢ innebir att aktéren pa ett strukturerat sitt
arbetar for att dra lirdomar av férmégan att hantera samhaillsstorningar vid fred
och krig. Arbetet fokuserar pé att identifiera mottagare av resultatet och férbereda
organisationen att pa bista mojliga sitt omhinderta lirdomarna fran en 6vning.
Lirdomarna ger underlag for att identifiera utvecklingsomraden som direfter
omsiitts 1 atgirdsplaner f6r implementering och verksamhetsutveckling hos de
6vade aktorerna. Malet med erfarenhetshanteringen ir att insikter frain 6vningen
nar fram till ritt plats i den ordinarie verksamheten och omsitts pa ett lampligt satt
for att uppna féormageutveckling eller att den foérberedande planeringen utvecklas.

Vissa utvirderingsresultat kan omsittas i atgarder direkt efter en 6vning. Den
riktiga utmaningen ligger i att omsitta det dven i den langsiktiga
formageutvecklingen. Detta omfattar langsiktig kunskaps- och
térmageuppbyggnad och ibland dven férandringar i linjeverksamheten. Hir spelar
flerariga 6vnings- och utbildningsplaner!” en viktig roll for att konkretisera
behoven av direkta dtgirder. Dessa kan med fordel dven tas fram i samverkan
mellan aktorer som ingir i samma beredskapssektor, civilomrade, region eller
annan samverkanskonstellation.

En central del i 6vningsverksamhetens erfarenhetshanteringen ar att omhinderta
lirdomar i respektive aktors forberedande planering genom att pa ett strukturerat
sitt formulera tydliga ingangsvirden som planeringen kan utga fran. Det innebir
att:

e  dra slutsatser kring brister i férmaga, forutsittningar, nédvandiga resurser,
redundans och 6vriga faktorer som bedéms paverka en organisations
provade insats negativt

e dra slutsatser kring vilka méjligheter som finns och vilka atgarder som
krivs fOr att ytterligare stirka organisationens prévade insats infor
exempelvis oférutsedda hindelser.

Dessa behéver formuleras som zngangsvérden for revidering av beredskapsplaner sa att
aktorens forberedande planeringsverksamhet kan revidera aktuella
beredskapsplaner utifran nya observationer och erfarenheter.

16 Ovningsvagledning Metodhéfte - Erfarenhetshantering vid évning - arbetsmaterial
17 Metodstsdet for flerariga utbildnings- och évningsplaner MSB2515, 2024
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Bilaga 1: Metod for samordning av
ovningsverksamhet pa nationell niva

Syftet med metodbeskrivningen dr att beskriva hur samordning av
ovningsverksamhet for totalforsvaret ska genomforas. Malet dr att skapa
planeringsférutsittningar for aktorerna att kunna delta 1 aktuella 6vningar som
6vande eller deltagande i motspel/responsceller. Samordningen bidrar till en
sammanhallen férmageutveckling och bidra till en mitbar férmagehdjning inom

totalforsvaret.

Bilaga 2: Aktuella ovningar 2027-2030

De nationella 6vningar som redovisas i bilaga 2 avser 6vningar'® som Gvar
totalférsvar eller har inslag av totalférsvar i1 perioden 2027-2030. Syftet med
bilagan ir att identifiera planerade civila och militira Gvningar pa nationell niva
som dr sdrskilt prioriterade i syfte att mojliggora langsiktig, samordnad och effektiv
planering. Dirutover kan aktorer planera egna 6vningar pa regional niva som
ocksa ovar totalforsvar!®. Samtlig Gvningsverksamhet inom totalférsvaret ska utga
frin den gemensamma planering som sker inom ramen f6r Nato pa nationell,
regional och lokal niva. En forsta utgava av bilaga 2 kommer att tas fram till 2026-

06-30 och kommer direfter uppdateras arligen enligt metod i bilaga 1.

18 Som Forsvarsmakten eller Myndigheten for civilt forsvar ansvarar for
19 MCF Nationell Ovningskalender MCF 2026-02150
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