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GD har ordet

Nir MSB:s forsta arsredovisning skrevs for 16 ar sedan, kunde man lisa att
myndigheten etablerades som “kulmen pa en bade ling och intensiv process”.
2025 har priglats av ett minst lika intensivt utvecklingsarbete f6r att MSB skulle
kunna vixla over stafettpinnen till dess efterfoljare. Nir detta forord skrivs — till
MSB:s sista arsredovisning — gor jag det som generaldirektdr for Myndigheten
for civilt forsvar.

Att Myndigheten f6r civilt férsvar nu tar dver MSB:s uppdrag och utvecklar dess
arbete beror naturligtvis pa att ldget i var omvirld kriver dnnu tydligare fokus pa
utvecklingen av totalforsvarets formaga och samhillets beredskap for att kunna
mota krigets konsekvenser.

Det ryska olagliga och brutala anfallskriget mot Ukraina och dess befolkning har
fortsatt under éret och ytterligare understrukit behovet av att 6ka takten i arbetet
med att sikerstilla att samhillet ar forberett f6r kris, hojd beredskap och ytterst
krig, och att vi tillsammans med véra allierade utvecklar ett civilt forsvar som
bidrar till Natos avskrickning. MSB har under hela den fullskaliga invasionen haft
medarbetare pa plats i Ukraina som bidrar till att 6ka den ukrainska uthalligheten
och stabiliteten. Det ir en av vira méinga internationella insatser som ska stirka
den gemensamma sikerheten och tryggheten.

Det forsimrade sikerhetsliget gor sig kint dven i Sverige genom hybrida hot och
angrepp, med flera intriffade cyberincidenter och kabelbrott. MSB har under aret
drivit ett sirskilt utvecklingsspar for att stirka den civila formagan att hantera hybrid-
angrepp. Ett viktigt resultat dr framtagandet av ett samlat metodstod. Sirskilt fokus
har lagts pd informationssikerhet och kommunikationsf6rméaga, dir MSB tillsam-
mans med Post- och telestyrelsen (PTS) och Forsvarsmakten arbetat med att stirka
ledning och rapportering vid storningar i undervattensinfrastrukeur.

Kriget som dimensionerande faktor genomsyrar vart arbete med att utveckla ridd-
ningstjanst och skydd av civilbefolkningen. Flera atgirder har genomforts for att stirka
formégan vid hojd beredskap hos kommunal riddningstjinst, genom utbildningar
till savil ordinarie personal som till civilpliktiga. Inom omréidet befolkningsskydd

har vi samarbetat nira véra finska grannar for att utveckla en planering for grins-
overskridande utrymning. Vidare har vi for férsta gingen sedan 90-talet tagit fram



en nationell plan 6ver vilka skyddsatgirder som behover vidtas for att stirka skyddet
av civilbefolkningen, med fokus pé varning, skyddsrum, utrymning och tillhérande
inkvartering. Nu ska denna nationella plan brytas ned regionalt och lokalt.

Nir jag ser tillbaka pa MSB:s sista verksamhetsar konstaterar jag att vi hanterat
omfattande brinder inte bara i Sverige utan i stora delar av Europa. Skogsbrand-
insatserna har utgjort de lingsta ssmmanhéllande f6r myndigheten sedan 2018.
Vidret har dven provat vér beredskap genom skyfall och 6versvimmade vigar i
Visternorrland under hosten. Under julhelgerna ledde omfattande snofall och
orkanvindar till storningar i vig- och jarnvigstrafik och lingvariga stromavbrott
for tiotusentals hushall. Hanteringen av de hir hindelserna har visat att det
utvecklingsarbete som vi tillsammans i beredskapssystemet bedrivit under lang
tid har lett till bittre samarbete, 6kad handlingskraft och mer tydlighet i vért
aktdrsgemensamma arbete.

Parallellt med detta, har utvecklingen av det civila forsvaret fortsatt, och accelererat,
dir krigets krav har fatt genomslag. Som allierade i Nato driver vi pa utvecklingen

i positiv riktning. I vir bedomning av det civila forsvarets formaga som vi delredo-
visade innan jul konstaterade vi att systemet nu uppvisar en stérre mognad och att
allt fler myndigheter kan agera just proaktivt och utanfor den egna verksamheten.
Den lokala nivin engageras tydligare i arbetet och dven privata foretag visar ett stort
engagemang och tar viktiga steg i riktning mot 6kad beredskapsplanering.

Vi har under aret fatt uppleva den virsta masskjutningen i modern svensk historia
nir en girningsman pa Campus Risbergska i Orebro i februari slickte tio liv
och skadade flera. MSB har fatt uppdrag av regeringen att utreda denna tragiska
hindelse. Som en konsekvens av skolskjutning har MSB genomfért kompetens-
hoéjande insatser for skolanstillda ver hela landet och utvecklat verkeyg for att
samhillet bittre ska kunna hantera liknande hindelser.

Myndigheten har under éret levererat en stor mingd resultat for att stirka det civila
forsvaret. Jag vill sarskilt lyfta fram tvé viktiga dokument som skapar en vilbehévlig
stadga for Sveriges krisberedskap och totalfrsvar. Det ena dr de "Utgdngspunkeer f6r
totalforsvaret 2025-2030” som OB och jag presenterade i september. Utgingspunk-
terna innehaller konkret vigledning och utgér grunden f6r Sveriges planering och
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utveckling av totalférsvaret och rikear sig till alla aktorer som deltar i forberedelserna.
Det andra ir den 6verenskommelse som triffades mellan medlemmarna i det Civila
beredskapsradet for att sld fast en gemensyn syn pd hur den faktiska ledningen
inom civilt férsvar pa nationell niva och nivderna under ska utévas.

Jag kdnner stor stolthet och 6dmjukhet infér det uppdrag vi nu férvaltar som
Myndigheten for civilt forsvar. MSB har skapat forutsittningarna for det arbete
som myndigheten tar vidare och i stor utstrickning lutar oss mot samtidigt som
fokus framéver ir pa att dimensionera det civila forsvaret for krigets konsekvenser.
Det innebir att kunna hantera parallella storningar som kan bli mer langvariga,
mer komplexa och péfrestande 4n vad vi tidigare planerat f6r. Kan vi hantera
krigets konsekvenser, sa kan vi hantera krisens konsekvenser.

Tillsammans f6r ett starke civilt férsvar och ett motstandskraftigt samhille.

& K_:\ =
tnt Pl gl

Mikael Frisell

Generaldirektor
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Aret i korthet

Detta avsnitt presenterar centrala nedslag frdn myndighetens verksamhet

under 2025.

Samarbetet mellan civilt och militirt férsvar
har intensifierats. Beredskapsplaneringen tar
nu tydligare hinsyn till krigets krav. Utveck-
lingen drivs pé av ataganden kopplade till
Natomedlemskapet och det allvarliga siker-
hetsliget. Myndigheten for samhillsskydd
och beredskap och Forsvarsmakten har pa
uppdrag av regeringen tillsammans tagit fram
”Utgangspunkeer for totalforsvaret 2025-20307,
som tydliggor vad fortsatt planering bor ta
hinsyn till. Det nordiska samarbetet har varit
sarskilt prioriterat, och samverkan har stirkts
dven med andra internationella partners.
Den f6rsta Natokonferensen kring civil-militér
planering anordnades i Stockholm, vilket 4r
ett omrade dir Sverige ses som en forebild
internationellt.

Det civila beredskapsradet har tillsammans
triffat en 6verenskommelse som slar fast en
gemensyn syn pd hur den faktiska ledningen
inom civilt férsvar pd nivierna under reger-
ingen ska utovas. Denna dverenskommelse
har omvandlat till en nationell operativ
ledningsstruktur som mojliggor ett mer
forutsigbart och samverkande arbetssitt.
Aven inom myndigheten har ett nytt
operativt ledningssystem etablerats.

I rollen som nationell samordnare av Sveriges
forsorjningsberedskap har MSB bedrivit
intensivt utvecklingsarbete inom forsorjnings-
beredskap och med f6rsérjningsanalyser och
beredskapsavtal. Detta stirker mojligheterna
till offentlig-privat samverkan.
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Under 2025 har MSB bistitt flera aktdrer
med stod vid hybridattacker och klimat-
relaterade samhillsstérningar, frimst
kopplade till vattenf6rsérjning och extrem-
vider. Skyfall, 6versvimning och skred i
Visternorrland var en av de hindelser dir
myndigheten bidrog med savil samordning
som forstirkningsresurser.

Sommaren 2025 genomférde MSB de mest
omfattande skogsbrandsinsatserna sedan
2018 — béde i Sverige och internationellt.
Genom EU:s civilskyddsmekanism, rescEU,
har Sverige kunnat bidra med flygande resurser
till flera europeiska linder, samtidigt som den
nationella beredskapen varit pa rekordniva.

Ukraina ir fortsatt MSB:s viktigaste insats-
land. Stodet har kraftigt utékats genom
flera finansieringspaket. MSB:s insatser har
starkt Ukrainas motstidndskraft genom 6kad
kapacitet inom maritim sikerhet, férbattrad
kriskommunikation, aterhimtning av militir-
sjukvéirdare och utbildning av sjukvérds-
instruktorer samt beredskapsutbildningar for
civilbefolkningen, vilket direkt bidragit till
att liv riddas. Lirdomar dras dven i Sverige,
genom ett kunskapsutbyte mellan svenska
och ukrainska riddningstjinster. MSB har
bistatt Ukrainas statliga riddningstjinst
(SESU) med materieldonationer for urban
sok- och riddningsinsats, och genomfort
riktade utbildningar for att stirka effek-

ten av donationen. Vidare har samarbetet
fordjupats med Ukrainas State Service of



Special Communications and Information
Protection (SSSCIP) for att stirka skyddet
av kritisk infrastruktur genom tecknandet av
en samarbetsoverenskommelse.

Antalet anvindare av samhillsviktiga
kommunikationstjinster fortsitter att oka
med bibehillen hég tillginglighet. Arbetet
med nista generations kommunikations-
system SWEN har uppnétt viktiga milstolpar,
dock kvarstir grundliggande forutsittningar
att faststilla. Inom signalskyddsomradet har
nya lsningar inforts. Aven rymdomradet
utvecklas for att uppfylla malen i Sveriges
forsvars- och sikerhetsstrategi.

Cybersikerhetsformagan har vidareutvecklats
genom utveckling av nya och befintliga
tjanster utifran NIS2-direktivet infor att
cybersikerhetslagen skulle trida ikraft efter
arsskiftet. Parallellt har MSB och FRA
forberett for overforingen av MSB:s cyber-
sikerhetsverksamhet till FRA den 1 juli 2026.

Férmagan att bedriva riddningstjanst
under hojd beredskap har stirkts. Regional
mobiliseringsplanliggning har tagits fram.
Under aren 2024-2025 har sammanlagt

1 195 personer (895 dr 2025) slutfort re-

petitionsutbildningen for civilpliktiga och
krigsplacerats i kommunal riddningstjinst.
Kompetenshojande insatser for ordinarie ridd-
ningstjanstpersonal har genomforts, med fokus
pa lirdomar frn kriget i Ukraina. Metoder f6r
tillkommande uppgifter har testats och fast-
stillts, och forberedelser for grundutbildning
av civilpliktiga har genomférts infér planerad
start 2027.

Formégan att skydda civilbefolkningen har
utvecklats genom en nationell befolknings-
skyddsinriktning och planering f6r grins-
overskridande utrymning tillsammans med
Finland. Ett nytt system for flygvarning har
tagits fram och skyddsrummen har stirkes.
Ett koncept for trygghetspunkter har ut-
vecklats. Arbetet mot illegala springningar
har intensifierats.

Slutligen har aret priglats av ett intensivt
forandringsarbete infor den av regeringen
beslutade ombildningen till Myndigheten
for civilt forsvar den 1 januari 2026.
Namnet markerar den centrala rollen som
den ledande myndigheten f6r civilt forsvar,
krisberedskap och skydd mot olyckor.
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Om MSB

Detta avsnitt ger en dverblick dver myndighetens uppdrag

och organisatoriska uppbyggnad.

Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap (MSB) har ansvar f6r frigor om skydd
mot olyckor, krisberedskap och civilt f6rsvar,
i den utstrickning inte nigon annan myn-
dighet har ansvaret. Ansvaret avser atgirder
fore, under och efter en olycka, kris, krig
eller krigsfara. Myndighetens uppdrag styrs
bland annat av myndighetens instruktion
(2008:1002) och innefattar hantering av
hindelser, att hoja formagan i det civila
forsvaret genom att analysera och bedéma
omvirldsutvecklingen, utbilda och 6va inom
myndighetens ansvarsomride, foretrida

det civila forsvaret pd nationell niva samt att
stodja och utveckla kommunal riddningstjanst,
for att nimna nigra exempel. Myndigheten
ir dven sektorsansvarig myndighet inom
beredskapssektorn riddningstjanst och skydd
av civilbefolkningen.

Myndigheten ir indelad i tio avdelningar
och en ledningsstab. Vid myndigheten finns
dven en internrevision. Verksamhet bedrivs i
Karlstad, Stockholm, Kristinehamn, Revinge,
Rosersberg och pa Sands. Vid utgingen av
2025 var 1487 personer anstillda pi MSB.

Myndigheten leds av generaldirektor Mikael Frisell. Foto: Melker Dahlstrand



Forklaringar till arsredovisningen

Detta avsnitt férklarar hur drsredovisningen dr uppbyggd och
presenterad. HAr presenteras verksamhetsindelning, fordelning av
kostnader och intdkter samt grunder for beddmning av resultat.

Arsredovisningen utgar fran de krav som stills
i forordning (2000:605) om arsredovisning

och budgetunderlag (FAB). Resultat redovisas
och kommenteras enligt FAB i forhallande ill:

* de uppgifter som framgéir av myndig-
hetens instruktion

* mal och dterrapporteringskrav
i regleringsbrevet

* vad regeringen har angett i annat beslut.

Resultatredovisning

I den l6pande texten redovisas genomford
verksamhet och dess resultat. Samman-
fattande resultatbeddmning framgar i en
ruta i borjan av respektive delomrade. Den
utgdr ifrdn en sammanvigning av utfall fran
drets prestationer och i de fall det 4r majligt
uppnadd effekt. Aven interna utvirderingar
och resultaten frin indikatorer anvinds som
utgangspunkt f6r beddmningen. Indikatorerna
redovisas antingen i sirskilda rutor, i tabeller
eller 16ptext. Bedémningarna gors utifrin
foljande tre nivaer:

* God: Omradet uppnir ett gott resultat
ddr myndigheten ser en klar forbatt-
ring, eller generellt héller en hog niva.
Myndigheten ser endast ett fital behov
av forbattringar, men strivar efter att
bibehalla ett gott resultat.

e Tillfredsstillande: Omridet bedoms
overlag ha uppnatt ett bra resultat, men
flera behov av utveckling finns.

* Inte tillfredsstillande: Omridet bedoms
inte ha uppnatt tillfredsstillande resultat
och har behov av omfattande utveckling.

Nigra styckkostnader kommer inte redovisas
dd myndigheten har gjort bedomningen att
det inte tillfér ndgot virde eftersom MSB inte
ir en drendetung myndighet. For statistik-
underlag redovisas individbaserad statistik
nedbrutet pé kon i de fall det dr moijligt.
Om det inte bryts ned pa kén har MSB
antingen inte haft tillging till konsbaserad
statistik eller sa skulle redovisningen kriva
hantering av personuppgifter som myndig-
heten inte har ritt att behandla. Utfallen

for 2025 jamfors med dren 2024 och 2023.
Om det 4r relevant for analys av trender gors
dven jaimforelser Gver en lingre tid. Om nagon
forutsittning dndras sa att det dr missvisande
att jimfora utfallen mellan dren forklaras det
i texten eller i en not direke under tabellen.

MSB:s samlade resultat

I det hir avsnittet beskrivs vergripande
myndighetens samlade verksamhetsresultat
samt ekonomiska resultat.
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Forklaringar till arsredovisningen

Omraden och effekimal

Myndighetens verksamhet redovisas utifrin
MSB:s styrmodell (en ny styrmodell f6r
Myndigheten for civilt forsvar har beslutats
under 2025). Med utgingspunkt i myndig-
hetens uppdrag delar styrmodell in MSB:s
arbete i fyra omriden enligt tidigare ar.
Namnet pa ett kapitel justeras dock for att
bittre spegla verksamhetens forindrade upp-
drag. Varje omrade har ett eget effektmal,
dvs. den effekt myndigheten strivar efter att
uppnd inom respektive omrade.

* Beredskap for kriser och krig — 6kad
motstindskraft hos bide individer och
organisationer.

* Operativ hantering (tidigare Operativ
hantering av samhillsstorningar) —
effektivare hantering av samhillsstor-
ningar s att konsekvenserna begrinsas.

¢ Cybersikerhet och sikra kommu-
nikationer — stirkt cybersikerhet och
sikra kommunikationer for att ta till-
vara digitaliseringens mojligheter.

* Riddningstjinst och skydd av
befolkningen — firre olyckor och

effektivare riddningsinsatser.

Det dr utifrdn dessa fyra omraden som verk-
samheten redovisas i drsredovisningen och
fordelningen av myndighetens intikter och
kostnader ir gjorda. I vissa fall dir verksam-
het dr uppdelad pa flera omraden redovisas
den samlat f6r att underlitea f6r lisaren,
exempelvis gillande avsnitten om Ukraina
och Nato. Verksamheterna rorande Ukraina
och Nato beskrevs forra aret i ett sarskilt kapi-
tel men liggs nu i ordinarie omrideskapitel.
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Varje omrade bryts ner i delomraden och det dr
utifrn dessa som bedémningar gors (se ovan).

Sarskild aterrapportering
MSB:s regleringsbrev f6r 2025 specificerar

ett antal aterrapporteringar och uppdrag
med redovisning i arsredovisningen. Vidare
tillkommer krav pd redovisning i arsredo-
visning fran andra regeringsbeslut. Tabell 1
specificerar var i arsredovisningen som ater-
rapporteringskrav och redovisningar aterfinns.
Aterrapporteringskraven presenteras i slutet
av varje kapitel under en samlad rubrik.

Finansiell redovisning

Under den finansiella redovisningen dterfinns
myndighetens resultatrikning, balansrikning,
anslagsredovisning, bemyndiganderedovisning,
finansieringsanalys och noter samt en samman-
stallning over visentliga uppgifter.

Intern styrning och kontroll

Myndighetens verksamhet omfattas av for-
ordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll. I avsnittet redovisas generaldirektdrens
bedémning av om den interna styrningen
och kontrollen varit betryggande under den
period som érsredovisningen avser.

Bilaga 1

I Bilaga 1 redovisas uppgifter i tabellform
som kompletterar den redovisning som gjorts
under respektive verksamhetsomrade.



Forklaringar till arsredovisningen

Tabell 1. MSB:s aterrapporteringskrav och uppdrag i arsredovisningen 2025

=

Samhallets samlade férmaga att
forebygga brander och olyckor samt
genomfora raddningsinsatser

Internationell insatsverksamhet

Arbetet med civil beredskap i Nato
Informations- och cybersakerhet
Samordning av rymdfragor

Arbete for att minska spridningen
av PFAS

Nationella handlingsplanen for kvinnor,

fred och sakerhet

Sakerstall 6kad proaktivitet och hand-
lingskraft vid fredstida krissituationer
eller vid krig och krigsfara

Beredskapsatgarder karnteknisk
verksamhet

Nationell kartlaggning av kommuners
tekniska cybersakerhetsférmaga

Radet for levande stader

Kompetensforsorjning
Sjukfranvaro

Personallan mellan myndigheter

Investeringsplan
Avgiftsbelagd verksamhet

Hallbarhet

Rapporteras enligt regleringsbrev i AR

Redovisning sker i separat rapport
i anslutning till arsredovisningen.

Rapporteras enligt regleringsbrev i AR
Rapporteras enligt regleringsbrev i AR

Rapporteras enligt regleringsbrev i AR

Rapporteras enligt regleringsbrev i AR

Rapporteras enligt regleringsbrev i AR

Egen bedémning, uppdrag
i regleringsbrevet

Enligt 18 k § férordning (2008:1002)
med instruktion for MSB

Enligt uppdrag i regeringsbeslut
F62025/00540

Enligt uppdrag i regeringsbeslut
L12025/00210

Enligt 3 kap 3 § FAB

Enligt 7 kap 3 § FAB

Uppdrag till beredskapsmyndigheterna
om personallan mellan myndigheter
R52025/00670

Enligt 3 kap 2 § FAB

Enligt 3 kap 2 § FAB

Enligt egen bedémning MSB
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Raddningstjanst och skydd
av befolkningen

Operativ hantering av
samhallsstérningar
Beredskap for kriser och krig
Sarskild aterrapportering

Cybersakerhet och sakra
kommunikationer

Raddningstjanst och skydd
av befolkningen

Sarskild aterrapportering

Beredskap for kriser och krig

Raddningstjanst och skydd
av befolkningen

Cybersakerhet och sakra
kommunikationer

Beredskap for kriser och krig

Sarskild aterrapportering
Sarskild aterrapportering

Sarskild aterrapportering

Sarskild aterrapportering
Sarskild aterrapportering

Sarskild aterrapportering

41

34

84

59

74

83

34

75

58

35

77

79

80

86

88

81



Resultat-
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MSB:s samlade resultat

Detta avsnitt innehdller en beddémning av hela myndighetens verksamhet
och en dvergripande sammanfattning av ekonomiska resultat &r 2025.

Samlad resultatbedémning for MSB

Beddémningen ar att MSB har uppnatt ett
samlat gott resultat for 2025, i férhallande
till myndighetens uppgifter, uppstallda
mal och uppdrag. Bedémningen utgar
ifrdn en sammanvagning av utfall fran
arets prestationer, ekonomiska resultat
och i de fall det ar mojligt uppnadd effekt.
Myndigheten har gjort stora framsteg i att
tydliggdra den nationella ledningen av det
civila férsvaret och starkt det civil-militara
samarbetet vasentligt samtidigt som en
stor férandringsresa genomférts internt,
med kriget och det véapnade angreppet
som den ytterst dimensionerande faktorn.
Férmagan att bedriva raddningstjanst
under hojd beredskap har starkts, dar ut-
bildningar och material har anpassats for
tillkommande uppgifter och utbildningen av
civilpliktiga fortsatt leverera. Vidare har
arets arbete lagt en stark grund for fort-
satt systematiskt arbete med forsorjnings-
beredskap. | och med det férsamrade
sakerhetslaget, med breda och komplexa
hot mot Sverige, kvarstar dock utvecklings-
behov inom flera delomraden.

Under 2025 har MSB:s arbete priglats av
stirkt samarbete och samverkan, tydliggjorda
inriktningar och strukturer samt satsningar
pa teknik och kompetens. Detta avsnitt
redogor for de resultat som rér myndighetens
utveckling och kommunikation.

Myndighetens utveckling

MSB har under 2025 bedrivit férindrings-
arbete infér den av regeringen beslutade
ombildningen till Myndigheten for civilt
forsvar den 1 januari 2026.

Arbetet har omfattat utveckling av en
sammanbhallen beskrivning av uppdrag och
vision, en ny styrmodell, organisatoriska for-
dndringar och forhallningssitt for chefer och
medarbetare. Visionen “Tillsammans for ett
starkt civilt forsvar” har férankrats i organi-
sationen. En rad atgdrder har vidtagits for att
skapa férutsittningar for en snabb omstillning
till krigsorganisation och uthallighet vid freds-
tida kriser och héjd beredskap.

For att paskynda utvecklingen av totalf6rsvarets
samlade forméga och mota de hogt stillda
krav som f6ljer av sikerhetsldget har myndig-
heten dven prioriterat arbetet med att 6ka
den inre effektiviteten. Arbetet omfattar

en dversyn av organisation, kompetens—
forsorjning och arbetssitt med syfte att stirka
samarbete, forbittra resursutnyttjande och
sikerstilla langsiktig kapacitet. Milet 4r en
organisation som ir uthallig, effektiv och
handlingskraftig som kraftfullt bidrar till att

utveckla formagan inom totalférsvaret.

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap — Arsredovisning 2025
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MSB:s samlade resultat

Kommunikation 2025

Behovet av information om civilt forsvar, total-
forsvar, krisberedskap och egenberedskap har
okat mot bakgrund av omvirldsutvecklingen.

Under 2025 tog till exempel MSB:s press-
tjanst emot 1 508 medieforfragningar. Flest
forfrigningar under dret var i samband med
Folk och forsvar samt snéovidret i januari.
Ovriga fragor som fatt uppmirksamhet under
dret 4r enskildas beredskap, riddningstjinst-
fragor, civilplikt, broschyren ”Om krisen eller
kriget kommer” samt éversvimningar och
ovider som stiller till det bide for den enskilde
men ocksa for samhillsviktiga funktioner.

MSB féljer utvecklingen av allméinhetens
kinnedom och fértroende for myndig-
heten sedan 2019. MSB:s anseende ligger
pa en stabil nivd. Mitningen 2025 visar ett
anseendeindex pa 48 punkter, jimfort med
49 punkter 2024 (2023: 46). Genomsnittet
for alla myndigheter i drets mitning ligger
pa 39 punketer.

Diagram 1. Intakter 2025
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Totala kostnader
och intakter 2025

MSB:s totala kostnader (inklusive transfere-
ringar och inkomsttitel) uppgar till cirka 6,8
miljarder 2025 och finansieras huvudsakligen
med anslag. Jimférelsevirdena for 2024 (inom
parentes nedan) har korrigerats dd viss del av
den internationella anslagsfinansierade verk-
samheten redovisas som transferering istillet
for verksamhetskostnad frin och med 2025.

Myndighetens verksamhet finansieras till

79 procent av anslag (77 procent 2024) och
16 procent med avgiftsintikter (17 procent
2024). Ovriga intdkter avser intikter av bidrag
och finansiella intikter inklusive intikt mot
inkomsttitel vilka svarar for 5 procent av de
totala intikterna (6 procent 2024).

Kostnader inklusive transfereringar och
inkomsttitel bestar till 43 procent av bidrag
som betalas ut till andra aktdrer (42 pro-
cent 2024), 23 procent personalkostnader
(23 procent 2024), 4 procent lokalkostnader
(5 procent 2024), 24 procent ovriga drift-
kostnader inklusive avrikning mot inkomst-
titel (22 procent 2024), och 6 procent avser
avskrivningar (8 procent 2024).

“ Anslag

) Avgiftsintakter

Bidrag och finansiella intakter



Diagram 2. Kostnader 2025

Kostnader och intakter per
verksamhetsomrade 2025

Enligt férordning (2000:605) om érsredovis-
ning och budgetunderlag ska verksamhetens
totala kostnader och intikter fordelas enligt
en indelning som myndigheten bestimmer,
om inte regeringen beslutat annat. Intikterna
ska specificeras pa intikter av anslag och
ovriga intikter. MSB har sedan tidigare valt
att sirredovisa intikeer frin avgiftsbelagd
verksamhet som har ett bestimt ekonomiskt
mal. Transfereringar sirredovisas bade pa
intikts- och kostnadssidan. I férekommande
fall sirredovisas dven uppbérd (redovisning
mot inkomsttitel).

Kostnader och intikter, inklusive myndighets-
gemensamma kostnader och intikter,
redovisas samlat i tabellform nedan fordelat
per verksamhetsomrade. De myndighets-
gemensamma kostnaderna har fordelats

till respektive omrade i proportion till dess
andel av de totala kostnaderna. Berikningen
har gjorts utifrin verksamhetens kostnader
exklusive transfereringar (produktionskostnad).
Motsvarande giller for de myndighetsgemen-
samma intikterna.

MSB:s samlade resultat

“ Bidrag
E Personalkostnader

Lokaler
) Ovriga driftskostnader

E Avskrivningar

Fran och med 2025 redovisas verksamheten
for befolkningsskydd, trygghetspunkter, geo-
data och beslutsstddsystem under omradet for
Riddningstjinst och skydd av befolkningen
istéllet for som tidigare omrédet f6r Beredskap
for kriser och krig. Med anledning av detta
har jimférelsevirdena fér 2023 och 2024
korrigerats for dessa bida omriden. Viss
internationell anslagsfinansierad verksamhet
redovisas frin och med 2025 som transferering
istillet for verksamhetskostnad. Férutom att
det f6r omradet Operativ hantering paverkar
de direkta kostnaderna péaverkas dven for-
delningen av indirekta kostnader for alla
omraden. Jimforelsevirden fér 2023 och
2024 har darfor korrigerats.

2025 ars verksamhet har fortsatt paverkats av
det forsimrade omvirldsliget och myndig-
heten har fitt 6kade anslag i syfte att stirka
det civila férsvaret men idven for att utoka
stodet till Ukraina.

Bide MSB:s totala kostnader inklusive trans-
fereringar och uppbérd (redovisning mot
inkomsttitel) och intikter har okat. Jimfort
med 2024 har verksamhetskostnaderna okat
med 500 mnkr och transfereringarna har

okat med 489 mnkr.
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For att stirka arbetet med kommuners och
regioners arbete med civilt forsvar har mer
bidragsmedel betalats ut 2025. Aven bidragen
till frivilliga férsvarsorganisationer uppgar

till hogre belopp vilket forklarar 6kningen

av transfereringar for omradet Beredskap for

kriser och krig.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har fort-
satt priglat insatsverksamheten. Myndigheten
har tilldelats flera finansieringspaket pd anslag
2:4 ap.1 Viss internationell sikerhetsfrimjande
och humanitir verksamhet och fatt 6kad till-
delning pa anslag 1:1 ap. 15 Internationellt
civilt stod. Ett nytt anslag 1:2 ap. 5 Freds- och
sikerhetsfrimjande verksamhet disponeras
fran 2025 av myndigheten. Detta forklarar
storre delen av 6kningen av verksamhets-
kostnader och transfereringar fér omradet
Operativ hantering.

Under aret har arbete pabérjats for att ta

hem drift av det nationella kommunikations-
systemet for samverkan och ledning, Rakel.
Samtidigt pagar arbetet med att etablera nista
generations samhillsviktiga kommunikations-
janster. Tillsammans med okad anslags-
tilldelning f6r arbetet med cybersikerhet
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forklarar det 6kningen av verksamhetskostnader
for omradet Cybersikerhet och sikra kommu-
nikationer. Okningen av transfereringar inom
omridet kan framfor allt hirledas till sats-
ningar att tillhandahailla signalskyddsmateriel
till civila aktdrer men dven satsningar pa
ordinarie och alternativa ledningsplatser.

For omradet Riddningstjdnst och skydd av
befolkningen forklaras 6kningen av bade
verksamhetskostnader och transfereringar
delvis av satsningar inom det civila férsvaret.
Satsningarna omfattar civilplikt, 6kad férmaga
for riddningstjanst under héjd beredskap och
for ett stirke skydd av civilbefolkningen. Efter
oljeutsldppet vid Blekinges kust 2023 har medel
erhéllits f6r skadeersittning (se vidare avsnitt
Avgiftsbelagd verksamhet), vilket forklarar
belopp 51 651 tkr som redovisas som uppbord
(inkomsttitel).

Okningen av intikter jaimfore med 2024

ar en direke f6ljd av 6kad omsittning som
beskrivs ovan bade i anslags-, avgifts- och
bidragsfinansierad verksamhet. Under respek-
tive omride och i den finansiella delen av ars-
redovisningen finns mer beskrivningar kring
ekonomiskt utfall 2025.



MSB:s samlade resultat

Tabell 2. Kostnader och intakter per verksamhetsomrade 2025-2023 (belopp anges i tusentals kronor)

Intékter | Kostnader Intdkter | Kostnader Intéakter | Kostnader
Verksamhetsomrade 2025 2025 2024 2024 2023 2023

Beredskap for Intakter anslag 263 160 302 200 257 645
kriser och krig

Ovriga intékter 514 992 884
Summa 263 674 257 693 303 192 296 028 258 529 249 098
verksamhetsutfall

Transfereringar 1352201 1352201 1250871 1250871 1068448 1068 448

Operativ Intakter anslag 575 437 451 007 441 995
hantering
Intakter uppdrags- 195 153 116 036 159 232
verksamhet
Ovriga intékter 234 649 299 221 427 251
Summa 1005239 1037523 866 264 903175 1028478 1080 380
verksamhetsutfall
Transfereringar 342 686 342 686 154 281 154 281 102 894 102 894
Cybersakerhet  Intakter anslag 602 731 387 165 360 689
och sakra kom-
munikationer Intakter uppdrags- 819712 755 599 710 464
verksamhet
Ovriga intékter 30 587 28 267 17716
Summa 1453030 1626598 1171031 1332338 1088869 1134915
verksamhetsutfall
Transfereringar 314 005 314 005 246 695 246 695 158 490 158 490
Raddnings- Intakter anslag 866 594 760 014 651 969
tjanst och
skydd av Intakter uppdrags- 56 653 57 833 57 396
befolkningen verksamhet
Ovriga intakter 25175 28 028 42 926
Summa 948 422 947 279 845 875 837 042 752 291 733128
verksamhetsutfall
Transfereringar 906 848 906 848 775 096 775 096 590 607 590 607
Uppbord 51 651 51 651 - - 1686 1686

(inkomsttitel)

Totalt 6637757 6836484 5613305 5795526 5050292 5119646
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Beredskap for kriser och krig

Beredskap for kriser och krig

Malet med omrddet ar en dkad motstandskraft hos bdde individer
och organisationer.

Utifran den kunskap MSB fatt genom underlag fran beredskapsmyndigheterna och de system-
analyser som redovisats till regeringen, kan MSB sammanfattningsvis konstatera att den
verksamhet som bedrivits inom omradet beredskap for kriser och krig har utvecklat det civila
forsvarets formaga under 2025. Det finns fortfarande kvarvarande sarbarheter och férmage-
brister som kommer ta tid att adressera, men utvecklingen ar tydlig inom flera omraden.

Samarbete mellan det civila och det militdra forsvaret har intensifierats under aret och beredskaps-
planeringen tar nu tydligare hansyn till krigets krav. De ataganden som féljer av Natomedlemskapet
i kombination med ett fortsatt bekymmersamt sakerhetslage har drivit upp tempot i utvecklingen.
Stora ekonomiska satsningar och en beredskapsstruktur som har bérjat hitta sina former har skapat
forutsattningarna.

MSB har en viktig roll i att leda, stédja och samordna arbetet med civilt férsvar. Av sarskild vikt ar
arbetet med att halla samman planeringen och driva utvecklingen av det civila forsvaret. Arbetet
har anpassats till den nya strukturen vilket innebar att MSB stédjer och utvecklar implementering
av strukturreformen. Myndigheten har genom sitt arbete tillsammans med aktérerna arbetat med
att komma fram till I6sningar pa gemensamma, tvarsektoriella utmaningar och behov. Ett exempel
ar den gemensamma syn pa hur den faktiska ledningen inom civilt férsvar pa nationell niva ska
utdvas som tagits fram inom Civilt beredskapsrad. Storre utvecklingsarbeten har dven bedrivits
tillsammans med landerna i Norden-samarbetet och inom omradet férsérjningsberedskap dar
grunden for férsdrjningsanalyser och beredskapsavtal lagts.

Ett centralt exempel pa myndighetens inriktande uppdrag ar MSB:s och Férsvarsmaktens
gemensamma utgangspunkter for totalférsvaret som tydliggor vad fortsatt planering och bered-
skapsutveckling bor ta hansyn till.

Tabell 3. Kostnad fér beredskap fér kriser och krig

2025-2023 Frian och med 2025 redovisas verksamheten
for befolkningsskydd, trygghetspunkter, geo-
“mm data och beslutsstodsystem under omridet for
Verksamhets- 257693 296028 249 098 Riddningstjdnst och skydd av befolkningen
kostnader

istillet for som tidigare omréadet for Bered-
Transfereringar 1352201 1250871 1068 448 skap for kriser och krig. Med anledning av
detta har jimforelsevirdena for 2023 och

Totala EERRIE 1546839 1317 546 2024 korrigerats for dessa bada omraden.
kOStnader . . “ee e . o
En korrigering av jimforelsevirden har ocksa
Belopp i tkr. jorts med anledning av att viss internationell
g g
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anslagsfinansierad verksamhet ska redovisas
som transferering istillet for verksamhets-
kostnad, vilket dven paverkar fordelningen
av indirekta kostnader.

Verksamhetskostnaderna inom beredskap
for kriser och krig har bara dkat nagot éver
perioden. Ar 2024 utgjorde ett undantag,
vilket frimst berodde pa att MSB genomforde
sirskilda kommunikationsinsatser enligt
regeringsuppdrag. Broschyren ”Om krisen
eller kriget kommer” som distribuerades till

alla hushall kostade till exempel cirka 34 mnkr.

Transfereringarna har okat kraftigt under
perioden, vilket beror pa att regeringen har
anslagit mer medel f6r utbyggnad av det
civila forsvaret. Tilldelningen till kommuner
och regioner dkades med 115 mnkr ir 2024
och sedan med ytterligare 110 mnkr r 2025.
P motsvarande sitt 6kades tilldelningen till
frivilliga forsvarsorganisationer med 15 mnkr
ar 2024 for att direfter hojas ytterligare med
32,5 mnkr &r 2025. Vidare har dven bidragen
till ideella organisationer for arbete med civilt
forsvar okats med 4,5 mnkr ar 2025.

b
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Beredskap for kriser och krig

Inrikia och planera

Inom delomradet arbetar MSB utifran en
Overgripande inriktning och en aktérsgemen-
sam planering som bidrar till en samordnad
féormagehdjning inom det civila férsvaret.

MSB bedomer att resultatet for delomradet
ar gott. Bedémningen bygger pa pagaende
atgarder for att 6ka formagan genom en
samordnad planering inom totalforsvaret
samt att Natointegreringen i Sverige har
intensifierats. Det aktérsgemensamma
arbetet i olika chefsforum har fortsatt
fordjupat implementeringen av den nya
beredskapsstrukturen. MSB har utvecklat
formagan till vardlandsstod i nara samver-
kan med Forsvarsmakten och relevanta
beredskapsmyndigheten. Samverkan
mellan de nordiska landerna i fragor om
krisberedskap och civilt forsvar ar fortsatt
prioriterat.

OB och GD MSB presenterar "Utgangspunkter fér totalférsvaret 2025-2030” Foto: Myndigheten fér civilt forsvar
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Samordnad planering
inom totalforsvaret

MSB och Férsvarsmakten har tagit fram
gemensamma ~ Utgdngspunkter for totalfor-
svaret 2025-2030” som en del av regerings-
uppdraget om att fortsatt frimja och utveckla
en samordnad planering inom totalforsvaret.

”Utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030”
ar grunden for Sveriges planering och ut-
veckling av totalférsvaret under perioden.
Det bygger pa regeringens inriktning och tar
hinsyn till tre centrala férindringar sedan
”Handlingskraft” faststilldes 2021: Sverige som
allierad i Nato, lirdomar frin Rysslands in-
vasion av Ukraina samt en utvecklad nationell
struketur for krisberedskap och civilt forsvar.

Utgangspunkterna baseras pa sju dimensione-
rande typsituationer som beskriver olika delar
av en militir konflikt och vilka konsekvenserna
kan bli f6r samhillet. Dokumentet avslutas
med ett antal slutsatser som samtliga aktdrer
i totalférsvaret uppmanas att omsitta i den
egna organisationen. Genom att dokumentet
ar helt oppet och rikear sig till alla aktérer inom
totalforsvaret kan de genomfora planering och
forberedelser utifrin samma gemensamma
utgidngspunketer.

Utgingspunkterna har tagits emot vil av, och
fatt bred spridning till, totalforsvarets aktdrer
pa nationell, regional och lokal nivd. Minga
aktdrer har borjat integrera utgangspunkterna
i sitt beredskapsarbete. Flera sektorsansvariga
myndigheter och civilomridesansvariga
linsstyrelser tar avstamp i dokumentet i sitt
inriktande och samordnande uppdrag inom
beredskapssektorn respektive civilomradet.
Utgangspunkterna dr dven ett gemensamt
underlag i dialog och planering mellan
offentliga och privata aktdrer. Det finns redan
nu exempel pd hur den nya dimensioneringen,
om att civila aktdrer ska sikerstilla en sirskild
robusthet om minst tvd veckor med frimst
egna resurser, har integrerats i sektorsspecifika
inriktningar. Utgdngspunkterna har dven
fatt stort genomslag internationellt vilket
kan bidra till samverkan med allierade samt
bi- och multilaterala samarbeten.

22 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2025

Forberedande planering

MSB och Forsvarsmakten har i ett gemen-
samt regeringsuppdrag limnat forslag pa hur
Natos krishanteringssystem (NRS) ska imple-
menteras i Sverige. Uppdraget har genom-
forts i samverkan med tio sektorsansvariga
myndigheter och tva civilomridesansvariga
lansstyrelser. I huvudsak har arbetet resulterat
i forslag pa en modell f6r hur delar av NRS
kan implementeras, en civil kartliggning av
dtgirder, 6kad kunskapshojning om Natos
responssystem samt identifiering av behov av
forfattningsindringar for en tydligare inte-
grering av NRS inom totalf6rsvaret.

MSB har utvecklat f6rmégan till virdlands-
stod for att ta emot internationella civila
aktdrer inom fyra omriden: aktdrsgemen-
samma arbetsformer, samsyn om ansvar och
roller, hjd kunskap och kompetens samt ut-
vecklad operativ mottagarkapacitet pi MSB.
Utvecklingsprojektet har genomf6rts i nira
samverkan med de civilomradesansvariga lins-
styrelserna, Forsvarsmakten och flera andra
relevanta beredskapsmyndigheter. Arbetet har
resulterat i flertalet konkreta leveranser som
hojer kunskapen om och stirker aktorernas
formaéga att kunna ta emot stod av inter-
nationella civila aktérer.

MSB samarbetar med Forsvarsmakten inom
ramen for virdlandsstdd till internationella
militdra aktdrer. Tydligast har arbetet med
Natos nya virdlandsstodskoncept varit dir
Nato nu férhandlar fram avtal med medlems-
linderna utifrin de regionala planerna som
stiller krav pa varje nation, s kallade Min-
imum Operational Requirements (MOR).
MSB har i samverkan med Férsvarsmakten
tagit initiativ till en nationell civil process

for att stirka hur Sverige méter kraven och
genomfort ett flertal kunskapshéjande insatser.

MSB har beslutat om nya foreskrifter och
allmidnna radd om statliga myndigheters
uppgifter infér och vid héjd beredskap.
Gemensamma ambitionsnivier for planering
och férberedelser resulterar i ett mer sam-

ordnat agerande vid hojd beredskap, smidigare



Inriktning och samordning i civilt forsvar

Riksdag och regering

Viktiga samhallsfunktioner
med hemvist i 12
beredskapssektorer

leder och styr det
civila forsvaret

Utifran riksdag och regerings évergripande ledning

samverkar statliga myndigheter (varav 67 ar % 9

beredskapsmyndigheter), kommuner, regioner,

féretag och andra aktérer pa olika nivaer. Industri, Utrikeshandel
byggande
Myndigheten for civilt forsvar sékerstaller inriktning och och handel
samordning och foretrader det civila forsvaret pa nationell niva. NpH
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overgang fran fredstida krishantering till
krigsorganisation samt att fokus kan liggas
pa uppgifter av betydelse for totalférsvaret.

Det aktérsgemensamma arbetet med
nationell samordnad formageplanering ar
etablerad sedan tidigare och har vidare-
utvecklats under aret. Ytterligare steg har
tagits for att undersdka om en 6vergripande
planeringsprocess och planeringsverktyg
behovs inom aktdrsgemensam férberedande
planering pa nationell niva.

MSB har i samarbete med Norra civilomridet
och Norra militirregionen utvecklat operativa
koncept pé hogre regional niva med avsikten
att bedoma hur sddana kan vara anvindbara
som komponenter i en nationell forberedande
planering.

Inrikining och samordning
i civilt forsvar

MSB har under iret fortsatt att etablera

och driva strategiska och operativa forum
som samlat bdde generaldirektdrer, kom-
munikationsdirektorer och operativa chefer
fran centrala aktorer i syfte att inrikea,

skapa en gemensam ligesbild och samordna
insatser. Deltagare 4r i férsta hand sektors-
ansvariga myndigheter, representanter for
lansstyrelserna, samt Forsvarsmakten och
Myndigheten for psykologiskt forsvar.
Genom forumen 6kas forstielsen for hur
beredskapsstrukturen behover arbeta gemen-
samt for att 16sa komplexa frigor som ror
flera omriden i samhillet. Amnen som tagits
upp ir forsorjningsberedskap, utgingspunkter
for totalforsvaret, formégebeddmning och det
civila forsvaret, utvecklingen av virdlandsstod
samt en inriktning f6r samarbete inom det
civila forsvaret.

I Civilt beredskapsrad har myndighets-
cheferna f6r sektorsansvariga myndigheter,
civilomréidesansvariga linsstyrelser samt
Myndigheten for psykologiskt forsvar och
Riksbanken, under ledning av MSB, tagit

fram en gemensam syn pa hur den faktiska
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inriktningen och samordningen inom civilt
forsvar pa nivderna under regeringen ska
utdvas. Den gemensamma synen har be-
skrivits i en inriktning som ir en viktig del i
utvecklingen mot ett samlat ledningssystem
for civilt forsvar.

Efter att regeringen upprittat tvd nya bered-
skapssektorer med tva sektorsansvariga
myndigheter och pekat ut ytterligare fyra nya
beredskapsmyndigheter har MSB introducerat

nya aktorer.

Utvecklat nordiskt samarbete

Samverkan mellan de nordiska linderna i
fragor om krisberedskap och civilt férsvar ar
prioriterat. For att bidra till MSB och Forsvars-
maktens gemensamma utgdngspunkter och
oka kunskapen inom den nordiska kretsen,
har MSB och myndighetens motsvarigheter
i Norge och Finland tagit fram ett gemensamt
scenario kopplat till Nato artikel 5. Resultat
inom det nordiska samarbetet som avser
befolkningsskydd redovisas i kapitel Ridd-
ningstjdnst och skydd av civilbefolkningen.

Samarbetet med Finland 4r sirskilt prioriterat.
Under aret har MSB genom utsind personal
vid svenska ambassaden i Helsingfors kunnat
ge stdd till exempelvis flera finsk-svenska hog-
nivimoten i bida linderna, savil mellan natio-
nella och regionala myndighetschefer som pa
den politiska nivin. Vidare har MSB bidragit
till genomforande av Hanaholmeninitiativet,
ett sektoroverskridande bilateralt krisbered-
skapsprogram med kunskapshéjande och
kontaktskapande verksamhet som stirker

det civila forsvaret i Sverige och Finland.

MSB har redovisat regeringsuppdraget om
forutsittningar for gemensam planering mellan
Finland och Sverige inom omradet f6rsorjnings-
beredskap. Redovisningen innehéll bland annat
sarskilt viktiga beredskapssektorer, behov av
tydligt mandat och styrning, samarbetsformer
och férutsittningar for att dela sikerhets-

skyddsklassificerade uppgifter. Regerings-



uppdraget inkluderade dven en oversyn av
krishandelsavtalet samt mojligheten att stirka
och utvidga samarbetet kring forsérjnings-
beredskap med 6vriga nordiska linder.

MSB och finska Férsorjningsberedskaps-
centralen (FBC) har beslutat om ett nytt
strategiskt ramverk f6r samarbetet mel-

lan myndigheterna f6r aren 2026-2028.
Samarbetet har underlittats av ett utbyte av
personal. Ett nordiske ndtverk f6r forsorjnings-
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beredskap har etablerats under éret, fran
svensk sida samordnat av MSB. Arbetet med
gemensam beredskapslagring av spannmal
har pabérjats.

MSB har ocks3 inlett ett trilateralt samar-
bete kring scenarioanalys med Norge och
Finland i enlighet med en 6verenskommelse
pa statssekreterarniva.

Faktaruta Nato-integreringen

Med anledning av Sveriges Nato-medlemskap och uppdrag i strategi och regleringsbrev, har MSB
under 2025 intensifierat sitt engagemang inom Nato. Denna faktaruta samlar en stor del av myndig-
hetens arbete med Nato, undantaget vardlandsstod och implementering av krishanteringssystemet
som redovisas under rubriken Forberedande planering liksom arbete relaterat till Resilienskommittén
som redovisas i aterrapporteringsavsnittet. Bada rubrikerna aterfinns i aktuellt avsnitt.

Samordna aktoérerna

MSB har drivit arbetet med att utveckla riktlinjer for privat-offentlig samverkan inom Natos Civil
Protection Group. Syftet med riktlinjerna ar att etablera tydliga strukturer for samarbete mellan
privata och offentliga aktorer for att starka motstandskraften i samhallet och sakerstalla stodet
till militara operationer.

Nato, Foérsvarsdepartementet och MSB arrangerade tillsammans en hégnivakonferens om civil-
militar planering som Sverige stod vard for. Syftet med konferensen var att bidra till att knyta
samman militar och civil planering, bade nationellt och kollektivt utifran de riktlinjer som Nato tagit
fram inom omradet. MSB avser anvanda sig av slutsatserna fran konferensen i arbetet med att
implementera riktlinjerna for civil planering i det nationella utvecklingsarbetet.

Ovning och kunskapshéjande insatser

Ovning och utbildning &r viktiga verktyg for att konkret paskynda integreringen av Natoperspektiv.
Detta eftersom aktiviteterna bidrar till generell kompetenshdjning, men aven prévar och utvecklar
beredskapsplaneringen ur ett Natoperspektiv. Effekten blir sarskilt tydlig nar svenska totalférsvaret
deltar i Natodvningar alternativt i nationella évningar, som tar utgangspunkt i Natos resiliensmal
samt operativ forsvarsplanering tillsammans med Forsvarsmakten.

Under aret har MSB anordnat utbildningstillfallen tillsammans med Nato respektive UD-NSA om
hantering av Natoinformation. Vid utbildningarna deltog representanter fran svenska beredskaps-
myndigheter. MSB har ocksa tagit fram vagledande dokument for att informera om och tillganglig-
gora Natos utbildningsutbud och genomfort atgarder som underlattar for representanter fran
beredskapsmyndigheter att delta i Natos utbildningar.

Strategisk kommunikation

Inom dvningsverksamheten prioriterar myndigheten tillsammans med beredskapssystemet och
Foérsvarsmakten att dvningsaktiviteter betraktas som bidrag till trovardig avskrackning inom Nato.
Strategisk kommunikation kring 6vning men aven beredskapsplanering generellt kan férstarka den
krigsavhallande effekten.
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Finansiellt stod till myndigheter
genom utvecklingsprojekt inom
krisberedskap och civilt forsvar

MSB disponerar anslag 2:4 Krisberedskap
ap. 5 i syfte att stirka samhillets forsvars-
formaga och krisberedskap. Under 2025
har MSB f6rdelat medel frin anslaget till
47 myndigheter inklusive linsstyrelser.
Anslaget har totalt finansierat ungefir

80 utvecklingsprojekt hos myndigheterna
(exklusive linsstyrelsernas sammanhallna
projekt). MSB bedémer att utvecklings-
projekten har bidragit till att skapa och stirka
den civila forsvarsformagan, samt formégan
att forebygga och hantera allvarliga kriser.

Av tabellen nedan framgir att utbetalda medel
minskat i jimférelse med 2023 och 2024.
Den huvudsakliga anledningen till minsk-
ningen ir att ett antal investeringsprojekt
haft utmaningar med upphandlingar under
2025 som inte kunnat genomforas som
planerat. Utover den visentliga minskningen
av kategorin kommunikation, som beror pa

att ett antal storre investeringsprojeke slut-
fordes under 2024, noteras inga sirskilt stora
skillnader jimfort med tidigare ar. Namnvirt
dr dock att kategorin lansstyrelser har mer 4n
dubblerats jimfort med 2024, framforalle till
foljd av att civilomridesansvariga linsstyrelser
har s6kt och beviljats utvecklingsprojeke i
storre utstrickning 4n tidigare ar.

Lansstyrelsernas sammanhallna projekt, som
syftar till att stodja och samordna lokala och
regionala aktorer i utvecklingen av det civila
forsvaret och krisberedskapen i linen, bedoms
fortsatt stirka formédgan. Arbetet omfattar
exempelvis regionala nitverk, 6vningar, sam-
verkan och planering med f6rsvarsmakten och
forberedelser for virdlandsstdd tillsammans
med kommunerna. Delar av de medel som
inte kunde forbrukas i centrala myndigheters
utvecklingsprojekt, med anledning av upp-
handlingssvarigheter, kunde istillet omfordelas
for att mojliggora snabba inkop av olika typer
av materiel hos ett antal linsstyrelser. Detta
har bidragit till en 6kning i utfallet hos lins-
styrelsernas sammanhillna projekt.

Tabell 4. Belopp for ett- till tredriga utvecklingsprojekt per omrade (kronor) 2025-2023 samt

lansstyrelsernas sammanhallna projekt

o 2% 3%

Finans 8919 484 3 % 5878 300 8710 435

Halso sjukvard 17 878 865 7 % 22290 992 8% 26 521 378 9%
Kommunikation 28 645 556 1% 72 252 917 25% 16 366 568 6 %
Livsmedel 23 726 295 9 % 24 177 133 8 % 42005719 15 %
dricksvatten

Lansstyrelser 13 423 583 5% 5 368 369 2% 12 280 880" 4%
Skydd sékerhet 53 384 897 20 % 52 686 193 18 % 61 300 241 22 %
Transport 20 301 407 8 % 17 608 664 6 % 22 254 780 8 %
Lst sammanhalina 99 298 447 37 % 92 207 277 31 % 92 437 652 33 %
Totalsumma 265 578 534 100 % 292 469 845 100 % 281 027 984 100 %

*Avser lansstyrelsernas projekt for stéd och samordning av kommuner, med flera.
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Uppdragsersattning till frivilliga
forsvarsorganisationer och
andra ideella organisationer

Frivilliga forsvarsorganisationer (FFO) och
andra ideella organisationer ir viktiga resurser
i arbetet med att stirka det civila forsvaret
och krisberedskapen. Myndigheten fordelar
uppdragsersittning och organisationsstod

till FFO f6r bland annat utbildning av
frivilliga forstarkningsresurser till offentliga
aktorer. Ideella organisationer har dven fatt
medel for utbildningsuppdrag for att stirka
allminhetens beredskap.

Fran anslag 2:4 har 16 frivilliga forsvars-
organisationer fatt 118,4 mnkr beviljat i
uppdragsersittning for 2025 varav 9,0 mnkr
avser foregiende ars utbetalda men oférbru-
kade medel. Av detta dr 112,4 mnkr utbetalt.
18 frivilliga forsvarsorganisationer har fitt
organisationsstdd med 48,5 mnkr beviljat
och utbetalt.

Medlen har anvints till att hoja krisbered-
skapen i samhillet och frimja totalforsvaret
genom upplysning, rekrytering och utbildning.
De senaste aren har uppdragsmedlen till
FFO okat for att mota de 6kade behoven hos
offentliga aktorer och bidra till en formage-
héjning i samhillet.

MSB har under aret betalat ut uppdrags-
ersittning till 17 ideella organisationer om
36,2 mnkr varav 4,5 mnkr avsag en tillfillig
forstirkning enbart for 2025. MSB konstaterar
att utbildning av frivilliga ar en viktig del i
arbetet med att stirka beredskapen och 6ka
sambhiillets motstandskraft.

Beredskap for kriser och krig

Stodja aktorerna

MSB:s arbete inom delomradet syftar till att
starka aktorernas formaga genom relevant
stdd for utvecklingen av det civila férsvaret.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar gott. Bedomningen bygger pa att pa-
gaende atgarder skapar férutsattningar for
en Okad formaga genom stdd till aktérerna
avseende forsorjningsberedskap inklusive
samverkan med naringslivet, personal-
forsorjning och civilplikt samt satsningar
for att starka individens egenberedskap.
MSB har svarat pa en 6kad hotbild genom
riktade kunskapshéjande atgarder gentemot
naringslivet och berérda beredskaps-
myndigheter.

Kommuners och regioners
arbete med civilt forsvar

MSB har stirkt regel- och planeringsstddet till
kommuner och regioner framfér allt avseende
roller inom civilt férsvar, bland annat genom
publikationer for regelverk och juridisk 6ver-
sikt infor och under héjd beredskap. MSB:s
hemsida har setts 6ver for att sikerstilla att
stddet dr Gverblickbart och littillgingligt.

Handbok i civilt forsvar och krisberedskap
har under aret reviderats avseende riddnings-
tjanst under hojd beredskap, forskola, grund-
skola och gymnasium, fysisk planering samt
trygghetspunkter. Riskkatalogen har upp-
daterats med hindelser med biologiska imnen
och avsnittet om kidrnvapen har reviderats.

MSB har 6verenskommelser med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) for perioden
2024-2026 som reglerar ersittning och st6d
for kommuners och regioners arbete med
krisberedskap och civilt forsvar. Ersittningen
har fordelats s3 att mindre kommuner fir en
procentuellt storre del av ersdttningen, i syfte
att stirka den grundliggande forméagan i hela
landet. Overenskommelserna har bidragit till
att kommuner och regioner fortsitter arbeta
med det som bedoms ge mest nytta for att
stirka deras formdga inom det civila férsvaret.
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MSB konstaterar att resultatet av kommuners
och regioners arbete under aret har stirke
formagan att hantera hindelser och bidragit
till minskad sarbarhet.

Personalforsorjning

Aktorerna efterfrigar i hog utstrickning stod
och vigledning i frigor som ror personal-
forsérjning. MSB har darfor utvecklat stodet
till krigsorganisation och arbetet med att
planera f6r att bemanna krigsorganisationen
bland annat i form av utvecklat stod pa msb.se.
Det 6kade intresset har lett till ett behov
av foreldsningar hos offentliga och privata
akedrer samt digital information i olika former.
Sarskilt stod har ocksa getts till den kommunala
riddningstjdnsten (se vidare avsnittet Ridd-
ningstjanst och skydd av civilbefolkningen).

Tillsammans med MSB har ansvariga aktorer
inom personalférsérjning av civilt forsvar
(Arbetsformedlingen, Arbetsgivarverket,
Plike- och provningsverket, SKR, Svenskt
Niringsliv, Saco, TCO och LO) arbetat fram
ett gemensamt budskap som presenterades pa
Civilt beredskapsrad i december dir samtliga
ansvariga aktorer medverkade.

MSB har, utéver myndighetens ansvar for
civilplikt inom kommunal riddningstjinst,
en central roll i utvecklingen och inférandet
av civilplikt. Myndigheten har reviderat de
verkstillighetsforeskrifter som reglerar civilplike.
Myndigheten har stéttat andra myndigheter
i deras arbete med att inféra civilplikt samt
fort proaktiva dialoger med aktérer som kan
komma att f& uppdrag om civilplike.

Utlandska direktinvesteringar

MSB har samverkat med Inspektionen for
strategiska produkter (ISP) i granskningen av
utlindska direktinvesteringar i svensk skydds-
vird verksamhet. 478 provningsirenden har
resulterat i 21 granskningsirenden. Jimfort
med tidigare ar har antalet gransknings-
drenden varit relativt konstant medan antalet
provningsirenden 6kat med 30 procent.
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MSB har ocksi bedrivit ett arbete med

att revidera MSB:s foreskrifter om vilka
samhillsviktiga verksamheter som omfattas
av lagen om granskning av utlindska direkt-
investeringar (2023:560). Arbetet har skett

i samverkan med ett stort antal myndigheter
och branschorganisationer. Foreskrifterna
planeras trida i kraft under viren 2026.
Myndigheten har ocksa bedrivit ett projekt
for att utveckla MSB:s analysarbete inom
ramen for utlindska direktinvesteringar.

Forsorjningsberedskap inklusive
samverkan med ndaringslivet

Arbetet med forsorjningsberedskap behéver
ske skyndsamt och i samarbete mellan centrala
aktorer i beredskapssystemet. MSB har
etablerat Forum for f6rsérjningsberedskap
som samlar centrala aktdrer for att stirka
samverkan och hantera systemgemensamma
fragor ddribland rorande f6rsérjningsanalys,
privat-offentlig samverkan och upphandling.

Under dret har MSB i samverkan med bered-
skapsmyndigheter och med niringslivet
genom Svenskt niringslivs Kris- och forsvars-
grupp samt bisittarkretsen till regeringens
ndringslivsrad tagit fram en broschyr mot-
svarande "Om krisen eller kriget kommer”
riktad till foretag. Broschyren innehaller
information och f6rslag pa konkreta atgirder
att vidta infor och vid fredstida krissituationer,
héjd beredskap och ytterst krig. Den skickas
2026 till arbetsstillen med fler 4n 5 anstillda,
vilket nér cirka 130 000 arbetsstillen.

Myndigheten stirker samverkan mellan
foretagen och ansvariga myndigheter i syfte
att utveckla mer indamalsenliga samverkans-
former. ”Vigledning f6r samverkan med
niringslivet” har utvecklats under aret, och
kommer att vara firdig i bérjan av 2026.
Representanter frin sektorsmyndigheter,
lansstyrelser och branschorganisationer har
bidragit med kunskap och erfarenheter kring
savil nuldge som behov och dnskat lige for
samverkan mellan niringsliv och beredskaps-
myndigheter pa nationell och regional niva.



Aven Myndigheten for totalférsvarsanalys
samt den nationella radgivaren for stirke
privat-offentlig samverkan i totalférsvaret
ir involverade.

Beredskapsavtal har blivit ett nyckelbegrepp i
diskussionen om hur vi sikrar samhillsviktig
verksamhet inf6r storning, fredstida kris och
hojd beredskap. For att sikra samhillsviktig
verksamhet har MSB lanserat sidan Avtala
om beredskap och genomfért ett pilotprojeke
for digitalt stod vid sd kallade ersittningslosa
beredskapsavtal. Stddmaterial for upphandling
har publicerats.

Arbetet med nationella forsérjningsanalyser
har vidareutvecklats i nira samverkan med
beredskapsmyndigheter och bygger vidare pa
den ansvarsstruktur och modell f6r nationella
forsorjningsanalyser som MSB tillsammans
med Socialstyrelsen tog fram pa uppdrag

av regeringen under 2024. En pilotanalys

har genomf6rts och flera myndigheter testar
modellen inom sina omraden. Kartliggning
av kritiska varor och tjdnster utan ansvarig

myndighet har pdbérjats.

Civila beredskapsradet slot den forsta oktober
2025 en muntlig 6verenskommelse om en
kort- och langsiktig mélbild f6r vad som bor
dstadkommas inom systemet for f6rsérjnings-
beredskap. Malbilden ramar in den verksam-
het som MSB kommer att bedriva inom
omradet, och en forvintansbild for ansvariga
sektorsmyndigheter och beredskapsmyndig-
heter att rora sig mot.

Totalforsvarshansyn i samhaills-
planeringen och riksintressen

MSB har beslutat om riksintressen som ir
av vikt for totalforsvarets civila del, frimst
mark- och vattenomriden som behovs for
transmissionsnitet for el, vilket innebir att
MSB hanterar en stor mingd remisser om
att nyttja omrddena f6r annan verksamhet.

Bedémningen ir att kunskapsnivan generellt
sett ar lag pd kommunal niva, dels specifikt
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om utpekade riksintressen for totalforsvarets
civila del, dels om att ta totalforsvarshinsyn
i samhillsplaneringen generellt. Andringar
i Plan- och bygglagen vintas 6ka remiss-
hanteringen pa MSB i dessa fragor med
cirka 50 procent, vilket begrinsar mojlig-
heterna att arbeta med utveckling av omrédet.

MSB har genomf6rt kunskapshojande insatser
och uppdaterat vigledningen om totalf6rsvars-
hinsyn i samhillsplaneringen. Dialog f6rs med
lansstyrelser, sektorsansvariga myndigheter
och kommuner som berors av pigdende
riksintressedrenden (det vill sidga initierade
men dnnu ¢j beslutade) for att informera om
mojliga konsekvenser av byggnation eller
annan exploatering av omraden som bedéms
som viktiga ur ett totalforsvarsperspektiv.

En ny sektorbeskrivningen har tagits fram
fran malet med det civila forsvaret, och att
Sverige dr Nato-allierade. Det finns ocksé
en process som beskriver hur arbetet med
att analysera behov och peka ut riksintressen
ska fungera i den nya beredskapsstrukturen.

Individens egenberedskap

Beredskapsveckan

Informationsinsatsen Beredskapsveckan 2025
genomfordes for nionde aret i rad. Arets tema
”Du ir en del av Sveriges totalférsvar” togs
emot vil. En 6vervigande del av Sveriges
kommuner deltog (ar 2025: 260, ar 2024:
257, ar 2023: 177) tillsammans med 290
ovriga aktorer som frivilligorganisationer,
andra myndigheter och niringsliv. En nyhet
for 2025 var att MSB ékte pa turné till

17 kommuner mellan Kiruna och Ystad.

58 procent av kommunerna har uppgett att
de hade en 6kad ambitionsnivd i &r jimfort
med dret fore, vilket dven syntes i media

dir Beredskapsveckan fick storre utrymme.
Beredskapsveckan omnidmndes i 1 341 nyhets-
artiklar och -inslag under veckan, med en
uppskattad rickvidd pa 66 miljoner visningar.
I sociala medier publicerades under samma

tid 4 717 inldgg om Beredskapsveckan.
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Om krisen eller kriget kommer

Broschyren Om krisen eller kriget kommer”
distribuerades till 5,2 miljoner hushall i slutet
av 2024. Effektmitning som genomfordes
vid arsskiftet 2024/2025 visade bland annat
att 80 procent tyckte det var bra att i infor-
mation om hemberedskap i trycke form och
64 procent hade liste den. 45 procent kiinde
eget ansvar nir de sett broschyren. 80 procent
svarade att h6jd beredskap innebir ett eget
ansvar att halla sig uppdaterad och f6lja
myndigheternas instruktioner. 37 procent
vet vad de forvintas gora i hindelse av krig.

Sdkerhet i offentlig miljé
Under édret har MSB genomfort 80 fysiska

kompetenshojande dtgirder i form av kunskaps-
pass runt om i landet med fokus pa sikerhet i
skolan. Totalt har cirka 2 000 skolchefer och
andra kommunala beslutsfattare deltagit.

Kompetenshojningen utgor en del av MSB:s
arbete med att stirka samhillets motstinds-
kraft mot allvarliga vildshandlingar och
bérjade genomforas efter skolattacken pa
Risbergska i Orebro i februari 2025. Fokus har
varit att etablera skydd och sikerhet som en
naturlig och langsiktig del av skolans ordinarie
arbete, med ett balanserat och proportionerligt
forhallningssdtt. Syftet 4r att 6ka skolornas
forstaelse for riskbilden, verksamma principer
for skydd samt praktiske tillimpbara verktyg,
exempelvis rutiner fér inrymning, uppmark-
samhetsutbildning for personal och rutiner
for hantering av misstinkta foremal eller
hindelser ge skolorna verktyg att minska

sin sirbarhet.

Genom de kompetenshéjande dtgirderna har
deltagande skolor fatt verktyg for att minska
sin sarbarhet. Utvirderingar visar ett hogt

genomsnittligt helhetsbetyg pd 4,6 av 5.

Utover detta har MSB under éret lanserat
en praktiskt orienterad webbutbildning som
vinder sig till skolpersonal.
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Utbilda och ova

MSB har inom delomradet bidragit till en
Ovnings- och utbildningsverksamhet som
ar tillganglig och svarar mot behoven inom
civilt férsvar och krisberedskap, for enskilda
aktorer och for systemet som helhet.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar tillfredsstallande. Beddmningen bygger
pa avslutade och pagaende atgarder som
har bidragit till ett anpassat och uppdaterat
stod till aktérerna i form av vagledningar,
metodstdd samt 6vnings- och utbildnings-
paket. Bedémningen gors utifran att MSB:s
dvningsverksamhet har bidragit till att 6ka
formaga inom den svenska krisbered-
skapen och det civila forsvaret. Pa grund
av utvecklingen inom det civila forsvaret ser
dock MSB ett fortsatt behov av 6vnings-
och utvecklingsverksamhet i systemet.

Utbildning och 6vning inom
civila beredskapssystemet

Ett sirskilt samarbete har initierats med
Forsvarsmakten for att dstadkomma ldngsiktig
och strategisk inriktning och samordning

av ovningsverksamhet inom totalf6rsvaret.
MSB har under aret dven samlat beredskaps-
myndigheterna f6r dialog och utveckling av
utbildning och 6vning samt bjudit in offentliga
och privata aktorer till en motesplats med
syftet att stirka det civila frsvaret genom
utbildning och 6vning,.

MSB har under dret utvecklat nya och befintliga
metodstod samt tekniska verktyg for 6vning for
att mota behoven i systemet. Exempel pa pro-
duktlanseringar ir nya stod inom serien Ova
enkelt!, samt den digitala kanalen Ovnings—
portalen for samlad informationsdelning och
samordning. Ytterligare initiativ 4r pilottest av
Al-verktyg for att effektivisera dvningsplanering
och skapa nya metoder att 6va och utbilda.

Tillsammans med nyckelaktorer inom civilt
forsvar samt Forsvarsmakten har MSB stirkt
Sveriges motstandskraft samt formaga i
totalforsvarets nationella samverkansovning

Ovning av totalférsvar (OTF) 2025-2027.



Ogonblicksbild fran transportsektorns sjéfartsévning vid Donsé Shipping Meet, DSM25, vilken
samlade privata och offentliga aktorer fran Sverige och internationellt. Foto: Alexander Ellingsen
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Den f6rsta aktivitetens fokus pa roller och
ansvar vid overgang till krigsorganisation
bidrog till stirkt formaga inom omradet.
MSB driver pé for att 6vningsverksamheten
ska bidra till Natos samlade avskrickning.

MSB har dven haft en ledande roll och ut-
vecklat férmagan inom Gvningsomradet via
planering och genomf6rande av Natos stra-
tegiska 6vningar: BULGARIA 25, Steadfast
Deterrence och Steadfast Duel. Ovningarna
har syftat till att 6va Natos planer fran kris
till krig och skapar férutsittningar f6r Nato
att genomfora avskrickning och forsvarsope-
rationer pi den norra flanken. Ovningarna ir
titt sammankopplade med Forsvarsmaktens
faltdvningar dir MSB deltar pa olika lednings-
nivder. Avsikten ir att utveckla operations-
planeringen nationellt och regionalt, utifrin
vad Sverige som nation behover sikerstilla i
planeringen civil-militirt. Arbetet har synlig-
gjort behov av samordning mellan civila och
militdra komponenter i totalforsvaret och har
gett virdefulla erfarenheter om myndighetens
operativa ledningssystem och formaga som
operativ ledande myndighet f6r civilt forsvar.

MSB fick ocksa i uppgift att till Gvningen Natos
civila krishanteringsévning BULGARIA 25
organisera och leda ett nationellt civilt
motspel. Insatsen stirkte relationerna med
allierade och framforallt Natos partner-
linder och hojde kompetensen vad giller
Natos 6vningsstruktur pé civil sida.

Ytterligare exempel dr Gvningen Rescue Borealis
i norra Finland. Deltagandet stirkte de nord-
ligaste linens riddningstjinster samt Polis-

myndigheten och Rittsmedicinalverkets resurs

for identifiering av avlidna (DVI), samtliga

med tyngdpunkt inom CBRNE/farliga imnen.

Hirnist leder Sverige nista Barentsévning
som en totalforsvarsévning pd Nordkalotten.

MSB har dven limnat st6d till andra akeorers
ovningar, exempelvis linsstyrelsernas dter-
kommande kirnkraftsévning KKO, SMHI
(Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut) seminariedvning om klimatpaverkan

samt transportsektorns sjéfartsovning DSM25.
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Effekten av detta har varit kapacitetsstirkande
for inblandade aktdrer att planera, genomfora
och utvirdera dvningar liksom substansmissig
forméagehojning till nytta for beredskapssystemet.

Uppdragsutbildningar Forsvarshdgskolan

MSB genomfér behovsanalyser och bestiller
avgiftsfinansierade uppdragsutbildningar hos
Forsvarshogskolan (FHS) for beredskaps-
systemets rikning. Under dret hdjdes dirmed
kompetensen hos en bredd av aktorer genom
kurser som exempelvis Solbacka, Hogre kurs
i totalforsvar och samhillets krisberedskap,
Totalforsvar grundkurs samt kurser inom
beredskapsjuridik och folkritt. Totalt har
under aret ver 400 personer utbildats i
samverkan med Forsvarshogskolan, dir cirka
63 procent av deltagarna var kvinnor.

Analysera och utvardera
|

MSB:s arbete inom delomradet syftar till att
generera kunskap om hot, risker, sarbar-
heter och férmaga, vilket i sin tur ska kunna
bidra till en mer andamalsenlig utveckling av
Sveriges civila forsvar och krisberedskap.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar gott. Systemanalyser, utvarderingar
och forskningsutlysningar har genererat
kunskap som har kunnat omsattas i
regeringens styrning samt i inriktnings-
arbete och planering pa myndighetsniva.
Det har i sin tur skapat forutsattningar for
angelagna beredskapsatgarder. Myndig-
heten har bland annat Iamnat ett forslag
till regeringen pa atgarder for att starka det
civila forsvarets formaga, samt etablerat
en funktion for att samordna innovation i
det civila forsvaret, for att bidra till snabb
omstallning i ett férandrat sakerhetslage.

Risk-, sarbarhets- och
formagebedémningar

MSB har limnat tva storre systemanalyser till
regeringen som sammantaget ger en bild av
beredskapsliget i Sverige. Analyserna bygger pa
data fran 6vriga beredskapsmyndigheter som

forser MSB med underlag. MSB:s nationella



risk- och sarbarhetsbeddmning omfattar savil
fredstida kriser som krig, och identifierar sirskilt
allvarliga hot, risker och sarbarheter i Sverige.
MSB:s samlade bedomning av det civila férsva-
rets formdga fokuserar pa det vipnade angrep-
pet och den forméigeutveckling som har skett

inom det civila forsvaret sedan foregiende ar.

Myndigheten limnade ett yttrande till reger-
ingen i april med forslag pé atgirder for att
stirka de civila forsvarets formaga. Yttrandet
baserades bland annat pa sammanvigningar
av MSB:s tidigare analyser och anvindes
som beslutsunderlag i den politiska verens-
kommelse om satsningar pa totalforsvaret
som antogs i somras.

I oktober fick MSB ett nytt uppdrag att limna
en samlad beddmning av det civila forsvarets
formaga, som delredovisades muntligt till
regeringen i december, tillsammans med en
summering av 2025 ars formageutveckling.

Forskning och innovation

Ny inriktning for MSB:s forsknings- och
innovationsverksamhet

MSB har tagit fram en ny inriktning for forsk-
ning och innovation. Under 2025 har MSB
fornyat formerna for forskningsfinansiering
fran en tonvikt pa utlysningar av projektmedel
till strategiskt utvalda forsknings-, utvecklings-
och innovationssamarbeten. Genom strategiska
partnerskap sikerstiller MSB relevanta kun-
skaper, innovationskraft och nitverk som bidrar
till ate stirka det civila forsvarets formégor.
Strategiska partnerskap har tecknats mellan
MSB och lirositen/forskningsinstitut och
omfattar dven samarbeten med Forsvarsmakten,
niringslivet och andra aktérer.

Under 2025 startade samarbetet mellan
MSB och Center for Security and Resi-
lience vid Handelshégskolan i Stockholm.
Utover att inleda flera forskningsprojekt
och arrangera seminarier for forskare,
tjdnsteman och niringsliv, har konceptet
?Utvecklingskommuner” lanserats inom
samarbetet. Tanken 4r att i fyra kommuner
testa att infora nya, innovativa losningar for
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det civila forsvaret, baserat pa forsknings-
resultat och pa erfarenheter fran Ukraina.

Forskningsresultat och forskningens
nyttiggdérande

Sammanlagt har 19 forskningssatsningar
slutrapporterats under aret, fler av dem
kan bidra till att stirka det civila forsvaret.
Exempelvis forskningsresultat om:

* Resilient material- och produktf6rsérjning
for att sikra tillgingen till viktiga kom-
ponenter inom vard, skyddsutrustning
och elektronik.

* Kunskapsoversikter om spel (serious
games) for trining, utvirdering och
lirande inom civilt forsvar. Tekniker
som XR (Extended Reality) och Al har
visat sig mycket effektiva, och mojlig-
gor realistisk och riskfri utbildning i
hogriskmiljoer, vilket forbittrar besluts-
fattandet och kunskapsinhimtningen.

* Effektivare kommunikationsinsatser om
olika gruppers behov av och f6rméga till
cybersikerhetsmedvetenhet.

Under éret lanserade MSB Forskningsbanken;
en extern sokbar databas som innehiller all
forskning som myndigheten finansierat de
senaste tio aren.

Innovation for det civila forsvaret

Under aret har MSB etablerat en funktion for
att samordna innovation i det civila forsvaret,
for att stirka myndighetens innovations-
forméga och bidra till snabb omstillning

i ett forindrat sikerhetslige.

Myndigheten har bland annat initierat och
genomfort flera innovationspiloter. Dessa
har resulterat i konkreta 16sningar, férdjupad
samverkan mellan aktdrer inom totalforsvaret,
och 6kad forstielse f6r hur innovation kan
anvindas som ett strategiskt verktyg for att
stirka motstindskraften i samhillet. De tre
innovationspiloterna handlar om:

* nya digitala 16sningar for rapportering
och varning av luftburna hot riktade
mot civilbefolkningen och samhalls-
viktig infrastrukeur
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* en prototyp for hur standardutrustning
i riddningstjinsten kan modifieras for
att mota logistikutmaningar vid en
skadeplats

* att utveckla en process som mojliggor
cirkuldr och lokal produktion i kris.
Syftet ir att minska beroendet av globala
forsorjningskedjor och samtidigt integrera
beredskapsperspektivet i industrins grona
omstillning.

I slutet av aret lanserade MSB “Innovations-
arenan for civilt forsvar” tillsammans med
partners RISE, Handelshogskolan i Stockholm,
FOI, Férsvarshogskolan och Vinnova. Arenan
syftar till att knyta samman tongivande aktorer
i arbetet med att stirka innovationstempot
for det civila férsvaret.

Mal och ater-
rapporteringskrav

I MSB:s regleringsbrev 2025, Arbetet
med civil beredskap i Nato

Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska redovisa hur arbetet fort-
skrider i planeringsgrupperna inom om-
radet for civil beredskap i Nato samt hur
arbetet bidrar till att utveckla den svenska
krisberedskapen och det civila férsvaret.
Resultatet av arbetet i planeringsgrupperna
redovisas i rapporten "Uppfdljning av
arbetet i planeringsgrupperna under Natos
Resilienskommitté 2025 — Redovisning av
regleringsbrevsuppdrag”. Dar redogor de
myndigheter som representerar Sverige
for det senaste arets arbete i planerings-
grupperna, hur Sverige bidragit i arbetet
samt hur Natoarbetet omsatts i det
svenska beredskapssystemet. Myndig-
heterna har redovisat att arbetet |6per pa
bra och ligger val i linje med de nationella
prioriteringarna.
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I rapporten konstateras en nirmare samverkan
med den militira strukturen inom Nato, vilket
ir en konsekvens av den pigiende upprust-
ningen inom Nato f6r att méta den aktuella
hotbilden. Nato trycker pa vikten av att,
bade nationellt och kollektivt, stirka civil-
militdr samverkan som syftar till att utveckla
viktiga formégor. Arbetet med att omsitta
Natoarbetet i det svenska beredskapssystemet
fortgar. Fler myndigheter framfr att arbetet
med virdlandsstdd har konkretiserat Natos
forvintningar péd Sverige pa den civila sidan.

Like foregiende ar eftersdker myndigheterna
ett 6kat samlat nationellt st6d for att kunna
dela Natoinformation samt sikerhetsskydd
for att kunna arbeta enligt Natos regelverk
och nationella krav.

MSB:s regleringsbrev 2025,
Uppdrag: Stod till 6kad proaktivitet
och handlingskraft

Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap ska, utifran de metod- och
6vningsstdd som finns, I6pande stotta
beredskapsmyndigheterna utifran deras
behov i samband med att de i enlighet
med regeringens organisationsstyrning
i regleringsbreven for 2025 genomfér
atgarder for att sakerstalla formaga att
agera proaktivt och handlingskraftigt i
saval fredstida krissituationer som vid
krig och krigsfara.

MSB har under éret erbjudit stod till alla
beredskapsmyndigheter i att agera proaktivt
och handlingskraftigt vid savil fredstida kris-
situationer som vid krig eller krigsfara. Behovs-
dialoger har genomf6rts med aktuella bered-
skapsmyndigheter for att finga upp och stodja
varje aktor efter deras specifika behov. Stodet
som getts har handlat om arbetssitt inom
ramverket for ledning och samverkan, 6vnings-
verksamhet, samt stdd i operativ hantering.



Genom att ge stdd i implementering i ram-
verket for ledning och samverkan' frimjas
proaktivitet och handlingskraft. MSB har vid
over 50 tillfillen genomfort foreldsningar,
informations- och utbildningsinsatser uti-
fran malgruppernas specifika behov. Det har
handlat om deltagande vid totalférsvarsdagar
som anordnats av civilomraden och militir-
regioner med bide kommuner, regioner och
niringsliv representerade, lins- och bered-
skapsdagar som anordnats av linsstyrelser,
men dven expertnitverk som halls av bered-
skapsansvariga myndigheter och riktade
insatser om ledarskap till exempelvis chefer
inom Polismyndigheten, Energimyndigheten
och Riksbanken. Ramverkets innehall har
uppskattningsvis nitt nagra tusen medarbetare
och chefer pa lokal, regional, hgre regional
och nationell nivd. MSB har dven stottat med
skrivningar och planverk f6r att implementera
innehallet i ramverket i olika styrande doku-
ment hos olika aktorer.

Sex digitala webbinarier har genomf6rts med
cirka 200 deltagare per webbinarium som i
efterhand finns tillgingliga pA myndighetens
webb. Det nitverk som finns f6r ramverket
har utokats till att innefatta dver 400 personer
fran hela beredskapssystemet.

Under éret har ramverket kompletterats med
innehall kring ledarskap. Tva publikationer
har tagits fram tillsammans med Lunds uni-
versitet och Forsvarshdgskolan som handlar
om ”Vad som krivs av ledare som verkar éver
organisationsgranser under kris och krig?”
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For att knyta ihop metod och teknik 4n tyd-
ligare har dven st6d inom sambandsplanering
publicerats som en del av arbetssitten i
ramverket.

Aterrapporteringskrav enligt
regeringsbeslut Fortsatt arbete
for Radet for hallbara stdder och
uppdrag till myndigheter att bista
radet LI2025/00210

Myndigheterna ska i sina respektive
arsredovisningar fortldpande redogéra for
effekten av myndigheternas arbete inom
ramen for radets verksamhet.

MSB ingar sedan bérjan av aret i Radet

for levande stider (tidigare Radet for hall-
bara stider) vilket bestir av 14 nationella
myndigheter samt Sveriges Kommuner och
Regioner och Sveriges linsstyrelser. Radet
har ett regeringsuppdrag att stotta genom-
forandet av en ny strategi for levande och
trygga stader, dir stiders beredskap for kris
och krig ingdr. MSB har, tillsammans med
ArkDes, tagit fram ett forslag pa ett nytt
projeke for att stotta robust stadsutveckling
som hanterar bade totalforsvarets krav och
klimatférindringens utmaningar. Forslaget
har tagits vil emot av ridets medlemmar
och arbete pigir med att hitta finansiering.

1. Ramverket for ledning och samverkan lanserades 2024 tillsammans med 6ver 60 aktorer i beredskapssystemet. Metoderna
och innehallet i ramverket gor det enklare att samverka, dela lagesbilder, samt att astadkomma gemensam inriktning och

samordning infér och under fredstida kriser och krig.
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Operativ hantering

Mdélet med omrédet ér en effektivare hantering av samhallsstérningar
s& att konsekvenserna begrénsas.

Under 2025 har MSB tagit flera viktiga steg for att stérka Sveriges samlade férmaga till operativ
hantering. Arbetet har praglats av ett tydligt fokus pa proaktivitet, handlingskraft och samordnad
ledning, i enlighet med regeringens uppdrag och med utgangspunkt i Natos principer for ledning,
anpassat efter svenska férutsattningar. Genom utvecklingen av en nationell operativ lednings-
struktur har grunden lagts till en ledningsmodell som bidrar till ett mer férutsagbart, enhetligt och
samverkande arbetssatt — tillampbart vid krig saval som vid fredstida kriser. Arbetet har aven
inneburit att dvning och kontinuerlig erfarenhetsaterféring blivit &n mer centrala komponenter for
utveckling av férmaga an tidigare.

Det radande sakerhetslaget har gjort det uppenbart att formageutveckling, férberedande planering
och hantering gar in i varandra och att erfarenheter fran saval skarp hantering som évningar
behdver omsattas i samhallets samlade responssystem. Rollen som ledande myndighet for det
civila forsvaret kraver forandrade och utvecklade arbetssatt och myndigheten har darfér under
2025 lagt ett stort fokus pa att hoja férmagan inom férberedande planering.

Under aret har flera allvarliga handelser intraffat som det civila beredskapssystemets aktorer
har hanterat, bade enskilt och i samverkan, daribland vaderrelaterade stérningar. MSB:s insats-
verksamhet har under aret praglats av en kombination av operativt stdd till nationella handelser,
beredskap for internationella insatser, samt utveckling av kapacitet inom civilskydd och total-
forsvar. Ukraina utgor alltjamt myndighetens viktigaste insatsland.

MSB har dven pabdrjat ett omfattande utvecklingsarbete av digitala verktyg for omvarldsbevakning

och analys i arbetet med lagesbilder och beslutsunderlag. Utvecklad teknik och metodik ar avsedd

att utgora ett stod for myndighetens operativa ledningsférmaga att samordna och inrikta den aktors-
gemensamma operativa planeringen och hanteringen samt utgéra stéd till regeringskansliet.

Sammantaget bedémer MSB att den operativa hanteringen under 2025 har starkts. Det galler
bade genomford hantering och formagan att aktérsgemensamt agera vid framtida forhojda risker
och handelser, saval i krig som i kris. Befintliga forum for inriktning och ledning har utvecklats och
det har skapats en tydligare koppling mellan planering, genomférande, uppféljning och évning.
Arbetet med att utveckla myndighetens operativa ledningsformaga har intensifierats och etablering
av ett nytt operativt ledningssystem har pabdérjats.
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Tabell 5. Kostnad for operativ hantering 2025-2023

T

Verksamhets- 1037 523 903175 1080 380
kostnader

Transfereringar 342 686 154 281 102 894
Totala kostnader 1380209 1057456 1183274

Belopp i tkr.

Jimforelsevirdena for 2023 och 2024 har
korrigerats med anledning av att viss inter-
nationell anslagsfinansierad verksamhet
ska redovisas som transferering istillet for
verksamhetskostnad. Férutom att det for
omradet Operativ hantering paverkar de
direkta kostnaderna paverkas dven for-
delningen av indirekta kostnader.

Verksamhetskostnaderna och transfereringar
for omridet har okat i jimforelse med tidi-
gare ar vilket forklaras av att myndigheten
tilldelats flera finansieringspaket pa anslag
2:4 ap. 1 Viss internationell sikerhets-
frimjande och humanitir verksamhet till-
sammans med okad tilldelning pa anslag

1:1 ap. 15 Internationellt civilt stéd. Ett nytt
anslag 1:2 ap. 5 Freds- och sikerhetsfrimjande
verksamhet har ocksa tillkommit.

Den 6kade finansieringen har inneburit att
myndigheten kunnat bidra till Ukrainas for-
mdga att minska konsekvenserna f6r befolk-
ningen av den fullskaliga invasionen samt 6ka
Ukrainas samhilleliga uthallighet under det
pagiende kriget. Myndighetens insatser har
stirkt Ukrainas motstindskraft genom 6kad
kapacitet inom maritim sikerhet, férbattrad
kriskommunikation, aterhimtning av militir-
sjukvéirdare och utbildning av sjukvérds-
instruktdrer samt beredskapsutbildningar
for civilbefolkningen, vilket direkt bidragit
till att liv kunnat riddas.

Kostnadsokningen beror ocksd pa en intensiv
skogsbrandssommar med hégre beredskaps-
och insatskostnader an sommaren 2024.

Insatsverksamhet

Operativ hantering

MSB bedriver insatser i Sverige och i andra
lander vid stora olyckor, kriser, katastrofer
eller konflikter. Insatserna utgérs av
nationella insatser inom raddningstjanst,
resurser for kriser och hojd beredskap,
samt internationella insatser inom det
humanitdra omradet, resiliensbyggande,
fredsframjande och civilskydd.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar gott. Bedémningen bygger pa att MSB
under 2025 har fortsatt, och kraftigt utokat,
stodet till Ukrainas motstandskraft mot rysk
aggression och krigféring samtidigt som
tillkommande finansiering har majliggjort
ett fokus pa behov i 6vriga varlden. Antalet
internationella insatser har under aret 6kat
med tio procent jamfért med foregaende
ar. Utdver de internationella bistands-
insatserna genomférde MSB de mest
omfattande skogsbrandsinsatserna sedan
2018. En detaljerad beskrivning av myndig-
hetens internationella insatsverksamhet
aterfinns i den separata redovisning som
ldmnas i samband med arsredovisningen.

Tabell 6. Antalet insatser per insatskategori

2023-2025

Insatskategori m

178 272

Humanitara insatser 203

Minhantering 15 8 16
Civil krishantering, 38 39 35
Fredsframjande insatser

Starkande av katastrof- 7 7 6
beredskap, resiliens

Totalt bistand 263 232 329
Nationella insatser 152 99 182
Insatser i icke-bistandslander 4 10 10
Totalt icke bistand 156 109 192
Summa samtliga insatser 419 341 521
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MSB:s insatsverksamhet har under dret prig-
lats av en kombination av operativt stod till
nationella hindelser, beredskap for interna-
tionella insatser, samt utveckling av kapacitet
inom civilskydd och totalf6rsvar. Arbetet har
drivits i ndra samverkan med andra myndig-
heter, lidnsstyrelser och internationella partners.

Nationella insatser

Tabell 7. Antal nationella insatser 2025

Nationella insatser 2025

Skogsbrander 112
Oversvamning 1
CBRNE 23
NUSAR 14
FSOL 2
Stddstyrkan 0

Under 2025 har MSB bistatt flera aktérer med
stdd vid klimatrelaterade samhillsstérningar,
fraimst kopplade till vattenforsorjning och
extremvider.

Tre insatser har varit sirskilt framtridande:

* Vattenforsorjning pa Gotland —
MSB har gett metodstod till linsstyrelsen
och kommunen i planering, samordning
och etablering av sirskild stab. Stodet
har omfattat ridgivning kring scenario-
planering, ligesbild, prioritering och
kommunikation. Genom f{érstirknings-
resursen Samverkan och ledning (FSOL)
stottades regionen med att uppritta
en krisorganisation och bistod med en
stabschef. Erfarenheterna har bidragit
till utveckling av nationella riktlinjer
for hantering av langvarig resursbrist.

* Skogsbrinder — Sommaren 2025
genomférde MSB de mest omfattande
skogsbrandsinsatserna sedan 2018
— bade i Sverige och internationellt.
Under juli ménad var vidret varmt
och torrt i de norra delarna av Sverige,

vilket ledde till att brandrisken nidde
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extrema nivier. Arets storsta nationella
skogsbrand uppstod den 20 juli, i otill-
ginglig terring i Jokkmokks kommun.
Riddningsledningssystemet hade manga
samtidiga brinder att hantera i regionen
och var tvungna att prioritera resurser
mellan olika hindelser. MSB:s nationella
forstirkningsresurser verkade pa plats
dygnet runt tillsammans med andra
aktorer, vilket ledde till att branden
kunde begrinsas och hallas tills brand-
risken gick ner.

e Skyfall, 6versvimning och skred i
Visternorrland — MSB har stdttat sam-
ordning mellan Trafikverket, lansstyrelsen
och berdrda kommuner. Arbetet har om-
fattat daglig rapportering till Regerings-
kansliet, stod till informationshantering
och kommunikationssamordning.
Hindelsen har visat pa nyttan av den
etablerade operativa rytmen, som
mojliggjorde snabb informationsdelning
och gemensamma bedémningar.

I hanteringen bistod MSB genom att
skicka forstarkningsresurser i form

av oversvimningsbarridrer, hog-
kapacitetspumpar med personal,
sandfyllningsmaskin och sandsickar.
En helikopter, som vanligtvis annars
anvinds som forstarkningsresurs vid
skogsbrandslickning, aktiverades for
att stddja riddningsledningssystemet
med kartering och skadeinventering

i 6versvimningsomradet. Att anvinda
helikoptrarna pé detta sitt var ett
exempel pd merutnyttjande av befintliga
forstirkningsresurser, nagot MSB kan
utveckla vidare for att optimera effekten
av myndighetens resurser.

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat
till myndighetens forstirkningsresurser

pagar och lirdomar fran insatshantering har
tagits tillvara for att effektivt kunna méta
framtida behov. Trenden kopplat till klimat-
forindringar ir att extremvider blir vanligare.
Det finns dérfor anledning att utveckla
formagan att gora beddmningar baserat pa
risk- och hotbild pa ett mer proaktivt sitt.



Under sommaren 2025 brét omfattande skogsbrander ut runtom i Europa. Sverige har inom ramen for rescEU
bistatt Bulgarien, Albanien och Portugal i samband med branderna. Foto: Myndigheten for civilt forsvar
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Faktaruta Ukraina

Ukraina ar myndighetens avgjort viktigaste insatsland. Stddet till Ukrainas motstandskraft mot rysk
aggression och krigféring har kraftig utdkats genom flera finansieringspaket. Sammantaget har
MSB:s st6d bidragit till Ukrainas formaga att minska konsekvenserna av den fullskaliga invasionen
pa befolkningen samt 6kat Ukrainas samhalleliga uthallighet under det pagaende kriget.

MSB:s insatser har starkt Ukrainas motstandskraft genom 6kad kapacitet inom maritim sakerhet,
forbattrad kriskommunikation, aterhamtning av militarsjukvardare och utbildning av sjukvards-
instruktdrer samt beredskapsutbildningar for civilbefolkningen, vilket direkt bidragit till att liv raddas.
UD:s uppdrag till MSB gor gallande att myndigheten ska stodja Ukraina och dess grannlander,
vilket redovisas for under évriga insatsrubriker.

Fyra sektorer dar Ukrainas civilskyddsbehov ar sarskilt patagliga har identifierats och dar MSB — genom
var expertis, natverk och resurser — levererar ett sarskilt relevant och effektivt stod till Ukraina:

» raddningstjanst, inklusive kustbevakning
* minhantering

* sjukvardsférmaga

* energiforsorjning.

Under 2025 har 52 insatser for Ukraina genomforts. Totalt har 3100 ton donerat materiel formedlats
till Ukraina. For att genomféra insatser till stod for Ukraina har MSB under 2025 tilldelats 462 miljoner
kronor fran regeringen. Dartill har MSB haft projektmedel om 76 miljoner kronor fran Sida.

Sveriges Nato-medlemskap har inneburit ett intensifierat engagemang fran MSB. Under aret har
flera nya sekonderingar initierats for att bidra med svensk expertkompetens till Natos beredskap
och insatser for Ukraina. 34 experter har sekonderats. MSB:s experter arbetar med cybersakerhet,
civil-militdr samverkan, skydd av kritisk infrastruktur och erfarenhetsaterféring inom totalférsvar.
Genom dessa insatser starks Ukrainas interoperabilitet och institutionella resiliens. Ett aktivt
larande ar en central del av arbetet i all internationell verksamhet med emfas pa Ukraina, dar
erfarenheter omsatts i 6kad nationell beredskap for Sverige. Utéver det har MSB under aret haft
ett uppdrag fran regeringen att stédja Ukraina i krigsbrottsutredning och sekonderat experter till
multilaterala organisationer verksamma i och till stéd fér Ukraina.

MSB har sedan 2022 ett regeringsuppdrag att samordna luftburen sjuktransport av ukrainska
patienter, sa kallad medicinsk evakuering for vard i Sverige. Det ar stor spridning pa medicinsk
status pa de patienter som evakueras. Antalet genomforda sarskilt bradskande medicinska evaku-
eringar, dar laget for patienten ar sarskilt kritiskt, har 6kat under 2025 i férhallande till tidigare ar.
Att genomfora en medicinsk evakuering ar aven i normalfallet resurskravande, och dessa sarskilt
bradskande insatser staller extra héga krav pa MSB:s hantering.

MSB har fatt fortroendet att leda det svenska bidraget till Operation Renovator, ett Nato-projekt
som syftar till att stdrka Ukrainas kapacitet for medicinsk rehabilitering av skadade soldater.
Finansiering sker huvudsakligen via Natos stédfond fér Ukraina (NATO Comprehensive Assistance
Package for Ukraina Trust Fund). Samverkan sker med Forsvarsmakten, Férsvarets materielverk,
Fortifikationsverket och Socialstyrelsen. Projektet beraknas vara i operativ drift till sommaren 2026.

Samarbetet har fordjupats med Ukrainas State Service of Special Communications and Information
Protection (SSSCIP) for att starka skyddet av kritisk infrastruktur. Under aret har MSB och
SSSCIP identifierat prioriterade aktiviteter och i mars 2025 hélls ett hdgnivamoéte dar en samarbets-
overenskommelse tecknades. Ukraina har sarskilt visat intresse for Sveriges genomférande av EU-
direktivet for kritiska entiteters resiliens (CER). Som ett konkret stdd till Nato och Ukraina har MSB
aven aktivt bidragit med experter till de utbildningsinsatser inom totalférsvar och skydd av kritisk
infrastruktur som Joint Analysis Training and Education Centre (JATEC) har arrangerat under aret.

Stddet till Ukraina har satt MSB i en mycket god stéllning att ta hem erfarenheter for uppbyggnaden
av det svenska civila forsvaret. Under hosten 2025 har MSB exempelvis kunnat pabdrja ett projekt
som syftar till kunskapsutbyte mellan svenska och ukrainska raddningstjanster. Flera enheter och
avdelningar pa myndigheten involveras i att kontinuerligt samla in och omhanderta lardomar fran
Ukraina till svenskt beredskapsarbete.
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Bilden visar deltagare vid utbildning i hantering av kemiska, biologiska, radiologiska och nukledra (CBRN) handelser for
instruktorer vid Ukrainas statliga raddningstjanst (SESU) i Zotomyr. | samband med utbildningen testades bland annat
nytt stddmaterial. Foto: State Emergency Service of Ukraina SESU/DSNS Zhytomyrska Oblast

Internationella insatser

Aven runtom i Europa var det varmt och
torrt under sommaren, vilket resulterade i
ménga omfattande skogsbrinder. Samtidigt
som Sverige hanterade en intensiv skogs-
brandsisong bistod MSB tre andra linder via
rescEU: Bulgarien, Albanien och Portugal.
Fyra skopande flygplan och 16 MSB-anstillda
deltog under 29 dagar och levererade totalt 6ver
1,2 miljoner liter vatten pa brinder utomlands.

De starka relationer som byggdes upp infér
insatsen, tillsammans med samverkan mellan
alla inblandade under insatsen, var centrala

for att uppdraget skulle bli framgangsrikt.

Utover direkta insatser har MSB fortsatt
utveckla sin beredskap for skogsbrands-
sdsongen inom ramen for EU:s civilskydds-
mekanism, inklusive rescEU, dir brandflyg

och férstarkningsresurser star i beredskap
for att stodja europeiska insatser. Myndig-
hetens beredskap har vidareutvecklats genom
deltagande i 6vningar, lirande-tillfillen och
metodutvecklingsarbeten inom ramen for
civilskyddsmekanismen. Arbetet har bidragit
till 6kad uthallighet och bittre férutsittningar
for snabb resursmobilisering vid extrema
viderhindelser.

MSB har fortsatt sitt engagemang i inter-
nationella insatser inom ramen fér EU:s
civilskyddsmekanism och bilateralt st6d

till Ukraina (som beskrivs i faktarutan om
Ukraina). Myndighetens humanitira och
fredsfrimjande arbete fortgar liksom arbetet
med att stirka andra linders forméga att
hantera risker, olyckor och kriser. Fokus har
legat pa kapacitetsuppbyggnad, logistik och
tekniskt stdd till samhillsviktig infrastrukeur,
samt rddgivning inom ledning och samverkan.
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Humanitdra insatser

Liksom tidigare ar har MSB genomfért in-
satser i mycket lingvariga humanitira kriser,
med fokus pd ostra och vistra Afrika samt
Haiti. Dir har en kombination av konflikter,
klimatrelaterade utmaningar, sjukdomsutbrott,
brist pd mat, vatten och sanitet samt skydds-
relaterade utmaningar resulterat i forfrigningar
till MSB. Myndigheten har bland annat
formedlat boende-, kontors- och logistik-
anldggningar for att stirka forutsittningarna
f6r humanitira aktorers nirvaro.

Resultatuppfyllelsen vad giller myndighetens
humanitira insatser bedoms som god under
ett ar dir det internationella humanitira arbetet
varit turbulent. Drastiska nedskidrningar inom
FN-organen har resulterat i ligre bemanning,
fler personalrotationer och en minskad kapaci-
tet att ta emot det stéd som MSB och liknande
partners ger. Bedomningen ir att insatserna
alljamt ger goda resultat, men sirskilda
anstrangningar har l6pande behovt goras for
att anpassa insatserna till de nya omstindig-
heterna. Ett sitt for MSB att hantera denna

situation har varit att under aret ha en gene-
ros instillning till att f6rlinga myndighetens
insatser for att 6ka forutsittningarna for ett

bra mottagande och for langsiktigt varaktiga
resultat. FN befinner sig mitt i en omvilvande
forindring. Myndigheten kommer under den
nirmsta framtiden behova f6lja forindringarna
och tillsammans med FN-organen analysera pa
vilket sitt myndigheten kan vara ett si effektivt
stod som méjligt under nya omstindigheter.

Resiliensinsatser

MSB har fortsatt att stirka andra linders
forméga i att skapa beredskap, forebygga och
dteruppbygga. En del 4r att bidra till att stirka
integreringen i EU:s civilskyddsmekanism.
Utover fokus pd Ukraina ir regeringens
prioritering att Sverige fortsatt ska vara en
framtridande partner till linderna i EU:s 6stra
grannskap, vilket ger MSB maojlighet att arbeta
langsikt kapacitetsstirkande i linder som
Moldavien, Albanien och pa sikt i Armenien.

I Moldavien 4r samarbetet inriktat pa EU:s civil-

skyddsmekanism samt ledning och samverkan.

Humanitar anlaggning fér WFP (FN:s livsmedelsprogram) i Dolow, Somalia. Foto: Oscar Kvamme




Ett samarbete med Albaniens civilskydds-
myndighet som fokuserar pa risk- och kris-
kommunikation samt EU-nirmande inleddes
i oktober. MSB stodjer forutsittningarna for
EU:s utvidgningslinder att nirma sig EU via
EU:s instrument f6r stod infor anslutning till
unionen (IPA). Under 4ret har MSB fortsatt
att koordinera programmet Capacity for Risk
Management of Earthquakes and Health
Emergencies (IPA CARE).

Under 2025 har MSB iven ytterligare stirkt
arbetet med att integrera de tvirgiende
fragorna jimstilldhet, miljé och klimat i
insatserna. Detta giller frin planering och
behovsbedémning, 6ver genomforande till
uppfoljning och utvirdering.

Fredsfrdmjande insatser

MSB:s fredsfrimjande arbete har under aret
bidragit till att stirka internationell kris-
hanteringsférmaga, 6ka motstindskraften

i Europas niromrade och skapa synergier
som stirker bade global fred och Sveriges
sikerhet. Genom att omsitta lirdomar fran
internationella insatser i nationell beredskap
bidrar MSB till ett robust totalforsvar och
ett tryggare samhille.

I Moldavien har expertstod inom nitverks-
sikerhet bidragit i en internationell insats
som varit avgorande for att valet kunnat
avgoras utan allvarliga stérningar, vilket
bidrog till ett fritt och transparent val och
dirmed stirkt demokratin och minskat
risken for destabilisering. MSB har ocksa i
sin roll som svensk kontaktpunkt for hybrida
snabbinsatsteam bidragit till utvecklingen
av denna nya europeiska formaga samt
sikerstillt svenskt bidrag till den forsta
aktiveringen till st6d for Moldavien.

MSB fortsitter att vara en stark partner
inom EU:s civila krishantering. Under

dret har myndigheten forstirke initiativ
genom riktade utbildningar, seminarier och
workshops inom sikerhet och hilsa, hybrida
hot, cybersikerhet och klimatsikerhet.
Insatserna har inte bara bidragit till operativt
genomforande, utan dven stirkt andra

Operativ hantering

medlemslinders férméga att oka sitt stod.
Flera utsinda arbetar aktivt for att stirka
samarbetet mellan EU, OSSE, FN och Nato.
Genom gemensamma moten, nitverk och
arbetsgrupper har MSB bidragit till 6kad
samordning och bittre informationsutbyte
mellan civila och militira aktdrer. Globala
utmaningar kriver samordnade insatser och
gemensamma normer mellan linder.

Nationell beredskap

MSB starker den nationella beredskapen
genom att planera for och hantera kriser
nationellt och internationellt och som
allierade i krig. Inom ramen for sitt uppdrag
uppratthaller MSB bland annat beredskap
dygnet runt, genomfor nationell lages-
rapportering samt stodjer aktorer nationellt
och internationellt.

MSB beddmer resultatet for delomradet
som gott. Beddmningen bygger pa att
MSB under 2025 vidtagit flertalet atgarder
som bidragit till att stérka den aktors-
gemensamma férmagan till ledning och
samverkan for att méta en bredd av risker
och hot med tvarsektoriella konsekvenser.
Férmagan att upptacka, och i forberedande
syfte hantera kommande handelse-
utvecklingar, har forbattrats och kommer
fortsatta att utvecklas i hog takt for att
mota de omfattande utmaningar som det
radande sakerhetslaget medfor.

Arbetet med att operationalisera den civila
beredskapsstrukturen har resulterat i en gemen-
sam inriktning for civilt férsvar, beslutad

i Civila beredskapsradet i oktober 2025.
Denna inriktning tydliggor roller, ansvar
och samverkansformer mellan beredskaps-
myndigheterna, sektorsansvariga myndig-
heter och CIVO och utgér en grund f6r 6kad
proaktivitet och handlingskraft i systemet.

MSB har genomf6rt behovsdialoger med
samtliga beredskapsmyndigheter och identifie-
rat dterkommande utvecklingsbehov kopplat
till analysférméga, utbildning och 6vning.
Utifrén dessa har nya st6d utvecklats, bland
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annat en uppdaterad version av Ramverket
for ledning och samverkan, en utékad term-
samling, checklistor f6r implementering och
ett nytt stod for sambandsplanering. Vidare
har en pilotutbildning f6r samverkansledare
(metaledare) genomférts och fitt positiv
respons. Dessa dtgirder har sammantaget
skapat gemensamma arbetssitt och tydligare
koppling mellan nationell planering, liges-
uppf6ljning och operativ hantering samt
bidragit till att fler aktorer integrerat forhall-
ningssitt frin Ramverket f6r ledning och
samverkan i styrdokument och planering.

MSB har under aret lagt stort fokus pa att
oka forutsittningarna for att gemensamt
kunna agera proaktivt och handlingskraftigt
med Forsvarsmaktens operationsledning
Samarbete har stirkts genom étgirder sisom
exempelvis relationsskapande och kunskaps-
héjande méten om varandras verksamheter
pa olika nivier, hég ambition vid 6vnings-
deltagande i Nato- och férsvarsmaktsévningar
med bland annat samverkanspersoner pa
plats hos varandra, stéd vid 6vningsplanering
samt befist vardagsoperativa kontakter genom
exempelvis det Operativa chefsforumet. MSB
och Forsvarsmakten har dven fortsatt med
regelbundet informationsutbyte avseende
civilt och militdrt lige inom totalfrsvaret,
bade for nationellt bruk och for lages-
rapportering inom Nato.

Lansstyrelser och sektorsansvariga myndig-
heter har under éret regelbundet liges-
rapporterat till MSB. Ligesrapporterna har
sedan utgjort grunden f6r den nationella
samlade ligesbild som MSB pd médnadsbasis
tar fram och delger intressenter. Anvindningen
av digitala verktyg har utvecklats for omvirlds-
bevakning och analys till stéd f6r lagesbilder
och beslutsunderlag.

Genom regeringsuppdraget Atgirder for att
stirka det civila forsvarets formédgeutveckling
for att hantera incidenter kopplade till under-
vattensinfrastruktur (F62025/00713) har
MSB tillsammans med andra aktérer enats
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om gemensamma losningar pa kort och lang
sikt for att stirka den samlade férmégan att
uppticka och gemensamt agera vid hindelser
dir det initialt dr oklart ifall orsaken 4r naturlig
eller asamkad av en antagonist.

MSB har samtidigt férstarkt myndighetens
egna beredskapsférmédga genom utveckling
av ett operativt ledningssystem enligt Nato-
standard. Denna struktur har férbittrat forut-
sittningarna for enhetlig ligesbeddmning,
beslutsstod och nationell samordning. Infér-
andet av ledningssystemet har dven inneburit
en tydlig ambitionshojning for myndigheten
inom omréidena forberedande planering,
ovning och erfarenhetsiterforing.

Allvarliga hdndelser under 2025

Under aret har flera allvarliga handelser in-
traffat som det civila beredskapssystemets
aktérer har hanterat, bade enskilt och i
samverkan. Exempel pa handelser dar
MSB bidragit i hanteringen ar:

» extrema vaderhandelser som skyfallen
i Vasternorrland och stérningar under
vintern

« flera stora skogsbrander under sommaren,
med samtidiga insatser i Europa

+ skolattentatet i Orebro i februari — det
hittills allvarligaste skolattentatet som
intraffat i Sverige

» upprepade incidenter i den maritima
miljén i ndromradet

» OQverbelastningsangrepp mot kritisk
infrastruktur

« ett utpressningsangrepp mot en hr-
tjansteleverantdr med lackta person-
uppgifter som foljd

» Overbelastningsangrepp med stoérningar
i tillgangen till betaltjanster och annan
digital infrastruktur som foljd

« flera storre elavbrott
» skadegorelse mot kritisk infrastruktur

« risk for vattenbrist, dock utan storre
storningar i dricksvattenférsérjningen

* nedstangning av 2g och 3g-natet i
Sverige

* brist pa infusionsvatska inom sjukvarden.



Driver aktorernas
gemensamma hantering

Genom den nationella strukturen fér sam-
verkan och samordning som MSB ansvarar
for och driver, uppratthalls grundlidggande
och nédvandiga relationer i systemet, vilket
i sin tur skapar forutsattningar for effektiva
och samordnade aktérsgemensamma
insatser nar samhallsstérningar intraffar.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar tillfredsstallande. Beddmningen bygger
bland annat pa erfarenheter fran de aktors-
gemensamma forum fér myndighetschefer,
operativa chefer, och kommunikations-
direktdrer som MSB driver genom strukturen
for samverkan och samordning pa nationell
niva. MSB har tilsammans med aktérerna
utvecklat och tillampat arbetssatt som okat
den gemensamma lagesforstaelsen utifran
det sékerhetslage som vi befinner oss i dar
vi standigt har att hantera oklara handelser
dar det inte kan uteslutas att det ar en anta-
gonist som ligger bakom. Utvecklingen har
tagit stora kliv framat under aret, men kom-
mer att behdva fortsatta i oférandrad takt for
att en proaktiv och handlingskraftig nationell
hantering ska kunna sakerstéllas i alla lagen.

MSB:s st6d till akt6rerna har omfattat metod-
och planeringsstdd for férberedande planering,
samt framtagande av verktyg for scenario-
planering och ligesbeddmning. Arbetet har
bidragit till 6kad samsyn och koordination

i systemet, och tydliggjort MSB:s roll som
sammanhéllande nav vid savil forhojda
risker som akut uppkomna hindelser.

MSB har fortsatt utveckla de nationella sam-
verkansarenorna Operativa chefsforum och
nationella samverkanskonferenser. Dessa har
mojliggjort snabbare samlad bedémning,
koordinerad kommunikation och gemensam
prioritering vid handelser eller risker dar
konsekvenserna bedéms kunna bli om-
fattande. Arbetet har tydliggjort MSB:s roll
som nationell ssmmanhallande funktion for
aktdrsgemensam hantering. Exempelvis har
samverkanskonferenser och gemensamma

Operativ hantering

rapporteringar genomforts vid satellitsystem-
storningar (GNSS), vattenbrist pa Gotland
och cybersikerhetsincidenter samt inom
ramen f6r den pigiende utvecklingen som
foljd av uppdraget om hybridangrepp och
undervattensinfrastrukeur.

Inom ramen for regleringsbrevsuppdraget om
att sakerstilla proaktivitet och handlingskraft vid
fredstida krissituationer eller vid krig och krigs-
fara (2 Organisationsstyrning) har MSB under
dret drivit ett sarskilt utvecklingsspar for att
stirka den civila formégan att hantera hybrid-
angrepp. Arbetet har omfattat bade analys,
metodutveckling och praktisk tillimpning av
ett antal verktyg och processer for tvirsektoriell
hantering av samtidiga hot. Ett centralt resul-
tat 4r framtagandet av en verktygslada for
hybridangrepp, som innehéller gemensamma
analyssteg, exempel pa beslutsvigar och mallar
for kommunikation och informationsdelning.
Den anvinds som stod i planering, 6vning och
faktisk hantering, och har anvints som modell
vid scenariobaserade diskussioner i nationella
samverkansfora. Sirskilt fokus har lagts pa
informationssikerhet och kommunikations-
formaga, dir MSB tillsammans med Post- och
telestyrelsen (PTS) och Forsvarsmakten arbetat
med att stirka ledning och rapportering vid
storningar i undervattensinfrastrukeur. Arbetet
har tydliggjort framtida utvecklingsbehov, risker,
ansvarsfordelning och vikten av samlad liges-
bild i den maritima doménen, och har bidragit
till 6kad gemensam beredskap infor framtida
hybridangrepp och tekniska incidenter.

Under 2025 har MSB 4ven genomfort ett
omfattande utvecklingsarbete for att stirka den
nationella samverkansstrukturen, bland annat
genom att fortydliga de operativa processerna
for lagesbild, inrikening och uppfoljning.
Arbetet har tydliggjort hur lednings- och
samverkansfunktioner kopplas samman mellan
myndigheter, sektorer och nivéer. Detta har
konkretiserats genom workshopserien om
operativ rytm och 6vningar inom Ramverket
for ledning och samverkan, dir 6ver 300 del-
tagare fran olika myndigheter deltagit.
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Nationell samordning
och inriktning

MSB har under 2025 f6rstirkt den nationella
samordningen och inriktningen genom en
kombination av operativt stdd, metodutveckling
och erfarenhetsiterforing. Arbetet har foku-
serat pa att 6ka systemets formaga att hantera
hybridangrepp, cyberhot och maritima risker
samt klimatrelaterade samhillsstérningar sdsom
vattenbrist, skyfall, versvimning och skred.

Genom den nationella strukturen fér sam-
ordning och inriktning som MSB driver,
uppritthélls grundliggande och nédvindiga
relationer i systemet. MSB har under 2025
enligt rutin kallat samtliga beredskaps-
myndigheter, samt sirskilt inbjudna aktorer,
till nationell samverkanskonferens varje vecka.
Forumet syftar till att bidra till helhetssyn och
perspektiviorstielse mellan aktdrer pa nationell
niva, samt att mojliggdra och stirka formagan
att motstd och hantera de utmaningar som
myndigheterna gemensamt behéver hantera.

I genomsnitt har drygt 80 aktorer deltagit vid
varje tillfille. Konferenserna har bland annat
bidragit till att skapa en 6vergripande nationell
lagesbild samt gett tillfille att samordna
dtgirder och kommunikation.

MSB har under 2025 dven genomfért en rad
operativa samverkanskonferenser pd nationell
nivé specifikt med anledning av intriffade eller
kommande hindelser (se faktaruta sida 44).
MSB har genom dessa sirskilt agerat for att
forstirka arbetet med proaktiv och forbere-
dande operativ hantering.

En avgorande del for effektiv hantering av en
kris ar ocksa vil integrerad kommunikation.
I syfte att skapa férutsittningar for en pro-
aktiv, samordnad och aktérsgemensam
kommunikation har MSB under dret tagit
fram en budskapsplattform for civilt férsvar
och krisberedskap. Under 2025 har dven

en aktorsgemensamma inrikening f6r kom-
munikation vid drénarincidenter samt en
aktdrsgemensam kommunikation vid hybrid-
incidenter tagits fram, den senare i samarbete
med Polismyndigheten.
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Krisinformation.se

Krisinformation.se formedlar samhillets
samlade krisinformation till allminheten.
All information som publiceras pa webbplatsen,
appen och de sociala medie-kanalerna ir
bekriftad information frin myndigheter och
andra ansvariga aktorer.

Under aret har kanalen formedlat information
om en rad hindelser. Nimnas sirskilt bor
skolskjutningen i Orebro, olika publiceringar
med anledning av det osikra omvirldsliget,
framfor alle i Ostersjén, samt kommunikation
om ett stort antal viderrelaterade hindelser.
Under aret har ocksa 46 viktiga meddelanden
till allminheten, VMA, férmedlats, vilket ar
nio fler 4n forra dret. De flesta VMA 16r brin-
der och misstinkta farliga foremal men under
aret har VMA begirts dven vid till exempel
ovider och hég belastning pa sjukvérden.

Krisinformation.se har under iret besokt ett
antal beredskapsmyndigheter for att stirka
relationer och samarbete i syfte att snabbare
kunna férmedla mer relevant kriskommuni-
kation till befolkningen. Det bidrar bland
annat till en effektivare hantering av kriser,
att aktorerna tillsammans kan motverka
felaktig information i ett tidigt skede av en
hindelse och gemensamt arbeta f6r att stirka
fortroendet f6r svenska myndigheter.

For att ge barn bittre kriskoll har Lilla Krisinfo
under dret kommunicerat en mingd olika
imnen som: Killkritik, hur man eldar sikert,
anvinder vatten smart, om skolattacker, hur
man gor om nagot allvarligt hinder i skolan,
om grooming och kriget i Ukraina. Ett amne
handlade om att lira barn hur man stiller in
radions kanal P4. Under Jirvaveckan, som
Lilla Krisinfo medverkade vid, visade det sig
niamligen att minga barn saknar kunskap om
radion och radions uppdrag i kris och krig. P4
samma sitt som systersajten Krisinformation.se
har Lilla Krisinfo kommunicerat om aktu-
ella hindelser och kriser under dret. Nagra
hiandelser dir anpassad information till barn
var av extra stor betydelse var skolskjutningen
i Orebro och bussolyckan i centrala Stockholm
i november.



Tabell 8. Krisinformation.se 2023—-2025, hela
webbplatsen, totalt antal

Krisinforma-
tion.se 2023

Besok 3713151 2048555 2543731

Sidvisningar 3565354 3959417 4871459

Tabell 9. Lilla Krisinfo 2023-2025, hela webbplatsen,
totalt antal

Besok 142283 186578 340898

Sidvisningar 269899 107990 217697

Tabell 10. Foljare av Krisinformation.se i sociala
mediekanaler 20232025, antal

Facebook 188000 180155 178 100
X (tidigare Twitter) 218000 213703 200 900
Instagram 168 000 164 500 165 086
Lilla Krisinfo 3913 3489 2395
Instagram

Operativ hantering

Utveckla nordisk
kriskommunikation

Myndigheten har fortsatt arbetet med att
bygga upp ett kriskommunikationsnitverk
med linderna kring Ostersjon. Projektet
genomfors med medel frin Council of Baltic
Sea States. En ambition for aret har varit
att integrera det baltiska nitverket med det
nordiska kriskommunikationsnitverk som
har funnits i manga ar. De bdda nitverken
mottes i en gemensam konferens om kris-
kommunikation inom ramen f6ér nordiska
Nordic Criscom.
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Cybersakerhet och sakra
kommunikationer

Mdlet med omrdadet dr starkt cybersdkerhet och sékra kommmunikationer
for att ta vara pd digitaliseringens maojligheter.

MSB har vidareutvecklat férmagan inom cybersakerhetsomradet. Befintliga tjanster har anpassats
medan nya har utvecklats utifran NIS2-direktivet infor att cybersakerhetslagen trader i kraft i borjan
av 2026. Arets cybersékerhetskonferens samarrangerades med Nationella cybersékerhetscentret
inom Forsvarets radioanstalt och samlade nara 4 000 deltagare vilket gor den till den storsta i sitt
slag inom EU. Den svenska kompetensgemenskapen, Cybernoden, har nu cirka 450 anvandar-
organisationer, ocksa det med marginal hogst i EU. Férmagan att na intressenter och utveckling
av andamalsenliga tjanster medfor att cybersakerhetsformagan i samhallet har starkts. MSB
bedomer darfor resultatet som tillfredsstallande. Parallellt har MSB och FRA arbetat gemensamt
for att dverfora MSB:s cybersakerhetsverksamhet till FRA den 1 juli 2026.

Antalet anvandare av MSB:s samhallsviktiga kommunikationstjanster fortsatter att 6ka. Tillganglig-
heten och anvéndarndjdheten for tjansterna ar fortsatt hdg. Arbetet med nésta generations
kommunikationssystem fér samhallsviktiga aktérer, SWEN (Swedish Emergency Network) foljer
tidsplan dar sammankoppling av karnnat och radioaccessnat samt upphandlad migreringslésning
ar viktiga milstolpar som ar slutférda. Inom signalskyddsomradet har ett nytt talsystem for skydds-
niva upp till nivd hemligt inférts. MSB har ocksa driftsatt tiansten PGAI Mobil som méjliggor tal
och meddelande till skyddsniva begrénsat hemligt. Utveckling sker inom rymdomradet, framfor
allt i form av 6kad insikt och kunskap men mycket arbete kvarstar for att mojliggora att malen
uppfylls i Sveriges férsvars- och sékerhetsstrategi fér rymden. Arets resultat for samhéllsviktiga
kommunikationstjanster ar tillfredstallande, fast det behévs betydande satsningar éver tid for att
mojliggdra den formagetillvaxt som behdvs for att méta det civila forsvarets krav pa éver hela
hotskalan. Detta géller sarskilt sdker informationsdelning, rymdomradet och SWEN.

Formagan har starkts aven inom ledningsplatsomradet. Det 6kade anslaget har medfort att
ytterligare projekt har kunnat paborjas med fokus pa alternativa ledningsplatser. Det kvarstar
behov av tillkommande satsningar, inte minst riktat mot alternativa ledningsplatser.
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Tabell 11. Kostnad for cybersakerhet och sakra
kommunikationer 2025-2023

I

Verksamhets- 1626598 1332338 1134915
kostnader

Transfereringar 314 005 246 695 158 490
Totala 1940603 1579033 1293405
kostnader
Belopp i tkr.

Jimforelsevirdena f6r 2023 och 2024 har
korrigerats med anledning av att viss inter-
nationell anslagsfinansierad verksamhet
ska redovisas som transferering istillet for
verksamhetskostnad, vilket dven péaverkar
fordelningen av indirekta kostnader.

Inom omradet Cybersikerhet och sikra
kommunikationer finns det nationella
kommunikationssystemet for samverkan
och ledning, Rakel. Mer 4n hilften av
kostnaderna inom omradet avser denna verk-
samhet. Jimfoért med 2024 har kostnaderna
framforallt 6kat kring personalkostnader,
hyror, transmission och avskrivningar till
foljd av forberedelser for att ta hem drift av
Rakel i egen regi. Under 2025 har personal-
kostnader savil som kostnader for tjinster
okat till f6ljd av 6kad ambition pa cyber-
sikerhetsomradet i budgetpropositionen.
Utfallet ar ocksa hogre till foljd av arbetet
med att tillhandahalla nista generations
samhillsviktiga kommunikationstjinster.

Okning av transferering beror pa ckade
satsningar for att tillhandahalla signalskydds-
materiel till civila aktdrer, 6kade satsningar
till ordinarie och alternativa ledningsplatser
savil som utlysningar av forskning och inno-
vationsprojekt inom cybersikerhetsomrédet.

Cybersakerhet och sakra kommunikationer

Stodja det forebyggande
arbetet med informations-
och cybersakerhet

Inom omradet arbetar MSB mot effektmalet
att genom stddjande insatser hdja kunska-
pen, medvetenheten, beredskapen och den
samlade férmagan inom informations- och
cybersakerhet i samhallet, som en del av
det civila forsvaret. Detta med sarskilt fokus
pa offentlig sektor och annan samhallsviktig
verksamhet, men aven andra organisationer
samt allmanheten omfattas.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar tillfredsstallande. Bedomningen bygger
pa resultatet av genomférda aktiviteter
under aret, sasom riktade informations- och
utbildningsinsatser, stéd genom cyberséker-
hetsradgivningen, utveckling av foreskrifter
samt regelbunden dialog med intressenter
och malgrupper. Behovet av stdd fran MSB
beddms fortsatt vara stort hos malgrupperna,
sarskilt infor genomférandet av NIS2-
direktivet. For att kunna tillmétesga behovet
av stod for att bygga upp och forvalta ett
systematiskt och riskbaserat arbetssétt inom
omradet, h6ja beredskapen och motstands-
kraften hos aktérerna, samt darigenom
bidra till att starka det civila forsvaret kravs
ytterligare och langsiktiga insatser.

MSB har vidareutvecklat tjinsten Cyber-
sikerhetsridgivningen i syfte att, utdver
informationssikerhet, kunna tillhandahilla
radgivning om it-sikerhet, cyberfysiska system
(ot-sikerhet, "operations technology” som
skyddar industriella ndtverk och viktig infra-
struktur), rdd om sikerhet i leveranskedjor
samt EU-utlysningar. Under dr 2025 inkom
totalt 238 drenden’, vilket innebir en 6kning
med 50 procent jimfért med foregiende ar.
Fokus for dret har legat pd att stotta aktdrer
som kommer att omfattas av NIS2-regleringen
i deras forberedande arbete och hir ser MSB
en tydlig 6kning av antalet drenden, inte
minst bland aktdrer fran privat sektor.

2. Avinkomna arenden kommer 38,7 procent fran kommuner (2024: 46,2 procent), 15,1 procent fran statliga myndigheter
(2024: 20,9 procent), 33,2 procent fran privat sektor (2024; 15,2 procent) samt 10,1 procent fran dvriga aktérer (2024: 13,3 procent),

varav regionerna stod for 2,9 procent (2024: 4,4 procent).
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Utvirdering visar att radgivningen ger god
effekt, da de flesta som kontaktar ridgivningen
ar helt eller delvis n6jda (69 procent jimfort
med 80 procent 2024) och att kontakten hjilpt
dem vidare i sitt arbete. Utvdrderingen 2025
genomfordes enbart under perioden juni—
december vilket har resulterat i att antal svar

i forhéllande till antal drende 4r relativt ligt.

MSB har erbjudit utbildningar inom cyber-
sikerhetsomradet, bland annat i samarbete
med Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI).
Hir ingér lansering av den nyutvecklade
kursen for beslutsfattare dir 80 procent av
deltagarna upplever att deras kunskap, firdig-
het eller kompetens att stodja sin organisation
i att anpassa skydd och hantera information
har okat. MSB har dirutéver genomfort sju
webbinarier med fokus pa NIS2 med mycket
hogt deltagande, sammanlagt 14 245 deltagare.
Myndigheten har dven tillhandahaillit ett
kortspel om informations- och cybersikerhet

Hej!!
Du har en obetald F
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som ett enkelt och littsamt sitt att nirma
sig informations- och cybersikerhetsomradet
samt borjat NIS2-anpassa metodstod och
vigledningar si att de omfattar kraven i
Cybersikerhetslagen och blir vigledande for
de aktorer som omfattas av lagstiftningen.

Kampanjen Tiank Sikert genomfordes for
ittonde iret i rad. Arets tema, ”Sikrare

pa nitet”, med syftet att genom enkla och
handfasta rid 6ka allminhetens och sma-
foretagares medvetenhet och kunskap si
att de blir tryggare att anvinda det digitala
samhillets tjanster. Kampanjen genomférdes
i samarbete mellan MSB, det Nationella
cybersikerhetscentret vid FRA, Polisen samt
cirka 25 olika organisationer frin privat och
offentlig sektor. Totalt fick kampanjen en
spridning pa 10 miljoner visningar (jimfort
med 6,9 miljoner 2024) varav visningar

i MSB:s kanaler stod f6r 1,8 miljoner
(2024 var motsvarande siffra 172 000).



Cybersakerhet och sakra kommunikationer
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Christian D’Cunha, chef for cybersamordning vid EU-kommissionen, talar infér publik vid Cybersakerhetskonferensen

2025. Foto: Myndigheten for civilt forsvar

Samordna samhallets
informations- och
cybersakerhet

Inom omradet arbetar MSB mot effekt-
malet att fa tydlig inriktning och samordning
av samhallets informations- och cyber-
sakerhetsresurser.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar tillfredsstallande. Bedémningen bygger
pa resultatet av genomférda prestationer
som starkt samverkan och informations-
utbyte inom NIS, samarbetet inom det
nationella cybersakerhetscentret, utveck-
lingen av Sveriges nationella samordnings-
center for forskning och innovation inom
cybersakerhet (NCC-SE) samt Cyber-
sakerhetskollens bredare tillampningsom-
rade och utokning med flera matningar.
MSB bedodmer dock, bland annat utifran
resultaten i Cybersakerhetskollen, att det
finns ytterligare utvecklingsbehov kopplat
till kraven i NIS2-direktivet och for att starka
samhallets totala motstandskraft, exem-
pelvis nar det galler att starka de digitala
leveranskedjorna.

Gemensam kontaktpunkit enligt
NIS2-direktivet

MSB har aktivt deltagit i de europeiska arbets-
grupperna under NIS samarbetsgrupp dir
fokus riktas pd bade tillimpning av och st6d
for harmonisering vid implementering av
NIS2-direktivet. Myndigheten har under éret
arbetat for att forbereda savil myndigheten
som det svenska samhillet for NIS2-direktivet
och den kommande cybersikerhetslagen,
exempelvis genom foreskrifter och systemstod.
Arbetet har fatt finansiellt stdd av European
Cybersecurity Competence Centre (ECCC).

MSB har tillsammans med Férsvarets radio-
anstalt (FRA) och det nationella cybersikerhets-
centret (NCSC) bidragit till kunskapshojning
hos aktorer som bedriver samhillsviktig
verksamhet genom Cybersikerhetskonferens.
Arets upplaga samlade nira 4 000 digitala
och fysiska deltagare vilket gor den till den
storsta i sitt slag inom EU. Konferensen

hade fokus pa férmaga och resiliens, NIS2-
direktivet och den aktuella lagstiftningen,
teknikfordjupning samt forskning och
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innovation med koppling till cybersikerhet.
Konferensen bedéms ha uppnatt sitt syfte
att bidra till en samlad nationell ligesbild av
cybersikerhet i Sverige och att ge deltagarna
en internationell utblick.

NCC-SE

NCC-SE har bland annat informerat om
aktuella EU-utlysningar, gett ridgivning vid
ansokningar samt stirkt Cybernoden, den
svenska kompetensgemenskapen for sam-
verkan inom cybersikerhetsforskning och
innovation. 442 medlemsorganisationer var
anslutna till Cybernoden vid érets utging
vilket gér den till den storsta kompetens-
gemenskapen i EU.

Under aret har NCC-SE finansierat utveckling
och innovation inom cybersikerhetsomradet
med nationella medel. Finansiellt stod till
tredje part (FESTP)-utlysningen riktar sig

till sma och medelstora foretag for projekte
som ska bidra till att utveckla losningar som
skyddar och stirker Sveriges digitala leverans-
kedjor inom cybersikerhet och beredskap.

Av 47 ansokningar 2025 har 26 stycken

(54 procent) beviljats finansiering pd upp
till 1 miljon kr. Satsningen uppgar till

36 miljoner dir MSB bidrar med 18 miljoner
och huvudminnen bakom de olika projekten
star for resterande del.

Cybersakerhetskollen

Cybersikerhetskollen ar samlingsnamnet f6r
MSB:s cybersikerhetsmitningar som under ar
2025 genomfordes for fjirde gangen. Utdver
att ge organisationer stod for att bedéma sitt
systematiska cybersikerhetsarbete och f6rslag
pa forbittringar, utgdr inrapporterade resultat
grund for en nationell ligesbild av cybersiker-
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hetsarbetet hos samhillsviktiga verksamheter.
Under édret har MSB vidareutvecklat Cyber-
sikerhetskollen och lanserat tre helt, eller delvis
nya mitningar: It-sikkollen, Ot-sikkollen och
Leveranskedjekollen. Mottagandet av Cyber-
sikerhetskollen 2025, sirskilt de tre nya
delarna, har utvirderats under hosten 2025.
De nya mitningarna har tagits emot positivt.

Incidentrapportering fran
statliga myndigheter och
NIS-leverantorer

Tabell 12. Antal inrapporterade it-incidenter
2025-2023

o ||
Statliga myndigheter 122 170 189

Samhallsviktiga och 143 149 144
digitala tjanster

Totalt 265 319 333

Statliga myndigheter samt leverantorer av
samhillsviktiga och digitala tjanster (NIS-
leverantorer) dr skyldiga att rapportera
it-incidenter till MSB. Mottagna it-incident-
rapporter anvinds bland annat som underlag
inom NCSC:s ligesbilder samt i rapporter som
MSB publicerar, diribland drsrapporter for
statliga myndigheters och NIS-leverantérers
it-incidentrapportering. Under ar 2025
har MSB tagit emot firre inrapporterade
it-incidenter jimfort med tidigare ér.
Minskningen bedéms till viss del bero pa
fortsatt avtagande rapporteringsbenigenhet,
fraimst bland statliga myndigheter.



Nya samverkansformer och
kommande verksamhet-
overgang till Nationella
cybersakerhetscentret

Samverkansformerna inom det Nationella
cybersikerhetscentret har forindrats under
dret till £6ljd av regeringens beslut att utse
Forsvarets radioanstalt till huvudman for det
Nationella cybersikerhetscentret (NCSC) fran
den 1 november 2024 samt av inférandet av
forordning (2025:237) om det nationella
cybersikerhetscentret vid Forsvarets radio-
anstalt. MSB ir numera en samverkans-
myndighet till NCSC och arbetar nira och
samlat med NCSC, bide i [6pande arbete
och infér kommande verksamhetsoverging.
MSB:s generaldirektdr har deltagit vid det
forsta strategiska samverkansradet for NCSC.

Regeringen gav i november MSB och Forsvarets
radioanstalt (FRA) i uppdrag att forbereda for
overforing av MSB:s cybersikerhetsuppgifter
till det Nationella cybersikerhetscentret
(NCSC) den 1 juli 2026. MSB och FRA har
under hela 2025 genomfért forberedelser inom
ramen for ett gemensamt projekt. Det genom-
forda arbetet har skapat férutsittningar for
att kunna genomfora verksamhetsovergingen
under 2026 pa ett effektivt sitt.

Osikerheterna infér regeringsbeslut savil
som det omfattande férberedelsearbetet har
paverkat cybersikerhetsverksamheten och
bedoms kortsiktigt ha bidragit till att arets
formégeutveckling pd omradet inte uppnétt
forvintningarna i sin helhet. Myndigheten
har inte kunnat tillfoéra resurser i den ut-
strickning som hade behévts for att bade na
onskad férméigeutveckling och att moijlig-
gora for kommande verksamhetséverging.
MSB bedémer dock att tillférda resurs-
forstarkningar och det utvecklingsarbete
som genomforts under 2025 ger goda forut-
sdttningar for en fortsatt formageutveckling
under 2026.

Cybersakerhet och sakra kommunikationer

Forebygga och hantera
it-incidenter

Inom delomradet arbetar MSB mot effekt-
malet att starka formagan hos offentlig sektor,
verksamhetsutovare som omfattas av NIS2-
direktivet samt totalforsvarsaktorer att fore-
bygga, hantera och dra lardom av it-incidenter
och minska konsekvenserna av dem.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar gott. Bedomningen bygger pa resultatet
av MSB CERT-SE:s (Sveriges nationella
Computer Emergency Response Team)
formaga att stodja samhallet i arbetet med
att hantera och férebygga it-incidenter.
MSB erbjuder flera tjanster, bland annat
ANTS, som beddéms starka Sveriges
it-beredskap genom att snabbt identifiera
sarbarheter och informera svenska verk-
samheter. Under aret har tjanster som
MISP-SE och 6kad skanningsférmaga
utvecklats for att omhanderta kraven i
NIS2-direktivet. MSB bedémer att det
fortsatt kravs satsningar inom delomradet
for att uppfylla kraven i NIS2-direktivet och
regeringens vision om ett motstandskraftigt
Sverige med en hdg niva av cybersékerhet.
MSB fortsatter att utveckla fler tjanster
inom ramen for NIS2-direktivet, vilka fran
ar 2026 bedéms starka samhallets for-
maga att férebygga, hantera och minska
konsekvenserna av it-incidenter ytterligare
i linje med regeringens nationella strategi
for cybersakerhet 2025—-2029.

Hantering och stod till samhallet
vid storre incidenter

MSB ska inom ramen f6r myndighetens
operativa uppdrag pa informations- och
cybersikerhetsomrade stodja samhillet

i arbetet med att hantera och férebygga
it-incidenter och cyberangrepp.

MSB har hanterat flera storre cybersikerhets-
incidenter under 2025, bland annat ut-
pressningsvirus- och dverbelastningsangrepp
riktat mot svenska myndigheter och andra
samhillsaktdrer. Stod har getts till lednings-
funktioner vid it-incidenthantering och
koordinering hos drabbade verksamheter.
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Hanteringen har skett i nira samarbete med
NCSC. MSB har under dret l6pande erbjudit
radgivning och stdd till svenska samhillet i
arbetet med hantering av skadlig kod, drift-
stérningar och dataintring. Bland annat har
samarbete bedrivits med Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) i hantering av drenden
gillande pagiende nitfiskekampanjer i Sverige.

Forebyggande arbete for
att forhindra it-incidenter

Under 2025 hanterade MSB CERT-SE nira
18 300 drenden’® jimfort med drygt 17 400 ar
2024. Okningen beror bland annat pa flera all-
varliga eller kritiska sirbarheter i produkter och
tjanster, riktade kommunikationsinsatser samt
fler automatiserade utskick. Via MSB:s tjinst
Automatiska notifieringar om tekniska sarbar-
heter (ANTS) har cirka 72 500 notifieringar
skickats ut med totalt strax 6ver 3,4 miljoner
rader med tekniska foreteelser som kan behéva
atgirdas. 87 procent av den offentliga sektorn

har anslutit sig till ANTS?.

Ett omfattande arbete har ocksd bedrivits for att
mota de tillkommande kraven pa den nationella
CSIRT-enheten (Computer Security Incident
Response Team) enligt NIS2-direktivet.

Forberedelser har pabérjats infor de svenska
valen 2026 i samverkan med NCSC och
Valmyndigheten.

Utveckling av den nya tjansten
MISP-SE

MSB lanserade i slutet av 2025 en pilot av en
ny nationell hotdelningsplattform, MISP-SE
(MISP, Malware Information Sharing Plat-
form). Det 4r en kostnadsfri plattform for
svenska verksamhetsutévare inom sambhills-
viktig verksamhet ddr anslutna medlemmar
bide kan ta del av och dela hotinformation.
Syftet dr att bidra till ett mer effektive flode
dir en automatiserad process forkortar

responstider och minskar skadorna vid
incidenter. Hotdelningsplattformen kommer
bland annat att ge medlemmar en ligesbild
over aktuella cyberhindelser, bide nationellt
och inom specifika sektorer.

Cybersakerhetsovningar
MSB CERT-SE har medverkat i planering

och genomforande av nationella och interna-
tionella cybersikerhetsévningar under 2025,
didribland Natoévningen Cyber Coalition.
Dessa har inkluderat 6vning i informations-
delning genom MISP samt storre it-sikerhets-
incidenter med olika samverkanspartners och
sambhillsaktorer.

MSB bedomer att 6vningarna sammantaget
har bidragit till att stirka formagan att
hantera stérre grinsoverskridande it-sikerhets-
incidenter och okat forstielsen for vikten av
informationsdelning mellan aktorer.

Tilhandahalla sakra
kommunikationer

Inom omradet arbetar MSB mot effekt-
malet att samhallsviktiga aktdrer kommu-
nicerar med sakra, tillgangliga och robusta
kommunikationslésningar samt att arbetet
med sdkra kommunikationer i samhallet ar
samordnat.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar tillfredsstéallande. Beddmningen bygger
pa anvandarundersékningar, resultat av
indikatorer och pagaende atgarder for att
Oka formagan i det civila forsvaret. Antalet
anvandare har 6kat for samtliga samhalls-
viktiga kommunikationstjanster som
tillhandahalls av MSB. Foér att MSB ska
kunna bidra till att 6ka férmagan foér hela
hotskalan kravs ytterligare satsningar inom
delomradet, sérskilt inom rymdomradet,
signalskydd samt nasta generations
kommunikationssystem, SWEN.

3. Arenden &r kopplade till inflodet av information, darfor innebar ékningen inte nédvandigtvis en ékning av antalet incidenter.

4. 82 procent av de statliga myndigheterna, 91 procent av kommunerna samt samtliga regioner &r anslutna.
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Kommunikationssystemet Rakel anvands av blaljuspersonal i hela Sverige. Foto: Myndigheten for civilt forsvar

MSB:s samhallsviktiga
kommunikationstjanster for
ledning och samverkan

Rakel, SGSI och WIS

MSB tillhandahaller de samhallsviktiga
kommunikationstjansterna Rakel (Radio-
kommunikation for effektiv ledning), SGSI
(Swedish Government Secure Intranet) och
WIS (webbaserat informationssystem).

Rakel ar ett digitalt radiokommunikations-
system som anvands av aktorer inom
allman ordning, sakerhet, halsa och
forsvar for att kommunicera sakert och
effektivt i vardag, kris och hojd beredskap.
SGSI ar ett avgiftsfinansierat krypterat
myndighetsnat for att utbyta information
mellan myndigheter i Sverige och i Europa
pa ett sakert satt. MSB samarbetar med
Forsvarsmakten som hanterar drift och
overvakning av natet. WIS &r en tjanst for
att inhamta, bearbeta, lagra, distribuera
och presentera exempelvis samlad lages-
bild dar anslutna aktorer delar information
fére, under och efter samhallsstorningar
samt vid dvningar, samverkan och inter-
aktion i hela hotskalan. MSB ska erbjuda
WIS at statliga myndigheter, kommuner
och regioner (F62003/247/CIV).

MSB:s tekniska system for ledning och sam-
verkan (Rakel, SGSI och WIS) ir sedan 1 juli
2025 obligatoriska att anvinda f6r bered-
skapsmyndigheter’. Krav pa signalskyddssys-
tem framgdr av foreskrifter frin Myndigheten
for samhaillsskydd och beredskap som anslu-
ter till 18 § forordningen (2015:1053) om
totalf6rsvar och hojd beredskap.

Rakel
Tabell 14. Antal grundabonnemang Rakel

Anvéandargrupp mm 2023

Statliga myndigheter 76 890 73 935 67 753
Kommuner 14 749 14 363 13 389
Regioner 12 573 9980 9944
Ovriga kunder 2994 2845 2609
Summa 107 206 101123 93 694

Totalforsvaret har 6kat formagan till ledning
och samverkan genom att robustheten hojts
i Rakel tack vare nya basstationer. Antalet
grundabonnemang pd Rakel har fortsatt att
oka under aret, framf6rallt bland statliga
myndigheter och regioner. Under éret har

5. MSB foreskrift och allménna rad om statliga myndigheters uppgifter infor och vid hojd beredskap (MSBSF 2025:4).
Systemen ar Rakel (Radiokommunikation fér effektiv ledning), SGSI (Swedish Government Secure Intranet) och WIS

(webbaserat informationssystem).
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planering och forberedelser genomforts infor
att i samverkan med Luftfartsverket etablera
en driftsorganisation for Rakel.

Indikator — Rakel upptid

Anvandarnas tillganglighet till Rakelsystemet
mats genom upptiden. Beddmningsnivan
for indikatorn ar pa arsbasis (procent):

god > 99,9, tillfredsstallande 99,9 och inte
tillfredsstallande < 99,9. Resultatet ar for
aret 99,965 procent vilket bedoms som
god, det ar en fortsatt hog niva likt ar 2024:
99,974 procent och 2023: 99,982 procent.

Indikator - Resultat fran
kundundersokning Rakel

MSB mater arligen vara aktorers nojdhet
med Rakelsystemet i syfte att utveckla

och forbattra Rakel. Malvarde pa arsbasis
for aren 2024 till 2027 &r for NKI 72 och
kvalitetsindex 89. Resultatet 2025 (NKI: 72,
kvalitetsindex: 88) har gatt ner nagot
gentemot 2024 (NKI: 73, kvalitetsindex: 90)
men ar lika som ar 2023 (NKI: 72, kvalitets-
index: 88), vilket indikerar att Rakel &r ett
stabilt system som anvandarna i huvudsak
ar néjda med. Det framgar att aktrerna
ar sarskilt néjda med driftsdkerheten och
tackningen for Rakelsystemet, samt 6kad
formaga till samverkan och samordning
av insatser.

Swedish Government Secure Infranet
(SGSI)

MSB har under dret 6vertriffart tillvixtmalet om
15 bestillda noder per ar (totalt 16 bestillda
noder) samt fortsatt utvecklingen av SGSI
med fokus pd mobila anslutningsmajligheter.
Vidare har MSB driftsatt ytterligare funktio-
nalitet som mojliggdr samverkansformer upp
till skyddsniva Begrinsat Hemlig (den nya
tilliggstjinsten PGAI Mobil) vilket bedoms
komma att 6ka formagan for det civila for-
svaret. Anslutning till tjinsten PGAI Mobil
potential till ytterligare 6kningar 4r beroende
till att de telefoner som ska anvindas i tjinsten
godkinns f6r anvindning.
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MSB bedémer dock att det fortsatt finns
behov av fler satsningar och mer resurser till
aktdrer i beredskapssystemet for att mojlig-
gora siker och robust kommunikation i hela
hotskalan. I synnerhet finns behov av att
skapa 6kade mojligheter f6r kommuner och
regioner att ansluta sig till SGSI.

Indikator - SGSI tillgdnglighet

Indikatorn mater anvandarorganisationernas
tillganglighet till SGSI-systemet, vilket dver
tid ar den enskilt viktigaste faktorn for att
sakerstalla samhallsviktig kommunikation.
Matvarde ar for natet som helhet beraknat
pa ett medelvarde for samtliga redundanta
noder. Beddmningsnivan for indikatorn ar
pa arsbasis (procent): god = 99,9, tillfreds-
stallande 99-99,9 och icke tillfredsstallande
< 99. Resultatet for aret ar 99,990 vilket
beddms som god. Resultatet 2024 var
99,998 procent. Indikatorn var ny i ars-
redovisning 2024 varfor aldre uppgifter

inte finns.

WIS — en fjanst for Sveriges
civila beredskap

Under 4ret har antalet aktorer dkat till

att totalt omfatta 916 ansluta aktdrer och

11 408 anvindare. Under 4ret har st6d for
lagesbild utvecklats i samarbete med Gemen-
samma grunder — ramverket for ledning och
samverkan. Detta hjilper aktorer att kontinu-
erligt och systematisk fa en faktisk verblick
vilket bidrar till ett bittre och mer effektivt
beslutsfattande. Ett flertal utbildningsinsatser
har genomf6rts som en foljd av den ckade
anvindningen.

SWEN - ndsta generations kommunikao-
tionssystem fér samhadallsviktiga aktdrer

Swedish Emergency Network (SWEN)

har tidigare gatt under arbetsnamnet Rakel
generation 2. Sammankoppling av radio-
accessnit frin Telia mot MSB:s kirnnit har
slutforts under dret. Avtal har tecknats for
en migreringslésning som ska majliggora
funktionalitet under overgingsperioden fran
nuvarande Rakelsystem. Upphandling av



terminaler for funktionstest med anvindar-
organisationerna i systemet dr ocksa slutford.
Ett antal marknadsdialoger har genomforts
infor kommande upphandlingar, bland
annat avseende kommersiellt 5G radioaccess-
nit (RAN), forstirke tickning och MCX
(mission critical)-plattform. En program-
organisation har etablerats for att sikerstilla
upphandlingar, tester och leveranser f6r kom-
mande systemldsning for regeringsuppdraget
att tillhandahalla nista generations Rakel.

Myndigheten haller tidplanen men ser
betydande risker i att den centrala frigan

om prioritet i allmédnna nit, savil lingsiktig
finansiering for systemet och for anvindar-
organisationernas overgang till SWEN, fort-
satt inte dr faststillda. D4 datatrafik i SWEN
kommer gé i allminna nit behover det inforas
prioriteringsfunktionalitet for samhillsviktiga
kommunikationstjinster. Kapaciteten i niten
ir begrinsad och utan denna funktionalitet
finns risk att samhillsviktiga aktorer inte kan
kommunicera vid hog belastning.

Signalskydd

MSB ansvarar for att inrikta civila verksamhets-
utovares arbete med signalskydd och foretrider
deras behov gentemot Forsvarsmakten. Detta
innebir att myndigheten beslutar om vilka
civila verksamhetsutovare som ska ha signal-

skydd och vilka system de ska tilldelas.

Under aret har MSB arbetat med att forstirka
samverkan med de sektorsansvariga myndig-
heterna samt de civilomridesansvariga lins-
styrelserna genom Forum Signalskydd, ett
forum under Civilt beredskapsrad. Myndig-
heterna har genom forumet involverats i
revideringen av myndighetens foreskrifter om
civila myndigheters signalskyddsberedskap
som borjade gilla 1 juli 2025.

Cybersakerhet och sakra kommunikationer

I juli 2025 driftsatte Forsvarsmakten det

nya talsystemet f6r skyddsnivan hemlig i sin
helhet. Utrullningen till den civila sidan har
skotts av FRA med stéd av MSB som dven
har arrangerat en sambandsévning med goda
resultat. Dirutdver har MSB driftsatt PGAI
Mobil, en tjdnst for att mojliggora tal och

meddelande av sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter upp till niva Begrinsat hemligt.

MSB tillférdes ytterligare 30 miljoner kronor
for signalskydd i virindringsbudgeten. Medlen
har anvints for att anskaffa kringutrustning
till det nya meddelandekrypto som nu anvinds
och for att anskaffa system som mojliggor
begrinsat hemligt tal. MSB bedémer att bety-
dande ytterligare satsningar behdvs for att mota
civila forsvarets behov utifran krigets krav.

Mediernas beredskap

Forutsittningarna for mediebolagen att bedriva
beredskapsplanering och arbeta systematiske
med kontinuitetshantering varierar stort. I och
med arets dterstart av Mediernas beredskapsrad
har branschen uttryckt behov av samordnad
gemensam planering, kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte kring fragor som
beredskap, krisledningsf6rmaga och stirke
infrastruktur, men 4ven 6nskat klargorande
kring konsekvenser for mediebolagen, och
innebérden av att kriget 4r den dimensionerade
faktorn for totalforsvaret.

MSB gor bedémningen att mediernas bered-
skap i dagsldget ar tillfredsstillande men be-
démer att omridet behver utvecklas vidare.
Myndigheten ser ddrfor behov av att stirka
den viktiga samhillsfunktionen “nyheter och
samhillsinformation” samt tydliggora dess
relation till beredskapsstrukturen och koppla
omradet nirmare MSB:s arbete kring skydd
av civilbefolkningen.
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Utveckla och forvalta
ledningsplatser

Inom delomradet arbetar MSB mot effekt-
malet starkt ledningsférmaga hos offentlig
sektor och totalférsvarsaktorer genom

stdd till ledningsplatser och 6kad nationell
samordning. Detta gors dels genom drift,
forvaltning och utveckling av lansstyrelser-
nas ordinarie ledningsplatser, dels genom
tekniskt och ekonomiskt stdd till andra
samhallsviktiga aktérers arbete med att
utveckla ordinarie och alternativa (skyddade
och mobila) ledningsplatser samt genom en
okad nationell samordning inom delomradet.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
ar gott. Bedémningen bygger pa uppféljning
av pagaende och genomférda projekt dar
myndigheten bedémer att satsningen pa
sakra och robusta alternativa ledningsplatser
har 6kat det civila forsvarets formaga. Det
kravs fortsatt satsningar pa bade ordinarie
och alternativa ledningsplatser for fortsatt
formageutveckling for att moéta civila for-
svarets behov av formaga till ledning och
samverkan under hela hotskalan.

MSB verkar for en nationell samordning av
ledningsplatsverksamheten inom det civila
forsvaret med malet att skapa ett sammanhing-
ande system med robusta, sikra och uthélliga
ledningsplatser, for att bidra till samhallsviktiga
aktorers formaga till ledning och samverkan.

MSB ansvarar for drift, férvaltning och
utveckling av linsstyrelsernas ledningsplatser.
Under 2025 har en ledningsplats moderni-
serats och kontinuitetshéjande tgirder har
vidtagits. MSB bedomer att ldnsstyrelserna
dven har behov av alternativa ledningsplatser
for att 6ka kontinuitetsformagan. For civil-
omradena finns behov av bade ordinarie och
alternativa ledningsplatser.

For att stirka ledningsférmagan hos kommuner,
regioner och myndigheter stéder MSB dem
genom radgivning och ekonomiska bidrag
for att utveckla deras ordinarie och alternativa
ledningsplatser. Under 2025 har fokus varit
pa stdd till alternativa ledningsplatser.
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MSB stoder dven civila aktdrers lednings-
forméga genom konceptet Mobil ledningsplats.
Intresset f6r det mobila konceptet dr stort och
arbetet har fokuserat pd att tillsammans med
nyttjande aktorer ga fran koncept till att forbe-
reda en inforandefas och ett forvaltningsskede.

Radgivning och std har fortsatt givits for att
skapa avlyssningsskyddade rum avsedda for
samtal/utbyte av sekretessbelagd information.

MSB har anskaffat materiel for inférande av
“alternativt samband” som mojliggor infor-
mationsutbyte mellan aktorer utan beroende
av ndgon kommunikationsinfrastrukeur.

Mal och
aterrapporteringskrav

Aterrapporteringskrav enligt
regeringsbeslut Uppdrag fill
Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, Forsvarets radio-
anstalt och Forsvarets materiel-
verk att genomféra en nationell
kartidggning av kommuners
tekniska cybersdkerhetsformaga
F62025/00540

MSB ska lamna en skriftlig redovisning
av uppdraget till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) i samband

med arsredovisningen for 2025-2026
samt slutredovisa uppdraget i samband
med arsredovisningen foér 2027. Den
skriftliga redovisningen ska innehalla

en sammanstallning éver aggregerade
brister, sarbarheter och rekommenderade
sakerhetsatgarder som framkommit.

MSB har under 2025 genomfért dialoger
med Forsvarets radioanstalt och Forsvarets
materielverk avseende utformning av it-
sakerhetsanalyser och tekniska kompetens-
krav hos de kommersiella aktérer som ska
upphandlas. En upphandling enligt befintliga
ramavtal behévde avbrytas pd grund av

att ingen aktor uppfyllt kompetenskraven.
Inget avtal har dnnu kunnat tecknas med



nagon aktor vid utgangen av 2025 och dirfor
har ingen it-sikerhetsanalys kunnat genom-
foras. Myndigheten kan dirmed inte redo-
gora for aggregerade brister, sirbarheter och
rekommenderade sikerhetsatgirder vid detta
redovisningstillfille.

Utredning har pabérjats om det dels finns
behov av att teckna sikerhetsskyddsavtal
mellan kommun och den utférande aktoren
som ska slippas in i it-miljon, dels mellan
kommunen och MSB fér att information
som framkommit under analysen ska kunna
overforas till myndigheten.

Ett arbete har pabérjats for att ta fram en
urvalsmekanism f6r att kunna prioritera vilka
kommuner som ska erbjudas it-sikerhets-
analyser. En vigledning for stod i processen
dr under utveckling. Vigledningen kommer
att beskriva vilka forberedelser som behover
goras for att kommunerna ska kunna ta emot
det stod som kommer att erbjudas. Den
kommer ocksa omfatta en beskrivning av
vilka forberedelser kommunerna behéver ha
gjort for att kunna omhinderta slutsatser och
rekommendationer som féljer av den genom-
forda it-sikerhetsanalysen.

I MSB:s regleringsbrev 2025.
Samordning av rymdfragor

Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska ansvara fér samordningen
av rymdfragor som ror den civila bered-
skapen och ska redovisa hur myndigheten
arbetar pa omradet samt hur samverkan
med beredskapsmyndigheterna och
Rymdstyrelsen bedrivs och utvecklas.

| MSB:s samordningsansvar ingar att
vara nationellt samordningsansvarig fér
flera EU-rymdtjanster och verka for saker
anvandning inom det europeiska rymd-
programmet.

Cybersakerhet och sakra kommunikationer

MSB har under perioden lagt en viktig grund
for ate stirka det civila forsvarets rymdférmaga
i enlighet med regeringens forsvars- och
sikerhetsstrategi for rymden. Som behorig
myndighet f6r Galileo PRS och Govsatcom
har MSB initierat nationella aktiviteter for
robust positionering, tidssdttning och satellit-
kommunikation. Arbetet har omfattat anskaft-
ning av férberedande PRS-teknik, utveckling
av testmiljder, uppstart av Govsatcom samt
inledande satsningar pd nationell dtkomst till
satellitbilder. MSB har dven utvecklat utbild-
ningar och évningsscenarier inom rymd-
sikerhet for att stirka beredskapsaktdrernas
motstindskraft.

Vidare har MSB pabérjat utvecklingen av en
civil rymdligesbild och forbattrat funktioner
for att uppticka GNSS-storningar. Dessa
insatser har lagt en viktig grund, men f6r att
na den niva som strategin kriver och ge full
operativ effekt behévs fortsatt satsning pa
organisation, ramverk och tekniska system,
inklusive anskaffning av PRS-mottagare och
utveckling av nationella kommunikations-
16sningar. Utan detta riskerar det civila for-
svaret att halka efter den militdra utvecklingen,
vilket skapar en vixande obalans och forsvagar
totalférsvarets samlade motstindskraft.
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Raddningstjanst och skydd
av befolkningen

Malet med omrddet ar farre olyckor och effektivare raddningsinsatser.

Férmagan att bedriva raddningstjanst under héjd beredskap har starkts. Regional mobiliserings-
planlaggning har tagits fram, och under aret har 895 personer slutfort repetitionsutbildning med
civilplikt inom kommunal raddningstjanst. Tillsammans med de 300 som redan utbildats, krigsplaceras
dessa nu allteftersom i kommunal raddningstjanst. Det férsta steget i att hdja kompetensen hos
kommunernas ordinarie raddningstjanstpersonal for tillkommande uppgifter vid hdjd beredskap har
genomforts, med fokus pa mental férberedelse for krigets kontext och lardomar fran kriget i Ukraina.
Metoder for tilkommande uppgifter under héjd beredskap har testats i Kiruna och Skévde tillsam-
mans med kommunal raddningstjanst. Flera metoder har nu verifierats och faststallts. Férberedelser
for att kunna pabdrja grundutbildning av civilpliktiga efter ménstring har genomforts sa att sadan
utbildning kan starta under hésten 2027.

Foérmagan att skydda civilbefolkningen har utvecklats. Tillsammans med lansstyrelserna har en
nationell befolkningsskyddsinriktning med prioriterade atgarder tagits fram. En gemensam planering
med Finland fér granséverskridande storskalig utrymning haller pa att ta form. Som ett led i att
utveckla férmagan att varna befolkningen har ett system for flygvarning tagits fram anpassat till det
moderna krigets krav. Det fortifikatoriska skyddet i vara skyddsrum har starkts genom besiktningar

i 900 skyddsrum och 557 filterbyten i 218 skyddsrum. Upprustning och modernisering av fler an 30
specialskyddsrum pagar, och de forsta ar nu fardigstallda. En nationell beredskapsplan for karntek-
nisk olycka har ocksa tagits fram.

Arbetet med att minska antalet illegala sprangningar i samhallet har intensifierats och MSB har 6kat
stodet till kommunerna i deras arbete. Foreskrifter om anméalan och utformning av tillstand samt f6-
reskrifter om hur planering och utférande av tillsyn ska ga till har meddelats. Det nationella registret
for tillstand av explosiva varor, NATEV, har fortsatt utvecklats genom att 20 000 deltagare nu finns
registrerade i systemet.

Under aret har 1 342 personer examinerats eller slutfort en férordningsstyrd utbildning eller grundut-
bildning for raddningstjanst i beredskap (Grib). Av dessa ar 15 procent kvinnor och 85 procent man.

Tabell 15. Kostnad for raddningstjanst och skydd av befolkningen 2025-2023

e T N

Verksamhetskostnader 947 279 837 042 733 128

Transfereringar 906 848 775 096 590 607

Uppbord (inkomsttitel) 51 651 - 1686

Totala kostnader 1905 778 1612 138 1325 421
Belopp i tkr.
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Fran och med 2025 redovisas verksamheten for
befolkningsskydd, trygghetspunkter, geodata
och beslutsstddsystem under omradet f6r Ridd-
ningstjanst och skydd av befolkningen istillet
for som tidigare under omradet for Beredskap
for kriser och krig. Med anledning av detta har
jamforelsevirdena for 2023 och 2024 korrige-
rats for dessa bada omraden. En korrigering av
jamforelsevirden har ocksa gjorts med anled-
ning av att viss internationell anslagsfinansierad
verksamhet ska redovisas som transferering
istillet for verksamhetskostnad, vilket dven
paverkar fordelningen av indirekta kostnader.

Verksamhetskostnaderna och transfereringarna
for omradet har 6kat i jimforelse med tidigare
ar dd omrédet har fatt nya uppdrag och utékad
verksamhet. Det sker en betydande utveckling
och tillviixt inom verksamhet riktat mot civilt
forsvar. MSB har fitt utdkade anslag for detta
pa bide forvaltningsanslaget och anslag 2:4

ap. 5 Krisberedskap och totalforsvar. Detta for-
klarar delvis de 6kade verksamhetskostnaderna
och transfereringarna under 2024 och 2025.

R

Raddningstjénst och skydd av befolkningen

Arets dkade transfereringar beror bland annat
pa det fortsatta arbetet med att bygga upp
forméagan hos kommunal riddningstjdnst
under hojd beredskap. I jimforelse med
foregiende ar har mer bidrag for fler dtgirder
betalats ut.

Under aret har dven arbetet med att stirka
skyddet av civilbefolkningen fortsatt. Mer
medel 4n féregiende dr har transfererats for
upprustning och modernisering av skydds-
rum samt for filterbyten. Fler personer har
genomfort repetitionsutbildning med civil-
plikt 4n dret innan vilket paverkat trans-
fereringen av ersittning for dagpenning,.
Myndighetens férutsittningar att leda
arbetet har stirkts i samma omfattning,.

Efter oljeutsldppet vid Blekinges kust 2023
har medel for skadeersittning erhallits

(se vidare avsnitt Avgiftsbelagd verksamhet),
vilket forklarar det belopp som redovisas
som uppbérd (inkomsttitel).

Metodférsok i Kiruna for raddningstjanst under hojd beredskap. Foto: Lynn Ranaker
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Raddningstjénst och skydd av befolkningen

Stod till aktorerna

MSB stodjer aktorerna, med lansstyrelserna
och kommunal raddningstjanst som
framsta malgrupper, bland annat genom
att tillsammans planera och utveckla
metodstdd, vagledningar och utbildningar.
| detta delomrade ingar aven bedém-

ning av myndighetens sektorsansvar

for beredskapssektorn raddningstjanst
och skydd av civilbefolkningen, enligt
forordning (2022:524) om statliga myndig-
heters beredskap. Uppgiften innebar att
myndigheten ska leda arbetet med att
samordna atgarder infor och vid fredstida
krissituationer och hojd beredskap samt
att myndigheter under regeringen genom
sin verksamhet ska minska sarbarheten i
samhallet och utveckla en god férmaga att
hantera sina uppgifter vid krissituationer
och hoéjd beredskap.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
stod till aktorer ar tillfredstallande men att
fortsatt uppbyggnad och utveckling av det
civila férsvaret ar nédvandig. Kommunal
raddningstjanst har fatt stdd i sitt arbete
infor hojd beredskap genom kompetens-
utveckling, metodutveckling och materiel-
anskaffning. MSB samordnar berérda
aktorer i sektorn genom att utveckla och
starka arbetet hos bade raddningstjanst
och vid skydd av civilbefolkningen. Upp-
rustning av skyddsrum har fortsatt och
filterbyten genomforts. En nationell bered-
skapsplan for radiologiska och nukledra
nodsituationer har tagits fram.

Samordning av arbetet i sektorn
raddningstjanst och skydd av
civilbefolkningen

I rollen som sektorsansvarig myndighet
bedrivs arbetet aktdrsgemensamt pa olika
ledningsnivaer samt genom befolknings-
skyddsradet och riddningstjdnstradet.

Utifran en aktorsgemensam beslutad ars-
arbetsplan har aktorerna i beredskapssektorn
arbetat med atgirder for att stirka bade radd-
ningstjanst och skydd av civilbefolkningen.
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MSB har dessutom meddelat foreskrifter och
allminna rad for planliggning av utrymning
under hojd beredskap samt tagit fram en
nationell beredskapsplan for radiologiska och
nukledra nddsituationer.

Som sektorsansvarig myndighet har MSB
arbetat med att tydliggora roller och ansvar
i sektorn genom att identifiera och pabérja
implementering av Natos responsatgirder.

Kopplat till Ovning Totalforsvar och utifran
MSB och Forsvarsmaktens rikedlinjer i "Ut-
gangspunkter for totalférsvaret 2025-2030”
har scenariobaserade skrivbordsévningar
genomforts pa samtliga nivéer i sektorn.

Myndigheten har arbetat for att skapa sam-
syn i sektorn avseende grinsdragning mellan
statlig och kommunal riddningstjdnst vid
oljeutsldpp i kustnira omraden.

For att mojliggora utbyte av sikerhetsskydds-
klassificerade uppgifter har sikerhetsskydds-

avtal mellan de i sektorn ingdende aktérerna

tagits fram.

I sektorn har konkreta atgirder genomforts
for att stirka forsorjningsberedskapen infor
storning, fredstida kris och under héjd bered-
skap. Forsorjningsanalyser har genomforts
inom ett antal omriden och ett beredskaps-
avtal har tecknats for att sikerstilla tillging

till brandslang under héjd beredskap

Raddningstjanst under
hojd beredskap

MSB:s stod omfattar att systematiskt stddja
riddningstjdnsternas kompetensutveckling,
metodutveckling samt materielanskaffning.
Med syfte att skapa bittre férutsittningar
for kommunens riddningstjdnst att hantera
civilpliktiga och tillkommande uppgifter har
MSB gett bidrag f6r planerings- och utbild-
ningsresurser. Fokus har legat pa att initiera
forberedande planering.



Ytterligare dtgirder for att stirka kommunerna
i deras arbete:

¢ Stod att utveckla och faststilla egen
krigsorganisation.

* Planeringsforutsittningar for att ta fram
kommunala mobiliseringsplaner for de
civilpliktiga som har kallats in genom
annan utredning.

* En ny utbildningsinriktning har tagits
fram och 50 instruktorer har utbildats.
Ett ersdttningsystem tillsammans med
ett utbildningsmaterial har tagits fram
for att utbilda ordinarie riddningstjanst-
personal. Fokus har under 2025 varit
pa mental férberedelse infor ett krig.
Bedémningen ir att cirka 75 procent av
de 16 000 anstillda i kommunerna har
genomfort utbildningarna under éret.

¢ De reservkraftverk som inforskaffades
forra aret har placerats ut i planerings-
omridena f6r att forstirka kommunernas
uthdllighet. Totalt har 50 reservkraftverk

fordelats, tva stycken per omrade.

* DPersonlig skyddsutrustning, sjukvérds-
material och annan utrustning for
att hantera krigets konsekvenser har
inforskaffats. Detta som ett led i att
forstirka formagan hos kommunernas
civilpliktiga personal att agera under

hojd beredskap.

For att forstirka kommunal riddningstjinsts
forméga under hojd beredskap har en container
med materiel tagits fram. Denna har testats
under f6rsok i Skovde med kompletterande
tester i Kiruna. Under &ret har iven en
kravspecifikation for regionala materielforrad
tagits fram. En mer ingdende redogérelse Gver
myndighetens arbete dterfinns i redovisningen
av regleringsbrevsuppdraget Atgirder for et
starke civilt forsvar — forméga inom kommunal

riddningstjdnst under hojd beredskap.

Raddningstjanst och skydd av befolkningen

Utveckling av stod for
kommunal raddningstjanst

MSB limnar stod till riddningstjinsterna
ndr det giller formdgan att genomféra sikra
insatser. Det har frimst skett inom ramen for
det Nationella utvecklingscentret i samarbete
med Riddningstjinsten Storgoteborg.
Ytterligare 11 riddningstjdnster har deltagit

i arbetet. Tester och utvirderingar av brunns-
filter for rening av slickvatten har genom-
forts, dterantindningsrisker vid anvindning
av tillsatsmedel har undersékts samt mitning
av stralningsvirme vid livriddande rokdykning
med 25 mm brandslang.

Befolkningsskydd

Befolkningsskydd omfattar skyddsrum,
varning, trygghetspunkter samt utrymning
och inkvartering.

Inom omradet sker just nu en betydande
utveckling och tillvixt som behéver fortsitta.
Under aret har myndigheten utrett och redo-
visat svar pa tre storre uppdrag frin regering-
en. En overgripande planering av dtgirder

for att stirka skyddet av civilbefolkningen
har resulterat i att det nu finns en nationell
plan for fortsatta dtgirder. Tillsammans med
Finland har en samplanering avseende befolk-
ningsrérelser for utrymning over nationell
grans skett. MSB har ocksi tagit fram gemen-
samma planeringsforutsittningar tillsammans
med det finska inrikesministeriet. Det finns
dven en plan for hur personalforsérjning
inom befolkningsskyddet ska g till genom
civilplikt och frivillighet.

MSB:s bedémning 4r att huvuddelen av de
skyddsrum som haft nigon form av besok
under perioden 2005-2014 kan ge ett
tillfredstillande fortifikatoriskt skydd mot
splitter, stétvdg och brand. Sedan 2015 har
cirka 41 000 skyddsrum haft kontroll- eller
tillsynsbesok.
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Raddningstjénst och skydd av befolkningen

Tillsyn och kontroll av skyddsrum

Under 2025 har det genomférts 63 slut-
besiktningar av nyproducerade skyddsrum
och cirka 1 400 kontroller (1 600 ar 2024).
| befintliga skyddsrum har cirka 7 400
tillsyner (5 000 ar 2024) genomforts.

Viktigt att notera ar att fér 2025 gors be-
doémningen att cirka 20 procent av bokade
kontroller inte utférts pa grund av att
fastighetsadgaren inte narvarat och mojlig-
gjort att skyddsrummet kan kontrolleras.
Detta innebar att hela kontrollen behéver
hanteras och administreras pa nytt.

Verksamheten inom skyddsrum har hanterat
cirka 10 500 (9 000 &r 2024) fragor frin
allminheten och fastighetsigare. Under aret
har 114 personer utbildats som sakkunniga
inom skyddsrum.

Nir det giller upprustning av normalskydds-
rum har fokus legat pé byte av filter och filter
med skydd mot kemiska, biologiska, radio-
logiska och nukleira imnen (CBRN-skydd)
samt andra mindre brister som framkommit
vid kontroller. Totalt har 557 filterbyten
gjorts i 218 skyddsrum och bytena har frimst
skett i de militdrstrategiskt viktiga omradena.

MSB bedémer att normalskyddsrummens
CBRN-skydd inte ir tillfredstillande.

Upprustning och modernisering av 31 special-
skyddsrum (bergrum) péagar och sex stycken
har firdigstillts under dret. Arbetet beriknas
ta cirka tva till fyra ar i ansprak for varje
enskilt skyddsrum. Erfarenheterna visar att
resursbehovet kommer 6ka allt eftersom fler
dtgirdsforslag tas fram.

Varningssystemet Hesa Fredrik som anvands for VMA (Viktigt meddelande till allmanheten). Foto: Melker Dahlstrand




Inférandet av teknik for att skicka var-
nings- eller informationsmeddelanden
samtidigt till alla mobiltelefoner inom ett
specifike geografiskt omride via mobilnitet,
cell broadcast, har paborjats tillsammans
med Post- och telestyrelsen (PTS) och SOS
Alarm Sverige AB. Syftet ir att forstirka och
modernisera formdgan i den nationella grund-
laggande strukturen for varningssystemet.
MSB har dven forstirke formagan till flyg-

varning i samverkan med Forsvarsmakten.

Trygghetspunkter
Ett koncept for trygghetspunkter har

arbetats fram i ett projekt tillsammans med
kommuner. MSB har tagit fram stddmaterial
for att utveckla kommunernas arbete med
trygghetspunkter, sdsom checklistor for att
trygga elférsorjning och 6kad tillginglighet.
Lopande under dret har en vigledning om
trygghetspunkter producerats som kommer
att lanseras 2026. Deltagande kommuner ser
att projektet har koncentrerat sig pé ett om-
rade som tidigare upplevdes otydligt och dir
man nu fitt redskap och stéd f6r att komma
iging och vidareutveckla forméga.

Statistik och analys

MSB samlar in och publicerar statistik éver
raddningstjansternas insatser som visar
vilka atgarder som vidtas vid en olycka.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
statistik och analys ar tillfredstallande.
Bedomningen bygger pa de uppgifter som
MSB samlar in fran kommunal raddnings-
tjanst och andra aktorer. Statistiken bygger
pa raddningstjanstens handelserapporter
och anvands av raddningstjansten sjalva,
myndigheter, organisationer och till forsk-
ning. Rapportering av hur manga som
arligen omkommer i brand har fortsatt
brister eftersom MSB saknar juridisk
mdjlighet att kvalitetssakra siffrorna med
Rattsmedicinalverket.

Under 2024 ryckte den kommunala ridd-
ningstjansten ut till 111 900 hindelser och
uppdrag férdelat pa 91 000 intriffade och

Raddningstjanst och skydd av befolkningen

befarade olyckor, 12 500 akuta sjukvérdslarm
och 8 400 andra uppdrag. Jimfort med 2023
minskade antalet utryckningar med nistan

7 500 stycken. Antal brinder i skog och
mark var ligre 2024 jimfort med 2022 och
2023. Aven utryckningar till trafikolyckor,
sjukvérdslarm och automatiska brandlarm
minskade i antal.

Tabell 16. Indikator — Antal brander och brand-
tillbud ar 2024-2022

T

Brand och brand- 20 002 22 884 23465
tillbud, totalt

Brand eller brand- 5764 5885 5690
tillbud i bostad

Brand eller brand- 4160 4 483 4 658
tillbud i annan
byggnad an bostad

Brand eller brand- 4127 4 260 4276
tillbud i fordon eller
fartyg utomhus

Brand eller brandtill- 2 844 4 691 5129
bud i skog eller mark

Brand eller brand- 1474 1636 1810
tillbud i avfall eller
atervinning utomhus

Brand eller brandtill- 1663 1929 1902
bud i annat utomhus

Notera att antalen for 2022 och 2023 uppdaterats sedan
tidigare arsredovisningar, da uppgifter kan justeras av
raddningstjanster dven efter publicering av rapporter.

Antalet utryckningar till brinder och brandtill-
bud var under 2024 20 000. Av dessa var 9 900
i byggnad och 10 100 i annat 4n byggnad.

Tabell 17. Indikator — Antal omkomna i brand,
ar 2025-2021

23 56 79

2025
2024 24 64 88
2023 37 64 101
2022 39 60 99
2021 36 43 79
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Under 2025 har 79 personer omkommit till
foljd av brand, varav 23 kvinnor och 56 min.
Antalet omkomna ir det ldgsta sedan 2019.
Uppgifterna kan komma att indras om MSB
ges mojlighet att kvalitetssikra siffrorna med
uppgifter frin Rittsmedicinalverket (RMV).

Personalforsorjning i kommunal
raddningstjanst

Antalet anstillda med minst hilften av sin
arbetstid i operativ tjanst inom riddnings-
tjdnst 4r i princip oférindrat mellan dr 2023
och 2024, cirka 4 960. 7 procent av dessa dr
kvinnor. Ar 2024 fanns ocksa drygt 11 000
deltidsanstillda, en viss 6kning jaimfort med
2023. Av dessa dr 9 procent ir kvinnor.

Forebygga och inrikta

MSB:s arbete med att férebygga och inrikta
syftar till att starka samhallets kapacitet
att skydda manniskors liv, halsa egendom,
miljé och samhallsviktig verksamhet.

MSB beddmer att resultatet inom delom-
radet forebygga och inrikta ar tillfredsstal-
lande. Atgarder for att férsvara tillgangen
till sprangmedel for illegal anvandning har
skett genom att tillstandsregistret idag
omfattar cirka 3 700 giltiga tillstand kopplat
till handlare av explosiva varor. MSB har
fordelat hela anslag 2:2 och maojliggjort
forebyggande atgarder mot naturolyckor.
De flesta atgarderna avser dversvamning
som syftar till att skydda samhallsviktig
verksamhet.

Starka brandskyddet

MSB har tillsammans med myndigheter,
kommuner och andra organisationer fortsatt
arbetet med att stirka den enskildes brand-
skydd i enlighet med den nationella strategin.
En handbok f6r Sotning och brandskydds-
kontroll har publicerats med syfte att vigleda
kommunerna i deras brandskyddsarbete. I sam-
arbete med FElsikerhetsverket och Boverket
har MSB tagit fram en vigledning for att
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stddja siker utbyggnad och anvindning
av laddinfrastrukcur for laddbara fordon.
Syftet har varit att 6ka medvetenheten och
kunskapen hos allminheten om den grona
omstéllningen.

Farligt gods

Genom avgiftsfinansierad verksamhet ansvarar
MSB for att examinera forare av fordon for
transport av farligt gods. Under 2025 har

8 344 ADR-intyg utfirdats. Det totala antalet
godkinda sikerhetsridgivare har 6kat frin
539 (2024) till 542 (2025) och under aret
har 157 examinerats varav 35 kvinnor och
122 min.

Brandfarliga och explosiva varor

MSB reglerar hanteringen av explosiva varor,
med stod av lag (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE). Under aret har
foreskrifter om anmalningsskyldighet vid
anvindning och férvaring i flyttbara forrad
tagits fram som tridde ikraft parallellt med
lagindringarna. Dessutom har ytterligare
tva foreskrifter om kommunens utformning
av tillstdind samt planering och utférande av
tillsyn tagits fram.

For att forsvéra tillgangen till spraingmedel
for illegal anvindning har MSB fortsatt
utveckla det nationella tillstindsregistret for
explosiva varor, NATEYV, genom att registrera
personer som hanterar explosiva varor
kopplade till tillstdnd. Idag finns ungefir

20 000 personer kopplade till 3 700 giltiga
tillstind i registret. Registret har 400 anvin-
dare i form av kommuner, Polismyndigheten
och handlare av explosiva varor.

Industriella risker

MSB sikerstiller att risk- och sikerhets-
fragor tas med nir verksamheter provas enligt
miljobalken. Det giller sirskilt storskalig
kemikaliehantering och nya losningar for
den grona omstéllningen. MSB har bevakat
risk- och sikerhetsfragor i tillstindsirenden
rorande kemiska produkeer till basindustrin,



kritiska mineraler, batteritillverkning, vitgas-
produktion, koldioxidinfingning och inf6r
provningen av ny kirnkraft.

Naturolyckor och
klimatanpassning

Kommunerna har en nyckelroll for att kunna
hantera klimatforindringarnas paverkan pa
naturolyckor eftersom de bade ansvarar for
planering och operativa insatser. Det finns
en tydlig obalans mellan investeringar i
forebyggande arbete och kostnader f6r akuta
insatser. Riskerna for allvarliga viderrelaterade
hindelser okar vilket medfor storre behov

av insatser for att forebygga och begrinsa
skador. MSB:s riskkarteringar anvinds fore-
byggande av offentliga aktorer och privata
sektorn. Reglering behover dock utvecklas
nationellt och pa europeisk niva.

MSB har faststillt 140 hotkartor for de 26
riskomraden med betydande 6versvimnings-
risk enligt forordningen om Gversvimnings-
risker (SFS 2009:956) och EU:s 6ver-
svimningsdirektiv. MSB har ocksi gett
lansstyrelsen i Visternorrland i uppdrag

att utreda konsekvenser och hantering av
de omfattande skyfallen som intriffade i
Visternorrland i september.

Tidig upptickt av brinder har en avgérande
roll for att begrinsa skador. Under 2025
uppticktes 87 brinder som larmades av de
statliga brandbevakande flygen, de deltog
ocksa i 43 av andra larmade skogsbrinder.
Satellitdetekteringen upptickte 47 vegetations-
brinder, varav 30 procent inte hade inkommit
som larm pa annat sitt.

MSB har i den nationella samverkan inom
oljeskadeskydd utvirderat kommuners och
linsstyrelsers beredskap och reviderat den
nationella riskbilden f6r oljeolyckor under
2025. Riskbilden for stora miljéolyckor till
sjoss har forvirrats genom det forindrade
omvirldslaget.

Raddningstjanst och skydd av befolkningen

Forebyggande atgdrder
mot jordskred och andra
naturolyckor (anslag 2:2)

Statsbidrag limnades till kommuner f6r
46 forebyggande atgirder mot natur-
olyckor, varav de flesta avser atgarder mot
6versvimning, Atgirderna mojliggdr dven
samordningsvinster med kommunernas
ovriga beredskapsarbete for det civila
forsvaret. Behovet av dtgirder ir fortsatt
hogt liksom soktrycket.

Tabell 18. Fordelning av anslag 2:2, belopp i tkr,
ar 2025-2023

s s

Oversvamning 428212 462013 458 947
Ras och skred 17 444 25250 15 062
Erosion 88 14 335" 2 864
Kombinerade risker 48 999

Summa bidrag till 494743 501598 476 874
kommunerna

MSBs arbete att 4204

beddma och hantera

éversvamnings-

risker**

Lansstyrelserna for 7 903 5252 4976

arbete enl. Over-
svamningsférord-
ningen

Total summa 506 850 506 850 481 850

*Ansokan avser arende som omfattar bade 6versvamning
och erosion.

** Fran 2025 far hogst 15 000 000 kronor anvandas
av Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap for
att bedéma och hantera éversvamningsrisker samt
for bekostande av uppgifter som enligt forordningen
(2009:956) om 6versvamningsrisker ankommer pa
lansstyrelser.

MSB har fordelat hela anslaget med 494 743
tkr till kommuner och 7 903 tkr till lins-
styrelser for deras arbete enligt férordningen
om oversvaimningsrisker samt 4 204 tkr for
MSB:s arbete att bedéma och hantera dver-
svimningsrisker.
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Utbildning

MSB har ett utbildningsuppdrag for skydd
mot olyckor, krisberedskap och civilt férsvar.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
utbildning ar gott. Repetitionsutbildning med
civilplikt for kommunal raddningstjanst har
genomforts i hdg omfattning och innebar

att ytterligare 895 utbildade personer har
starkt kommunal raddningstjansts krigsorga-
nisation. Antalet utbildade ar 125 personer
farre an planerade platser, vilket i huvudsak
forklaras av beslut om uppskov for individer
med giltiga skal. Detta understryker vikten
av att halla fortsatt hg planerings- och
genomférandeniva kommande ar for att
snarast na och vidmakthalla malsattningen
om 3 000 krigsplacerade efter annan utred-
ning inom raddningstjanst. Férberedelserna
for en langre grundutbildning inom civilplikt
foljer planeringen. | slutredovisningen av
regeringsuppdraget (FO2025/00040) kon-
staterar dock MSB att vasentlig finansiering
kommer kravas kommande ar. Férberedande
planering har ocksa skett under aret for att
ytterligare utoka platserna inom grund- och
vidareutbildning av raddningstjanstpersonal
i syfte att stérka grundférmagan i fred som
utgdr basen under hojd beredskap.

Utbildning inom skydd
mot olyckor

Utbildning i skydd mot olyckor (SMO) har
utvecklats i nira samarbete med kommunal
riddningstjdnst och en ny utbildning startar
under hésten 2026. Den ligger nu i framkant
for att hantera samhillets behov for olyckor,
kriser och krig, genom ett tydligare fokus pa
de operativa firdigheterna och basférmaga
inom riddningstjdnst under hojd beredskap.
Antalet platser inom ledningsutbildningar
har utdkats och fler kommer erbjudas 2026.

2024 ars upphandling av Grundutbildning
for riddningstjinstpersonal i beredskap
(Grib) har efter viss 6verprévning kunnat
avslutas s3 att avsedda avtal tecknats och ut-
bildning genomf6rts som planerat under dret.

Under aret har 908 érsplatser inom for-
ordningsstyrd utbildning erbjudits. 1 342
personer har examinerats eller slutfort en
utbildning, varav 15 procent var kvinnor
och 85 procent min.

Tabell 19. Utbildningar som ar berattigade for studiemedel

m Skydd mot olyckor
(SMO)
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Pabyggnad Skorstensfejare, Skorstensfejar-

Brandingenjorer grund tekniker, pabyggnad
200 100 100
200 200 100

16 53 25
38 % 25 % 16 %
62 % 75 % 84 %

200 200 100

14 59 28
21% 27 % 14 %
79 % 73 % 86 %

19 46 20
37 % 33 % 15 %
63 % 67 % 85 %
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For de utbildningar som myndigheten erbjuder ~ ocksa finns inom omréidet skydd mot olyckor.
med egentilltride ir andelen deltagande Till dessa dr det de kommunala riddnings-
kvinnor hégre dn pé vidareutbildningarna som tjansterna som sjilva anmiler deltagare.

Tabell 20. Grundutbildning for rdddningstjanstpersonal i beredskap (deltid)

Grundutbildning for raddningstjanst- Grundutbildning for raddningstjanst-
personal i beredskap, kurs 1 (Grib) personal i beredskap, kurs 2 (Grib)
Langd dagar 10 15

Antal deltagare 537 552

85 % 84 %
Jamfore med tidigare dr har firre platser for For att mota efterfragan av kurs 2 fran
Grundutbildning f6r riddningstjidnstpersonal kommunal riddningstjinst har myndig-
i beredskap kurs 1 nyttjats. Detta for att ridd- heten istillet erbjudit fler saidana
ningstjinsterna kan genomféra motsvarande utbildningstillfillen.

utbildning i egen regi efter MSB:s rikdlinjer.
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Tabell 21. Vidareutbildningar inom omradet skydd mot olyckor

Tillsyn och  Grupp- Styrke-

olycksfore- ledare ledare
byggande
AochB
Langd dagar 30/50 15 30

Totalt
kursdagar

110 150 300

Antal 68 52 222
deltagare

Kvinnor 29 % 6 % 6 %
71 % 94 % 94 %

Totalt 110 135 300
kursdagar

Antal 77 47 212
deltagare

Kvinnor 34 % 1% 10 %
66 % 89 % 90 %

Antal 77 42 189
deltagare

2023

Kvinnor 23 % 5% 7 %

77 % 95 % 93 %

Efterfragan pé larm- och ledningsoperator
samt larm- och ledningsbefil har varit ligre
dn antalet erbjudna platser. Daremot har
utbildningarna gruppledare, styrkeledare

och insatsledare haft en hog efterfrigan.

Civilplikt

MSB har genom annan utredning dn
monstring utrett och avslutat drenden gillande
6 700 individer. Hemstillan om inskrivning
till Plikt- och prévningsverket har gjorts

for cirka 1 300 av dessa. Individerna kallas
16pande till repetitionsutbildning.

Ar 2025 planerades 1 020 utbildnings-
platser och totalt har 895 personer slutfort

repetitionsutbildningen, varav 11 procent
kvinnor. Under aren 2024-2025 har
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Insats- Regional Vakthavande Larm-och Larm-och

ledare insats- befal/l  lednings- lednings-
ledare raddningschef operator befal*

40 20 25 20 25
160 20 25 20 25
71 19 19 7 9

6 % 11 % 11 % 43 % 1%
94 % 89 % 89 % 57 % 89 %
120 20 25 20 25
67 18 14 13 10

0 % 6 % 0 % 62 % 30 %
100 % 94 % 100 % 38 % 70 %
46 30 16 18 -
4% 7 % 6 % 50 % -
94 % 93 % 9% % 50 % -

sammanlagt 1 195 personer slutfort utbild-
ningen och krigsplacerats i kommunal ridd-
ningstjanst, varav 11 procent kvinnor.

MSB har genomf6rt och slutredovisat
regeringsuppdraget om forberedande atgirder
for att inféra civilplikt efter monstring inom
kommunal riddningstjinst (F52025/00040).
Genomf6rda forberedelser infor lingre
grundutbildning innefattar bland annat
faststillda monstringskrav utifran framtagna
befattningar, krigsorganisation for civilpliktiga
for 2027, processkartliggning, arbete med
systemstod med mera. En av slutsatserna i
slutredovisningen 4r att aviserade medel for
2026 och 2027 i huvudsak bedéms motsvara
behovet medan det direfter finns ytterligare
resursbehov.



Repetitionsutbildning for civilpliktiga inom kommunal réddningstjanst. Foto: Myndigheten for civilt férsvar

Tillsyn

MSB genomfor tillsyn, tillsynsvagledning
och marknadskontroll inom flera omraden.
Syftet ar att kontrollera om tillsynsobjekten
foljer lagstiftningen och for att uppna
likvardigt skydd, sakra produkter och
konkurrensneutralitet.

MSB beddmer att resultatet for delomradet
tillsyn ar tillfredsstallande.

Bedomningen baseras pa att MSB under
aret bade initierat och foljt upp tillsyns-
arenden inom myndighetens olika upp-
drag. Tillsynen leder till férbattring och
fortsatt utveckling hos kommuner, lans-
styrelser och SOS Alarm AB.

Tillsyn riktad mot kommuner

MSB bedriver tillsyn 6ver kommunernas
skyldigheter enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och enligt lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) sedan véren 2025. MSB prio-

riterar sin tillsyn mot kommuner med svag
prestanda enligt indikatorer samt strategiskt
viktiga formagor. Kommunernas atgirder tar
ofta lang tid, men nir tillsynsidrenden kan av-
slutas visar det ocksa att forbattring har skett.
Granskningen av de 18 riddningslednings-
systemen visar en kraftig forbittring i relation
till situationen vid de stora skogsbrinderna
2014 och 2018 som ledde fram till de okade
kraven. For fem av systemen kvarstir dock
vissa brister. Inom LBE har férberedande
arbete med anledning av myndighetens nya
tillsynsroll genomforts.

Tillsyn riktad mot Iansstyrelser

I dillsynen av civilomradesansvariga lins-
styrelsers plan for vertagande av kommunal
riddningstjinst konstateras att brister som
identifierats vid tillsyn av tva linsstyrelser
2024 fortfarande kvarstar. I huvudsak be-
star identifierade brister i praktisk formaga
att omhinderta ett overtagande av ett si
pass komplext uppdrag som ett riddnings-
ledningssystem.
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Ytterligare granskningar och uppféljningar
som genomforts:

* Granskning av linsstyrelsens program
for riddningstjianst och sanering vid
kirnteknisk olycka i elva lin. MSB
konstaterar att ldnsstyrelserna har resurs-
problem vilket begrinsar deras forméiga
att hantera papekade brister. Progam
och planer saknar tydlighet om hur,
ndr och var olika dtgirder ska vidtas.
Det finns f6r fa utsedda riddnings- och
saneringsledare och det saknas relevanta
utbildnings-och évningsplatser.

* Tidigare konstaterade brister i Seveso-
tillsyn vid tre ldnsstyrelser har endast
atgirdats i ett av fallen. Ovriga tva har
fortfarande s pass betydande brister,
med grund i organisatoriska problem, att
lagefterlevnaden betraktats som bristfillig.
I uppfoljningen enligt Sevesoavgiftsfor-
ordningen kunde konstateras att tvd lin
de senaste aren har spenderat vildigt lite
pengar pa Sevesotillsyn, vilket innebir
risk for ate tillricklig tillsyn inte bedrivs.

Tillsyn riktad mot SOS Alarm
Sverige AB

MSB utdvar tillsyn 6ver och kontroll av
alarmeringsavtalet mellan staten och SOS
Alarm Sverige AB (SOS Alarm). Under 2024
har SOS Alarm uppnitt mélet pd en medel-
svarstid pa 8 sekunder. For helret lag svars-
tiden pd 6,6 sekunder och for varje enskild
manad under 8 sekunder. Resultatet for
uppdragsmalet, tid till identifierat hjilpbehoyv,
lag under malet pa 18 sekunder, med en
genomsnittlig tid pa 14,3 sekunder for helaret.
I likhet med ménga andra organisationer har
SOS Alarm AB fortsatt brister att fullgéra
avtalets dtaganden under hojd beredskap
och krig.

Tillsyn riktad mot Forsvarsmakten

Enligt 6verenskommelse med Forsvarsmaktens
Sikerhetsinspektion (SAKINSP) genomfor
SAKINSP viss tillsyn tillsammans med MSB
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av Forsvarsfamiljens hantering av brandfarliga
och explosiva varor. Under dret har MSB
deltagit tillsammans med Forsvarsmaktens
drivmedelsinspektdrer vid fyra tillsynsbesok
och med Forsvarsmaktens inspektorer for
explosiva varor vid ett besok.

De tillsynsirenden avseende brandfarliga
och explosiva varor som MSB startade under
2025 har lett till att sikerhetshojande atgirder
har genomf6rts.

Tillsyn riktad mot foretag

MSB har genomfort 15 tillsynsbesok, samt
hanterat tre tillsynsirenden utan platsbesok,
gillande civil hantering av explosiva varor.
MSB har lagt sirskild vike vid hur verksam-
heterna arbetar med risk- och sikerhetsfrigor
kopplat till anstillning av ny personal, samt
hur de genomf6r personkontroller for att
forhindra att de explosiva varorna hamnar i
oritta hinder.

MSB har genomfort tillsyn av sikerhets-
radgivarens uppgifter och transportskydd

vid 16 verksamheter, med 6kat fokus pa
transportskydd. Fyra tillsyner ledde till
foreligganden. Tillsynen har medfort
forbittrade rutiner i verksamheterna samt en
okad efterfrigan pa sikerhetsradgivare, vilket
starkt forutsittningarna for en okad regelefter-
levnad. MSB har tillsammans med 6vriga
tillsynsmyndigheter, undersokt méjligheterna
att verka for ett inférande av sanktionsavgifter
som komplement till béter.

Marknadskontroll

MSB har ett operativt ansvar for kontroll
inom de fem sektorerna som visas i tabellen
enligt EU:s forordning om marknadskontroll.
Under 2025 har arbetet med genomférande
av Nationella strategin f6r marknadskontroll
2022-2025 avslutats med malen effektivare
kontroll, utokat samarbete och 6kad kunskap.
En uppdatering av strategin for en ny fyra-
drsperiod har ocksd genomforts.



Av arets 23 kontroller uppvisade samtliga
nagon form av brist, t.ex. gillande teknisk
dokumentation, varningar, instruktioner och
mirkningar. Exempelvis har en container med
10 800 gasflaskor forhindrats att komma in
pa EU:s marknad.

Tabell 22. Antal granskade produkter per
sektor och ar

0 0 1

Aerosol- 0

behallare

Transportabla 7 6 8 0
tryckbarande

anordningar

Gasanordningar 0 4 0 10
Pyrotekniska 16 21 11 0
artiklar

Sprangamnen 0 0 0 1

for civilt bruk

Summa 23 31 19 12

MSB viljer vilka produkter som ska granskas.
I Safety Gate ska produkter med allvarlig risk
publiceras av samtliga medlemsstater och
MSB ir ansvarig for att se till att dessa pro-
duketer tas bort frin den svenska marknaden.

Mal och ater-
rapporteringskrav

MSB:s regleringsbrev 2025.
Olycksforebyggande arbete
och raddningsinsatser

Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap ska, inom ramen fér myndighetens
ansvarsomrade, pa en évergripande niva
redovisa samhéllets samlade formaga att
dels férebygga brander och andra olyckor,
dels genomféra effektiva raddningsinsatser.
| redovisningen ska klimatférandringarnas
effekter pa férekomsten av brander och
naturolyckor beaktas.

Raddningstjanst och skydd av befolkningen

MSB bedémer att formégan att f6rebygga
brinder och andra olyckor samt att genom-
fora effektiva riddningsinsatser enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO),
generellt sett ar tillfredsstillande, men att det
fortsatt finns variationer mellan kommunerna
samt att samverkan mellan kommunala och
statliga aktdrer behover stirkas.

Myndigheten bedémer att det finns lagstift-
ning och tillrickliga mandat f6r att hantera
olyckor och samhillsstérningar men ser behov
av att regleringen behdver ses over i vissa delar.
Det giller de civilomridesansvariga lins-
styrelsernas ansvar att ha férmaga att dverta
kommunal riddningstjinst, samt ansvar for
riddningstjanst och sanering efter utslipp av
olja och andra farliga amnen till sjoss.

Formagan att omhinderta olja till havs mot-
svarar inte de behov som kan uppstd givet
omvirldsliget. Det innebir att kommuner
riskerar att fa stora oljepaslag pa land, och
kommunernas beredskap motsvarar inte

den uppdaterade riskbilden. MSB bedémer
att det inte dr rimligt att kommuner ska ha
tillricklig formaga sjilva vid omfattande
paslag pa land. De befintliga nationella for-
stairkningsresurserna r inte heller tillrickliga.
Nir det giller sanering efter oljepéslag saknas
reglering helt, vilket ger kommunerna svira
forutsictningar att kunna agera dven om
kommunen har rite till ersittning frin staten
for de saneringsinsatser som gors. Samman-
taget gor myndigheten beddmningen att
regleringen bor ses over.

Antalet tillsyner 6ver den enskildes skyldig-
heter enligt LSO har okat pa nationell niv4,
men fortfarande inte i tillricklig omfattning
i alla kommuner. Myndigheten bedomer att
kvaliteten i kommunernas myndighetsut-
ovning har okat.

Nir det giller brandskyddskontroller av
eldstider sker en 6kning av antalet kontroller,
men inte i tillricklig omfattning for att
kompensera 6kningen av antalet objekt som
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behover kontrolleras. MSB bedémer att den
nypublicerade handboken om sotning och
brandskyddskontroll 4r ett stod som i kombi-
nation med myndighetens tillsyn kommer att
ge positiv effekt.

Det nationella férebyggande malet i lagen
om skydd mot olyckor anger att sirskild vikt
ska liggas vid att forhindra dod och andra
allvarliga skador. Numer har en 6vervigande
majoritet av riddningstjinsterna samarbeten
for att stirka brandskyddet hos sirskilt risk-
utsatta, nigot myndigheten bedémer som
sarskilt viktigt for att nd mélet.

Forindrade pensionsvillkor paverkar rorlig-
heten hos riddningstjinstpersonal och kan
pa sikt leda till 6kad personalomsittning.
Det i sin tur kan paverka kommunerna och
behovet av fler utbildningsplatser vid MSB:s
skolor. Andelen kvinnor 6kar lingsamt och
utrikes fodda ir fortsatt kraftigt underrepre-
senterade. Det finns svirigheter att rekrytera
och behalla riddningspersonal i beredskap,
(deltidsbrandmin). Antal orter med rekryte-
ringssvérigheter har minskat nigot, men vid
en av tre orter finns fortfarande problem att
rekrytera eller behalla deltidsbrandmin.

Alla kommuner samverkar i nagot av de 18
ledningssystemen for att klara storre, komplexa
och samtida hindelser. MSB:s tillsynsarbete
visar att formdgan 6kat, men att den inte ar
tillricklig i nio av ledningssystemen. Fortsatt
utveckling 4r nodvindig, vilket foranlett

att MSB forelagt nio av systemen att vidta
dtgirder for att 6ka ledningsférmagan. Vissa
forindringar for kommunernas tillhorighet
mellan ledningssystem pagar och forvintas
fortsitta. MSB stddjer ett utvecklingsarbete
av arbetssitten inom ledningssystemen och
dtgdrder vidtas kontinuerligt.

Arbetet for att bygga upp formaga till ridd-
ningstjanst under hojd beredskap fortgar i
linje med MSB:s rapport Dimensionerande
planeringsfrutsittningar f6r kommunal
riddningstjdnst under hojd beredskap”,

svar pa regeringsuppdrag (Ju2022/02313).
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Riddningstjdnsten ir fortfarande huvud-
sakligen dimensionerad f6r uppdrag i fred
och saknar férmaga till de uppgifter som
tillkommer under héjd beredskap. Fortsatt
statlig finansiering av riddningstjinsternas
uppbyggnad av formaga ir central.

Formagan att hantera natur- och klimat-
relaterade hindelser behover oka di extrema
viderhindelser kommer att 6ka i frekvens
och omfattning. Utmaningarna paverkar
hela den civila beredskapen och riddnings-
tjdnsten bade gillande omfattning i areal

och hég skogsbrandrisk i stora delar av
landet samtidigt. Risker behover integreras

i hela hotskalan f6r hindelser som kan sl ut
viktiga samhillsfunktioner och drabba méinga
verksamheter och flera kommuner samtidigt.
Riddningstjinsten behdver prioritera fram-
komlighet och vilka verksamheter som ska
skyddas — karteringar och insatsplanering i
samverkan med andra aktdrer ir ett arbete
som i hogre grad maste goras innan en dver-
svimning eller annan naturolycka intriffar.
Det behovs samordning och ir till stor del
samma kompetens som behévs for all utveck-
ling av civilt forsvar.

MSB:s regleringsbrev 2025.
Arbetet for att minska spridning
av PFAS

Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska i samarbete med Natur-
vardsverket ge stod samt vagledning till
kommunal raddningstjanst nar det galler
hantering av branddvningsplatser som
ar fororenade av PFAS. Vidare ska vag-
ledning lamnas nar det galler hantering
av kontaminerat slackvatten och skum-
vatskor som innehaller PFAS i samband
med raddningsinsatser samt rengéring
och provtagning (inklusive riktvarde) av
PFAS-kontaminerade slacksystem. For
arbetet far myndigheten anvanda en
miljon kronor fran anslaget 1:4 Sanering
och aterstallande av férorenade omra-
den inom utgiftsomrade 20 Allman miljo
och naturvard. Av redovisningen ska de
genomforda atgarderna framga samt
vilka effekter dessa atgarder bedéms fa.



Forberedelser f6r stod och vigledning till
kommunal riddningstjinst nir det giller
hantering av brandstationer och brandévnings-
platser som ir fororenade av PFAS har genom-
forts i samarbete med Naturvéirdsverket,
Sveriges geologiska undersokning och ridd-
ningstjansternas miljonitverk. Tillsammans
med aktdrerna har ett arbete pdborjats med att
utforma vigledning som syftar till att stodja
kommunerna i deras arbete med undersok-
ning, provtagning och riskanalys. Nir den ar
pa plats kommer det finnas ett stdd som gor
kommunens arbete littare och effektivare.

18k § i myndighetens instruktion
krisberedskapsatgdrder avseende
kdrnteknisk verksamhet

Myndigheten ska nar det galler
krisberedskapsatgarder avseende
karnteknisk verksamhet redovisa

1. hur myndigheten och lansstyrelserna
har anvant medlen och hur medlen
har fordelats mellan aktorerna, och

2. beddmda effekter av den genom-
foérda verksamheten.

Myndigheten redovisar fordelning och
anvindning av medel for krisberedskaps-
drgirder avseende kirnteknisk verksamhet och
bedémer effekter av den genomforda verksam-
heten. For finansiering av sirskilda beredskaps-
atgirder vid en kidrnteknisk olycka utgir en
avgift fran varje svensk kirnteknisk anliggning.

Den vartannat ir, dterkommande kirnkrafts-
ovningen har 2025 genomférts i Uppsala
lin med deltagare fran flera linsstyrelser,
Stralsikerhetsmyndigheten och MSB.

Raddningstjanst och skydd av befolkningen

Erfarenheter frin 6vningen kommer linssty-
relserna att ta med i den fortsatta utvecklingen
och revideringen av sina planer och program.
Utbildning av personal frin lidnsstyrelserna och
kommunerna har liksom tidigare ar skett pa
mitinstrumentet Saphyrad S. Den nationell
beredskapsplanen (NBP) har reviderats tillsam-
mans med berorda myndigheter med fokus pa
ansvaret under héjd beredskap och krig.

Myndigheten har utarbetat en nationell strategi
for sanering efter en kirnteknisk olycka enligt
regeringsuppdrag.

Tabell 23. Férdelning av anslag 2:6 villkor 5
i regleringsbrevet, belopp i tkr

2025 2024 2023
Region utbetalt | utbetalt utbetalt

Halland 10 200 9 350 11 500
Kalmar 8 700 7 800 7 800
Uppsala 9 200 8 150 10 300
Skane 720 600 600
Vasterbotten 820 600 700
Stockholm 720 720 845
Véastmanland 720 720 845
Gavleborg 820 720 845
Kronoberg 1020 720 845
Jonkoping 1020 720 845
Vastra Goétaland 720 720 845
Ostergétland 720 720 845
Gotland 700 900 725
Dalarna 600 600

MSB 25259 27790 15418
Totalt 61939 60830 52 958
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Kompetensforsorjning

Detta avsnitt redovisar myndighetens kompetensforsérining enligt 3 kap.
3 § forordning (2000:605) om Arsredovisning och budgetunderlag.

MSB ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs och deras kompetens tas tillvara och
utvecklas. Det skapar goda forutsattningar fér MSB att fullgdra myndighetens uppdrag pa ett

effektivt och rattssakert satt.

MSB beddmer att resultatet for arbetet med kompetensférsoérjning ar tillfredsstallande.
Beddmningen bygger pa resultat fran atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla ratt
kompetens for att fullgéra myndighetens uppgifter. MSB:s arbete med kompetensférsorjning
beddms ha bidragit till formagan att attrahera, rekrytera, behalla, utveckla och avveckla

medarbetare med professionalitet och kvalitet.

Attrahera och rekrytera

Myndigheten idr under tillvixt och det har
bland annat sin grund i ombildningen till
Myndigheten f6r civilt forsvar. Det férindrade
omvirldsliget bidrar till att myndighetens
uppdrag lockar s6kande till de utannonserade
anstillningarna. Utvecklingen ir positiv men
kriver att resurser prioriteras for rekryte-
ringsarbete och introduktion. Myndigheten
fortsitter att 6ka antalet medarbetare och
bibehéller en jimn kénsfordelning.

Till flertalet av myndighetens utannonserade
anstillningar under aret har det varit kvali-
ficerade sokande och MSB har kunnat
rekrytera de kompetenser som behévts, men
inom vissa omraden finns utmaningar och
konkurrens. Det giller bland annat djup
teknisk kompetens inom IT, spetsomriden
for cybersikerhet, I'T-sdkerhet och informa-
tionssikerhet.

Antalet rekryteringar har okat jimfért med
foregiende ar. Under 2025 har MSB pabérjat
338 rekryteringar vilket dr 50 procent fler 4n

foregiende ar.

MSB anvinder sig av metoden kompetens-
baserad rekrytering for att sikerstilla att rice
kompetens rekryteras pé ett professionellt
och likvirdigt sitt. Rekryteringsprocessen
bedéms fungera vil. Utifrdn férindrat
sikerhetsldge har processen kring sikerhets-
skyddsintervjuerna utvecklats. Myndighetens
sikerhetsintervjuer ir nu dn mer djupgiende
for att folja den skirpta sikerhetsskydds-
lagstiftningen.

Hur myndigheten tar om hand praktikanter
fran utbildningar 4r relevant f6r MSB och
ar en viktig fraga for framtida kompetens-
forsorjning. Flera av myndighetens prakti-
kanter fortsitter pA myndigheten genom
exempelvis sommarjobb.
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Kompetensférsoérjning

MSB féljer sedan 2023 upp nyckeltal med
stdd av Nyckeltalsinstitutets attraktiv arbets-
givarindex. Nyckeltalen visar hur attraktivt
MSB ir som arbetsgivare i férhéllande till
staten och andra branscher. De nio nyckel-
talen som analyseras vidare ir tillsvidare-
anstillningar, medianlon, lika chefskarriir,
kompetensutveckling, rérlighet nyanstillda,
korttidssjukfranvaro, personalansvar, lang-
tidssjukfrinvaro och avgingar. MSB placerar
sig bland de tio procent hogst rankande
arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets kartligg-
ning av arbetsvillkor i svenskt arbetsliv.

Behalla och utveckla
kompetens

MSB arbetar for att medarbetare ska ut-
vecklas under sin anstillning for att vara en
attraktiv arbetsgivare dir man vill vara kvar.
Utgingspunkten for savil den yrkesmissiga
som personliga utvecklingen 4r verksamhetens
uppdrag. I samband med utvecklingen till
Myndigheten f6r civilt f6rsvar har myndig-
heten tagit fram forhallningssitt. Férhallnings-
sitten ska bidra till Myndigheten for civilt
forsvars vision och uppdrag och att myndig-
heten kan uppfattas si som onskas, en res-
pekterad, efterfrigad, kunnig och robust
myndighet som skapar mervirde for det civila
forsvaret. Forhillningssitten dr gemensamma
for medarbetare och chefer och giller i bade
vardag, kris och krig. De tre férhallningssitten
ska ses som en helhet och bygger pa varandra;

samarbetsinriktad-proaktiv-handlingskraftig.

Utvecklingen till Myndigheten for civilt forsvar
och de férvantningar som finns har under
dret inneburit en satsning pa utbildningar
inom forindringsledning f6r medarbetare
med ledande uppdrag och chefer. Att leda

i forindring har ocksa varit teman pé chefs-
dagar, avdelningsdagar samt chefsnitverk.
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En av de centrala firdigheterna i en organisa-
tion dr god formaga till effektivt samarbete i
olika former av arbetsgrupper. Vilfungerande
grupper bidrar till att verksamheten nér sina
mal med kvalitet, effektivitet och trivsel.
Myndigheten ser virdet att kontinuerligt arbeta
med utveckling av medarbetar- och lednings-
grupper. Sedan 2020 har myndigheten utveck-
lat och infért metoder f6r grupputveckling som
sedan starten har anvints i cirka 70 grupper.

Personalstatistik

Tabell 24. Personalrérlighet 2025-2023, antal

T

Nyanstallda

Tillsvidareanstallda 235 81 73
Tidsbegransat anstallda 55 33 36
Antal avgangar 108 119 125
Tillsvidareanstéllda 90 91 89
Tidsbegransat anstéllda 18 28 36
Personalomsittning 6,7 6,8 6,1
i procent*

*Beréknas genom det lagsta vardet av tillsvidareanstallda
nyanstallda eller avgangar som delas med antalet
genomsnittligt tillsvidareanstallda.

Tabell 25. Kénsfordelning anstéllda 2025-2023,
procent

T

Kvinnor

Kvinnor i chefsposition 54 47 46
Man 49 48 48
Man i chefsposition 46 53 54

Tabell 26. Medelalder anstallda 2025-2023, ar

T

Alla anstallda 47,5 48,5
Kvinnor 46,5 47 47,5
Man 49 49,5 50




Kompetensférsorjning

Tabell 27. Anstallda antal

Anstéllda m Fordelning m Fordelning m

Antal anstéllda 1487 100 % 1333 100 % 1284
varav kvinnor 762 51 % 699 52 % 673
varav man 725 49 % 634 48 % 611
Antal tillsvidareanstallda 1445 100 % 1296 100 % 1234
varav kvinnor 734 51 % 675 52 % 644
varav man 71 49 % 621 48 % 590
Antal tidsbegrénsat anstillda 42 100 % 37 100 % 50
varav kvinnor 28 67 % 24 65 % 29
varav man 14 33 % 13 35% 21
Arb etsmilja MSB arbetar systematiskt med likabehandling

Det har genomforts tvd mitningar avseende
arbetsmiljo under aret. Svarsfrekvensen fort-

sitter att vara dver 80 procent, vilket r positivt.

Resultatet f6r hela MSB ser i stort positivt
ut och det dr marginella férindringar i

resultatet jimfort med de senaste tvd gingerna.

Exempelvis dr det positivt att medarbetarna
tycker att arbetet upplevs meningsfullt och att
medarbetarna kinner sig trygga i sina arbets-
grupper. Frigorna som giller arbetsbelastning
och organisering av arbetet ir de frigor som
har ldgst resultat dven i dessa undersokningar.

och malet med arbetet 4r “En arbetsplats helt
fri frin diskriminering”. Arbetet syftar till att
sakerstilla allas lika rittigheter och méjlig-
heter kopplat till diskrimineringsgrunderna.
Arbetet bedrivs i enlighet med beslutad strategi
och érlig plan.

Sjukfranvaro

Under 2025 minskade den totala sjukfrin-
varon ytterligare. Bide korttidsfranvaron och
langtidsfranvaron har minskat under aret
jamfort med aren innan.
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Kompetensférsoérjning

Tabell 28. Sjukfranvaro 2025-2023, procent

Totalt 22% 2,63 % 2,97 %
Totalt kvinnor 2,98 % 3,49 % 4,11 %
Totalt man 1,41 % 1,75 % 1,78 %
Alla yngre an 30 ar 1,36 % 1,0 % 1,0 %
Alla 3049 ar 2,26 % 2,77 % 3,16 %
Alla 50 ar eller mer 2,2 % 2,63 % 2,91 %
Andelen langtidssjukskrivna (mer an 60 dagar) Total 54,56 % 59,01 % 62,08 %
Andelen langtidssjukskrivna (mer an 60 dagar) Kvinnor 60,73 % 63,34 % 66,65 %
Andelen langtidssjukskrivna (mer &n 60 dagar) Man 41,54 % 50,17 % 51,11 %

Korttidssjukfranvaro

Totalt 1% 1,08 % 1,12 %
Kvinnor 1,17 % 1,28 % 1,37 %
Man 0,83 % 0,87 % 0,87 %

Langtidssjukfranvaro

Totalt 1,2 % 1,55 % 1,84 %
Kvinnor 1,81 % 2,20 % 2,74 %
Man 0,59 % 0,88 % 0,91 %

Tabellen visar sjukfranvaro i MSB under 2023-2025. MSB:s siffror &r uttagna ur I6ne- och personalsystemet Heroma
2026-01-08. Viss efterslapning av statistik kan férekomma for franvaro efter I16nebryt i december. Den franvaron blir
korrigerad efter [6nekdrning i januari. Siffrorna for korttidssjukfranvaro respektive langtidssjukfranvaro i procent i forhal-
lande till den totala arbetstiden.

Mal och ater- Myndigheten har tecknat évergripande

ra pporferingsquv overenskommelser om personallin med
13 myndigheter. Denna typ av samarbete
kan vara ett sitt att ta tillvara och utveckla
medarbetarnas kompetens och erfarenhet.

Personallan (F62025/00670) Vidare kan personallan ocksa ses som ett

MSB som beredskapsmyndighet har til satt att stirka myndighetens férméga vid

uppdrag att redovisa personallan mellan kriser och i hsjd beredskap. Myndigheten

myndigheter. har under 2025 lanat in tre personer frin
Forsvarsmakten, Lansstyrelsen Ostergbtland
och Forsvarshogskolan samt lanat ut tre med-
arbetare till Regeringskansliet, Trafikverket
och Svenska Kraftnit.

80 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2025



Hallbarhet

Detta avsnitt redovisar en sammanfattning av MSB:s arbete for en
héllbar utveckling under 2025. Avsnittet innehdller Gven sdrskild
redovisning av regeringsuppdrag "Nationella handlingsplanen for

Kvinnor, fred och sdkerhet”.

I enlighet med MSB:s hallbarhetsstrategi
redovisas myndighetens arbete for en hallbar
utveckling i drsredovisningen. Inom detta
avsnitt sammanfattas exempel pa vidtagna
dtgdrder under aret.

Ekologisk hallbarhet

MSB beddmer att resultatet for myndig-
hetens miljdarbete ar tillfredsstéllande.
Beddémningen bygger pa resultat av
utfort arbete i forhallande till uppsatta
krav i myndighetens certifierade miljo-
ledningssystem.

Myndighetens miljéarbete omfattar bade det
certifierade interna miljoledningssystemet och
insatser for att nd nationella miljomal samt
globala mal f6r miljon. Arbetet 4r integrerat i
myndighetens ledningssystem och styrprocess.

Myndigheten ir certifierad enligt ISO
14001:2015. Det innebir att rutiner for miljo-
arbetet 4r framtagna och f6ljs upp arligen genom
interna och externa revisioner. En detaljerad
redovisning, inklusive forbrukningstal, limnas
i den arliga miljérapporten till regeringen
och Naturvirdsverket tillsammans med
arsredovisningen.

Under dret har myndigheten genomfort flera
miljorelaterade atgirder. En insats som ir
vird att lyfta dr att MSB och Saab har tagit
fram en ny frivillig miljéoption i avtalet for
flygverksamheten inom MSB. Den gor det
mojligt att anvinda mer héllbart flygbrinsle,
sd kallat SAF (Sustainable Aviation Fuel), som
framstills av férnybara ravaror och ger betyd-
ligt ldgre klimatpéverkan 4n fossilt flygbrinsle.

Ekonomisk hallbarhet

MSB beddémer att resultatet for myndig-
hetens arbete med ekonomisk hallbarhet
ar tillfredsstallande utifran de miljokrav
som stalls i vara upphandlingar.

Genom MSB:s arbete f6r ekonomisk hall-
barhet ska myndigheten verka for att eko-
nomiska resurser anvinds pa ett ansvarsfullt,
transparent, effektive och héllbart sitt. Ett
viktigt arbete bedrivs inom ramen f6r de
upphandlingar myndigheten gér dir exem-
pelvis miljokrav stills for att frimja en hallbar
utveckling. En mer detaljerad redovisning av
myndighetens miljéarbete, som inkluderar
bland annat andel upphandlingar med miljs-
krav, aterfinns i den forordningsstyrda arliga
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Hallbarhet

miljoredovisningen. Redovisningen limnas
till regeringen och Naturvardsverket sam-
tidigt som arsredovisningen limnas in.

Social hallbarhet

MSB beddmer att resultatet for myndig-
hetens arbete med social hallbarhet ar
tillfredsstallande.

Bedoémningen bygger pa att arbetet
visar framsteg inom samtliga omraden
samt att en forflyttning skett i aktdrernas
medvetenhet i fragorna. Sarskilt nagra
av atgarderna inom civilt forsvar och
krisberedskap har natt langt i termer

av att héja kunskapen och konkretisera
genomférandet av social hallbarhet.

Genom myndighetens arbete f6r att siker-
stalla social héllbarhet ska jamlikhet, icke-
diskriminering och likabehandling beaktas
inom samtliga delar av myndighetens upp-
drag. MSB ska verka for en tillginglig och
jamlik beredskap av alla, for alla. Myndig-
heten ska ocksa beakta sirskilt riskutsatta
samhillsgruppers rittigheter i hindelse av
kris eller krig. Jimstilldhet, barnritt och
funktionsritt dr sirskilt viktiga rittighets-
perspektiv. Exempel pa vidtagna dtgirder ar:

MSB har integrerat social hallbarhet, dir
jamstilldhet, barnritt och funktionsrite
varit i sirskilt fokus, i arbetet med ett antal
vigledningar, rapporter och andra externa
leveranser under aret. Sirskilt centralt

har arbetet varit arbetet med kommunala
trygghetspunkter.
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Ett annat arbetsomride som berérts ir
inforandet av civilplikt. Milet ar att skapa

en civilplikt av alla, for alla, dér virnpliktiga
kan nd sin stdrsta potential, oavsett kon och
bakgrund. Synsittet integreras del for del i
hela arbetet med inférandet och utvecklandet
av civilplikten.

Social hallbarhet har beaktats inom arbetet
med civil beredskap genom bland annat
fortsatt stod till linsstyrelser kring att arbeta
med civil beredskap inom ramen for deras
uppdrag i linsstrategierna for jimstilldhet.
MSB har fortsatt att genomféra workshops
med ldnsstyrelserna och deras respektive
kommuner: under 2025 genomf6rdes dtta
workshops med lika ménga linsstyrelser, pa
plats runt om i landet.

MSB har fortsatt att ge stod till riddnings-
tjdnsten i arbetet med 6kad jimstilldhet

och méngfald genom olika typer av
utbildningsinsatser och genom att ta fram
informationsunderlag for att 6ka kunskaperna
inom riddningstjdnsten.

Inom myndighetens utbildningsverksamhet
har MSB tagit fram en ny rutin for att siker-
stilla en trygg och inkluderande milj6 for alla
studenter med malsittningen att motverka
diskriminering och krinkande behandling.
Som stod for rutinen har myndigheten tagit
fram en checklista och genomlyst flera av
sina utbildningar fran ett jimstélldhets- och
likabehandlingsperspektiv.

Social hillbarhet har iven beaktats inom
den internationella insatsverksamheten,
vilket redovisas i detalj i insatsverksamhetens
sarskilda arsrapport.



Mal och ater-
rapporteringskrav

Nationella handlingsplanen for
kvinnor, fred och sakerhet

I Nationella handlingsplanen for
kvinnor, fred och sdkerhet

Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap ska redovisa sitt arbete

fér genomférande av FN:s sakerhets-
radsresolutioner om kvinnor, fred och
sakerhet med utgangspunkt i den
nationella handlingsplanen pa omradet
(UD2023/04798).

MSB bedomer att resultatet for myndig-
hetens arbete inom ramen for handlings-
planen ar tillfredsstallande.

Bedodmning bygger pa resultat av utfort
arbete i forhallande till myndighetens

uppdrag.

Regeringen har beslutat om en nationell hand-
lingsplan for FN:s sikerhetsradsresolutioner
om kvinnor, fred och sikerhet 2024—2028.
Handlingsplanen syftar till att vigleda Sveriges
samlade arbete med genomf6randet av agendan.
Arbetet omfattar MSB:s arbete med jamstilld-
het i den internationella insatsverksamheten
samt de delar av MSB:s nationella arbete som
berér civilt forsvar. MSB:s arbete bygger till
stora delar pa tillhandahallandet av expertis
och erfarenhetsdelning, och faller dirmed inom
handlingsplanens mdlomraden nummer 4,
ledarskap och expertis.

MSB har under &ret fortsatt att utveckla
arbetet med integreringen av ett jimstilldhets-
perspektiv, implementering av agendan f6r
kvinnor, fred och sikerhet och att forebygga
och hantera konsrelaterat vald i de inter-
nationella insatserna. Milbilden for arbetet
ar att samtliga operativa insatser ska bidra till
jaimstilldhet utifrin ett genus- och mangfalds-
perspektiv. Under dret har 25 humanitira
insatser genomforts till stdd f6r WEP, Unicef,
UNHCR, UNFPA och UN Women inom
omradet jimstilldhet och skydd. Geografiskt
har stddet avsett insatser i 13 linder. Exempel
pa projekt framgér i myndighetens interna-
tionella insatsrapport.
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Informationssakerhet

Detta avsnitt redovisar myndighetens arbete med att férvalta och
utveckla sin interna informationssdkerhet.

I MSB:s regleringsbrev 2025,
Informationssakerhet

Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska évergripande redovisa
hur myndigheten har arbetat for att
forvalta och utveckla sin informations-
sakerhet och hur den planerar for att
mota framtida behov. Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap ska aven
redogora fér om hot, sarbarheter och
risker forvantas i och med det forsam-
rade sakerhetslaget samt vilka atgarder
som vidtagits for att hantera riskerna.
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska dven redogoéra for de
atgarder som vidtagits med anledning
av resultatet av den utvardering av det
egna informationssakerhetsarbetet som
skett genom verktyg som Cybersaker-
hetskollen eller motsvarande.

MSB beddmer att resultatet for myndig-
hetens arbete med informationssékerhet
ar tillfredsstallande. Beddmningen bygger
pa resultat fran olika uppféljningsaktiviteter
samt att myndigheten har en rimlig incident-
niva utifran verksamhetens omfattning och
komplexitet. Under 2025 beslutade MSB
att ytterligare starka myndighetens séker-
hets- och sakerhetsskyddsarbete, inklusive
informationssakerhet. Utvecklingsarbetet
kommer att fortga under 2026.
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Myndigheten har en holistisk syn pa siker-
hets- och sikerhetsskyddsarbete, dir infor-
mationssikerhet ir ett viktigt omride som
hanteras integrerat tillsammans med andra
omriden sisom kontinuitetshantering,
personalsikerhet och fysisk sikerhet for att
uppna relevanta skyddsnivéer.

Med anledning av det forsimrade sikerhets-
laget har ocksa hotbilden 6kat. Myndigheten
ser en negativ utveckling, kanske mer generell
in specifik, avseende de hot, sdrbarheter och
risker som forekommer. For att uppritthélla
adekvata skyddsnivier under forinderliga for-
hillanden krivs stindiga forbattringsinsatser.

Ett utvecklingsarbete inleddes under 2025 for
att ytterligare stirka myndighetens sikerhets-
och sikerhetsskyddsarbete for att bittre méta
och tillgodose verksamhetens behov och med
beaktande av aktuell och framtida hotbild. I
takt med att myndighetens namn och uppdrag
forindras dr beddmningen att intresset for
myndighetens uppdrag och verksamhet kom-
mer att oka. Sikerhets- och sikerhetsskydds-
arbetet behéver dirfor organiseras och dimen-
sioneras for att myndigheten bittre ska kunna
verka under hojd beredskap och ytterst krig.

MSB:s informationssikerhetsarbete bedrivs
systematiskt och riskbaserat. Myndigheten
har ett implementerat ledningssystem for



informationssikerhet (LIS), med den uttalade
malsittningen att f6lja ISO 27001.

Som del av det systematiska arbetet genom-
fors lopande medvetandehéjande dtgirder,
sisom utbildningar, kommunikationsinsatser,
erfarenhetsaterforing frin incidenter samt
framtagande av vigledningar och stodmaterial.

MSB:s arbete har under 2025 priglats av

en fortsatt hog utvecklingstakt inom flera
omraden. Manga uppgifter utfors med korta
tidsramar och mot bakgrund av en 6kad
internationalisering, vilket medfor 6kade krav
pa forstdelse for informationssikerhetsarbete.

Under 2025 har ett antal sirskilda sikerhets-
skyddsbedomningar genomforts, bland annat
for att omhinderta informations- och it-
sikerhetsaspekter for system som har betydelse

Informationssakerhet

for sikerhetskinslig verksamhet. Samrad har
genomforts med tillsynsmyndighet i till-
laimpliga fall. Det systematiska arbetet inom
sikerhetsskyddsomradet bedéms vil etablerat.

Myndigheten har en faststilld siakerhetsskydds-
analys som kommer revideras under 2026.

Den interna utvirderingen 2025, baserad pd
MSB:s verktyg for informations- och cyber-
sikerhet, Cybersikerhetskollen (tidigare Info-
sikkollen), visar pa ett gott resultat avseende
myndighetens informationssikerhetsarbete.

Arbetet med att anpassa myndighetens
informationssikerhetsarbete med anledning
av den nya cybersikerhetslagen ir prioriterat.
Eftersom myndigheten riknas som visentlig
verksamhetsutdvare enligt lagen och som kri-
tisk verksamhetsutdvare enligt CER-direktivet
stills sirskilda krav pA myndigheten.
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Investeringsplan

Detta avsnitt redovisar myndighetens investeringsplan enligt 3 kap. 2 §
forordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

Utfallet f6r investeringar inom Rakel

ar 118 mnkr ldgre jimfért med budget.
Anskaffningar for Rakel (G1) som finansieras
via laneramen ir cirka 32 mnkr ligre medan
anskaffningar fér Rakel generation 2 som
finansieras via anslag 2:9 dr cirka 86 mnkr
lagre jamfort med budget. Det ligre utfallet
beror till stor del pa uppdrag att utveckla och
implementera nista generations kommuni-
kationssystem for samhillsviktig verksamhet
(Rakel G2). I och med uppdraget har ambi-
tionen sinkts for reinvesteringar i Rakel G1
dd det nya systemet ocksd innebdr att nu-
varande Rakel ska avvecklas nir samtliga
anvindare borjat anvinda det nya systemet.
Det lagre utfallet inom Rakel G2 beror pé
att inriktningen av regeringsuppdraget skiljer
sig fran de antaganden som lag till grund for
budget. I enlighet med regeringsuppdraget
ska i forsta hand kommersiella aktorer anvin-
das vilka behover upphandlas. Detta innebir
att anskaffningar sker vid en senare tidpunkt,
i flera fall under kommande &r, jimfort med
om anskaffningar genomforts i statlig regi
sisom antogs i budgetunderlaget 2025-2027.

Fran och med 2024 tilldelas MSB medel for
att stirka férmdga inom kommunal ridd-
ningstjdnst att agera under hojd beredskap
(RUHB). Finansiering frin anslag 2:4 ap. 5
Krisberedskap och totalforsvar har i huvud-
sak avsett materiel for riddningstjanst under
héjd beredskap (RUHB-materiel). Investe-
ringar i RUHB-materiel har inte tagits upp
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i investeringsplanen som limnades i samband
med budgetunderlaget 2025-2027 men
ingdr som en post di de klassificeras som

beredskapstillgingar.

Investeringar i beredskapstillgangar for vid-
makthallande har ett ligre utfall jimfort med
budget med ca 10,5 mnkr. Utfallet r en kom-
bination av ldgre investeringar i ledningsplatser
och sanering/indikering och hogre investeringar
i varningsmateriel jimfort med limnad prognos

i budgetunderlaget 2025-2027.

Utfallet avseende ledningsplatser forklaras av
att flera projekt dragit ut pa tiden och dir-
med gjort att investeringar inte kunnat goras
i den omfattning som var tinkt. Detta giller
framfor allt moderniseringsprojeke for lins-
styrelsernas ledningsplatser och arbetet med
att skapa alternativa ledningsplatser f6r Civo.
Det ligre utfallet for inkdp av sanerings- och
indikeringsinstrument beror pa att planerade
inkép dndrades efter budgetunderlaget
limnades in dir inkop av avstandsindikering
inte koptes alls i kombination med att inkdp
av omradesindikering tidigarelades till 2024
samt att tinkt investering i transportlosning
har valts att flyttas fram till kommande 4r da
en annan typ av [osning kan bli aktuell istil-
let f6r den som tidigare budgeterats for.

Gjorda investeringar i VMA ir hogre pa
grund av ett 6kat tryck pa verksamheten
utifran rddande omvirldslige.



Investeringsplan

Tabell 29. Investeringsplan 2025-2023, (belopp i tkr)

Anskaffning och utveckling av nya investeringar

Rakel och Rakel generation 2 585 619 704 000 305 827 228 568
RUHB 104 346 - 60 666 -
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 689 965 704 000 366 494 228 568

Varav investeringar i anldggningstillgangar
Maskiner, inventarier och installationer 689 965 704 000 366 494 228 568
Summa varav investeringar i anldggningstillgangar 689 965 704 000 366 494 228 568

Finansiering av anskaffning och utveckling

Anslag 2:4 Krisberedskap 104 346 - 60 666 -
Anslag 2:9 Rakel generation 2 467 690 554 000 - -
Laneram for samhallsinvesteringar 117 929 150 000 153 837 225 492

(Ian i Riksgaldskontoret)

Ovrig finansiering (Balanserat éverskott - 151 991 3076
nuvarande Rakel)

Summa finansiering av anskaffning och utveckling 689 965 704 000 366 494 228 568
Vidmakthallande av befintliga investeringar

Beredskapstillgangar 125 502 136 000 50 537 44 348
Summa utgifter for vidmakthallande 125 502 136 000 50 537 44 348
Varav investeringar i anldggningstillgangar

Beredskapstillgangar 125 502 136 000 50 537 44 348
Summa varav investeringar i anlaggningstillgangar 125 502 136 000 50 537 44 348

Finansiering av vidmakthallande

Anslag 2:4 Krisberedskap 31635 66 000 39 071 34 250
Laneram for samhallsinvesteringar 93 867 70 000 11 466 10 097
(Ian i Riksgaldskontoret)

Summa finansiering av vidmakthallande 125 502 136 000 50 537 44 347
Totala utgifter for nyanskaffning utveckling 815 467 840 000 417 031 272 916

och vidmakthallande av investeringar

Totalt varav investeringar i anlaggningstillgangar 815 467 840 000 417 031 272 916
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Avgiftsbelagd verksamhet

Detta avsnitt redovisar avgiftsbelagd verksamhet enligt 3 kap. 2 §
forordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

Avgiftsbelagd verksamhet dar intakterna disponeras

Tabell 30. Avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras (belopp i tkr)

Finansie- Finansie-
ring via ring via

anslag/ anslag/ Ack
Ack resultat | 6verskott | Resultat Intéakter | Kostnader | Resultat | 6verskott | resultat
Verksamhet t.o.m 2023 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025

Offentligrattslig verksamhet
Intyg forare 2131 907 7 603 8129 -526 2512
Summa 2131 907 7603 8129 -526 2512

Uppdragsverksamhet bestamt ekonomiskt mal

Tekniska sys- -16 785 16 785 -6 241 30490 41213 -10723 6241 -10723
tem (SGSI)

Tjansteexport 283 -209 3142 3057 85 159
Internationella 69 19 195 153 195171 -18 70
insatser

Rakel 400746  -151991 -133 560 789 223 894 069 -104 847 10 349
Uppdrags- 7223 -1 040 45908 47 549 -1 641 4542
utbildning, kost

o logi m.m.

Summa 391536 -135205 -141031 1063915 1181058 -117 143 6 241 4397
Totalt 393667 -135205 -140124 1071518 1189187 -117 669 6 241 6910

Ovrig verksamhet obestamt ekonomiskt mal

Tjansteexport 10
uppdrag at EU

Uppdrags- 12119
utbildning
utférare FHS

Summa 12129
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Tabellen har justerats jimfort med tidigare
ar och innefattar dven kolumner avseende
finansiering via anslag eller via verskott.

Under 2024 finansierades balanserat under-
skott till och med 2023 f6r Tekniska system
med 16 785 tkr. Omf6ringen gjordes i balans-
rikningen mot férvaltningsanslaget och balan-
serad kapitalférindring vilket minskade det
ackumulerade resultatet. Under 2025 har om-
foring av balanserat underskott till och med
2024 gjorts med 6 241 tkr. Omf6ringarna ir

gjorda i enlighet med villkor i regleringsbrev.

Balanserat 6verskott inom Rakelverksam-
heten far finansiera anskaffning och etable-
ring av Rakel Generation 2. Under 2024
finansierade balanserat éverskott investeringar
med 151 991 tkr avseende anskaffning och
etablering av Rakel Generation 2. Omf6ringen
gjordes i balansrikningen mot balanserad
kapitalférindring i enlighet med villkor i
regleringsbrev.

I not 2 Intikter av avgifter och andra
ersittningar i den finansiella delen av
arsredovisningen uppgar intikterna for

de avgiftsbelagda verksamheterna till

1 073 696 tkr. Skillnaden pa 9 951 tkr
jamfort med ovanstiende tabell forklaras
av att tabellen visar de totala intikterna for
verksamheterna, dvs dven finansiella intikter
och intikter av bidrag. Not 2 innehaller
endast det som redovisas under rubriken
Intdkter av avgifter och andra ersittningar i
resultatrikningen. De finansiella intidkterna
uppgdr till 359 tkr f6r Uppdragsutbildning,
10 tkr f6r Tjdnsteexport, 47 tkr for Inter-
nationella insatser och 832 tkr for Rakel.
Bidragsintikterna uppgar till 8 703 tkr for

Internationella insatser.

Intyg forare

Verksamheten avser examination av forare som
transporterar farligt gods pé vig. De senaste
aren har verksamheten ackumulerat ett 6ver-
skott. For att pa sikt nd ekonomisk balans har
bland annat avgiften sinkts under 2025.

Avgiftsbelagd verksamhet

Tekniska system

Verksamhet omfattar den samhillsviktiga
kommunikationstjinsten SGSI och tilldggs-
tjansten PGAI Mobil. Inférandet av PGAI
Mobil har férskjutits i tid till ndstkommande
dr med anledning av avsaknad av godkidnnande
av hirdvara. 16 nya SGSI-noder bestilldes
under 2025 vilket évertriffade malet om nod-
tillvixt (15 bestillda noder). Dessa bestéllningar
gjordes dock senare under aret dn planerat
vilket bidragit till lagre intikter.

Utover ligre intikter dn forvintat si har
kostnader for signalskyddsmateriel for
centrala system i SGSI savil som driftskost-
nader hos driftsleverantdren Forsvarsmakten
okat. Sammantaget 4r underskottet 2025
storre dn budget enligt regleringsbrevet och
avviker frin den plan myndigheten haft for
langsiktig ekonomin i balans. Avvikelser i
planen beror till 6vervigande del pid PGAI
Mobil. Myndigheten har efter villkor i
regleringsbrevet 2025 tickt det balanserade
underskottet till och med 2024 vilket
innebir att underskottet f6r 2025 utgér
ackumulerat underskott.

PGAI Mobil 4r en ny tjinst som ar under
etablering vilket gor att den genererar
kostnader men inga intikter. SGSI idr en
etablerad tjanst som foljer den gillande planen
for att fi ekonomi i balans. Tillvixten av
antalet anslutningar av SGSI-noder férvintas
medfora 6kade intikter 2026. Med nuvarande
tillvixttakt kommer SGSI ni ekonomi i balans
2027 och kunna reducera sitt underskott under
2028. Forutsittningarna for PGAI Mobil ar
avhingigt Forsvarsmaktens beslut om god-
kinnande av hirdvara savil som leverantdrernas
formaga att leverera hardvaran.

Myndigheten ska under forsta kvartalet 2026
se over avgiftsnivderna for tjdnsterna. Det ar
oklart vilken effekt som kan uppnis med

en avgiftsjustering dd okad avgift samtidigt
bedéms minska tillvixttakten. Situationen
med PGAI Mobil dr utmanande och paverkar
den bedémda tiden for nir ekonomi i balans
uppnas. Myndigheten avser lyfta frigan till
regeringen hur tjinsten bér finansieras.
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Avgiftsbelagd verksamhet

Tjansteexport

Verksamheten avser frimst uppdrag fran
nederlindsk och dansk riddningstjanst, dir
berdrda aktorer hyr in sig hos MSB i syfte att

nyttja utbildnings- och 6vningsméjligheter.

Del av planerad verksamhet har flyttats till
nistkommande ar och forklarar ligre intikter
samt kostnader jimfort med budget enligt
regleringsbrev. Avrets resultat ir fortsatt enligt
regleringsbrev.

Internationella insatser

Omsittningen for internationella insatser

ir beroende av vad som hinder i omvirlden
och péverkas av kris- och katastrofsituationer
som uppstir och i vilken mdn MSB tillfragas
om att limna internationellt stod, frimst via
FN:s humanitira bistandsorgan.

Ackumulerat resultat avser till storsta del
valutakursvinster.

Rakel

Aktorernas efterfragan och bestillningar av
Rakelabonnemang har fortsatt 6kat under
aret vilket resulterat i 6kade intikter for alla
anvindarkategorier. Intikterna frin statliga
anvindare ar dock, trots justerade avgifter

i regleringsbreven for 2025, lingt under
faktiska kostnaden for antalet tilldelade
abonnemang. Kostnader for driften av Rakel
har 6kat under 4ret, bland fortsatt 6kade
elkostnader, arrenden men ocksi till f5ljd av
nddvindig kapacitetsokning av transmission
och inkop av hirdvara.

Under &ret har arbetet med att forbereda
forandrat utférande av drift pagitt, vilket
medf6rt 6kade kostnader f6r personal, lokaler
och tekniska forutsittningar. Vissa kostnader
har forskjutits till 2026 vilket medfort lagre
underskott dn férvintat.
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Rakel finansieras dven fran anslag 2:4
Krisberedskap med 27 mnkr (redovisas ej
i tabellen). Dessa medel finansierar ligre
abonnemangskostnad f6r kommuner.

MSB far balansera det ackumulerade 6ver-
skotten i Rakel till ny rikning att anvinda till
kostnader for livscykelhantering av systemet.

Uppdragsutbildning kost o logi
m.m.

Verksamheten avser 6ppen avgiftsfinansierad
utbildning, utbildning som siljs direkt mot
aktorer efter offertforfarande samt kost- och
logiverksamhet i anslutning till den utbild-
ning som MSB bedriver utifrin forfattning.
Verksamheten har uppnitt planerat resultat
som minskar det ackumulerade 6verskottet.

Tjansteexport uppdrag at EU

Verksamheten avser MSB:s upphandlade
EU-verksamhet inom tjinsteexport.

Uppdragsutbildning utforare FHS

De utbildningar som Férsvarshogskolan har
genomfort pa uppdrag av MSB har dverstigit
det antal som angavs i regleringsbrevets
budget och kurserna har haft en hogre
beliggningsgrad dn vad som ursprungligen

beriknades.

Avgiftsbelagd verksamhet
dar intakterna inte
disponeras

Myndigheten har i nuldget ett pigiende
skadestindsirende som avser oljeutslippet
fran Marco Polo i Blekinges skirgard.
Under aret har inleverans mot inkomsttitel
2713 Vattenfororeningsavgifter m.m. gjorts

med 51 651 tkr.



Myndigheten betalar ut ersittning till
kommuner frin anslag 2:3 ap. 2 Ersittning
for riddningstjanst m.m.

Vid oljeskadeolyckor évertar myndigheten
kommunens krav pa skadevéllaren. Inkomster
fran krav pd ersittning far inte behallas av
myndigheten utan ska levereras in pé in-
komsttitel, efter avdrag for administrativa
merkostnader.

Efter oljeutslipp i Blekinges skirgard har

51 819 tkr betalats ut i delersittning till MSB
fran skadevallaren. Beloppet har levererats in
mot inkomsttitel efter avdrag for administrativa
merkostnader.

Skadestandsirendet fortsitter under 2026.

Avgiftsbelagd verksamhet
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Finansiell
redovisning



Finansiell redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag Not 1 2 307 922 1900 386
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 2 1098 795 961 414
Intakter av bidrag Not 3 246 542 301 466
Finansiella intakter Not 4 17 106 23 096
Summa verksamhetens intakter 3 670 365 3186 362

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal Not 5 -1 549 244 -1 350 192
Kostnader for lokaler Not 6 -274 515 -273 316
Ovriga driftkostnader Not 7 -1 608 061 -1 305 345
Finansiella kostnader Not 8 -35 678 -57 262
Avskrivningar och nedskrivningar Not 9 -401 594 -382 468
Summa verksamhetens kostnader -3 869 092 -3 368 583
Verksamhetsutfall -198 727 -182 221
Uppbordsverksamhet Not 10

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 51 651 -
Medel som tillférts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -51 651 -
Saldo uppboérdsverksamhet 0 -
Transfereringar Not 11

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2909 375 2410770
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 4171 8 421
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 2194 7752
Lamnade bidrag -2 915 740 -2 426 943
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring Not 12 -198 727 -182 221

Belopp anges i tusentals kronor.
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Finansiell redovisning

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling Not 13 35 342 22103
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 14 337 296 252 588
Summa immateriella anlaggningstillgangar 372 638 274 691

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom Not 15 1271 1152
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 16 225 253 41228
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 17 1170 132 1101 513
Pagaende nyanlaggningar Not 18 208 049 239 632
Beredskapstillgangar Not 19 501 259 299 209
Summa materiella anldggningstillgangar 2 105 964 1682734

Varulager m.m.

Varulager och forrad Not 20 226 469 222122
Summa varulager m.m. 226 469 222 122
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 172 10 671
Fordringar hos andra myndigheter Not 21 119 257 113 932
Ovriga kortfristiga fordringar Not 22 1459 3542
Summa kortfristiga fordringar 136 888 128 145

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader Not 23 233 140 246 290
Upplupna bidragsintakter Not 24 65 882 48 366
Ovriga upplupna intékter Not 25 10 171 4 597
Summa periodavgransningsposter 309 193 299 253
Avrakning med statsverket Not 26 -5 070 125 893

Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 380 053 262 872
Kassa och bank 6 702 15198
Summa kassa och bank Not 27 386 755 278 070
Summa tillgangar 3 532 837 3010908

Belopp anges i tusentals kronor.
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Finansiell redovisning

Myndighetskapital

Statskapital 1137 407 546 550
Balanserad kapitalférandring Not 28 114 579 248 462
Kapitalférandring enligt resultatrakningen Not 12 -198 727 -182 221
Summa myndighetskapital Not 29 1053 259 612 791

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 30 698 1283
Avséttningar fér avhjalpande av miljéskador Not 31 10 000 10 000
Ovriga avsattningar Not 32 17 855 17 071
Summa avsattningar 28 553 28 354

Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret Not 33 1406 943 1421004
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 34 100 441 73 449
Leverantdrsskulder 484 423 401 114
Ovriga kortfristiga skulder Not 35 17 072 8 455
Summa skulder m.m. 2008 879 1904 022

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader Not 36 119 220 104 469
Oférbrukade bidrag Not 37 209 969 250 564
Ovriga férutbetalda intakter Not 38 112 957 110 708
Summa periodavgransningsposter 442 146 465 741
Summa kapital och skulder 3532 837 3010908

Belopp anges i tusentals kronor.
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Finansiell redovisning

Anslagsredovisning

Utgaende
Ing. 6ver- Arets Totalt over-

forings- | tilldelning isp. disponibelt forings-
belopp enl. RB i belopp belopp

Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1:2:5 Freds- och sakerhetsfram-  Not 39 5000 5000 -2 237 2763
jande verksamhet — MSB

Utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap
2:2:2 Férebyggande atgarder Not 40 0 506 850 0 506 850  -506 850 0

mot jordskred och andra
naturolyckor

2:3:2 Ersattning for Not 41 29724 62 580 -29724 62 580 -42 789 19791
raddningstjanst m.m.
2:4 Krisberedskap 10824 2568 581 4500 2583905 -2400 856 183 048
2:4:1 Viss internationell Not 42 11 645 251 569 263 214 -175 279 87 935
sakerhetsframjande och
humanitar verksamhet
2:4:4 Statlig alders- 1731 1731 -1731
pensionsavgift
2:4:5 Krisberedskap och Not 43 -821 2315281 4500 2318960 -2223847 95 113
totalférsvar
2:6:1 Myndigheten for samhalls- Not 44 30252 2051760 2082012 -1995029 86 983

skydd och beredskap
2:9:1 Rakel Generation 2 Not 45 12 668 481 668 493 -616 622 51 871

Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand

1:1 Bistandsverksamhet 11 176 300 000 -11 176 300 000 -292 108 7 892
1:1:15 Internationellt civilt Not 46 10 911 220 000 -10 911 220 000 -212 165 7 835
stod — del till MSB
1:1:41 Internationell civil Not 47 265 80 000 -265 80 000 -79 943 57
krishantering — del
till MSB
Summa Not 48 81988 6163 252 4500 -40901 6 208 840 -5 856 491 352 348

Belopp anges i tusentals kronor.

Inkomsttitelredovisning

2713 004 Vattenféroreningsavgift m.m. Not 49 51 651

Belopp anges i tusentals kronor.
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Finansiell redovisning

Villkor anslag utgiftsomrade 6

2:2:2 Uppgifter dversvamningsrisker MSB och lansstyrelser 15 000 12107
2:4:4 Statlig alderspensionsavgift 1731 1731
2:4:5 Drift och férvaltning regionala ledningsplatser 30 000 28 935
2:4:5 Atgarder kommuner extraordinéra héndelser totalt 389 000 388 999

-varav 27 mnkr finansiering Rakel 27 000 27 000
2:4:5 Atgarder regioner extraordinara handelser 50 000 50 000
2:4:5 Kommuners och regioners arbete med civilt forsvar totalt 425 000 425 000

-varav 75 mnkr regioner 75000 75000
2:4:5 Uppdrag frivillig forsvarsverksamhet, krisberedskap och totalforsvar 109 400 98 456
2:4:5 Organisationsstdd frivilliga forsvarsorganisationer 48 500 48 500
2:4:5 Ersattning SOS Alarm Sverige AB 55 000 30 326
2:4:5 Utveckla innovationsférmagan civilt forsvar 5000 4203
2:6:1 Abonnemangsavgift Rakel 9 346,5 9 346,5
2:6:1 Ersattning ideella organisationer, 6ka enskildes formaga 37 500 36 178
2:6:1 Drift och vidmakthallande reservfunktioner inom etermedia 30 000 26 033
2:6:1 Ersattning kommuner grundutbildning for deltidsanstalld raddningstjanstpersonal 35000 12172
2:6:1 Beredskapsatgarder mot karnkraftsolyckor 62 000 61939
2:6:1 Nationellt cybersakerhetscenter 45 000 9218
2:6:1 Nationell kartlaggning teknisk formaga 30 000 57
2:6:2 Beredskap och indirekta kostnader internationella insatser 115 000 79 057

Belopp anges i tusentals kronor.

Villkor anslag utgiftsomrade 7

1:1:15 Internationellt civilt stdd till Ukraina och drabbade grannlander totalt 220 000 212 165

- varav forvaltningskostnader 22 000 19 587
1:1:41 Insatser inom ramen fér EU 37 000 32974
1:1:41 Insatser inom ramen fér Nato 5500 173
1:1:41 Insatser inom ramen for FN 9 000 5849
1:1:41 Insatser inom ramen fér OSSE 5000 3 696
1:1:41 Insatsnéra verksamhet totalt 8 000 6810

- varav hdgst 40 % materielstdd 3200 910
1:1:41 Strategiska tjanster 21500 20 250
1:1:41 Forvaltningskostnader 11 200 10 190

Belopp anges i tusentals kronor.
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Finansiell redovisning

Bemyndiganderedovisning

Ekono- Ekono-| Forvantad redovisning mot anslag
miska miska

atag- atag-

Beslutat anden Utgifter anden Ar
bemyn- | vid arets mot vid arets 2029-
Anslag/post digande bérjan anslag slut| Ar2026| Ar2027 | Ar2028| 2031

2:2:2 Forebyggande Not50 750000 433654 158545 -161754 -16910 413535 265323 63875 38517 45820 2031
atgarder mot
jordskred och
andra natur-
olyckor

2:4:5 Krisberedskap Not51 2950000 2338535 958815 -1267201 -4565 2025584 1532157 299299 175479 18649 2031
och totalfor-
svar

- Regioners - - - - - - - - -
ledningsplatser

- Kommunala 48079 35897 -29497 2520 56 999 44 299 8 700 4000 -
ledningsplatser

- Raddnings- 79622 44 305 -38 898 -625 84 404 61269 23135 - -
centraler

- Centrala 4664 25532 -2 736 -128 27 332 27 332 - - -
myndigheter

- Skyddade och 118244 39013 -72571 4553 89 239 76918 12321 - -
alternativa

ledningsplatser

- Samverkans- 2 305 - - -2305 - - - - -
centraler

- Bidrag myndig- 308167 97429 -180518 -6976 218102 184915 33187 - -
heter

- Kommuner och 1454 000
Regioner

-727 000 - 727000 727 000 - - -

- Frivilliga Forsvars- 89812 112000 -89 812 - 112000 112000 - - -
organisationer
(FFO)

- Skyddsrum 85013 88530  -60436 8 113115 86 772 26343 - -

- Bidrag till - 412500 - - 412500 137500 137500 137500 -
kommuner
(RUHB)

- Forskning 148 629 103 609 -65733 -1612 184 893 74152 58113 33979 18649

2:4:1 Viss inter- Not52 161 900 98 373 95000 -90241 -8132 95 000 95 000 - - - 2027
nationell
sakerhets-
framjande och
humanitar
verksamhet

2:9:1 Rakel Not 53 700 000 - - - - - - - -
Generation 2

2027

Totalt 4561900 2870562 1212360 -1519196 -29 607 2534119 1892480 363174 213996 64 469

Belopp anges i tusentals kronor.
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Finansiell redovisning

Finansieringsanalys

Drift
Kostnader Not 54 -3 467 818 -2 985 237

Finansiering av drift

Intakter av anslag Not 55 2 307 922 1900 386

Intakter av avgifter och ersattningar Not 56 1098 651 961 094

Intakter av bidrag 246 542 301 466

Ovriga intakter 17 106 23 096

Summa medel som tillforts for finansiering 3670 221 3186 042
av drift

Férandring av myndighetskapital reglering Not 57 6 241 -135 205
balanserad kapitalférandring

Okning av lager -4 347 5 506
Okning av kortfristiga fordringar Not 58 -18 683 119 371
Okning av kortfristiga skulder Not 58 96 108 -103 950
Kassaflode till drift 281722 86 527

Investeringar

Investering i materiella tillgangar -727 151 -485 204

Investering i immateriella tillgangar -195 971 -29 967

Summa investeringsutgifter -923 123 -515172
Finansiering av investeringar Not 59

Lan fran Riksgaldskontoret 287 913 243 901

- amorteringar -301 974 -312 455

Okning av statskapital med medel som erhallits 632 953 129 027
fran statens budget

Okning av statskapital med balanserat - 151 991
overskott

Forsaljning av anlaggningstillgangar 231 863

Summa medel som tillférts for finansiering 619 122 213 326
av investeringar

Kassaflode till investeringar -304 001 -301 845
Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 51 651 -
Inbetalningar i uppbérdsverksamhet 51 651 -

Medel som tillforts statens budget fran -51 651 -
uppbordsverksamhet

Kassaflode till uppbordsverksamhet 0 -

© Tabellen fortsatter!
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Finansiell redovisning

Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag Not 60 -2 915 740 -2 426 943
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -2 915740 -2 426 943
Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget Not 60 2909 375 2410770
for finansiering av bidrag

Medel som erhéllits fran andra myndigheter 4171 8 421
for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel fér finansiering 2194 7752
av bidrag

Summa medel som tillférts for finansiering 2915740 2426 943
av transfereringsverksamhet

Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 0
Forandring av likvida medel -22 278 -215 318
Specifikation av forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 403 963 619 281
Minskning av kassa och bank -8 496 -34 045

Okning av tillgodohavande hos 117 181 -202 733
Riksgéaldskontoret

Minskning av avrakning med statsverket -130 963 21460

Summa férédndring av likvida medel -22 278 -215 318

Likvida medel vid arets slut 381 685 403 963

Belopp anges i tusentals kronor.
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Finansiell redovisning

Noter till resultatrakning, balansrakning, anslagsredovisning,
bemyndiganderedovisning och finansieringsanalys

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr)
om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
smirre summeringsdifferenser férekomma
vid manuella summeringar.

Myndighetens bokforing foljer god redo-
visningssed och férordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing samt foreskrifter
och allminna rad till denna férordning.
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt foreskrifter och
allminna rad till denna férordning.

I enlighet med f6reskrifterna till 10 § f6rord-
ningen (2000:606) om myndigheters bok-
foring tillimpar myndigheten brytdagen den
5 januari. Om det idr en 16rdag eller sondag
blir ndrmast féregiende vardag brytdag.

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
(MSB) fick nytt namn den 1 januari 2026,
Myndigheten for civilt férsvar. D4 arsredo-
visning 2025 avser verksamhetsaret 2025
limnas drsredovisningen i MSB:s namn.

Beloppsgrdns periodisering
Beloppsgrins for periodisering av verksamhets-
kostnader ir 100 tkr. Aven mindre belopp kan
periodiseras i de fall det bedéms nodvindigt.
Transfereringar periodiseras endast i undantags-
fall i enlighet med allminna radet till 4 kap.

1 § férordning (2000:605) om drsredovisning
och budgetunderlag. For transfereringar finns
ingen faststilld beloppsgrins, en bedémning
gors istillet i samband med upprittande av

bokslut for aktuellt ar.

Vardering av lager

Lager for drivmedel samt kiosk- och restaurang-
varor virderas till det ligsta av anskaffningspris
och nettoférsiljningsvirde pa balansdagen.

For publikationer bedéms det lagsta virdet
till forsiljningspris minskat med beriknad
forsiljningsomkostnad.

Det internationella lagret, medicinske lager
samt rescEU shelter virderas till anskaffnings-
pris enligt principen for vigd genomsnitts-
berikning,.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar och skulder har tagits upp till det
belopp som efter individuell bedomning berik-
nas bli betalt. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har virderats till balansdagens kurs.

Anlaggningstillg&ngar

Vdrdering anlaggningstillgangar
Tillgéngar for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod pa 3 ér eller lingre. For
materiella anliggningstillgingar har ett undre
virde satts till 30 tkr i enlighet med allmidnna
radet till 5 kap. 1§ i férordning (2000:605)

om drsredovisning och budgetunderlag.

For internt upparbetade, egenutvecklade,
immateriella anliggningstillgingar ska
anskaffningsvirdet uppga till minst 300 tkr
for att definieras som en anliggningstillging.

Avskrivningar pé anliggningstillgingar berak-
nas pd ursprungliga anskaffningsvirden och
baseras pa tillgingarnas bedomda nyttjande-
period.

Anskaffningsvirdet aktiveras utifran faktu-
rerat belopp. I de fall leverans har skett och
tillgangen 4r klar att tas i bruk innan faktura
erhallits sker aktivering utifran inkdpsorder.
Ej driftsatta tillgingar redovisas som pagiende
nyanliggning.

For lanefinansierade anliggningstillgingar
sker upplaning hos Riksgildskontoret till
hela det aktiverade anskaffningsvirdet samt
pagidende nyanliggningar.
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Finansiell redovisning

Immateriella anlaggningstillgangar

MSB aktiverar utgifter for utveckling som
immateriell anldggningstillging nir foljande

kriterier dr uppfyllda:

* Det ir tekniskt mojligt act fardigstilla
den immateriella anldggningstillgingen.

* MSB:s avsike ér att firdigstilla och
anvinda den immateriella anldggnings-
tillgangen.

* MSB har f6rutsittningar att anvinda
den immateriella anlidggningstillgingen.

* Den immateriella anliggningstillgingen
medfor att framtida ekonomiska fordelar
eller servicepotential for MSB 6kar.

* MSB har erforderliga resurser att full-
folja utvecklingen och att anvinda den
immateriella anliggningstillgangen.

* MSB kan berikna de utgifter som
kan hinforas till den immateriella
anliggningstillgdngen.

De utgifter for utveckling som MSB har innan
samtliga ovanstiende forhallanden foreligger
ingér inte i anskaffningsvirdet. Utgifter for
forskning, forstudier eller utbildning ingdr
inte i anskaffningsvirdet.
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Avskrivningstider

MSB tillampar foljande avskrivningstider:

Rattigheter och andra immate- 3,4,5,7ar
riella anlaggningstillgangar

Byggnader 6,7,10 ar
Forbattringsutgifter pa 3,4,5,6,7,8,
annans fastighet 10 ar
Maskiner, inventarier, 3,4,5,6,7,8,10,

installationer m.m. 11,12, 15, 20 ar

Basstationer och 6vrig 3,5,10, 15 ar
materiell utrustning Rakel

Ledningsplatser 4,5,15 ar
Vaxlar och 6vrig immateriell 5,10 ar
utrustning Rakel

Sambandsutrustning 5ar
Licenser och 6vrig 3,5ar

mjukvara Rakel

Ovriga beredskapstillgangar 4, 5, 8, 10, 15, 20 ar

MSB tillhandahaller Rakel, som ir ett natio-
nellt kommunikationssystem for samverkan
och ledning och som bestir av bide materiella
och immateriella anliggningstillgingar. Inom
staten bestar immateriella anliggningstillgangar
till stor del av egenutvecklade dataprogram och
forvirvade licenser f6r dataprogram, vilket i
normalfallet har en ekonomisk livslingd pa 5 ér.
En stor del av MSB:s immateriella anldggnings-
tillgingar bestar av vixlar, som ingir som en
del i Rakelsystemet. Vixlarna kan inte jimforas
med traditionella immateriella anliggnings-
tillgdngar inom staten. Den ekonomiska
livslingden for vixlarna har dirfor av MSB

i huvudsak bedémts vara 10 ar. Frin 2022
bedéms den ekonomiska livslingden i vissa
fall 4ven vara 5 ar. Basstationer har huvud-
sakligen 15 drs avskrivningstid men idag
bestdr de dven av hirdvara som till exempel
servrar och IP-utrustning vilka bedoms ha
kortare livslingd pa 3, 5 eller 10 ar.

L&n verksamhetsinvesteringar

Enligt 2 kap. 2 § kapitalforsorjningsforord-
ningen (2011:210) far inte det samlade lanet
for verksamhetsinvesteringar visentligt avvika



frin motsvarande tillgingars virde per 31/12.
Avvikelser fir dock forekomma vad giller
bokslutstransaktioner och sena ekonomiska
hindelser. MSB gjorde den sista laneregleringen
for 2025 den 29 december. Vid den slutliga
avstimningen 2025 uppgick avvikelsen mellan
bokfort virde och lan till 0,79 % vilket beror

pa sena fakeuror och bokslutstransaktioner.

Inventering av anlaggningstillgédngar

Inventering sker vid behov eller minst vart
tredje &r enligt MSB:s interna regelverk.
Ledningsplatser, Rakel och varningsmateriel
inventeras lopande i samband med service
och nya installationer. Det gors dven lopande
kompletterande kontroller for att sikerstilla
att anliggningsregistret och redovisningen

av anldggningstillgingarna i allt visentligt 4r
rittvisande.

Under 2025 har inventering genomférts for alla
anldggningstillgingar. Vid inventeringen har ett
stort antal utrangeringar skett vilket framgar
av noterna till anldggningstillgingarna och for-
klarar skillnaden mellan dren for arets utrang-
ering/forsdljning. D4 de flesta utrangerade
tillgdngar haft restvirde noll har utrangering-
arna inte varit visentligt resultatpverkande.

Anslagsfinansiering av underskott i
verksamheten Tekniska system (SGSI)

Det ackumulerade underskottet per 2024 i
verksamheten Tekniska system (SGSI) har
finansierats med anslag i enlighet med villkor
11 under anslag 2:6 ap.1 MSB i reglerings-
brevet fér 2025. Eftersom balanserat under-
skott avser tidigare érs utfall har omf6ring gjorts
i balansrikningen mellan avrikning anslag och
balanserad kapitalférindring med motsvarande
6 241 tkr, se vidare not 1, 28 och 29.

Andrad redovisningsprincip fér

lager och anldggningstillg&ngar

dér finansiering erhdlls frdn EU
Verksamheterna EU:s beredskapslager for
sjukvirdsmateriel (medicinske lager) och
rescEU shelter finansieras med bidrag frin EU.
EU finansierar utgifter for inkép till lager och
inkop av anldggningstillgdngar. Tillgdngarna
redovisas i myndighetens balansrikning.

Finansiell redovisning

Kostnad for tillgdngarna uppstér forst vid ut-
forbrukning fran lager respektive avskrivning
av anliggningstillgingar.

Tidigare ar har lagersaldo och bokfo6rt virde pa
anlidggningstillgingar redovisats som en upp-
lupen kostnad eller upplupen bidragsintike i
samband med bokslut. Efter avstimning med
ESV (fran 1 januari 2026 Statskontoret) gors
periodiseringen frin och med 2025 enbart uti-
frin kostnader och intikter i resultatrikningen.
Jamforelsevirdet for 2024 har korrigerats som
en f6ljd av detta i not 24, 36, 37 och 58.

Andrad redovisningsprincip
internationell verksamhet

Enligt avstimning med ESV ska viss del av den
internationella verksamheten redovisas som
transfereringar istillet f6r verksamhetskostnader.
Jamforelsevirden for 2024 har dirfor korrige-
rats, se vidare not 1, 7, 11, 54, 55 och 60.

Andrad uppstdallning av noter
till balansrdkningen

Tidigare ar har not for periodavgrinsnings-
poster inte delats upp per post. Frin och
med 2025 gors en uppdelning i olika noter
for okad tydlighet. Uppstillningen i not
for Fordringar hos andra myndigheter och
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
har dndrats for okad tydlighet. Jimforelse-
virden for 2024 har dirfor korrigerats i not
21 och 34. Jimfort med tidigare ar har not
for Kundfordringar och Leverantérsskulder
tagits bort (inget generellt krav pd not).

Undantag frdn ekonomiadministrativa
regelverket

Av MSB:s regleringsbrev 2025 framgér f5l-
jande undantag fran ekonomiadministrativa
regelverket.

1. Anldggningstillging som finansieras frin
anslag 2:4 Krisberedskap 4r undantagna
fran kravet pa lanefinansiering i 2 kap.
1 § kapitalf6rsorjningsférordningen
(2011:2010). Detta undantag giller
dven for de anldggningstillgingar som
ovriga myndigheter anskaffar och som

finansieras frin anslag 2:4 Krisberedskap.
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Finansiell redovisning

2.

Overskottsmateriel som MSB tar emot
fran Forsvarsmakten far skinkas bort

i samband med internationella insatser
och ska dirfor inte ha nagot bokfort
virde. Overtalig riddningstjinstmateriel
for hojd beredskap far skinkas bort till
kommuner, ideella organisationer och
myndigheter. Overlitelsen fir goras
med undantag fran krav pa affirs-
missighet i 7 § férordning (1996:1191)

om overlitelse av statens 16sa egendom.

MSB medges att f6r utbyggnaden av
infrastrukturen for Rakel med undantag
fran 9 § f6rordning (1993:528) om stat-
liga myndigheters lokalf6rsorjning teckna
arrende och hyresavtal som omfattar en
period om hogst 20 dr. MSB far vidare
kopa reservkraft kopplat till Rakel som
en forskottsbetald tjinst. Forskotts-
betalningen far omfatta en tid om hogst
15 &r per installationsplats och den
periodiserade kostnaden ska finansieras
med avgiftsintikter for Rakel. Vidare far
uppforande och forvaltning av master
med tillhérande teknisk utrustning
inom Rakelverksamheten enligt 16 §
forordningen (2008:1002) med instruk-
tion for MSB genomforas utan hinder
av forordningen (1993:527) om for-
valtning av statliga fastigheter m.m.

Internationella insatser enligt 8 eller

9 §S forordning (2008:1002) med in-
struktion for Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap som inbegriper att
pa uppdrag av annan uppfora och 6ver-
lata fast egendom far genomforas utan
hinder av férordning (1993:527) om
forvaltning av statliga fastigheter m.m.
eller forordning (1996:1190) om over-
latelse av statens fasta egendom m.m.

MSB far i likhet med fastighetsforval-
tande myndigheter enligt forordningen
(1993:527) om forvaltning av statliga
fastigheter mm bedriva fastighetsfor-
valtningen inom utbildningsverksam-
heten i Revinge avseende byggnaderna
Osby (lektionssal och omklidningsrum),
Kallgarage 1, Kallgarage 2, Carport,
Lastbils- och bussgarage, Lektionssal 11
samt Hogby (kontorslokal).
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6. Bestimmelseni9 a § i forsta stycket
forordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalf6rsorjning om att
en myndighet inte fir ingd hyresavtal
for bostadsligenhet i syfte att upplita
ligenheten i andra hand for att forse
nigon enskild med bostad ska inte
tillimpas pa myndigheten.

7. Anliggningstillgingar avseende Rakel
Generation 2 som finansieras frin
balanserat verskott i nuvarande Rakel-
verksamhet ir undantagna fran kravet
pa lanefinansiering i 2 kap. 1 § kapital-
forsorjningsforordningen (2011:210).

8. Anliggningstillgingar som anskaffas
for uppdraget att planera och férbereda
vidare utveckling och etablering av
Rakel Generation 2 och dir finansie-
ring sker frin anslag 2:9 ap. 1 Rakel
Generation 2 ir undantagna frin kravet
pa lanefinansiering i 2 kap. 1 § kapital-
forsorjningsforordningen (2011:210).
Detta undantag giller dven for de an-
liggningstillgingar som Gvriga myndig-
heter anskaffar och som finansieras frin
anslag 2:9 ap. 1 Rakel Generation 2.

9. MSB medges, med undantag frin 9 §
forordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsorjning, att for
ett lokalbehov som foranleds av ett
behov av lagerhillning infor hojd bered-
skap teckna hyres- och arrendeavtal som
omfattar en period om hogst 15 ar.

Not 1

2 307 922 1900 386

Redovisade nettoutgifter i anslagsredovisningen
overensstimmer inte med intikter av anslag

i resultatrikningen bland annat beroende pa
att MSB éven har anslagspaverkande poster

i transfereringsavsnittet. Redovisade netto-
utgifter i anslagsredovisningen uppgar till

5 856 491 tkr. Resultatrikningens poster Intik-
ter av anslag respektive Medel som erhallits frin
statens budget for finansiering av bidrag uppgér
till 2 307 922 tkr resp 2 909 375 tkr. Skillna-

den mot anslagsredovisningen ir 639 194 tkr



och beror pa poster som avriknats konto for
anslag i balansrikningen istillet for resultat-
rikningen. MSB har anslagsfinansierade
anlidggningstillgingar ddr avrikning istillet
sker mot statskapital, motsvarande 632 953
tkr 2025.

Under &ret har dven ackumulerat underskott
till och med 2024 i verksamheten Tekniska
system (SGSI) forts om mot forvaltnings-
anslaget med motsvarande 6 241 tkr.

Jamforelsevirdet for 2024 har korrigerats
med 154 281 tkr (minskning) pa grund
av att viss del av den internationella verk-
samheten ska redovisas som transfereringar
istillet for verksamhetskostnader. Se vidare
inledningen i den finansiella delen.

Not 2
i
ersattningar
Intakter enligt 4 § 19 123 20 525
avgiftsférordningen
Intakter enligt 15 § 62 30
avgiftsférordningen
Intékter enligt 6 kap. 1 § kapital- 4 663 278
forsorjningsférordningen
Ovriga intékter i verksamheten 1251 453
Intdkter per avgiftsbelagd verksamhet
Uppdragsverksamhet
Uppdragsutbildning m.m. 45 549 44 765
Uppdragsutbildning utférare FHS 12 119 13311
Tekniska system (SGSI) 30490 27 488
Tjansteexport 3132 4 399
Tjansteexport uppdrag at EU 10 -200
Internationella insatser 186402 114715
Rakel 788 391 727 475
Offentligréttslig verksamhet
Intyg férare 7 603 8175
Summa intakter for 1073696 940 128
avgiftsbelagd verksamhet
Summa 1098795 961414

Finansiell redovisning

Skillnaden mellan dren for ovriga intikeer
avser forsiljning av publikationer enligt kom-
missionsavtal. Okningen for intikter enligt

6 kap. 1 § kapitalforsorjningsforordningen
avser skadestind. De avgiftsbelagda verksam-
heterna kommenteras mer i resultatredovis-
ningen i avsnitt Sirskild aterrapportering.

I not 2 redovisas de intikter som klassificeras
som intikter av avgifter och andra ersittningar.
Inom de avgiftsbelagda verksamheterna redo-
visas dven intikter av bidrag och finansiella
intakeer (not 3 och 4). I tabellen for avgifts-
belagd verksamhet i Sirskild aterrapportering
anges de totala intidkterna, dvs inte enbart
dem i not 2.

Not 3
v | |
Kammarkollegiet 1266 1176
Myndigheten for digital férvaltning - 407
Naturvardsverket 218 932
Polismyndigheten 686 7178
Bidrag via skattekonto 1002 1463
Ovriga statliga myndigheter 1 561 194
Bidrag fran EU 242 054 289 987
Ovriga bidrag -245 129
Summa 246 542 301 466

Medlen fran Kammarkollegiet avser om-
stillnings- och kompetensstod. Medlen fran
Naturvardsverket avser tvd uppdrag att stédja
kommunal riddningstjinst dels att begrinsa
miljopaverkan i samband med riddnings-
insatser dels att minska risken for att skum-
vitskor som finns hos riddningstjinsterna och
som innehdller PFAS sprids i miljon genom
att samordna omhindertagandet av dessa.

Medlen frin Polismyndigheten avser tva
EU-projekt som syftar till att forebygga och
stodja hantering av it-relaterade incidenter
inom sambhillsviktig verksamhet samt stirka
beredskapen inom omradet cybersikerhet
och sikra kommunikationer.
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Bidrag via skattekonto avser ersittning for
olika bidrag som betalas ut till stodmottagare
via skattekonto. Ersittningen beslutas av
Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

Merparten av bidrag frin 6vriga statliga
myndigheter avser ett projekt kring ladd-
infrastruktur som finansieras av Trafikverket.

Minskningen av bidrag fran EU 2025 ir
bland annat hinforligt till uppbyggnad och
anvindning av rescEU-resurser som Sverige/
myndigheten star vird for, medicinskt lager

och tillfilliga nédboenden.

Not 4
oo | o _me
Ranteintakter pa rantekonto 11126 19105
Ranteintakter pa banktillgodo- 282 1090

havanden, fordringar m.m.
Valutakursdifferens 5698 2901
Summa 17106 23 096

Rinteintikeer pd rintekontot 4r ligre 2025
bland annat pd grund av sinkning av styr-
rintan. Skillnaden mellan aren for valuta-
kursdifferenser 4r hinforlig till EU-projekt.

Not 5
e
Léner och arvoden -941 856 -832 404
Foérandring av -6 200 -2 479

semesterléneskuld

Ovriga ersattningar -28 008 -23 323
Arbetsgivar- och -548 268 -472 246
pensionsavgifter

Ovriga personalkostnader -24 912 -19 740
Summa -1549 244 -1 350 192

Skillnaden mellan dren beror pé att antal
anstillda 6kat 2025. MSB:s 16nekostnader,
exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal (sum-
man av utfallet pd S-koderna 4111-4119)
uppgar till 960 694 tkr. MSB:s kostnader
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avseende arvoden till styrelse, kommittéer
m.m. uppgar till 109 tkr (summan av utfallet
pa S-koderna 4112 och 4118).

Not 6
o v | |
-274 515 -273 316
Not 7
onsamonmnan | |
-1608 061 -1 305 345

Skillnaden mellan dren har ménga olika f6r-
klaringar och ir hinférlig till bade anslags-,
bidrags- och avgiftsfinansierad verksamhet.
Det f6rsimrade omvirldsliget har bland
annat medfort satsningar pA myndighetens
forvaltningsanslag for att stirka det civila
forsvaret. Regeringsuppdraget att implemen-
tera nista generations kommunikationsnit
for samhallsviktig verksamhet med en 6kad
anslagstilldelning som f6ljd 4r ytterligare en
forklaring till okningen 2025.

Jamf6relsevirdet f6r 2024 har korrigerats
med 154 281 tkr (minskning) da viss del av
den internationella verksamheten ska redo-
visas som transfereringar istillet for verksam-
hetskostnader. Se vidare inledningen i den
finansiella delen.

Not 8

Finansiella kostnader ﬁm

Rantekostnader 1an RGK -29 951  -54 479
Ovriga rantekostnader -234 -228
Valutakursdifferens -5 487 -2 548
Ovriga finansiella kostnader -6 -7
Summa -35678 -57 262

Rintekostnader lan RGK ir ligre 2025 bland
annat pa grund av sinkning av styrrintan.
Skillnaden mellan aren beror bland annat

pa storre valutakursforluster hanforliga till
EU-projekt.



Not 9

o || e
Immateriella tillgangar -101 086  -97 318
Maskiner, inventarier, -272 798 -252 648
installationer m.m.
Beredskapstillgangar -27 710  -32 502
Summa -401 594 -382 468

Avskrivningskostnaderna f6r maskiner,
inventarier och installationer med mera
har okat jimfért med foregiende ar. Rakel-
verksamheten star for storsta okningen,
vilket forklaras av stora investeringar 2024
som inte aktiverades forrin under 2025.
For beredskapstillgangar har avskrivnings-
kostnaderna minskat nagot vilket frimst
ar hinforligt till varningsmateriel.

Not 10
Uppbordsverksamhet mm
Intakter av avgifter m.m. som 51 651 -
inte disponeras
Medel som tillférts statens budget  -51 651 -
fran uppbdrdsverksamhet
Saldo uppboérdsverksamhet 0 -

Vid sanering som en foljd av oljeutslipp
betalar MSB ut ersittning till kommuner frin
anslag 2:3 ap. 2 Ersittning for riddningstjinst
m.m. Samtidigt évertar MSB kommunens
krav péd skadevéllaren. Inkomster fran krav pa
ersittning far inte behallas av MSB utan ska
levereras in pd inkomsttitel. Myndigheten har
i nuldget ett pagdende ersittningsirende som
avser oljeutsldppet frin Marco Polo i Blekinges
skirgird. Under 2025 har en delersittning
betalats ut till MSB frin skadevillaren. Efter
avdrag for admiminstrativa merkostnader har
51 651 tkr levererats in mot inkomsttitel.

Finansiell redovisning

Not 11

Medel fran statens budget 2909375 2410770

for fin. bidrag

Medel fran myndigheter for 4171 8421
fin. bidrag

Ovriga erhallna medel for 2194 7752
finansiering av bidrag

L&mnade bidrag

Anslag 2:2 ap. 2 -502 646 -506 850
Forebyggande atgarder

mot jordskred m.m.

-42 789

Anslag 2:3 ap. 2 Erséttning -98 956

for raddningstjanst m.m.
Anslag 2:4 ap. 1 -169 333 -17 261
Viss internationell

sakerhetframjande m.m.

Anslag 2:4 ap. 4 Statlig
alderspensionsavgift

1731 -

Anslag 2:4 ap. 5 Kris- -1810 118 -1 465 646

beredskap och totalférsvar

Anslag 2:6 ap. 1 Myndig- -209 405 -180 037
heten for samhallsskydd

och beredskap

Anslag 2:9 ap. 1 Rakel - -5 000
Generation 2

Anslag 1:1 ap.15 Inter- -160 078 -123 780
nationellt civilt stod

Anslag 1:1 ap. 41 Inter- -13 275 -13 240
nationell civil krishantering

Vidareférmedling medel -1 034 -1611
forskningsprojekt

Vidareférmedling medel -5 331 -14 562

NCC-SE

Summa lamnade bidrag -2915740 -2426 943

Saldo transfereringar 0 0

En del av medlen frin myndigheter f6r finan-
siering av bidrag kommer frin Forsknings-
radet for miljo, areella niringar och samhills-
byggande (FORMAS) som ir medfinansiir

i forskningsprojekt. Merparten av medlen
har sedan vidareformedlats till andra statliga
myndigheter.
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Resterande medel frin myndigheter kommer
fran Vinnova och avser medfinansiering av
bidrag f6r utveckling inom cybersikerhets-
omridet som hanteras inom ramen for
NCC-SE, Sveriges nationella samordnings-
center for forskning och innovation inom
cybersikerhet. Finansieringen fran EU
framgir av 6vriga erhillna medel ovan.

Utfallet f6r anslag 2:3 ap. 2 Ersittning for
riddningstjinst mm ir helt beroende av de
hindelser som intriffar och tidpunkten f6r
inkommen ansokan som ger ritt till ersdttning
frin anslaget.

Okningen for anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap
har flera olika forklaringar, bland annat har
mer medel betalats ut till frivilliga forsvars-
organisationer. Kommuner och regioner har
face mer medel for arbetet med civilt forsvar.
Under 2025 har mer bidrag betalats ut for
planerings- och utbildningsresurser for att bygga
upp formédgan hos kommunal riddningstjinst
under hojd beredskap. Mer bidrag har dven
betalats ut kopplat till skyddsrumsverksam-
heten men adven for 6kade satsningar kring
signalskyddsmateriel samt ledningsplatser.

Okningen av limnade bidrag for anslag 2:6
ap. 1 Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap ir bland annat hinforlig till medel
utbetalda till riddningstjinstorganisationerna
med syfte att stirka formagan att agera under

hojd beredskap.

Under éret har ett omfattade stdd givits till
Ukraina vilket forklarar 6kningen mellan
dren for anslag 2:4 ap. 1. Viss internationell
sikerhetsfrimjande m.m.

Jamforelsevirdet f6r 2024 har korrigerats
med 154 281 tkr vad avser medel frin statens
budget for finansiering av bidrag och limnade
bidrag (6kning) di viss del av den internatio-
nella verksamheten ska redovisas som trans-
fereringar istillet for verksamhetskostnader.
Detta avser anslagen 2.4 ap. 1, 1:1 ap. 15 och
1:1 ap. 41. Se vidare inledningen till den
finansiella delen.
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Not 12

Arets kapitalfériandring ﬁm

Kostnader/intékter som paverkat resultatrékningen
i anslagsfinansierad verksamhet men som inte
anslagsavréknats eller finansiering med &verskott

Avyttring anslagsfinansierade -250 -543
anlaggningar

Avskrivningar anslags- -59642 -41554
finansierade anlaggningar

Avskrivningar anlaggningar -21 166 -
finansierade med 6verskott

Rakel 170 mnkr

Summa -81 058 -42 097
Over-/underskott i den avgiftsfinansierade

delen av verksamheten

Uppdragsutbildning m.m. -1 641 -1 040
Intyg férare -526 907
Tekniska system (SGSI) -10 723 -6 241
Tjansteexport 85 -209
Internationella insatser -18 19
Rakel -104 847 -133 560

Summa avgiftsfinansierad -117 669 -140 124

verksamhet

Arets kapitalforindring -198 727 -182 221

Resultatet for de avgiftsbelagda verksamheterna
kommenteras mer i resultatredovisningen
under avsnitt Sirskild dterrapportering.



Not 13

Eaap
utveckling
IB anskaffningsvarde 39 787 23 141
Arets anskaffning 20 445 16 647
Arets utrangering/férsaljning -3 367 -
UB anskaffningsvérde 56 865 39 787
IB ackumulerade avskrivningar -17 684 -15700
Arets avskrivning -7 206 -1985
Arets utrangering/férséljning 3367 -
UB ackumulerade -21523  -17 684
avskrivningar
Bokfort varde 35 342 22103

Under aret har utgifter for egenutvecklade
tillgdngar okat. Stérre delen av investeringarna
dr dnnu inte ar firdigstillda. Det innebir

att avskrivningar dnnu inte pdbérjats vilket

forklarar 6kningen av posten.

Not 14
Rattigheter och andra imma- MM
teriella anlaggningstillgangar
IB anskaffningsvarde 856 837 840473
Arets anskaffning 175 526 13 321
Arets utrangering/férsaljning -20 983 -18
UB anskaffningsvarde 1011 381 853 776
IB ackumulerade avskrivningar ~ -601 189  -505 873
Arets avskrivning -93879  -95333
Arets utrangering/férséljning 20983 18
UB ackumulerade -674 085 -601 189
avskrivningar
Bokfort varde 337296 252588

Skillnaden pa 3 061 tkr mellan UB anskaff-
ningsvirde 2024 och IB anskaffningsvirde
2025 beror pd justering for immateriella
tillgdngar som 2024 felaktigt bokf6rdes som
pagdende materiella tillgingar. Motsvarande
differens finns i not 18. Merparten av de

Finansiell redovisning

immateriella tillgdngarna avser Rakel. Det
bokforda virdet har okat jamfort med 2024,
vilket huvudsakligen beror pé nya anskaffningar
av immateriella tillgingar inom Rakel G2.

Not 15
e
annan fast egendom
IB anskaffningsvarde 11 941 11748
Arets anskaffning 341 193
UB anskaffningsvérde 12 282 11941
IB ackumulerade avskrivningar -10789  -10275
Arets avskrivning -222 -514
UB ackumulerade -11 011 -10 789
avskrivningar
Bokfort varde 1271 1152
Not 16
e
annans fastighet 25-12-31 | 24-12-31
IB anskaffningsvarde 223935 193 399
Arets anskaffning 189 934 18 538
Arets utrangering/férséljning -2 512 0
UB anskaffningsvarde 411 357 211937
IB ackumulerade avskrivningar ~ -170 709 -153 651
Arets avskrivning -17906  -17 058
Arets utrangering/férséljning 2511 0
UB ackumulerade -186 104 -170 709
avskrivningar
Bokfort varde 225 253 41 228

Skillnaden pa 11 998 tkr mellan UB anskaft-
ningsvirde 2024 och IB anskaffningsvirde
2025 avser frimst anskaffning tidigare ar dér
11 154 tkr bokf6rts som korttidsinvesteringar.
Detta har under dret omklassificerats till
forbittringsutgifter i enlighet med avtalet
for EU-projektet rescEU shelter SE. 843 tkr
har korrigerats frin pdgiende nyanliggning,
se dven not 18.
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Arets anskaffning ir hogre 4n foregiende ar
och beror pa investeringar avseende forbitt-
ringsutgifter tillhorande verksamheten inom
Rakel G2. Under december 2024 fick MSB
uppdraget att etablera nista generations
kommunikationsnit for samhillsviktig
verksamhet. I och med det uppdraget har
arbetet med att skapa forberedelser for det
nya systemet paborjats, vilket bland annat
resulterat i dessa investeringar.

Not 17

EECmp
installationer m.m.
IB anskaffningsvarde 2808 345 2599548
Arets anskaffning 112 111 119 346
Arets utrangering/férsaljning -46 665 -7 143
Overforingar fran pagaende 199 850 95 253
UB anskaffningsvarde 3073642 2807003

IB ackumulerade -1706 040 -1483 947

avskrivningar
-243 078

Arets avskrivning -228 686

Arets utrangering/férséljning 45 608 7143

UB ackumulerade -1 903 510 -1 705 490

avskrivningar

Bokfort varde 1170132 1101513

Skillnaden pé 1 342 tkr mellan UB anskaff-
ningsvirde 2024 och IB anskaffningsvirde
2025 samt 549 tkr mellan UB avskrivning
2024 och IB avskrivning 2025 beror pa
overtagna tillgdngar frin Folke Bernadotte-
akademin. Direfter har en nedskrivning gjorts.

Okningen av posten beror till storsta del pa
aktiveringar av investeringar gjorda under

ar 2024 i Rakelverksamheten. Under 2024
anskaffade Rakelverksamheten utrustning till
Rakel G2 i enlighet med beslut gillande mobil
datakommunikation, totalt uppgick anskaff-
ningen till 152 mnkr. Stérre delen av dessa
tillgangar aktiverades under 2025. I slutet av
2024 gjordes ocksa storre investeringar i Rakel
G1 och som dirmed inte aktiverades férrin
under 2025. Dessa aktiveringar har ddrmed
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paverkat det ackumulerade anskaffnings-
virdet under 2025 och férklarar 6kningen
av posten. Pa grund av ovanstiende anskaft-
ningar har paverkan pé avskrivningarna skett
forst under 2025, vilket dven forklarar varfor

avskrivningskostnaderna 4r hogre jamfort
med 2024.

Not 18
T P e
IB anskaffningsvarde 235727 105352
Arets anskaffning 182 971 235924
Overforing fran pagaende -199 850 -95 253
Arets nedskrivningar -10 799 -6 390
UB anskaffningsvérde 208 049 239 632

Differensen mellan UB anskaffningsvirde
2024 och IB anskaffningsvirde 2025 uppgar
till -3 905 tkr och bestar av korrigeringar
2025 avseende bokforing 2024. Av beloppet
har 3 061 tkr korrigerats frin materiella

till immateriella tillgdngar (se not 14) och
843 tkr har korrigerats till forbattringsutgifter
annans fastighet (se not 16).

Under 2024 anskaffades utrustning till
Rakel G2 i enlighet med beslut gillande
mobil datakommunikation. Totalt uppgick
anskaffningen till 152 mnkr. Anskaffningen
finansierades via balanserat éverskott. I slutet
av 2024 gjordes dven storre investeringar i
Rakel G1. En stor del av dessa investeringar
som lag som pigiende under 2024 har under
2025 aktiverats, vilket férklarar minskningen
av posten.

Merparten av drets nedskrivningar avser
investeringarna i Rakel G2 som finansierades
via balanserat 6verskott. Vid genomging

av dessa gjordes en nedskrivning da de inte
bedéms vara investeringsutgifter.



Finansiell redovisning

Not 19

ot oz 211251 [ e 51251 251
Varningsmateriel anslag 2:6 lan RUHB-materiel
IB anskaffningsvarde 362648 357 074 IB anskaffningsvarde - -
Arets anskaffning 7 330 5574 Overforing fran pagaende 24 909 -
Overforing fran pagéende 5893 - UB anskaffningsvarde 24 909 -
UB anskaffningsvérde 375871 362 648 IB ackumulerade avskrivningar - -
IB ackumulerad avskrivning -305 322 -287 571 Arets avskrivning -554 -
Arets avskrivning -6 643 -17 751 UB ackumulerade avskrivningar -554 -
UB ackumulerade avskrivningar -311965 -305 322 Bokfort virde 24 355 -
Bokfért virde 63905 57 325 Pagaende beredskapstillgangar
Sambandsutrustning IB anskaffningsvarde 106 037 40170
IB anskaffningsvarde 1093 1093 Arets anskaffning 210076 82228
UB anskaffningsvarde 1093 1093 Arets nedskrivningar - -
IB ackumulerad avskrivning -1 093 -1 093 Overforingar -78 775 -16 361
UB ackumulerade avskrivningar -1 093 -1 093 Bokfort virde 237 338 106 037
Bokfért virde 0 0 Varningsmateriel anslag 2:4
Ledningsplatser IB anskaffningsvarde 75206 75206
IB anskaffningsvarde 336917 312529 Overforing fran pagaende 8422 -
Arets anskaffning 8142 9442 UB anskaffningsvarde 83628 75206
Arets utrangering/férséljning -202 - IB ackumulerade avskrivningar -55846 -53 167
Overforing fran pagaende 22652 14946 Arets avskrivning 2772 -2 679
UB anskaffningsvérde 367 509 336 917 UB ackumulerade avskrivningar  -58 618  -55 846
IB ackumulerade avskrivningar -257 591 -249 365 Bokfort virde 25 011 19 361
Arets avskrivning -11 707 -8 227 Summa bokfort varde 501259 299 209
Arets utrangering/férséljning 202 -

Det bokf6rda virdet f6r beredskapstillging-

UB ackumulerade avskrivningar -269 096 -257 591 . . o
arna 2025 dr 202 mnkr hogre jamfort med

Bokfort vérde 79326 foregiende ar. Det dr en generell 6kning av

Sanering och indikering beredskapstillgaingar men frimst for materiel

IB anskaffningsvarde 69574 54 846 hinforlig till riddningstjanst under hojd

Arets anskaffning 4300 13060  Deredskap (RUHB) same ledflmfisp}atser
vilket dven giller 6kningen for pagiende

Arets utrangering/forséljning -909 -647 bere dskapstillgingar

Overféring fran pagaende 16 899 1415

UB anskaffningsvarde 89864 69574

IB ackumulerade avskrivningar -32413 -28 671
Arets avskrivning -6034  -3846
Arets utrangering/férsaljning 821 104
UB ackumulerade avskrivningar  -37 626 -32 413

Bokfort vérde 52237 37160
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Not 20

i a1
Drivmedel m.m. 270 235
Publikationer m.m. 375 50
Kiosk och restaurang 391 352
Internationellt lager, bistand 74 973 72 226
Medicinskt lager EU 7478 13 002
Equipment
Medicinskt lager EU 34 244 34 812
Consumables
Lager rescEU shelter 108 738 101 445
Summa 226 469 222 122

En destruering av artiklar dir livslingden
passerats har medfort att lagervirdet for
Medicinskt lager EU Equipment och
Medicinskt lager EU Consumables har
minskat jimfort med foregiende ar. Lager
rescEU shelter har 6kat under aret och
okningen avser inkop gjorda enligt projekt-
plan. Under oktober 2025 genomfordes
en fysisk inventering av de olika lagren

i Kristinehamn. Inventeringsdifferenser
hanteras [6pande under inventeringen
som exempelvis nedskrivningar.

Not 21
EE
myndigheter
Ingdende moms 112 895 103 070
Skattefordringar 56 361
Kundfordringar 6 306 10 501
Summa 119 257 113 932

Belopp frin foregiende ar dr omriknade da
noten har fitt en ny uppstillning.
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Not 22
e
fordringar
Fordringar hos leverantér 259 2333
Forskott och fordran/ 190 421

aterbetalning 16n

Fordringar, utlandska 1010 788
Ovriga fordringar 0 0
Summa 1459 3542

Fordringar hos leverantor 2024 avsag en
sent inkommen kreditfaktura fran Telia dir
matchning mot debetfaktura inte kunde ske
forrin efter arsskiftet.

Not 23
Forutbetalda kostnader mm
Forutbetalda lokalhyror 72 025 71 956
Forutbetalda leasingavgifter 77 999 94 482
Ovriga férutbetalda kostnader, 37 732 31322
anslagsfin. verksamhet
Ovriga forutbetalda kostnader, 45 121 48 359
avgiftsfin. verksamhet
Ovriga férutbetalda kostnader, 263 171
bidragsfin. verksamhet
Summa 233140 246 290

Belopp frin foregiende ar dr omriknade da
noten har fitt en ny uppstillning. En minsk-
ning av férutbetalda leasingavgifter inom
Rakelverksamheten har paverkat skillnaden
mellan dren. Okningen av Ovriga forut-
betalda kostnader, anslagsfin verksamhet
beror till storre delen pa kostnader avseende
Cell Broadcast samt transmissionskostnader
for Rakel G2. Minskningen av 6vriga forut-
betalda kostnader, avgiftsfin verksamhet bestir
till stor del av ldgre kostnader for licenser.



Not 24
Upplupna bidragsintakter mm
Upplupna bidragsintakter 7121
— inomstatliga
Upplupna bidragsintakter 65 243 41 245
— utomstatliga
Summa 65 882 48 366

Belopp fran foregiende ar dr omriknade da
noten har fatt en ny uppstillning. Jimf6relse-
virdet f6r upplupna bidragsintikter utom-
statliga r korrigerat med 46 399 tkr pd
grund av dndrad redovisningsprincip for
EU-finansierade lager och anliggnings-
tillgingar, se vidare inledningen till den
finansiella delen. Upplupna bidragsintikter
— utomstatliga har 6kat jamfort med 2024,
mestadels pa grund av okade insatser till
Ukraina dir EU stir for merparten av
transportkostnaderna. MSB:s avtal med
EU innebir att myndigheten fir betalt for
upparbetade kostnader i samband med
avslut av avtalet under 2026. Minskningen
av upplupna bidragsintikter — inomstatliga
beror pé att ett projekt har avslutats och
slutreglerats under 2025.

Not 25

Conae | 5131 2251
Upplupna intékter 5071 1097
— inomstatliga
Upplupna intakter 5100 3500

— utomstatliga

Summa 10171 4 597

Belopp frin foregiende ar dr omriknade da
noten har fatt en ny uppstillning. Okningen
av upplupna intikter — inomstatliga bestir
till stor del av ett skadestind avseende skada

vid byggnation.

Finansiell redovisning

Not 26

Avrakning med statsverket mm

Uppbérd

Ingaende balans = -

Redovisat mot inkomsttitel -51 651 -
Medel fran rantekonto som - -
tillforts inkomsttitel

Uppbdrdsmedel som betalats 51 651 -
till icke rantebarande flode

Fordringar/skulder 0 -

avseende uppbord
Anslag i icke réntebédrande flode (SCR)

Ingaende balans 156 157 103 070

Redovisat mot anslag 3242603 2690121

Medel hanforbara till trans- -3 262 213 -2637 034
fereringar m.m. som betalats
fran icke rantebarande flode

Fordringar 136 547 156 157
Anslag i réntebérande fléde

Ingaende balans -30 263 1363
Redovisat mot anslag 2613887 1766848
Anslagsmedel som tillforts -2725241 -1800713
rantekonto

Aterbetalning av - 2239
anslagsmedel

Skulder avseende anslag -141 617 -30 263

i rantebarande flode
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans

Inbetalningar i icke 226 237 88 283

rantebarande flode
Utbetalningar i icke -3436 799 -2725317
rantebarande flode

Betalningar hanforbara till 3210562 2637034
anslag och inkomsttitlar

Saldo 0 0
Summa avrakning -5 070 125 893

statsverket

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2025 113



Finansiell redovisning

Lopande gors likvidmissiga regleringar
mellan rintebelagt flode och SCR-fléde for
transaktioner som inte kan hanteras i ritt
fléde fran borjan. Regleringen avseende
november ménad gjordes i december 2025.
Avstimningen och regleringen mellan flédena
for december manad har gjorts i bérjan av
2026. Regleringen 2026 var pa 55 314 tkr
och innebar 6verféring fran SCR-flodet till

rintekontot.

Not 27
Behallning rantekonto i 380 053 262872
Riksgaldskontoret
Kassa och bank 6 702 15198
Summa kassa och bank 386 755 278 070

Det hoga saldot 2024 {6r kassa och bank var
fraimst hanforlige till valutakonto och medel
avseende EU-projekt, som senare vidare-
formedlats till utlindska partners 2025.

Not 29

Not 28

Balanserad kapitalforandring mm

Balanserad kapitalférandring -10 000  -10 000
anslagsfinansierad verksamhet

Balanserat resultat fér avgiftsfinansierad verksamhet

Uppdragsutbildning m.m. 6 183 7223
Intyg forare 3038 2131
Tekniska system (SGSI) - -

Tjansteexport 74 283
Internationella insatser 88 69
Rakel 100 263 233 823
Rakel dverskott (villkor 170 mnkr) 14 933 14 933
Summa avgiftsfinansierad 124 579 258 462
verksamhet

Summa balanserad 114 579 248 462

kapitalférandring

Balanserat underskott till och med 2024 for
Tekniska system (SGSI) har finansierats med
anslag enligt villkor i myndighetens reglerings-
brev 2025, totalt 6 241 tkr. Se vidare inled-
ningen till den finansiella delen.

Av MSB:s regleringsbrev framgar att myndighe-
ten far anvinda hogst 170 000 tkr av det balan-
serade 6verskottet i nuvarande Rakelverksamhet
till att finansiera anskaffning och etablering av

Rakel Generation 2. Frin 2023 har MSB valt

att sirredovisa denna del av éverskottet.

Myndighetskapital Statskapital | Bal kap avgifts- Ovrigt | Kapitalférindring
fin. verksamhet enligt RR

Utgaende balans 2024 546 550
A Ingaende balans 2025 546 550
Foéregaende ars kapitalférandring -42 097
Arets avrakning statskapital anslag 632 953
Omforing underskott

Arets kapitalférandring

B Summa arets férandring 590 856
C Utgaende balans 2025 1137 407

258462  -10 000 182221 612791
258462  -10 000 182221 612791
-140 124 182 221 0
632 953

6 241 6 241
198727  -198 727

133 883 416 506 440 467
124579  -10 000 -198 727 1053 259
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Avsittningen for avhjilpande av miljoskador
med 10 mnkr sirredovisas i kolumnen Ovrigt.

Balanserat underskott till och med 2024 for
den avgiftsbelagda verksamheten Tekniska
system (SGSI) har under aret forts om mot
anslag med motsvarande 6 241 tkr, se vidare
inledningen till den finansiella delen.

Not 30
Ingédende avsattning 1283 404
Arets pensionskostnad 350 1538
Arets pensionsutbetalningar -935 -659
Utgaende avsittning 698 1283
Not 31
Avsittning avhjéalpande MM
miljoskador
Ingéende avsattning 10 000 10 000
Arets férandring - -
Utgaende avsattning 10 000 10 000

2018 bokade MSB upp en avsittning for
avhjilpande av miljoskador pé vardera 5 mnkr
for miljéskadeobjekten 6vningsfilten vid
skolorna pa Sando och i Revinge. Beloppen
baseras pa faktiskt genomf6rd sanering

vid dévarande Riddningsverkets nedlagda
skolor i Skovde och Rosersberg. Overgangs-
bestimmelsen i anslagsférordningen ir inte
aktuell for MSB eftersom detta inte tidigare
har redovisats mot anslag. Saneringsdtgirder
som medfor utgifter och dé dven anslags-
belastning kommer att finansieras via
myndighetens férvaltningsanslag.

Under 2023 pabérjades en miljdutredning
kring vningsfiltet i Revinge. Ytterligare
provtagningar har genomférts 2024 och
upphandling pabérjades i syfte att ta fram
limpliga atgirder for hanteringen av grins-
overskridande virden av PFAS. Annu har
det inte framkommit nigra uppgifter som
paverkar tidigare gjord avsittning.

Finansiell redovisning

Not 32

Ovriga avsittningar mm

Avsiéttning skadestand

Ingédende avsattning - 4000
Arets forandring - -4 000
Utgaende avsattning - 0
Ovriga avséttningar

Ingédende avsattning 17 071 17 627
Arets férandring 784 -556
Utgaende avsattning 17 855 17 071
Summa utgaende avsattning 17 855 17 071

Avsittningen kring bedomd skadestinds-
kostnad reglerades i sin helhet 2024. Ovriga
avsittningar avser myndighetens omstillnings-
medel. Del av avsittningen planeras att
nyttjas kommande ar.

Not 33

Lan i Riksgéldskontoret 25-12-31 | 24-12-31

Verksamhetsinvesteringar laneram enligt
7 kap. 1 § budgetlagen

Ingaende balans 292 454 294 699
Arets nyupptagna lan 72 507 65 857
Arets amorteringar -72584  -68 102
Summa utgaende balans lan 292 377 292 454

verksamhetsinvesteringar

Samhéllsinvesteringar laneram enligt
7 kap. 6 § budgetlagen

Ingéende balans 1128 550 1194 859

Arets nyupptagna lan 215406 178 044

Arets amorteringar -229 390  -244 353

Summa utgaende balans 1114566 1 128 550

lan samhallsinvesteringar

Totalt Ian i Riksgéldskontoret 1406 943 1 421 004

Beviljad lineram fo6r verksamhetsinvesteringar
enligt 7 kap. 1 § budgetlagen 4r 500 000 tkr.
Beviljad laneram for samhillsinvesteringar

enligt 7 kap. 6 § budgetlagen 4r 1 300 000 tkr.
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Finansiell redovisning

Av beredskapstillgingarna som omfattas av
laneramen ir det endast varningsmaterielen
finansierad via frvaltningsanslaget som

linefinansieras. Ovriga beredskapstillgingar

anslagsfinansieras.

Not 34

EE—p
andra myndigheter
Arbetsgivaravgifter 28 248 23 623
Utgdende moms 14 178 8 103
Leverantérsskulder 58 015 41723
Summa 100 441 73 449

Belopp frin foregiende ar dr omriknade da
noten har fitt en ny uppstillning.

Not 35

v vt e | 5131 2257
Personalens kallskatt 25 500 21010
Skuld till EU, valutakonto 18 4876
Saldo ankomstregistrering -8 619 -17 360
Ovriga skulder 173 -72
Summa 17 072 8 455

Uppstillningen av noten har dndrats f6r 6kad
tydlighet, vilket innebir att dven jaimforelse-
virden korrigerats. Skillnaden mellan dren
forklaras bland annat av ligre saldo pa kvar-
varande ankomstregistrerade fakturor 2025.

Not 36
Semesterloneskuld inkl 97 976 88 004
sociala avgifter
Upplupna léner inkl sociala 3942 2552
avgifter
Ovriga upplupna kostnader 17 302 13913
Summa 119 220 104 469

Belopp frin foregiende ar dr omriknade da
noten har fatt en ny uppstillning. Jimférelse-

virdet for 2024 ir korrigerat med 164 320 tkr
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pa grund av dndrad redovisningsprincip
for EU-finansierade lager och anliggnings-
tillgdngar, se vidare inledningen till den
finansiella delen.

Not 37
Of6rbrukade bidrag 5947 6 083
— inomstatliga
Of6rbrukade bidrag 204 022 244 481
— utomstatliga
Summa 209 969 250 564

Belopp frin foregiende ar dr omriknade da
noten har fitt en ny uppstillning. Jimférelse-
virdet for oférbrukade bidrag utomstatliga

ar korrigerat med 117 921 tkr pa grund av
dndrad redovisningsprincip f6r EU-finansie-
rade lager och anliggningstillgingar, se vidare
inledningen till den finansiella delen. Minsk-
ning av oférbrukade bidrag — utomstatliga
beror delvis pa ett EU-projekt (IPA Care)
som har 6kade upparbetade kostnader dir
utbetalning sker forst 2026. Ar 2024 tillkom
ett storre EU-projekt, ENIAC, dir ett for-
skott betalades ut. Under 2025 har projektet
upparbetade kostnader enligt plan, vilket har
medf6rt en minskning av oférbrukade bidrag
— utomstatliga. Oférbrukade bidrag, inom-
statligt, bestar av totalt tvé stycken bidrag.
Ett bidrag beriknas tas i ansprak om mer dn
ett ar till tre &r (4 165 tkr), det andra bidraget
beriknas tas i ansprik inom tre manader

(1782 tkr).

Not 38

Ovriga férutbetalda intikter mm

Forutbetalda uppdragsintakter 110 224 110 001

— inomstatliga
Forutbetalda hyror 2733 -

Ovriga férutbetalda intakter — - 707
utomstatliga

Summa 112957 110708

Belopp frin foregdende ar ir omriknade di
noten har fitt en ny uppstillning.



Not 39

Anslag 1:2 ap. 5 Freds- och sékerhetsfrémjande
verksamhet — MSB

Anslagsposten ir ny f6r 2025 och anvinds
till stod f6r Ukraina pa omridet civil kris-
beredskap. Myndigheten har bland annat
sekunderat experter under 2025 for att
stirka civil-militdr samverkan. Tillsdttning
av ytterligare experter inleddes i slutet av
dret men far utfall f6rst 2026 vilket medfor
ett anslagssparande.

Not 40

Anslag 2:2 ap. 2 Férebyggande éatgarder mot
Jordskred och andra naturolyckor

Anslagsposten anvinds for utbetalning av
statsbidrag till kommuner for forebyggande
dtgdrder mot naturolyckor. Anslaget anvinds
ocksa av MSB och lidnsstyrelserna for upp-

gifter kring dversvimningsrisker.

Not 41
Anslag 2:3 ap. 2 Erséttning fér rdddningstjgnst m.m.

Utfallet ir helt beroende av de hindelser
som intriffar och tidpunkten f6r inkommen
ansokan som ger ritt till ersittning fran
anslaget. Ersittningar har betalats ut frimst
for skogsbrandsbevakning, skogsbrinder och

miljériddningstjinst.

Not 42

Anslag 2:4 ap. 1 Viss internationell sékerhets-
frimjande och humanitdr verksamhet

Anslagsposten far anvindas forst efter beslut av
Regeringskansliet med undantag av medel som
tillfors anslaget genom extra dndringsbudget
for stod till Ukraina. Forsenade upphandlingar
for stédpaket till Ukraina (paket 18 och 19)
avseende energistod bidrar till ett anslags-
sparande som kommer fa utfall férst 2026.

Not 43
Anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap och totalférsvar

MSB disponerar anslaget i syfte att 6ka
formagan att forebygga och forbereda hela
beredskapssystemet for kris, vipnat angrepp
och ytterst krig. 2025 utokades anslaget for
att yteerligare i beslut om varindringsbudget
stirka formégan inom det civila forsvaret.

Finansiell redovisning

Det ir stor efterfrigan pd finansiering inom
de omriden som anslaget finansierar for
att skyndsamt stirka det civila frsvaret.
Atg’érderna avser ofta stora investeringar

som inte far fullc utfall 2025 vilket medfor
ett anslagssparande.

Not 44

Anslag 2:6 ap. 1 Myndigheten fér samhéllsskydd
och beredskap

Det forsimrade sikerhetsliget har medfort
satsningar pd myndighetens forvaltningsanslag
for att stirka det civila forsvaret.Aven i beslut
om vérindringsbudget tillférdes ytterligare
medel till myndigheten. Nya uppdrag och
verksamheter tar tid att implementera vilket
ger ett anslagssparande 2025.

Not 45
Anslag 2:9 ap. 1 Rakel Generation 2

Anslaget ar frimst anvisat for att planera och
forbereda vidare utveckling och etablering av
Rakel Generation 2.

Not 46
Anslag 1:1 ap. 15 Internationellt civilt stéd

Anslagsposten finansierar internationellt civilt
stod till Ukraina och drabbade grannlinder for

att hantera effekterna av Rysslands aggression.

Not 47
Anslag 1:1 ap. 41 Internationell civil krishantering

Anslagsposten finansierar insatser inom civil
konflikthantering. Summan av hégstposterna
for beloppsvillkoren under anslaget dverstiger
tilldelade medel. Detta ger en flexibilitet att
styra resurserna dit det dr mest visentligt,
vilket kan ge skillnad mellan utfall och
aktuellt beloppsvillkor.

Not 48
Totalt anslagsutfall

Redovisade nettoutgifter i anslagsredovisningen
overensstimmer inte med intikter av anslag i
resultatrikningen beroende pa att MSB dven
har anslagspdverkande poster i transfererings-
avsnittet och balansrikningen. Se vidare not 1.
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Finansiell redovisning

Not 49

Inkomsttitelredovisning

Under &ret har 51 651 tkr levererats in mot
inkomsttitel. Medlen avser en delersittning
kring ett pagaende ersittningsirende som
avser oljeutsldppet frin Marco Polo i Blekinges
skirgard. Se vidare not 10.

Not 50

Bemyndiganderedovisning anslagspost 2:2 ap. 2
Férebyggande atgdrder mot jordskred och andra
naturolyckor

I avvaktan pa miljddomar har beslut omprio-
riterats mellan 2025 och 2026. Ansokningar
med hogre belopp kan beslutas 2026 om

miljodomar ir faststillda.

Not 51

Bemyndiganderedovisning anslagspost 2:4 ap. 5
Krisberedskap och totalférsvar

P4 grund av forseningar inom verksamheterna
for ledningsplatser och signalskydd, beriknas
beslut fattas forst 2026 istillet for 2025.
Posten bidrag till kommuner och regioner
avser tredriga overenskommelser som ingicks
i borjan av 2024. Posten bygger pa uppskatt-
ning av belopp.

Not 52

Bemyndiganderedovisning anslagspost 2:4
ap. 1 Viss internationell sékerhetsfrdmjande
och humanitér verksamhet

Ekonomiska dtaganden vid arets slut avser
planerade leveranser till Ukraina. Ekonomiska
dtaganden vid arets slut skiljer sig mot beslu-
tade bemyndiganden pa grund av tidigare-
lagda leveranser under aret.

Not 53

Bemyndiganderedovisning anslagspost 2:9 ap. 1
Rakel Generation 2

Forindrad inrikening f6r genomférandet av
etableringen av Rakel G2 har medfort att
behovet av planerade investeringar 2025 har
minskat.

118 Myndigheten fér samhélisskydd och beredskap — Arsredovisning 2025

Not 54

oo || e
Kostnader enl -3869 092 -3 368 583
resultatrakning
Justeringsposter i finansieringsanalysen
Avskrivningar 401 594 382 468
Reaférluster 265 -
Avsattningar -585 878
Summa -3467 818 -2 985 237

Jamforelsevirdet for 2024 har korrigerats
med 154 281 tkr (minskning) da viss del

av den anslagsfinansierade internationella
verksamheten ska redovisas som transferering
istillet for verksamhetskostnad. Se vidare
inledningen till den finansiella delen.

Not 55

Finansieringsanalys

Intikter av anslag

Jamf6relsevirdet for 2024 har korrigerats
med 154 281 tkr (minskning) dé viss del

av den anslagsfinansierade internationella
verksamheten ska redovisas som transferering
istillet for verksamhetskostnad. Se vidare
inledningen till den finansiella delen.

Not 56
T
Intakter avgifter och ersatt- 1098 795 961 414

ningar enl resultatrakning
Justeringsposter i finansieringsanalysen
Reavinster -143 -320
Summa 1098 651 961 094
Not 57
Finansieringsanalys

Forindring myndighetskapital 2025
Ackumulerat underskott till och med 2024
i verksamheten Tekniska system (SGSI) har
finansierats med anslag. Detta bokfordes i
balansrikningen mellan balanserad kapital-
forindring och avrikning anslag med mot-

svarande 6 241 tkr.



Not 58

Finansieringsanalys

Jamforelsevirdet for 2024 har korrigerats med
46 399 for resp post med anledning av indrad
redovisningsprincip for lager och anliggnings-
tillgdngar dir finansiering erhalls frin EU.

Se vidare inledningen till den finansiella delen.

Not 59

Finansieringsanalys

Finansiering av investeringar 2025

Av érets nya lan fran Riksgildskontoret
avser 72 507 tkr lin f6r verksamhetsinves-
teringar enligt 7 kap. 1 § budgetlagen och
215 406 tkr lan f6r samhillsinvesteringar
enligt 7 kap. 6 § budgetlagen. Av drets
amorteringar avser 72 584 tkr ldn enligt

7 kap. 1 § budgetlagen och 229 390 tkr lan
enligt 7 kap. 6 § budgetlagen.

Not 60

Finansieringsanalys

Jamf6relsevirdet f6r 2024 har korrigerats
med 154 281 tkr (6kning) da viss del av den
anslagsfinansierade internationella verksam-
heten ska redovisas som transferering istillet
for verksamhetskostnad. Se vidare inledningen
till den finansiella delen.

Not 61
MSB:s insynsrad och ledande befattningshavare
Ordférande:

Mikael Frisell, generaldirektor MSB
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot i Regeringens krishanteringsrad.

Insynsradets ledaméter:
Bjorn Eriksson, generaldirektor Socialstyrelsen
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

ordférande Nimnden f6r hogspecialise-
rad vard

- ordférande Nationella virdkompetensridet
- ledamot i regeringens krishanteringsrad
- ledamot i Socialstyrelsens styrelse

- ledamot i Arbetsgivarverkets styrelse
(frin 2025-11-20)

Finansiell redovisning

- ledamot i styrelsen for WHO:s Europa-
region (WHO’s Standing Committee
of the Regional Committe for Europe
(SCRC).

Carl Fredrik Graf, styrelseordforande
Forsvarshogskolan
Innehar uppdrag i féljande styrelser och rad:

- styrelseledamot i AB Alexander Graf
(bedriver ingen verksamhet)

- styrelsesuppleant Erev United AB.

Martin Arnlov, VD/Direktor Goteborgs
stadsmission

Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:
- styrelseledamot i Arbetsgivarorganisa-
tionen Fremia
- styrelseledamot i Stiftelsen Radiohjilpen

- styrelseledamot i Riksf6reningen Sveriges
Stadsmissioner.

Carl-Johan Edstrom, generallojtnant, chef for
Forsvarsstaben och Hogkvarteret, medlem av

MSB:s insynsrid fran 2025-02-15
Fredrik Sand, niringspolitisk expert TechSverige.

Patrik Stromer, néiringspolitisk expert
Livsmedelsforetagen
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot i styrelsen for Niringslivets

Regelnimnd (NNR).

Alexandra Anstrell, riksdagsledamot
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:
- riksdagsledamot Stockholms lin
- ledamot i forsvarsutskottet
- ordférande arktiska delegationen
- regeringens representant i hemvirnsradet

- Svenska Lottakirens riksordférande.

Helén Pettersson, riksdagsledamot
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Finansiell redovisning

Amy Loutfi, vicerektor Orebro Universitet
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot insynsradet SCB

- ledamot Konsumentverkets
Vetenskapliga rad

- ledamot regeringens Forsknings-
beredning.

Ledande befattningshavare som utsetts av
regeringen

Anna Starbrink, jverdirektor MSB, frin och
med 2025-02-24

Anna Psaroulis, vikarierande éverdirektor
MSB, till och med 2025-02-23
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot i Forsvarshogskolans styrelse.

Not 62

Erséttningar och férmaner

Ersittningar och férmaner till ledande
befattningshavare och insynsradets leda-
moter enligt forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag:

Ledande befattningshavare
Generaldirektor

Mikael Frisell, generaldirektor MSB

Loner och andra skattepliktiga formaner

1 945 190 kronor exklusive sociala avgifter.
Generaldirektdren har ritt till pension enligt
forordningen (2016:411) om tjinstepension,
inkomstgaranti och avgingsvederlag till
myndighetschefer. Inga andra avtal om
pension finns.
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Overdirektor

Anna Starbrink, jverdirektor MSB, frin och
med 2025-02-24

Loner och andra skattepliktiga formaner

1 135 743 kronor exklusive sociala avgifter.
Overdirektéren har ritt till pension enligt
forordningen (2016:411) om tjinstepension,
inkomstgaranti och avgingsvederlag till
myndighetschefer. Inga andra avtal om
pension finns.

Anna Psaroulis, vikarierande overdirektor
MSB, till och med 2025-02-23

Loner och andra skattepliktiga formaner

1 105 276 kronor exklusive sociala avgifter.
Overdirektéren har ritt till pension enligt
forordningen (2016:411) om tjinstepension,
inkomstgaranti och avgingsvederlag till
myndighetschefer. Inga andra avtal om
pension finns.

Insynsridets ledaméter
Arvoden och andra skattepliktiga formaner
till insynsradet:

Utbetalda arvoden avseende 2025 Belopp i kr

Alexandra Anstrell 7 600
Carl Fredrik Graf 7 600
Fredrik Sand 7 600
Patrik Stromer 7 600
Martin Arnlév 5700
Bjorn Eriksson 5700
Carl-Johan Edstrom 3800
Totalt 45 600




Finansiell redovisning

Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Lan i Riksgéldskontoret
l&n verksamhetsinvesteringar 7 kap. 1 § budgetlagen
beviljad laneram 500 000 440 000 340 000 340 000 240 000
utnyttjad laneram 292 377 292 454 294 699 186 855 194 531
1an samhéllsinvesteringar 7 kap. 6 § budgetlagen
beviljad laneram 1 300 000 1 300 000 1 300 000 1300 000 1550 000
utnyttjad laneram 1114 566 1128 550 1194 859 1186 337 1256 805
Kontokredit pa rantekonto
beviljad kontokredit 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
maximalt utnyttjad kontokredit 53 744 - - - -
Réntor rantekonto
rantekostnader - - - 10 848 -
ranteintakter 11126 19 105 22 015 5838 -
Avgiftsintikter disponeras
beraknade enligt regleringsbrev 1014 000 859 900 846 150 810 365 771 300
utfall 1073 696 940 128 931798 868 359 839 702
Avgiftsintdkter, ej disponeras
berdknade enligt regleringsbrev - - - - -
utfall 51 651 - 1686 - -

Anslagskredit for ramanslag

beviljad anslagskredit 90 740 117 109 105 039 101 634 87 970

utnyttjiad anslagskredit - 821 38 307 186 -
Anslagssparande fér ramanslag 352 348 82 809 35850 395 501 101 888
Tilldelade bemyndiganden 4 561 900 3400 000 3 840 000 2350 000 1845 000

totalt gjorda ataganden 2534 119 2870 562 1316 996 831843 1189 964
Medeltalet anstéllda’ 1494 1378 1351 1336 1303
Arsarbetskrafter? 1344 1281 1269 1236 1222
Driftkostnad per arsarbetskraft® 2 553 2 286 2 205 2124 1924
Arets kapitalforandring -198 727 -182 221 -69 354 -8 082 -20 305
Balanserad kapitalférandring 114 579 248 462 410 828 368 976 302 626

Belopp anges i tusentals kronor.

1. Av antalet anstéllda 2025 avser 120 st tillfélligt anstéllda i verksamheten fér internationella insatser. Motsvarande siffra 2024
var 90 st, 2023 96 st, 2022 106 st och 2021 102 st. Medeltalet anstéllda ar ett genomsnitt av antal anstallda baserat pa matningar
vid tva tidpunkter under aret. Uppgifter kring antal anstallda i avsnittet om kompetensforsorjning i kapitlet Sarskild aterrapportering
tas fram vid ett tillfalle efter arets slut. Detta forklarar varfor siffrorna skiljer sig at.

2. Av antalet arsarbetskrafter 2025 avser 84 st tillfalligt anstallda i verksamheten for internationella insatser. Motsvarande siffra
2024 var 85 st, 2023 80 st, 2022 105 st och 2021 95 st.

3. Jamférelsevardena fér 2021-2024 har korrigerats med anledning av att viss internationell anslagsfinansierad verksamhet
ska redovisas som transferering istallet for verksamhetskostnad.
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Intern styrning och kontroll

Myndighetens verksamhet omfattas av forordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll. | detta avsnitt redovisas generaldirektorens beddmning
av om den interna styrningen och konftrollen varit betryggande under
den period som drsredovisningen avser.

Myndigheten for civilt forsvar (tidigare MSB)
har en modell for arbetet med intern styrning
och kontroll integrerat som en del i styr-
processen. Riskhanteringen styrdes under
2025 genom generaldirektorens faststillda
planeringsférutsittning som innehéller bland
annat inriktningar och utpekade strategiska
riskomraden. Strategiska riskomraden ir i sig
inte virderade utan fir sin virdering utifrin
verksamhetens identifierade verksamhets-
risker inom respektive riskomrade.

Uppf6ljning av verksamheten och dess risker
sker minst tre ginger per ar och under 2025
har hanteringen av cirka 40 risker f6ljts pa
myndighetsniva. Som en del av den interna
kontrollen sker riktade uppfoljningar dir
bland annat risk- och sarbarhetsanalys och
oegentlighetsrisker sirskilt foljs upp en
gang per ar. Under 2025 har ingen enskild
oegentlighetsrisk bedomts som visentlig.
Exempel pa strategiska riskomraden som
foljts under 2025 ir Rakel, forindrat ansvar
for cybersikerhet och det civila forsvaret.

Under 2025 har styrprocessen uppdaterats och
omorganisering genomforts for att bland annat
forstirka och effektivisera styrningen. Som

ett led i utvecklingen av myndigheten utgér
dven externa och interna granskningar viktiga
underlag. Utifrdn det [6pande riskhanterings-
arbetet och internrevisionens granskningar
har det under 2025 identifierats sirskilda

forbittringsomriden. Atgirder pagir avseende
tydliggorande av interna ansvarslinjer, men
dven effektivare integrering av riskhantering

i planeringsprocessen. Utvecklingsarbetet
forvintas fortsitta under 2026.

Samtliga avdelningar har i den arliga uppfolj-
ningen 6vergripande bedémt att den interna
styrningen och kontrollen varit betryggande.
Den beskrivna processen tillsammans med
den arliga uppfoljningen ger férutsittningar
for myndighetsledningen att kunna ta ansvar
for att den interna styrningen och kontrollen
fortldpt under betryggande former i verksam-
heten under hela aret.

Jag beddmer att den interna styrningen och
kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger en ritt-
visande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intikter och myndighetens
ekonomiska stillning.

Stockholm, 23 februari 2026
&
Fr -

Mikael Frisell

Generaldirektor
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Bilaga 1

| bilaga 1 redovisas uppgifter i tabellform som kompletterar

den redovisning som gjorts under respektive omrdde.

Tabell 1. Utbetalda medel till ideella organisationer fran anslag 2:6 MSB (belopp i tkr)

Utbetalda medel till ideella organisationer for genomforande av utbildningsverksamhet

riktat till allminheten.

Arbetarnas bildningsférbund

Brandskyddsféreningen Sverige 950 1885 4000
Brukarkollektivet JAG 500

Bygdegardarnas riksférbund 1600 600
Friluftsframjandet 950 600 500
Foreningen Raddningskarer i samverkan FRIS 1250 1400
Frivilliga radioorganisationen 1200 650

Kodcentrum 700

Studieférbundet BILDA 1125 1100 1000
Stoldskyddsféreningen 1400 1450 970
Svenska Bla stjarnan 310

Svenska Forsvarsutbildningsforbundet 2 600 2400 2138
Svenska Judoférbundet 300
Svenska Livraddningssallskapet 4275 4100 5700
Svenska Lottakaren 3800 3450 3300
Svenska Roda Korset 6 800 5700 5570
Svenska simférbundet 935 530

Sveriges Civilférsvarsférbund 4755 4 840 4900
Sveriges Frivilliga Brandkarer 1400 845 750
Unga Forskare 3 550 3400 3350
Slutreglering féregaende ars bidrag -672 -502 -2 262
Summa 36178 32298 32178
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Tabell 2. Utbetalda medel till kommuner fér fére-
byggande atgarder fran anslag 2:2 Férebyggande
atgarder mot jordskred och andra naturolyckor

Tabellen visar dven utbetalning till lins-
styrelserna for deras arbete enligt Gversvim-
ningsférordningen samt MSBs kostnader
for arbete med 6versvimningsrisker

Foljande har erhillit bidrag 2025:

Oversvamning 428 212
Bastad 960
Eskilstuna 1377
Falun 62 460
Gagnef 5775
Goteborg 41 034
Habo 672
Haparanda 225
Heby 752
Kalmar 6 986
Karlshamn 2578
Kristianstad 46 178
Lekeberg 405
Nacka 11 551
Norrkdping 11 116
Olofstrém 21551
Sala 1997
Skellefted 2 564
Skévde 2538
Sollentuna 3483
Stockholm 141 578
Soéderhamn 3264
Vellinge 48 000
Vanersborg 401
Varnamo 1238
Vasteras 1039
Ystad 1732
Angelholm 1520
Ornskoldsvik 5239
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Ras och skred 17 444
Gotland 990
Jénkdping 600
Kungalv 450
Orust 10 220
Stockholm 1570
Umea 3613
Erosion 88
Kungélv 88
Kombinerade naturolyckor 48 999
Hoganas (Ras, skred och erosion) 5400
Norrtalje (Ras, skred och 15629
dversvamning)

Ragunda (Ras, skred och erosion) 636
Simrishamn (Erosion och 4800
dversvamning)

Vingaker (Ras, skred och erosion) 6 500
Are (Erosion och éversvamning) 16 034
Ovrigt 12107
Lansstyrelserna 7903
Oversvéamningsrisk MSB 4204
konsultkostnader

Summa 506 850




Tabell 3. Ersattning fér rdddningstjanst m.m.
fran anslag 2:3 (belopp i tkr)

MSB har dill uppgift att limna ekonomisk
ersittning till kommunerna f6r riddnings-
tjanstkostnader och f6r sanering av olja enligt
7 kap 2 och 3 §§ lag (2003:778) om skydd
mot olyckor. Anslaget ska anvindas till ersitt-
ning fér miljériddningstjanst. Anslaget far
dven anvindas for kostnader f6r stod fran andra
linder samt ersittning av skada enligt 7 kap.
2 § punke 2 Socialférsikringsbalken. Anslaget
far anvindas till att ersdtta lansstyrelser for

de bidrag som limnas f6r bevakning med

skogsbrandsflyg.

Ersittning betalas frin anslag 2:3 Ersittning
for riddningstjanst m.m. och har férdelats

till f6ljande:

Ersattning
Mottagare Handelse 2025 (tkr)

Ersattning for 18 101

raddningstjanst

LSO 7 kap. 3 §

Hultsfreds kommun Brand i 337
byggnad

Hylte kommun Skogsbrand 10 851

Jokkmokks kommun Brand i 144
byggnad

Jokkmokks kommun Skogsbrand 3928
Brand i

Lycksele kommun byggnad 55

Raddningsforbundet

Ostra Kronoberg Skogsbrand 263

Overkalix kommun Skogsbrand 2524

Ersattning for 9819

sanering och

raddningstjanst

LSO 7 kap. 2 §

Karlshamn kommun Sanering 155

Kristianstad kommun Raddnings- 828
tjanst

Sélvesborgs kommun Sanering 8 836

Ovriga ersittningar: 14 869

Ersattning ideell skada  Fdrsakring 223

Kustbevakningen Miljoraddnings- 1371
tjanst

Skogsbrandflyg Bevakning 13275

Summa 42 789

Tabell 4. Finansiarer och intakter for internationella
insatser (belopp i tkr)

Sida 186 450 115000 140618
Anslag 469 624 265358 193 284
Regeringen

FN -9 423
EU 53 167 25 664 53 129
Svenska 1008
myndigheter

Summa 709 241 406 013 388 463

MSB:s internationella insatser finansieras
bide med anslags- och avgiftsintikeer. I tabellen
ingar medel fran anslag 1:1:15 Internationellt
civilt stod, anslag 1:1:41 Internationell civil
krishantering, anslag 2:4:1 Viss internationell
sikerhetsfrimjande och humanitir verksamhet,
1:2:5 Freds- och sikerhetsfrimjande verksam-
het samt bidragsintikter.

Tabell 5. Férdelning av medel fran anslag 2:4
ap. 5 Krisberedskap och totalférsvar (belopp i tkr)

Anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap och totalfor-
svar ska anvindas for att finansiera dtgirder
som stirker samhillets samlade beredskap och
formdga att motstd allvarliga hindelser och
kriser samt till atgirder som syftar till att skapa
eller vidmakthalla en grundliggande forsvars-
formaga samt i ovrigt i enlighet med regering-
ens inriktning. Nedan redovisas hur anslaget
fordelar sig per kategori och av efterféljande
tabeller finns en mer detaljerad beskrivning av
fordelningen inom respektive kategori.

Centrala

myndigheter 290 471 298 609 234 324
exkl MSB

Lansstyrelser 157 435 146 824 138 477
MSB 501 220 370933 195 360
Kommuner 919918 691 141 567 974
Regioner 127 215 107 615 87 051
Frivilliga forsvars- 146 956 123 263 77 458
organisationer

Forskning och 80 632 80 624 83428
innovation

Summa 2223846 1819009 1384072
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Tabell 6. Bidrag till centrala myndigheter mm fran anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap och totalférsvar exklusive MSB

(belopp i tkr)
S I ) )
Bolagsverket 1090
Energimyndigheten 1232 1000
Finansinspektionen 4 594 3524 8294
Folkhalsomyndigheten 15 162 17 862 11 265
Fortifikationsverket 10 818 20 843 21910
Forsakringskassan 225
Jordbruksverket 89
Kustbevakningen 9 852 1516 3036
Lantméteriet 3485 4544 963
Livsmedelsverket 7134
Luftfartsverket 500 3117 2700
Lakemedelsverket 1671 2828 201
Myndigheten for digital férvaltning 980 720
Myndigheten for psykologiskt férsvar 795
Naturvardsverket 3592 1365
Pensionsmyndigheten 116
Polismyndigheten 21 883 14 525 16 501
Post- och Telestyrelsen 14 148 58 904 11 338
Riksgéaldskontoret 3 467 5500
Sjofartsverket 7 284 5959 7 352
Skatteverket 4151 300
Socialstyrelsen 1 046 1601 13 246
Statens Energimyndighet 600
Statens Jordbruksverk 456 104 1301
Statens Livsmedelsverk 15 577 25 854
Statens servicecenter 959 1264
Statens Veterindrmedicinska Anstalt 12911 7131 14 851
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut 8 801 6290 4 065
Sékerhetspolisen 5627
Tillvaxtverket 3000
Totalférsvarets forskningsinstitut 9 842 14 552 14 226
Trafikverket 12 517 8533 12 202
Transportstyrelsen 4900 3400
Tullverket 785 1500
Aklagarmyndigheten 1000 1250 1200
Summa arets bidrag 158 853 209 079 183 259
Slutreglering féregaende ars bidrag -11 949 -10 410 -5 688
SOS Alarm AB 30 326 25000 25000
Aktorsgemensam ledning och alternativa ledningsplatser* 112 845 74 641 31491
Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 396 299 262
Summa 290 471 298 609 234 324

* Vliss del av Aktdrsgemensam ledning och alternativa ledningsplatser redovisas under Ovriga utbetalningar avseende
ledningsplatser samt tabell 7 Bidrag CIVO. Tidigare ar har justerats motsvarande.
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Tabell 7. Bidrag till Iansstyrelser fran anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap och totalférsvar (belopp i tkr)

Lansstyrelsen i Blekinge lan 4 681 3999 3750
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 3879 3718 3944
Lansstyrelsen i Gotlands lan 4 800 4 500 5023
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 3930 4 000 3750
Lansstyrelsen i Hallands 1an 4 000 4 000 3749
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 5100 3400 3750
Lansstyrelsen i Jonkdpings lan 4334 4167 4760
Lansstyrelsen i Kalmar lan 3600 4000 4212
Lansstyrelsen i Kronobergs 1an 4 280 4000 3749
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 6 994 4 946 4 586
Lansstyrelsen i Skane lan 10 596 6 682 11745
Lansstyrelsen i Stockholms Lan 13 301 8 854 7 602
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan 4 251 3 800 3 800
Lansstyrelsen i Uppsala lan 4 570 4 000 4 547
Lénsstyrelsen i Varmlands 1an 4024 3749 3314
Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an 5 669 5427 6 343
Lansstyrelsen i Vasternorrlands 1an 4 076 4787 3758
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 3998 3998 3750
Lansstyrelsen i Vastra Gétalands lan 8 644 7291 9117
Lansstyrelsen i Orebro l&n 4224 4 000 4170
Lansstyrelsen i Ostergétlands lan 3771 4 258 4 451
Summa arets bidrag 112 722 97 576 103 869
Slutreglering féregaende ars bidrag -2719 -1707 -12121

Lansstyrelsernas ledningsplatser
Drift 28 935 25489 28 187
Utveckling 18 289 25 364 18 543

CIVO Ledningslokaler

Bidrag CIVO* 208 102
Summa ledningsplatser 47 432 50 955 46 729
Totalt bidrag till lansstyrelserna 157 435 146 824 138 477

*Bidrag CIVO redovisades tidigare under tabell 6 Aktérsgemensam ledning och alternativa ledningsplatser.
Tidigare ar har justerats motsvarande.
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Tabell 8. MSB:s andel av anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap och totalférsvar (belopp i tkr)

omss T T P

Beredskapsmateriel 108 474 59 991

Civilpliktsutbildning 23 475 8762
Forstarkningsmateriel 79 869 54 548 45713
Regeringsuppdrag Broschyr 2024 584 34 356

Regeringsuppdrag Broschyr foretag 3471

Satellitnavigeringssystem Galileo PRS 14 977

Signalskydd 80 000 49 957 30 000
Skyddsrum 119 332 75212 14 669
Ovning 1 566 868 9023
Utvecklingsprojekt inom krisberedskap och civilt forsvar 69 472 87 239 95 954
Summa 501 220 370933 195 360

Utvecklingsprojekt bestér till storsta del av att utveckla stdd till aktorer for att stirka formagan
for civil beredskap och informations- och cybersikerhet, stod till allmanheten, metod- och
systemstod samt storre samverkansovningar.

Tabell 9. Bidrag till kommuner fran anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap och totalférsvar (belopp i tkr)

Erséttning till kommuner enligt LEH 361 999 361998 331 626
Ersattning till kommuner for civilt férsvar 350 000 260 000 160 000
Bidrag abonnemangspris Rakel 27 000 27 000 27 000
Bidrag planeringsférméaga kommunal raddningstjanst 55 000

Bidrag utbildningsférmaga kommunal 12 500

raddningstjanst

Utbetalning av befintlig personal i kommunal raddnings- 31098

tjanst inom uppgifter under héjd beredskap

Bidrag fér kommunal ledning och raddningscentraler 82 135 41917 49 032
Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 185 227 316
Summa bidrag till kommuner 919 918 691 141 567 974

Tabell 10. Bidrag till regioner fran anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap och totalférsvar (belopp i tkr)

S 7 ) N

Ersattning till regioner enligt LEH 50 000 50 000 44 949
Erséttning till regioner for civilt férsvar 75 000 54 400 40 000
Bidrag for ledningsplatser 2201 3210 2082
Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 15 5 20
Summa bidrag till regioner 127 215 107 615 87 051
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Tabell 11. Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer fran anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap och totalférsvar
(belopp i tkr)

Utbetalt organisationsstod* Utbetald uppdragsersattning

Flygvapenfrivilligas Riksférbund (FVRF) 302 405 325 128 112 4

Frivilliga Automobilkarernas Riksforbund (FAK) 5840 4 350 4074 11 664 10 737 10 549

Frivilliga Flygkaren (FFK) 3389 2705 2784 11 943 8100 6 100
Friviliga Motorcykelkarens Riksférbund 1771 1324 839 4 697 2660 2480
(FMCK)

Frivilliga Radioorganisationen (FRO) 3451 2 356 1698 11 187 7535 6 328
Forsvarets Personaltjansteférbund (FPF) 100 200 183 353 189 160
Insatsingenjérernas riksférbund (IIR) 321 262 183 1050 652 320
Riksférbundet Sveriges Lottakarer (SLK) 3685 2518 2 096 9 558 7 033 5917
Sjovarnskarernas Riksférbund (SVK) 1480 1353 1217 4 363 2803 2247
Sveriges Bilkarers Riksférbund (Bilkaren) 5293 3520 2899 14 854 9968 9577
Svenska Bla Stjarnan (SBS) 3588 2400 2188 7517 6 958 6 697
Svenska Brukshundklubben (SBK) 2402 1977 1821 4322 4535 3634
Svenska Civilforsvarsforbundet (SCF) 6816 4151 3247 14 244 14 081 13708
Svenska Fallskarmsférbundet (SFF) 400 300 274 30
Svenska Foérsvarsutbildningsforbundet 5895 3987 3091 11 996 11 305 10 488
(Forsvarsutbildarna)

Svenska Pistolskytteférbundet (SPSF) 534 533 488

Svenska Réda Korset (SRK) 2599 2 069 2105 4 458 4308 4319
Svenska Skyttesportférbundet (SvSF) 634 590 488 50 80 128
Summa 48 500 35000 30000 112382 91 056 82 686
Slutreglering av foregaende ars bidrag -13 927 -2 793 -5 228
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 48 500 35000 30 000 98 456 88 263 77 458

*2023 betalades organisationsstéd ut fran anslag 2:6.
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Tabell 12. Utbetalning av forskningsmedel samt innovationsmedel fran anslag 2:4 ap. 5 Krisberedskap
och totalférsvar (belopp i tkr)

Blekinge Tekniska Hogskola

Chalmers tekniska hégskola AB 1093 4480 5117
Forsvarshoégskolan 9 366 8 226 8 879
Goteborgs universitet 3150 3352 1982
Handelshégskolan i Stockholm 5000

Hoégskolan i Dalarna 269

Hoégskolan i Skévde 3 641 2221 1245
Insamlingsstiftelsen Brandforsk 4 004 3805 3885
Institutet for framtidsstudier 5281
Karlstads universitet 200 200 354
Kungliga Tekniska Hégskolan 6 981 7169 5739
Linnéuniversitetet 150

Linkdpings universitet 4 399 6 386 6 658
Lulea tekniska universitet 900 300

Lunds universitet 13 590 10 763 8619
Marie Cederschiold Hogskola AB 1778 2 376 2381
Mittuniversitetet 2412 4 947 5507
Mélardalens universitet 1458 1694 1314
NILU Klimat- och Miljéinstitutet AB 50

NordForsk 3 000 4 000
Research Institutes of Sweden (RISE) 3164 5224 4183
Statens geotekniska institut 3214 910 2150
Stiftelsen Stockholm School of Economics Institute for Research (SIR) 484 2167 2 847
Stockholm Environment Institute 747 1078 1428
Stockholms universitet 149

Tekniska Hogskolan i Jénkdping AB 1011 1335 939
Totalférsvarets forskningsinstitut 8 626 9260 8 528
Umea universitet 2232 2082
Uppsala universitet 147

Orebro universitet 1401 979 2538
Aterbetalning av forskningsbidrag -67 -562
Erhallna bidrag for finansiering av forskning -1 034 -1611 -1 666
Summa bidrag forskning 76 429 80 624 83 428
Innovation 4203

Summa innovation 4203 0 0
Total summa forskning och innovation 80 632 80 624 83 428
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Den 1 januari 2026 bytte Myndigheten for samhdallsskydd
och beredskap namn till Myndigheten for civilt forsvar.
Myndigheten lyder under Forsvarsdepartementet. Vi finns i
Stockholm, Kristinehamn, Sandd, Revinge, Rosersberg med
huvudkontor i Karlstad. Om du har frdgor om oss eller vaér
verksamhet ar du valkommen att hdéra av dig

Myndigheten for civilt forsvar, 651 81 Karlstad

Telefon: 0771-240 240
E-post: registrator@mcf.se
Webbplats: mcf.se
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