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Forord

Den hir inriktningen med tillhérande handlingsplan har tagits fram av
Myndigheten for civilt férsvar i ndra samarbete med kommunala riddningstjanster

och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Myndigheten for civilt férsvar har i uppdrag att stddja och samordna
kommunernas arbete inom skydd mot olyckor. Tillsammans med kommunernas
riddningstjdnster och deras huvudmin ska vi sikerstilla en verksamhet som
levererar god och jamlik service till hela befolkningen — i fredstid, under héjd
beredskap och ytterst i krig.

Riddningstjinstens formaga vilar pa en fungerande personalférsorjning. For att
attrahera, utveckla och behalla n6dvindig kompetens krivs inkluderande arbets-
och utbildningsmiljéer, nolltolerans mot diskriminering och krinkningar samt ett
normkritiskt och systematiskt arbete for 6kad jimstilldhet och mangfald. Detta ar
en forutsittning for att klara uppdraget.

Malbilderna beskriver det 6nskade liget ar 2030 och handlingsplanen anger de
tidsatta atgirder som krivs. Genom nira samverkan mellan riddningstjinsterna
och deras kommuner, och med stéd frin Myndigheten for civilt forsvar, kan vi
stirka personalférsorjningen, hoja kvaliteten 1 bemdtandet och leverera en jamlik

och effektiv service till hela befolkningen.

Stockholm januari 2026

Mikael Frisell

Generaldirektor
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Alla behovs i en jamlik och

jamstalld raddningstjanst

Kommunens organisation for riddningstjinst arbetar aktivt med att
identifiera risker f6r att f6rebygga och hantera olyckor. Fér att kunna bidra
till att minniskors vardag blir sa siker och trygg som mdojligt behover
riddningstjinsten utvecklas i 6verensstimmelse med samhillet.

Jamstilldhet och mangfald handlar om att se och respektera varje individ, men
ocksd om att skapa en mer inkluderande kultur och arbetsmiljo. Arbetet med ¢kad
jamstilldhet och mangfald ska bedrivas integrerat med annan verksambhet, inte
som ett separat spar. En arbetsmiljé dir medarbetare trivs bidrar i férlingningen
till battre forutsittningar vid férebyggande arbete och riddningsinsatser. Att
attrahera och nd en bred rekryteringsbas dr en forutsittning fOr att
personalforsorja framtidens riddningstjinst. I en arbetsmiljé som vilkomnar
olikheter och tar tillvara fler perspektiv 6kar mojligheterna till nyanserade och vil

underbyggda beslut.

Ansvaret for att frimja jamstilldhet och mangfald dligger alla, men det ar
ledningen som har det tyngsta ansvaret och storst makt att paverka. Sarskilt viktigt
ir att chefer och politiker formulerar mal och foljer upp hur vil malen infrias.
Myndigheten f6r civilt férsvar har till uppgift att pa nationell niva samordna
kommunernas arbete inom skydd mot olyckor. Av regeringens instruktion
framgar sirskilt att myndigheten ska stodja kommunerna i deras arbete med

jamstilldhet och mangfald inom riddningstjinsten.

Bakgrund

Under varen 2021 tog Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, MSB, i nira
samarbete med kommunala riddningstjinster och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, fram tre gemensamma malbilder for jamstilldhet och méangfald
inom riddningstjansten. Malbilderna tar sikte pa ar 2030 och en handlingsplan
med atgarder beskrevs for aren 2022-2024. Planen har uppdaterats och giller nu
tor aren 2026-2028.

Forskningen visar att 6kad jamstilldhet och mangfald kan leda till mer effektiva
och innovativa organisationer. Trots detta gar utvecklingen langsamt. I
utbildningarna vid Myndigheten for civilt férsvar och 1 riddningstjansten dr
konsbalansen ojamn och maskulina normer kan fortfarande vara dominerande.
Inom riddningstjansten avspeglas inte heller det faktum att Sverige har en allt
storre andel av befolkningen med utomeuropeisk bakgrund. Variationen mellan

olika kommuner dr betydande avseende personalgruppens sammansittning.



Definitioner

Jamstilldhet handlar om lika rittigheter och méjligheter mellan kvinnor, man,

flickor, pojkar och ickebinira personer.!

Jamlikhet handlar om att alla méinniskor ska ha samma rittigheter och
mojligheter att delta i samhallet samt att ingen, oavsett etnicitet,
funktionsnedsittning, alder, kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, religion eller

annan trosuppfattning, sexuell liggning, ska utsittas for diskriminering.

Pa arbetsmarknaden definieras méangfald genom att koppla begreppet till de sju

diskrimineringsgrunderna som aterfinns i 4-5 {§ diskrimineringslagen (2008:567).

Tre malbilder

Tre malbilder har tagits fram for att beskriva 6nskat lage ar 2030. De tre
milbilderna har brutits ned i aktiva dtgirder som riddningstjinsten och
Myndigheten f6r civilt férsvar behover vidta for att det 6nskade liget ska uppnas.
Uppfyllandet av de tre malbilderna dr beroende av att kommunernas
riddningstjinster och Myndigheten f6r civilt f6rsvar var £6r sig och samordnat

genomfor atgirderna.

Malbild 1

Arbetsmiljén och utbildningsmiljon 4r inkluderande och det rader aktiv
nolltolerans mot diskriminering och krinkningar.

Den fysiska arbetsmiljén och utbildningsmiljon, som avser till exempel
omkliadningsrum och skyddsutrustning, ska ge likvirdiga forutsittningar for alla
arbetstagare och studerande. Aven den organisatoriska och sociala arbets- och
utbildningsmiljon ska vara inkluderande. Ifragasittande, f6rminskande och
krinkande beteende ska inte férekomma pa arbetsplatser eller inom ramen fér

utbildningarna, varken pa skolorna eller under praktikperioderna.

Malbild 2

Riddningstjinstens rekryteringsunderlag speglar samhillet, mangfald 4r
en naturlig del for att bedriva verksamheten.

I utbildningarna vid Myndigheten for civilt forsvar och i den kommunala
riddningstjinsten ir kénsbalansen ojamn. Ar 2024 ir endast sju procent av de
heltidsanstillda brandminnen och nio procent av deltidsanstillda kvinnor och pa
chefsposter dr andelen kvinnor lag. En vixande andel av Sveriges befolkning har

utomeuropeisk bakgrund, men andelen anstillda i riddningstjdnsten ér fortfarande
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lag inom alla personalgrupper, inklusive pa chefsposter. For att lyckas med

riddningstjinstens uppdrag beh6vs ett bredare rekryteringsunderlag.

Malbild 3

Riddningstjinsten levererar en bra och jamlik service till hela
befolkningen.

Bristande kunskap om och erfarenheter av olika befolkningsgruppers vardag och
verklighet paverkar mojligheten att pa ett effektivt sitt utfoéra forebyggande arbete
och riddningsinsatser. Med 6kad kunskap minskar risken att forutfattade
meningar och férdomar om minniskor utifran hirkomst, sexuell liggning, religion
eller dlder leder till simre service och till insatser som inte genomfoérs pa ett
effektivt sitt.

Hur forhaller sig malbilderna till varandra?

De 6vergripande malbilderna samverkar. Ar inte arbetsmiljon (malbild 1)
inkluderande blir det svart att rekrytera (malbild 2), alternativt blir den som
avviker fran de invanda normerna troligen inte kvar sa linge pa sin arbetsplats
eller 6verhuvudtaget inom riddningstjinsten. Ar arbetsmiljon omvint god och
inkluderande underlittar det en bred rekrytering och bidrar till att personer ur
underrepresenterade grupper stannar kvar i riddningstjansten, vilket i sin tur

bidrar till att en god och jimlik service (malbild 3) kan uppnas.

Resultaten av dtgirderna ska bidra till en férindring och utveckling for att kvinnor
och min oavsett bakgrund ska bli attraherade av, och fa likvirdiga méjligheter, att
arbeta inom riddningstjansten. Ytterst handlar detta om att kunna leverera en bra
och jamlik service till hela befolkningen. Malbilderna med tillh6rande atgérder ska
inte hindra mer ambiti6sa insatser. Tvirtom vilkomnas ytterligare initiativ,
atgirder och integrering som kan tjina som vilbehovliga goda exempel och

torebilder f6r en snabbare utveckling.

Uppfoljning och uppdatering

Planen kommer att foljas upp arligen. En uppdatering av planen med dess
atgirder planeras ske infor dterstdende ar som inriktningen ar giltig. En
kartliggning av nuliget planeras i inledning samt i slutet av perioden for att finga

utvecklingen och ge ett underlag for nista handlingsplan.



Malbild 1: Arbetsmiljon och
utbildningsmiljon ar inkluderande och det
rader aktiv nolltolerans mot diskriminering
och krankningar

For att skapa en arbetsplats som béde attraherar och behaller personal och
dirmed en héllbar personalférsorjning krivs ett jamstillt och jamlikt
torhallningssitt samt ett tydligt ledarskap. Det dr av vikt att medarbetare och
chefer forstir och nyttjar mojligheten att paverka organisationen pa ett
konstruktivt sitt genom delaktighet och medbestimmande. Myndigheten och
riddningstjansten ska motverka diskriminering och krinkningar, och méjliggéra
att studerande och medarbetare har god utbildnings- och arbetsmiljé som
vilkomnar och tillvaratar olikheter. Diskriminering och krinkningar star 1 direkt
motsats till en inkluderande arbetsmiljé, och att missgynna personer pa grund av
exempelvis kon, etnisk tillhorighet eller sexuell ligening édr férbjudet enligt

Diskrimineringslagen.

For vatje dtgird nedan anges vem som ansvarar for genomférande av dtgirden. R
star for riddningstjdnstorganisationerna och M f6r Myndigheten for civilt forsvar.

Vissa dtgirder beror bada. Vidare har artal satts da atgirden planeras genomforas.

Atgarder for att na malbild 1

Att det finns likvirdiga omklddningsrum och skyddsutrustning som passar
medarbetarnas forutsittningar far 2026 anses vara ett grundliggande krav som alla
kommuner ska ha uppnitt, likasa att ha rutiner f6r gravida och ammande
medarbetare. Om kommuner dnnu inte uppnatt dessa behéver de hanteras
skyndsamt da det far anses vara krav som dr grundade i svensk lagstiftning. For att
na detta och den 6vergripande malbilden behéver riddningstjansterna och

Myndigheten for civilt férsvar gemensamt arbeta med:

Atgiirder Ansvar Nir

1. Ta fram och implementera rutiner for
arbetsplatsen for att sdkerstilla R M 2026
arbetsmiljon for gravida och ammande.

2. Utvirdera effekterna och tillvarata
erfarenheterna som utbildningen Gender =~ M 2026
Coach har bidragit till.



Atgiirder Ansvar Nir

3. Ta fram forslag pa fragestillningar
avseende jaimstalldhet, mangfald och
inkludering som

- M 2026
riaddningstjanstorganisationerna kan
anvinda i medarbetarundersékningar.
4. Stodja befintliga, och skapandet av nya,
nitverk som tillvaratar erfarenheter och
kan bidra till att skapa en positiv, 2026 —

utvecklande och hallbar arbetsmiljé som R M 2028
attraherar alla och ger forutsittningar for
alla att utvecklas.

5. Regelbundet redovisa till ansvariga
nimnder hur jimstilldhets- och R M 2026 -2028
mangfaldsarbetet utvecklas.

6. Skapa strukturer sd att
riddningstjdnsterna och Myndigheten
tor civilt forsvar efter genomgangna
utbildningar tar tillvara deltagarnas
erfarenheter, med fokus pa normer och R M 2026 - 2028
inkludering. Detta inkluderar LIA-
perioderna dir erfarenheter dven aterfors
till riddningstjinsterna.

7. Utveckla rutinerna fér agerande vid
krinkningar och diskriminering pa
arbetsplatserna respektive i R M 2026 - 2028

utbildningsmiljéerna.

8. Arbeta for att omklidningsrum och

skyddsutrustning ska uppna likvirdig

standard och forutsittning for alla. R M| 2026 - 2028



Atgirder

10.

11.

12.

13.

Vid utveckling av Myndigheten for civilt
torsvars och raiddningstjinsternas
utbildningar och kurser beaktas sarskilt
perspektiven jamstalldhet, mangfald och
bemotande. Detta ar av sarskild vikt i
kurser for chefer och ledare da de har
stor paverkan pa en god arbetsmiljé och
ett inkluderande arbetssatt.

Malgruppsanpassa och sprida
kunskapsmaterial for att underlitta
implementering av forskning och andra
rapporter inom omradet.

Tillvarata méjligheter till lirande och
utbyte fran andra branscher och linder.

Jobba kontinuerligt med att all personal
och alla studerande pa Myndigheten f6r
civilt férsvar har en gemensam forstaelse
tor de principer for agerande och
bemotande som giller.

Erbjuda utbildningar motsvarande
Forsvarsmaktens Gender Coach till
riddningstjanstens chefer i syfte att ge
konkreta verktyg for att hantera
likabehandlingsfragor i vardagen.
Utbildningarna ska utga fran
maktanalyser och inkludera fler aspekter
av mangfald dn kon.
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Nir

2026 - 2028

2026 - 2028

2026 - 2028

2026 - 2028

2026 - 2028



Malbild 2: Raddningstjanstens
rekryteringsunderlag speglar samhallet,
mangfald ar en naturlig del i att bedriva
verksamheten

Riddningstjinsten behover rekrytera fran hela samhillet. En forutsittning for att
kunna rekrytera och behalla den kompetens som den kommunala
riddningstjansten behover idag och fram till 2030 ar att skapa ett jamstallt
forhallningssitt i rekrytering, ocksa till hogre tjdnster, och i utbildning. Malet dr att
na ut till fler malgrupper. En medvetenhet och kunskap om att kommunicera
oppet, konsneutralt och inkluderande bidrar till att fler far kunskap om
riddningstjdnstens viktiga uppdrag 1 samhallet. Detta bidrar i sin tur till att fler
minniskor kan kdnna sig inkluderade och soker sig till en framtid inom

riddningstjdnsten.

Att genomfora studier av arbetsmiljon for riddningstjanstpersonal ger viktig
kunskap for att forsta vilka initiativ som kan beh6va vidtas pa kort sikt. For att
attrahera och behilla personal vet vi idag att detta ér ett lingsiktigt arbete som
kriver systematik, att det finns forutsittningar och att chefer styr och féljer upp.
Ledarskapet dr avgérande for vilken effekt det kommer fa f6r de som vill arbeta

vid riddningstjansten.

For varje atgird anges nedan vem som ansvarar for genomférande av atgirden. R
star for raiddningstjanstorganisationerna och M f6r Myndigheten f6r civilt férsvar.

Vissa dtgirder berdr bada. Vidare har artal satts dd dtgirden planeras genomfdras.

Atgarder for att na malbild 2

Foljande atgirder behover riddningstjansterna och Myndigheten for civilt férsvar

arbeta gemensamt med:

Atgird Ansvar  Nir

1. Utveckla marknadsféringen av R M 2026 - 2028
riddningstjanstens yrken inklusive
uppdraget som riddningstjanstpersonal 1
beredskap genom ett aktivt arbete for att i
olika sammanhang visa upp riddnings-
tjansten som en attraktiv och intressant
arbetsplats.

1"



Atgird

2.

Fortsitta att kontinuerligt genomfora
riktad marknadsforing vid antagning till
SMO f{ér att fanga grupper fran hela
samhallet.

Lyfta fram goda exempel pa hur en
arbetsgivare blir attraktiv utifran
perspektivet jamstalldhet och mangfald,
hur arbeten f6r likabehandling och
inkludering m.m. kan bidra till en bra
arbetsmilj6 vilket underlittar f6r

riddningstjansterna att savil rekrytera som

att behalla medarbetare.

Ta fram underlag som underlittar

utformning av strategier f6r kompetens-
forsorjning inklusive att behalla kvinnor
och andra underrepresenterade grupper.

. Utforma mentorsprogram for att coacha

kvinnor och andra underrepresenterade
grupper till att bli chefer.

Efterstriva mangfald och jimstilldhet vid
monstringen infor civilplikt for att skapa
en jamlik civilplikt dir hela

samhillet inkluderas.

Genomféra en uppféljning av hur
jamstalldheten och mangfalden paverkats
vid inférandet av ny antagningsvig samt
andrat innehall i SMO.
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Ansvar Niar
- M 2026 - 2028

R M 2026 - 2028

- M | 2026 - 2028

- M 2027

- M | 2027-2028

-- M 2028



Malbild 3: Raddningstjansten levererar en
bra och jamlik service till hela
befolkningen

Den kommunala riddningstjdnsten ska tillsammans med 6vriga aktorer i samhillet
genom sina insatser bidra till kommunernas uppdrag att skydda minniskors liv
och hilsa samt egendom och milj6. Myndigheten for civilt férsvar har i uppdrag
att stodja kommunerna i detta arbete. Kunskap och férstaelse om befolkningens
livsvillkor ger en grund for en riddningstjinst som méter varje individs behov och
levererar en effektiv och jamlik service, bade i férebyggande och
riddningstjanstverksamhet. Detta 6kar ocksa fortroendet f6r riddningstjansten,

vilket skapar férutsittningar for en sikrare och bittre arbetsmiljo.

Att analysera och anvinda konsuppdelad statistik dr ett viktigt led i analysarbetet.
Det hjilper till att ringa in problem och f6lja utvecklingen. Initiativen som tas i
analysen kan handla om bemétande eller helt andra saker. Det kan vara av virde
att koppla insatser till jimstélldhetspolitiska malsittningar och CEMR-
deklarationen® som kommuner och regioner skrivit under. Det medfor att
riddningstjansten kan se sin roll att bidra till ett riksdagsbundet mal och en

grundlagsskyddad rittighet.

For varje atgird anges vem som ansvarar for genomforande av atgirden. R star
tor riddningstjinstorganisationerna och M f6r Myndigheten f6r civilt forsvar.

Vissa atgirder beror bada. Vidare har drtal satts da atgirden planeras genomforas.

Atgérder for att na malbild 3

Foljande atgirder behover riddningstjdnsterna och Myndigheten for civilt foérsvar

arbeta gemensamt med:

Atgird Ansvar  Nir

1. Utfrin genomford studie om - M 2026
riddningstjinstens bemdtande ta fram ett
pedagogiskt material som stod for
kompetenshéjande atgirder och att ta
vara pa den variation av kunskap och
erfarenhet som finns i befolkningen och
pa riddningstjinsten samt f6lja upp
effekterna av det arbete som sker lokalt i

denna friga.

3 CEMR: https://skr.se/download/18.7db2aeb5197de52e929714¢8/1752236027501/CEMR-
deklarationen-svensk.pdf
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Atgird

2.

All riddningstjanstpersonal ska genomgi
kompetenshéjande atgirder for jamstillt
och jimlikt bemdtande genom egna
utbildningar eller genom utbildningen
’Likabehandling” som finns i
fortbildningstjansten vid Myndigheten
tor civilt forsvar.

Utveckla anvindandet av den
koénsuppdelade statistik, som framférallt
kan himtas fran arsuppfoljningen LSO,
sd att den kan anvindas for praktiska

atgirder.

Skapa en inkluderande och jamstilld
kommunikation nir det giller
riddningstjanstens uppgifter vid héjd
beredskap.
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2026 —
2028

2027

2027
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