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® Del 1. Fragor och svar om
metodstodet for flerariga
utbildnings- och
ovningsplaner

Metodstodet f6r flerdriga utbildnings- och évningsplaner ir ett stod for er som
ska ta fram eller revidera en flerarig utbildnings- och évningsplan med fokus pa
krisberedskap och civilt forsvar.

For att underlitta i arbetsprocessen dr metodstodet format utifrén frigestillningar
som guidar ldsaren. Metodstodet innehéller tvd delar dir den forsta delen foku-
serar pd att ge svar pa frigor som ir relevanta infor att ni borjar arbetet med att

ta fram planen. Den andra delen fokuserar pi tillvigagingssittet med att ta fram
planen och ger handfasta tips pé fragestillningar som gir att anvinda i arbetet.

I slutet av det hir metodstodet finns en mall for hur en utbildnings- och
ovningsplan kan se ut.

Vem dar malgrupp for det hdr stodet?

Det hir stodet vinder sig till en bred malgrupp: ni kan representera en bered-
skapsmyndighet, en beredskapssektor, ett civilomréde, en linsstyrelse, en region,
en kommun, ett foretag eller en frivilligorganisation. Oavsett vem ni representerar
i beredskapssystemet fungerar fragestillningarna i det hir stodet bra for att ta fram
eller revidera en flerdrig utbildnings- och évningsplan med fokus pé krisberedskap
och civilt forsvar. Det som skiljer sig at ar instruktioner, ingangsvirden, styrande
dokument, inrikeningar med mera. Dessa kan se olika ut beroende pa organisation
och vilken verksamhet som ni bedriver. Aven omfattningen av analysarbetet och
vilken detaljeringsgrad som ryms i planen kan variera, beroende pé organisationers
olika forutsittningar.
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Del 1. Fragor och svar om metodstddet for flerariga utbildnings- och évningsplaner

Varfor ska er organisation ha en flerarig
utbildnings- och ovningsplan?

Alla organisationer som vill stirka sin férmaga att hantera hindelser bittre och
lira sig av tidigare erfarenheter bor arbeta med systematisk formégeutveckling.
En flerdrig utbildnings- och dvningsplan ir en del av ett sidant arbete. Genom
att ha en langsiktig planering dr det enklare att lyfta blicken och planera aktivite-
ter som stirker organisationens férméga utifrin ridande férutsittningar och det
onskade framtida ldget. For vissa aktorer finns det dessutom krav pa att ta fram
en flerdrig utbildnings- och 6vningsplan. Beredskapsmyndigheter ska exempelvis
informera MSB om planerade regionala och nationella vningar for att bidra

till samordning av den 6vningsverksamhet som MSB eller Forsvarsmakten pla-
nerar. Beredskapsmyndigheter ska ocksa skicka in information om &vningar till
MSB arligen. Den hir informationen bidrar sedan till innehall i den nationella
ovningskalendern som MSB ansvarar for att sammanstilla.

Vad dr skillnaden pa utbildning och évning?

Utbildning och 6vning men dven trining ar verktyg som hojer bade kunskap och
formaga. Dessa verktyg har olika styrkor och passar olika bra beroende pé vad som
behover dtgirdas. De hor ihop och kompletterar varandra. Vilket verktyg ni ska
anvinda beror pa mélgruppen, vilken sakkunskap som finns och vilka forutsitt-
ningar ni har att genomfora utbildning, trining respektive 6vning. Dessa val ska
redovisas i utbildnings- och 6vningsplanen.

Nedan finns en lista over vad de olika verktygen innebar:

« Utbildning Ar laraktiviteter som riktar sig mot individer och som syftar till
larande och kunskapsutveckling.
Exempel: utbildning i kriskommunikation

» Ovning Genomférs pa organisationsniva och omfattar en eller
flera organisationer.
Exempel: samverkansévning som fokuserar pa att ta fram
gemensamma budskap med andra aktorer

* Traning Handlar om att genomféra vissa praktiska moment i
mindre skala for att sedan kunna agera i ett stérre sammanhang.
Exempel: trana pa att identifiera desinformation

Ibland kan utbildning, eller trining, behdvas infor en 6vning for att férbereda
personalen (och dirmed organisationen) och pi si vis skapa bittre forutsittningar
for att genomf6ra 6vningen. Ibland kan utvirderingen av en 6vning peka pa
brister som i sin tur kriver utbildningsinsatser eller trining.

Genom att inkludera olika verktyg for f6rméagehojning i planen skapar
ni goda forutsittningar for att nd effeke. Formégehojande aktiviteter som
tar hinsyn till bade individen och organisationen ir viktiga for att hoja
organisationens samlade formaga.
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Hur langt stracker sig en flerarig utbildnings-
och dvningsplan?

En flerdrig utbildnings- och 6vningsplan kan stricka sig fran tva till flera ér,

till exempel fem till tio ar beroende pé vad den egna organisationen viljer.
Fordelarna med en langsiktig plan ir méjligheten att omhinderta identifierade
behov under lingre period. En plan kan stricka sig 6ver minga ar men den ska
revideras regelbundet, till exempel varje ar.

Hur lang tid tar det att géra en utbildnings- och
ovningsplan?

Hur lang tid det tar att ta fram en utbildnings- och 6vningsplan beror pé flera
olika faktorer, som till exempel vilken organisation ni representerar, om det finns
en behovsanalys sedan tidigare att utgd frin, eller om det sker ett systematiskt
arbete kopplat till exempelvis formageplanering. Det beror ocksa pa kvaliteten i
tidigare processer sisom risk- och sirbarhetsanalyser eller formagebedémningar.

Vem ska ta fram utbildnings-
och dvningsplanen?

Att ta fram eller revidera en flerarig utbildnings- och vningsplan bér genom-
foras av en arbetsgrupp som omfattar flera sakkunniga med olika kompetens och
ansvar. Exempel pa viktiga nyckelfunktioner ar

* sakkunnig inom krisberedskap och civilt forsvar
* personer med ansvar for verksamhetsplanering och uppf6ljning

* personer som arbetar med kompetensforsorjning sisom HR.

Om planen beror flera organisationer, exempelvis en beredskapssektor, ar det for-
delaktigt att representanter for de olika organisationerna medverkar i framtagan-
det av planen.

Ar nagot sdkerhetskdnsligt i processen?

Sikerhetsfrigor ir en viktig aspeke att ta hinsyn till och forhalla sig till under
processen, inte minst i steg 1.Genomfor behovsanalys som presenteras senare

i detta dokument. Eftersom ni kartligger brister som behover dtgirdas kan
denna information komma att beh6va hanteras i sirskild ordning. Infér och
under arbetet dr det bra att stilla sig frigan om de som medverkar 4r behoriga
att ta del av informationen som framkommer, hur ni hanterar och férvarar
informationen, med mera. Det 4r dven viktigt att tinka pa hur information i
utbildnings- och évningsplanen presenteras. Exempelvis kan ni behova beskriva
vissa 6vningsaktiviteter dvergripande och utan utpekade datum i den officiella
utbildnings- och vningsplanen.
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Del 1. Fragor och svar om metodstddet for flerariga utbildnings- och évningsplaner

Exempel:

”Signalskyddsovning sker minst en ging per ar och foljs upp av ansvarig for verk-
samheten”

Det gar ocksd att skapa en utbildnings- och 6vningsplan med ett 6ppet huvuddo-
kument och sikerhetsskyddsklassifierade bilagor.

Om det inte finns en tidigare plan, vad ar
viktigt att tadnka pa?

Om det saknas en plan eller erfarenhet inom organisationen att ta fram en sadan,
fir man 4nda arbeta efter de forutsittningar som rader. Avsitt resurser och pabérja
arbetet med ritt férvintningar genom att arbeta stegvis och i den omfattning

som dr mojlig. Ta girna del av hur andra organisationer arbetar och bérja med

det enkla for att sedan skala upp. Lirdomar fran denna f6rsta plan kan ni sedan
anvinda infor kommande uppdateringar och revideringar.

Hur bidrar utbildnings- och ovningsplanen
till effeki?

Arbetet med att ta fram en plan ir viktigt och planen behéver regelbundet till-
limpas, foljas upp, utvirderas och revideras. Genom att skapa en process for att ta
fram och revidera utbildnings- och Gvningsplaner skapar ni goda forutsittningar
for ett systematiskt och levande arbete. Genom att efterstriva utveckling 6kar era
forutsittningar att forbéttra och forfina planen med tiden. Vinta inte med att
borja, utan sitt igang!

Metodstod

7



Del 2. Arbetsprocess: Att ta
fram en flerarig utbildnings—
och ovningsplan

I denna del av dokumentet gar vi igenom handfasta steg i processen. Vi ger tips pa
fragestillningar som kan vara virdefulla i arbetet med att ta fram och revidera en

flerarig utbildnings- och dvningsplan. Se arbetet som en levande process. Det kan
till exempel vara sa att ni behéver g tillbaka till ett visst steg for att fa fram rice

information som tar er vidare. Bilden nedan illustrerar de olika stegen i processen.

Ansvar och

arbetsgrupp

1 6 7

Genomfoér en Ta fram forslag fill Skicka férslag
behovsanalys plan pd remiss

l 2 T 5 ‘ 8

Faststall och
kommunicera den
beslutade planen

v o1 @ ' @

Goren Valj verktyg
bedémning och aktiviteter

JSEhii eire Skapa en process
Goren beroende och fc')pr revidperin
prioritering > samverkans- 9
3 av planen
omrade

@ Arbetsprocessen i korthet:

» Steg 1. Genomfor en behovsanalys for att fa fram vardefull information.

» Steg 2. Gor en beddmning som bygger pa behovsanalysen.

» Steg 3. Gor en prioritering och motivera hur prioriteringen har skett.

» Steg 4. Identifiera beroenden och samverkansomraden.

« Steg 5. Valj vilka verktyg som ska anvandas: utbildning, tréning eller 6vning.

» Steg 6. Ta fram forslag till utbildnings- och évningsplan.

» Steg 7. Skicka forslaget pa remiss internt och eventuellt ven till externa aktorer.

» Steg 8. Se till att beslut om planen faststalls och att planen kommuniceras.

» Steg 9. Skapa en process for revidering av planen.
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Del 2. Arbetsprocess: Att ta fram en flerarig utbildnings— och &vningsplan

Ansvar och arbetsgrupp

Det 4r viktigt att det finns en bestillare som delegerar uppdraget att ta fram
forslag till plan eller forslag till reviderad plan. Bestéllaren ska ocksa peka ut
ansvar och mandat. Ansvarsfordelningen ska vara faststilld nir ni pabérjar
arbetet, dirfor ligger detta steg utanfor processen. Det 4r dven bra att formellt sla
fast vilka som ska inga i arbetsgruppen och hur mycket tid som ska avsittas for
arbetet. Utover det idr det viktigt att kommunicera med bestillaren under arbetets
gang for att sikerstilla att utvecklingen ligger i linje med bestéllningen.

Steg 1. Genomfor en behovsanalys

For att kunna gora en flerdrig utbildnings- och évningsplan med syfte att uppna
formageutveckling behéver ni gora ett analysarbete for att beskriva

* vad organisationen ska ha for forméiga
* hur det ser ut idag
* vad ni behover atgirda/forbittra

* hur ni ska gora det.

En behovsanalys kan innehalla information som éven ér virdefull for andra
processer inom er organisation. Behovsanalyser kan goras av funktioner inom er
organisation som inte primirt ir kopplade till utbildning och 6vning. Den kun-
skap som redan finns och ir bearbetad kan ni dra nytta av. Ett tips ir att kartligga
vilka processer som paverkar varandra for att pa sa sitt skapa mojlighet att bidra
till synergieffekeer.

For att underlitta i arbetet kan ni stilla er f6ljande fragor:

Vilket ansvar har var organisation?

Ta stod fran material som pekar ut ansvar, mandat och uppdrag gillande kris-
beredskap och civilt férsvar for er organisation. Exempel pé det ar regleringsbrev,
instruktion, forordningar, MSB:s planeringsinriktning, totalforsvarsrapporter,
interna formagebedomningar med mera. Ta dven hjilp av interna styrdokument
och er process for verksamhetsplanering.

Vart ska vi?

Lis igenom material tillsammans och ringa in organisationens uppdrag och
mandat, men ocksa forvintningar frin andra aktorer. Det kan vara sé att det finns
mal som redan definierats eller f6rmédgor som prioriterats inom exempelvis en
sektor eller region. MSB:s 6vningsinriktning pekar ut prioriterade formégor for
det civila beredskapssystemet och dessa ir virdefulla att ta hinsyn till nir ni tar
fram en utbildnings- och 6vningsplan.
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Vad kan vi?

For att ringa in organisationens mognadsgrad och formageniva kan det vara bra
att utgd fran andra processer for att hitta svaren. Exempel pa detta dr den interna
risk- och sarbarhetsanalysen eller cybersikerhetskollen samt annan uppfoljning
av civilt forsvar. Utover det kan det finnas virdefulla erfarenheter fran tidigare
hindelser, 6vningar och incidentrapporteringar som ni bér omhinderta och
atgirda. Utvirderingar och erfarenhetshantering ir viktiga att ta stod fran. Aven
om ni identifierar utvecklingsomriden och har ett kontinuerligt &tgirdsarbete

i linjeverksamheten kan det finnas virdefulla insikter i dessa rapporter som ni
behover lyfta upp och omhinderta i utbildnings- och vningsplanen. I det hir
steget dr det viktigt att veta om informationen kan handla om sikerhetskinslig
verksamhet. Var dirfor noggranna med att de som medverkar 4r behériga att ta
del av informationen som framkommer, hur information hanteras och férvaras,
med mera.

Steg 2. Gor en bedomning

Nir det finns en behovsanalys 6ver var er organisation befinner sig i relation till
det 6nskade laget eller inriktningen 4r det dags att gora en bedomning. Detta
steg innebir att sortera de identifierade ingdngsvirdena som framkommit i
behovsanalysen. Stegen 2. Gor en bedomning och 3. Gor en prioritering ir nira
sammankopplade och leder vidare till konkreta atgirder i utbildnings- och
ovningsplanen. Det ir darfor fordelaktigt att gé fram och tillbaka mellan dessa
steg for att komma fram till vad ni bor gora i relation till vad som dr mojligt med
hinsyn till malgruppen och de tillgingliga resurserna. I detta steg kan foljande
fragestillning hjilpa:

Vad behdver vi gora for att uppna det 6nskade laget?

Vad av det som framkommit i behovsanalysen behover ni ta vidare, och vad
behover vi titta ndrmare pa? Hir dr det bra att hjdlpas at utifran olika perspektiv
och ansvarsomriden.

Steg 3. Gor en prioritering

Nir ni har gjort en vergripande beddmning ar det dags att ga till nésta steg, prio-
ritering. Nedan f6ljer nigra frigestillningar som kan hjilpa er:

Vad ar bradskande/angeldget?

Ar det nagot ni behover itgirda omgiende och finns det nigot som kan viinta,
alternativt som ni kan omhinderta pd ndgot annat sitt? Har dr det viktigt att ta
hinsyn till nytillkomna direktiv, lagkrav, foreskrifter, sirskilt angelidgna utvirde-
ringsresultat fran intriffade hindelser eller genomférda 6vningar etc.

Vad ar enkelt och vad kraver en storre satsning?

I de identifierade behoven kommer det att finnas vissa delar som kriver storre
insatser for att kunna forverkligas och andra som ni kan astadkomma med
mindre resurser.
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Hur mycket tid finns till forfogande?

Tidsaspekten ir viktig for att kunna gora en realistisk och héllbar planering.
Om ndgot ir angeldget och ni bedémer att det kraver mycket tid och resurser
behover ni prioritera ned andra identifierade behov.

Steg 4. Identifiera beroenden och samverkans-
omraden

Det ar viktigt att ta hdnsyn till interna och externa beroenden som paverkar er
formaga och som innebir att ni behover samverka med andra. I detta steg kan

foljande fragestillning dirfor hjilpa:

Vilka beroenden och samverkansmojligheter finns det?

Finns det externa krav eller forvintningar som paverkar vér planering, sisom
nationella samverkans6vningar eller andra aktorers 6vningar?

Aven om ni tar fram en flerrig utbildnings- och 6vningsplan for den egna orga-
nisationen behéver ni samverka med andra aktdrer. Det kan rora sig om centrala,
regionala eller lokala myndigheter. Det kan dven handla om beredskapssektorer,
civilomraden, privata aktdrer eller frivilliga férsvarsorganisationer.

Steg 5. Valj verktyg och aktiviteter

Det har blivit dags att vilja vilka verktyg som dr mest limpliga f6r att uppna det som
ni tidigare prioriterat. Nedan f6ljer frigestillningar som kan hjilpa er.

Vad behovs - utbildning, ovning eller traning?

Det kan vara sé att det finns en stor efterfrigan pa dvningar, men i vissa fall
kanske kunskapshojande aktiviteter i form av utbildning ir att foredra istillet eller
innan en 6vning dger rum. Det kan dven vara si att inplanerade triningsmoment
i att anvinda system eller liknande hjilper organisationen att vidmakthélla sin
befintliga formaga. Ovningar inom den egna organisationen kan iven krivas infor
att delta i en samverkansévning tillsammans med andra.

Finns det behov av aterkommande utbildnings- och
ovningsserier?

Hir kan det rora sig om kontinuerlig utbildning och 6vning av bade personal
och organisation. Ett exempel kan vara utbildningsserier f6r nyanstilld personal
eller personal som 4r utpekade att fylla en viss funktion i en krigsorganisation.
Det kan dven gilla en mer omfattande dvningsserie som prévar formagan hos
exempelvis beredskapssektor, civilomrade, lin, region, kommunalférbund,
branschorganisation etc.
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Del 2. Arbetsprocess: Att ta fram en flerarig utbildnings— och &vningsplan

Hur stor ar budgeten?

Budgeten ir en avgdrande faktor for ambitionsnivin. Om flera akedrer forvintas
samverka behover ni finansiering f6r medverkan. Kan alla betala f6r medverkan
eller dr det mojligt att soka finansiellt stod fran till exempel MSB:s 2:4-anslag
Krisberedskap for utvecklings- och samverkansprojekt?

Diskutera prioriteringarna gemensamt och motivera varfor ni sirskilt pekar

ut vissa formdgor, samt varfor ni prioriterar ned andra. Beroende pd hur langt
planen stricker sig over tid, kan kostsamma insatser varvas med mindre resurs-
krivande insatser 6ver flera dr. Stim av sd att prioriteringarna ligger i linje med
beslutsfattarens inriktning.

Ska vi vélja utbildning, traning eller 6vning? En viktig fraga till respektive
identifierad aktivitet i utbildnings- och évningsplanen ar hur ni systematiskt tar
hand om utvarderingar och erfarenhetshantering.

For att underlatta sorteringen ndr ni valjer aktiviteter gar det att
anvdnda féljande fragestallningar:

» Varfor ska aktiviteten genomféras? (syfte) Till exempel for att stérka det
regionala ledarskapet vid pafrestande férhallanden.

» Vad ska forbattras? Till exempel férmagan samverkan och ledning.

» Vem eller vilka ar malgruppen? Till exempel malgruppen ar beslutsfattare.

» Nar bor det genomféras? Till exempel andra kvartalet &r XXXX.

* Hur bér det genomforas? Till exempel en initial utbildningsinsats for att
héja grundkompetensen, darefter en utforskande seminariedvning en
manad senare.

» Hur ska resultatet féljas upp och av vem? Till exempel anvanda utvarde-
ringsenkater for att identifiera utvecklingsomraden och atgardsférslag.
Atgarderna beslutas och omhéndertas i linjeverksamhet alternativt genom
kompletterande utbildnings- eller vningsaktiviteter.

Vilka aktérer ingar?

Ar det hela organisationen som berbrs eller endast utpekade omraden sisom
olika funktioner i en stab eller krigsorganisation? Handlar satsningarna om
att oka individers kunskap och kompetens eller handlar det om att stirka
organisationens formaga?
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Del 2. Arbetsprocess: Att ta fram en flerarig utbildnings— och &vningsplan

Steg 6. Ta fram forslag till plan

Placera ut de olika aktiviteterna enligt en tidslinje beroende pa tidigare pri-
oriteringar och hinsyn till exempel méjliga samarbeten med andra aktorer.
Fragorna nedan kan underlitta:

Finns det redan planerade aktiviteter?

Identifiera om det redan finns relevanta utbildningar, triningsméjligheter, plane-
rade dvningar etc. som er organisation kan dra nytta av. Exempel kan vara webb-
utbildningar, 6vningar som planeras i ert ndromrade eller av en organisation dir
det finns goda forutsittningar for samverkan.

Nar ska aktiviteterna ske?

Det ir viktigt i detta skede att se dver planeringen kopplat till hur mycket tid som
kommer att tas i ansprik, bade for utbildnings- och dvningsplanering och utvir-
dering, men dven f6r den enskilda individen som ska medverka i aktiviteterna.
Nir ar det limpligt eller oldmpligt att Gva personalen utifrin ordinarie arbets-
processer, som budgetprocess och bokslut.

Nar kommer samverkansovningar att genomforas?

Ta hinsyn till tidigare identifierade aktiviteter som lokala, regionala, nationella
och internationella samverkansévningar och ta hojd for att sidana vningar kom-
mer att kriva forberedelser i form av kunskaps- och kompetenshojande aktiviteter
som ni kanske inte har bestimt i dagsliget.

Steg 7. Skicka forslaget pa remiss

Nir ni har tagit fram forslaget ar det viktigt att forankra det inom organisationen,
med era samarbetspartner och med den/dem som bestillt framtagandet av planen.
Fragan nedan kan hjilpa:

Vem behover fa chans att lamna synpunkter pa planen
innan den beslutas?

Det ar viktigt att forankra forslaget till planen. En intern beredning av forslaget ar
lamplig for att sikra forankring innan ni faststiller dokumentet. Férutom intern
beredning, kan det ocksd vara limpligt att fa synpunkter frin dem ni samarbetar
mycket med genom en extern remissrunda. Exempel pa limpliga forum for detta
kan vara inom beredskapssektorn, i ert regionala krishanteringsrad, kommun-
fullmiktige eller inom en féretagskoncern.

Om det inte finns en policy eller beslutad process sedan tidigare f6r hur remiss-

forandet ska ske dr det viktigt att faststilla vilka organisationer som ska ta del av
arbetet, samt hur ni ska omhinderta synpunkter utifrin en forutbestimd tidslinje.
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Del 2. Arbetsprocess: Att ta fram en flerarig utbildnings— och &vningsplan

Steg 8. Faststall och kommunicera den
beslutade planen

Efter remissrundan behover ni fatta och kommunicera ett formellt beslut.
Ta girna hjilp av frigestillningen nedan:

Vem beslutar och vad hander sedan?

Planen bor beslutas av resursigaren, det vill siga den som bestillt arbetet att ta
fram eller revidera den flerdriga utbildnings- och 6vningsplanen. Utover faststil-
landet av sjilva planen bér beslutet dven innehélla information om hur planen
ska efterlevas, foljas upp och revideras. Da okar chanserna att den anvinds och
kommer till nytta. Planen behover spridas pa ett sidant sitt att den blir kind
inom organisationen men dven bland andra aktorer.

Steg 9. Skapa en process for revidering
av planen

Skapa en kontinuerlig process for revideringsarbetet, precis pa samma sitt som for
att ta fram planen. I revideringsarbetet finns mojlighet att ligga mer fokus pa upp-

foljning och utfall.

En rekommendation ir att revidera planen en gang per ar, men att géra uppf6lj-
ning av utbildnings- och dvningsresultat I16pande och som en naturlig del kopplat
till planerade utbildningar och Gvningar.

Fragorna nedan kan hjdlpa er i steget for att revidera planen.
¢ Hur har det gatt? — Reflektera dver vad som gatt bra och vad som varit
utmanande med att tilldampa planen.

¢ Uppnar vi den effekt som vi stravar efter? — Blir organisationen battre
utifran de malsattningar som ni tidigare beslutat?

¢ Vad behdver vi gora annorlunda? — Finns det nagot som ni behéver gora
pa annat satt for att na uppsatta mal?

* Vad ska revideringen ta hansyn till? — Revideringen av planen ska ske i
relation till omvarldsléget och i férhallande till tid och budget. Ar det nagot
annat som ar mer bradskande utifran prioritering &n vad ni beslutade tidigare?

Metodstod



Del 2. Arbetsprocess: Att ta fram en flerarig utbildnings— och &vningsplan

=

Tips pa vidare lasning

» MSB:s 6vningsstdd och verktyg

» Nationell strategi for systematisk 6vningsverksamhet

+ Ovningsinriktningen

Elf) Forslag utbildnings- och évningsplan
Nedan finns ett forslag till mall f6r flerarig utbildnings- och évningsplan.

Mallen ir indelad i olika kolumner som ger limplig information utifrin exempel-
vis datum, syfte, mél och format. Mallen har tva exempel ifyllda f6r att guida hur
den bor fyllas i. Anvind mallen f6r eget bruk genom att sudda bort exemplen.

Lycka till i det fortsatta arbetet!

Utbildning / | Format Malgrupp Syfte Férmaga Samverkande | Ovnings-
Ovning aktorer ledning

Exempel
Grundutbild-
ning stads-
metodik

Exempel
Nationell
samverkans-
évning

Webbkurs

Ovning

XX

Nyanstéllda Skapa forstaelse Samverkan Internt Lansstyrelsen
for arbetet i kris- och ledning
organisation

Funktioner ~ Prova férmaga att  Lagesbild MSB, FM, MSB-FM
i organ- delge information Civo, Sektor

isationens fran respektive for XX

krigsorga- sektor, Civo

nisation

Metodstod
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