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Sammanfattning och samiad
bedomning

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) finansierar verksamhet hos
myndigheter, kommuner, regioner, frivilliga férsvarsorganisationer och forsknings-
utforare genom anslag 2:4 Krisberedskap, anslagspost 5. Syftet med finansieringen
ar att stirka samhillets samlade beredskap, vilket omfattar civilt férsvar och
krisberedskap. Denna rapport omfattar exempel pa atgarder som vidtagits under
2023 och en samlad bedémning av atgirdernas resultat. Under 2023 férdelades
sammanlagt 1 384 072 tkr fran anslaget.

MSB:s samlade bedémning av arbetet som genomférts under 2023 med stéd av
anslaget ér att det stirkt férmagan inom civilt férsvar och krisberedskap pa flera
omraden. Tillsammans med hantering av konsekvenserna av det férsimrade
sakerhetspolitiska liget, har genomférda atgirder fortsatt utveckla beredskapen
och skapat ett allt bredare engagemang for dessa fragor hos aktorerna.

Den anslagsfinansierade verksamheten har i stor utstrickning kunnat genomfoéras
som planerat under 2023 och aktérerna rapporterar en hég mal- och
resultatuppfyllelse. Samtidigt paverkas manga aktorer av en hégre arbetsbelastning
som en foljd av det férsimrade sidkerhetspolitiska liget, och enstaka
utvecklingsprojekt har prioriterats ner till forman for det hogre trycket pa
ordinarie arbetsuppgifter.

Manga utvecklingsprojekt har bestatt av konkret stéd till andra akt6rers arbete
med att stirka samhillsviktig verksamhet och 6ka férmaga till civilt forsvar. Nagra
exempel pd sidana projekt dr Livsmedelsverket tva projekt som riktar sig till
dricksvattenproducenter, Civilt forsvar och krisberedskap — handbok och underlag till
dricksvattenproducenter och Stdrkt formdaga till att identifiera och klassificera skyddsvérd
information inom dricksvattenforsirningen.

Projekten har ocksa bestatt av investeringar sisom Polismyndighetens Tankning av
Inftfordon, som har inneburit investeringar i tankningsinfrastruktur, bada fast och
mobil, f6r samhillets flygande resurser. Projektet mojliggdr for exempelvis
helikoptrar att kunna vara luftburna och bedriva operativt arbete lingre, tack vare
forbattrad maoijlighet till tankning pa méanga hall 1 landet.

Samverkansivning 2023 (SAMO), den férsta nationella samverkansévningen sedan
den nya strukturen for civilt férsvar tridde 1 kraft, prévade férmaga till samverkan
och ledning, prioritering av resurser och kommunikation hos ett tjugotal
myndigheter och linsstyrelser. Inom ramen f6r projektet Prova formdgan avseende
rapportering och framtagande av samlade ligesbilder under hijd beredskap har
civilomradesansvariga linsstyrelser (CIVO), linsstyrelser och myndigheter
utbildats och 6vats i rapportering och framtagande av samlade ligesbilder.

Manga projekt ger effekt lingre fram nir aktSrerna tillgodogor sig stodmaterial,
teknik och liknande. Men négra projekt har redan pavisat effekt, till exempel



MSB:s Utveckling av nationellt och nordiskt brandriskprognossystem for brinder i vegetation.
Det férbittrade brandriskprognossystemet dr driftsatt och tillgingligt £6r berérda
aktorer, och har redan 6kat férmagan att bekdmpa brinder i vegetation.

Linsstyrelsernas sammanhallna projekt for att utveckla férmagan i linen genom
stéd och samordning av kommuner, regioner och andra aktorer har ocksa gett
synbara effekter. Samtliga linsstyrelser har settnytta av de formagor som byggts
upp inom ramen for projektet under dret, och tre fjirdedelar av linsstyrelserna
rapporterar att formagorna anvints vid hanteringen av skarpa hindelser, sisom
héga fléden, skogsbrinder och oljeutslipp. Det osdkra omvirldsldget praglar
forstas dven linsstyrelsernas arbete pa manga sitt, men linets aktorer har 1 stort
uppvisat ett bredare och djupare engagemang i manga fragor som ror civilt forsvar
och krisberedskap. Linsstyrelserna rapporterar dock att vissa mindre kommuner
har utmaningar i att ta till sig det omfattande stodet, i form av exempelvis
aktiviteter och utbildningsmaterial, som finns tillgingligt f6r dem.

MSB bedomer att regionernas férméga inom civilt férsvar och krisberedskap har
starkts inom aret. Ersittningen har bidragit till att utbilda och 6va brett inom
regionen vilket stirker regionernas férmaga att hantera extraordinira hindelser.
MSB:s bedémning ir att &ven kommunernas arbete under aret stirkt férmagan att
hantera hindelser och dven bidragit till minskad sarbarhet. Olika lokala hindelser
har medfort att flera kommuner behovt arbeta operativt for att hantera dessa
under dret.

De frivilliga forsvarsorganisationerna (FFO) har fatt fler uppdrag av de offentliga
aktorerna att rekrytera och utbilda nya medlemmar. Till exempel for
kommunernas frivilliga resursgrupper (FRG) och skyddsvakter. FFO har ocksa
fatt bistd vid insatser under aret, exempelvis vid det stora oljeutslippet lings
Blekingekusten och skogsbrinder i Dalarna.

Medel fran anslaget anvinds ocksa for forskning inom omradet och under ar 2023
har sirskilda forskningssatsningar med anledning av det férsdmrade
sikerhetspolitiska liget genomférts. Forskningsprojekten bidrar med virdefulla
kunskaper i arbetet med att stirka det civila férsvaret och krisberedskapen. Ett av
projekten studerade nordiska invanares fortroende for samhillets férmaga att
hantera kriser och krig, och synen pa internationellt samarbete. Ett annat projekt
studerade drivkrafterna hos personer med hogt engagemang for den personliga
beredskapen, ett intresse som Okat visentligt efter pandemin och Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag och avgransningar

Enligt myndighetens regleringsbrev f6r 2024 ska MSB redovisa en samlad
bedémning av resultatet av de dtgirder som berérda myndigheter, kommuner,
regioner, frivilliga forsvarsorganisationer och forskningsutférare har vidtagit under
2023 med hjilp av finansiering fran anslaget 2:4 Krisberedskap. Redovisningen ska
dven innehilla goda exempel pa verksamhet som har finansierats fran anslaget.
Myndigheten ska limna redovisningen till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) senast den 30 april 2024.

De bedéomningar MSB limnar i den hir rapporten avser den utveckling och de
atgirder som vidtagits med stod av medel frin anslag 2:4 Krisberedskap under
2023. Bedomningarna ska inte uppfattas som en bedomning av samhillets kris-
beredskapsférmaga eller bedémning av risker och sarbarheter i det svenska
samhillet. Uppfoljningen avser endast bidrag fran anslag 2:4 anslagspost 5, Kris-
beredskap och totalférsvar. Anslagspost 1, Viss internationell sikerhetsfrimjande
och humanitir verksamhet, ber6rs inte 1 den hir rapporten.

1.2 Genomforande

Underlag f6r bedémningar kommer till stor del fran de enkdtsvar som aktérerna
har limnat som en del i den arliga uppféljningen av beviljade medel. MSB har gjort
en 6versiktlig, kvalitativ analys av underlagen. De utvecklingsprojekt som myndig-
heter avslutat under 2023 har f6ljts upp genom frigor om mal- och
resultatuppfyllnad, prestationer, effekter, malgrupper, samverkan samt om
atgirderna har kommit till nytta vid en intriffad hindelse eller 6vning,.

En motsvarande uppfoljning har gjorts av samtliga linsstyrelser for den ersittning
som gitt till deras stod lokalt och regionalt, samt av frivilliga forsvarsorganisa-
tioner for deras uppdragsersittning. Uppfoljningsenkiterna har ocksa innehallit
frigor om hur oférutsedda hindelser har paverkat den verksamhet som
finansierats av anslag 2:4 Krisberedskap under aret.

Svarsfrekvensen dr liksom tidigare ar hog. Samtliga linsstyrelser har besvarat
enkiten avseende deras projekt sammanhallna projekt for stéd och samordning
lokalt och regionalt. Enkiterna f6r myndigheters utvecklingsprojekt dr besvarade
till 97 procent, och for frivilligas uppdrag till 100 procent.

Redovisningen av kommunerna bygger i arets rapport ocksa pa svar som limnats
av linsstyrelserna med en svarsfrekvens pa 100 procent. Linsstyrelserna har svarat
utifran den bild de har fran uppfoljningen av kommunernas arbete enligt lagen
(2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordinira
hindelser i fredstid och héjd beredskap (LEH).



Regionerna har i uppdrag att drligen den 15 februari rapportera till MSB, Linssty-
relserna och Socialstyrelsen hur ersittningen for arbetet med civilt f6rsvar och
krisberedskap har anvints. Kapitlet om regionerna bygger pa samtliga regioners
aterrapportering fran februari 2024.

Bedémningen av den forskningsbaserade kunskapens effekter gors utifran uppfolj-
ningar av varje forskningssatsning samt storre oberoende utvirderingar som
genomforts for vissa lingre projekt och forskningsmiljéer.



2 Fordelning av anslaget

Anslaget férdelas fill flera aktérer for att 6ka samhdllets
formdégor att hantera kriser och ytterst krig och att stérka
beredskapen.

Anslag 2:4 anslagspost 5, Krisberedskap och totalférsvar har under ar 2023
finansierat verksamhet om 1 384 072 tkr. Hir beskrivs 6vergripande hur
tordelningen av medel ser ut och vad olika aktérer far medel for. I tabell 1 1 bilaga
1 visas fordelningen mer specifikt.

Forskning, 83 428,

) Frivi]liga ' 6%
férsvarsorganisationer,
77 458, 6%

Centrala myndigheter
exkl MSB, 264 324, 19%

Regioner, 87 051,
6%

Linsstyrelser,
138 477, 10%

MSB, 165 360, 12%

Kommuner,

567 974, 41%

Figur 1 Fordelning av anslag 2:4 Krisberedskap 2023 per aktérsgrupp

Myndigheter! kan vatje 4r ans6ka om medel till utvecklingsprojekt. Projekten ska
syfta till att stidrka samhaillets samlade beredskap och fé6rmaga att hantera allvarliga
kriser och dess konsekvenser samt datgirder som syftar till att stirka férmagan
avseende civilt férsvar. MSB soker medel for utvecklingsprojekt for aktérsgemen-
samma atgirder, enligt samma principer.

MSB tar fram en inriktning fér omraden och projekt som kommer att prioriteras.
Inriktningen tas fram for tva ér i taget och kompletteras vid behov infér det andra

" Har avses de myndigheter som anges i bilaga 1 i férordningen (2022:524) om statliga myndigheters
beredskap och myndigheter som har pekats ut efter sérskilt beslut av regeringen eller MSB



aret. I kapitel 3 ges exempel pa utvecklingsprojekt som har genomférts under
2023.

Liansstyrelser kan s6ka medel for arbete med att stédja och samordna lokala och
regionala aktOrer i linen i det sa kallade sammanhillna projektet och beviljas da
medel f6r en period om fyra ar. Ersittningen som beviljas ska motfinansieras av
linsstyrelsen med minst 50 procent?.

Linsstyrelserna har ocksa mojlighet att arligen anséka om medel for vissa storre
investeringar eller visst stod fér omfattande planeringsinsatser i samband med
storre nationella 6vningar. I kapitel 4 redogors f6r den verksamhet som ldnsstyrel-
serna har bedrivit for arets anslagsmedel.

Kommuner fir en arlig ersittning fran anslaget for att stirka férmagan att hantera
extraordindra hindelser och uppritthilla en grundliggande férmaga till civilt fo1-
svar, 1 enlighet med uppgifter i lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infor och vid extraordinidra hindelser i fredstid och héjd beredskap
(LEH). Ersittningsnivierna regleras i 6verenskommelser® mellan MSB och
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

I kapitel 5 beskrivs den verksamhet som kommunerna har bedrivit for arets
anslagsmedel.

Regioner fir precis som kommunerna ersittning i enlichet med LEH och ersitt-
ningens niva regleras i en 6verenskommelse* mellan MSB och SKR. Ersittningen
ska bidra till att minska sarbarheten i regionernas verksamhet, stirka férmagan att
hantera krissituationer i fred och 6ka férmagan till civilt frsvar.

I kapitel 6 redovisas for verksamhet som regionerna har bedrivit for drets anslags-
medel.

Beredskapsmyndigheter, kommuner och regioner kan ocksa anséka om ekono-
miskt stod for vissa ledningsplatsatgirder hos MSB. Det beskrivs nirmare i
kapitel 7.

Frivilliga forsvarsorganisationer® har mojlighet att ansoka om ersittning for
uppdrag som syftar till att h6ja krisberedskapen i samhillet och frimja total-
forsvaret. For att beviljas medel fran anslaget ska uppdragen uppfylla de indamal
som regeringen faststillt for anslaget och vara férenliga med férordning
(1994:524) om frivillig f6rsvarsverksamhet. MSB limnar i huvudsak uppdrag inom
utbildning, rekrytering och férsvarsupplysning men ocksa till uppdrag for att
stirka formagan inom civilt férsvar.

2 Motfinansiering innebar att lansstyrelsen maste lagga egna medel pa atgarder for civilt forsvar och
krisberedskap som motsvarar det belopp som beviljas fran anslag 2:4 Krisberedskap.

3 Overenskommelse om kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2024—-2026 (MSB2023-
17351)

4 Overenskommelse om regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2024-2026, (MSB2023—
17352)

5 Se vilka organisationer som omfattas i bilagan till férordning (1994:524) om frivillig férsvarsverksamhet



I kapitel 8 redogors for den verksamhet som organisationerna har bedrivit fér
arets anslagsmedel.

Forskning finansieras ocksa av anslaget. MSB formedlar medel via tematiska
utlysningar dir externa aktorer som universitet, hogskolor eller forskningsinstitut
kan anséka om finansiering. Forskningen ska vara behovsinriktad och méjlig att
tillimpa i samhallet. I kapitel 9 redogdrs f6r den forskningsverksamhet som har
bedrivits for arets anslagsmedel.

Ovriga medel som hanteras eller férdelas av MSB ir kostnader fér utveckl-
ingsprojekt och att arrangera storre nationella samverkansévningar samt arbete
med skyddsrum och nationella forstirkningsresurser.

(")vningar 9 023 tkr, 5%

Forstiarkningsmateriel
45 713 tkr, 28%

Skyddsrum
14 669 tkr, 9%

Utvecklingsprojekt
inom krisberedskap
och civilt férsvar

95 954 tkr, 58%

Figur 2. MSB:s andel av anslaget under 2023 fordelat pa verksamhet



3 Medel till myndigheter

Beredskapsmyndigheter kan anséka om medel frdn anslaget
fér utvecklingsprojekt med syfte att &ka samhdllets beredskap
for kriser och civilt férsvar. MSB ansdker om medel enligt samma
principer for utvecklingsprojekt tillsammans med andra aktorer.

Bedoémning

MSB:s bedémning dr att myndigheternas utvecklingsprojekt har bidragit till att
6ka och utveckla férmagan att férebygga och hantera allvarliga kriser samt att
skapa och stirka en grundliggande civil f6rsvarsfGrmaga. Projekten ticker ett
brett spektrum av fragor som bidragit till att h6ja férmaga generellt.

Minga projekt har bestatt av praktiskt stod som vigledningar och handbdcker
till andra aktOrer att anvinda i sitt arbete med att stirka samhallsviktig verksam-
het och 6ka férmagan till civilt forsvar. Andra projekt omfattar investeringar
som ger en 6kad beredskap och f6rmaga vid projektslut.

Myndigheterna rapporterar en hég mal- och resultatuppfyllelse f6r
utvecklingsprojekten. Samtidigt 4r det manga myndigheter som rapporterar en
hog arbetsbelastning, och i vissa fall har projekt inte genomférts fullt ut da
andra arbetsuppgifter har behovt prioriteras.

Nigra av projekten har redan medfort positiva effekter f6r myndigheternas
hantering av oférutsedda hindelser. En mycket stor majoritet av alla projekt har
medfort ny eller forstirkt samverkan och samordning mellan aktorer, vilket dr
en central del i den svenska civila beredskapen.

Ar 2023 har anslaget finansierat 145 utvecklingsprojekt fér 309 213 tkr (inklusive
MSB:s utvecklingsprojekt), se tabell 2a i bilaga 1 f6r anslagets f6rdelning per aktor
och tabell 3 1 bilaga 1 f6r samtliga projekt som avslutades 2023.

3.1 Inrikiningar for projektmedel

MSB tar fram en inriktning f6r projekt finansierade av anslaget. Fér nya projekt
som startade ar 2023 giller intiktningen f6r 2022-2023°, som togs fram under
2021. MSB har anvint olika analyser och systemunderlag, som i sin tur bygger pa
underlag fran aktorerna sjilva, for att identifiera aktuella behovsomraden och
utgangspunkter for prioritering av projektansékningar.

Med anledning av det sikerhetspolitiska liget gjordes ett tilldgg till inriktningen
infor 2023 som anger att projekt som stirker férmagan till civilt forsvar pa kort
sikt kommer att prioriteras. Manga av projekten som avslutades under 2023 for-

8 Inriktning for projektmedel till myndigheter 2022—-2023, Publ nr: MSB1788 — juni 2022



haller sig dock till dldre inriktningar (i huvudsak inriktningen f6r 2020-2021), dir
de prioriterade formageomridena skiljer sig at nagot.

Under 2023 tog MSB fram en ny inriktning som giller for 2024-20257. T den nya
inriktningen finns ett antal nyheter vad giller prioriteringsgrunder f6r bedémning
av projektansokningar. Utvecklingsprojekt som stirker f6rmaga vid héjd
beredskap ir prioriterade pa ett 6vergripande plan. Dirtill prioriteras dven atgarder
som kan fa effekt pa férmaga 1 nirtid, systembyggande och generaliserbara
atgirder, atgirder som involverar foretag i beredskapsplaneringen, dtgirder som
utvecklar f6rmaga till prioritering av resurser, varor eller tjinster och atgirder f6r
att sikerstilla kritiska beroenden mellan samhaillsviktiga funktioner.

3.2 Genomford verksamhet

Under 2023 avslutades 72 projekt, se bilaga 1 tabell 3. Redovisningen i det hir
kapitlet bygger frimst pa information fran de projekten.

Av de avslutade projekten avser 82 procent bade civilt férsvar och krisberedskap,
vilket ligger i linje med formulering i rapporten Handlingskraf* om att samordning
av atgarder som vidtas inom civilt férsvar och krisberedskap kan bidra till att
effekterna blir 6msesidigt forstirkande.

Myndigheterna har angett att 73 procent av projekten 2023 i hég eller mycket hég
grad uppnatt malen som stilldes upp vid ansékan. I 17 procent av projekten har
malen uppnatts i nagon grad. I 83 procent av projekten anger myndigheten att
resultatet fran projektet kommer att inforlivas i den ordinarie verksamheten. MSB
noterar att siffrorna fér maluppfyllelse 4r nagot ligre i ar dn féregdende ar, och sa
aven andelen som anger att projektresultaten kommer att inférlivas i den ordinarie
verksamheten. Detta beror sannolikt pa att ett storre antal projekt dn tidigare ar
inte har kunnat genomforas fullt ut, ofta till f6ljd av prioritering av andra
arbetsuppgifter.

Projekteten har ofta flera malgrupper. Tabell A visar andel projekt som stirkt for-
magan hos olika malgrupper, enligt projektansvarig myndighet. Svarsalternativen
har justerats nagot sedan féregiende érs rapport, varfér motsvarande siffror inte
finns att tillga for exakt samma svarsalternativ for 2022,

7 Inriktning for projektmedel till myndigheter 2024—2025, Publ nr: MSB 2023-07735
8 Handlingsplan for att framja och utveckla en sammanhéngande planering for totalforsvaret 2021-2025,
2021-08-27 FM2021-| 7683:2, MSB2020-16261-3



Vilken malgrupp/ers formaga stiirks genom projektet? Fordelning
(%) 2023
Den egna myndigheten 82%
Andra myndigheter 63%
Kommuner och/eller regioner 49%
Naringslivsaktorer 33%
Frivilligorganisationer 28%
Annan 10%

Tabell A. Andel projekt som starkt férmagan hos aktérer inom respektive malgrupp.

En viktig del 1 utvecklingsprojekten dr att de utfors av fler aktorer tillsammans. 1
tabell B nedan visas projektens resultat avseende samverkan. Strax 6ver tva
tredjedelar av projekten anges ha lett till etablering av nya kontakter mellan aktérer
och betydligt fler har stirkt befintliga kontakter samt inneburit utbyte av kunskap.
Det ar dirmed en rimlig slutsats att samverkan och samordning stirkts, vilka ér tva

viktiga medel f6r att uppna hog effektivitet vid gemensam hantering av en

hindelse.
Vad har samverkan mellan partners i projektet resulterat i? Fordelning Fordelning
(%) 2023 (%) 2022
Stérkta kontakter mellan samverkande aktérer 86% 85%
Etablering av nya kontakter med samverkande aktorer 68% 72%
Kunskapsspridning och informationsutbyte mellan samverkande aktdrer 86% 85%
Gemensamma prioriteringar for att forebygga och hantera kriser 30% 35%
Gemensamma atgérder for att forebygga och hantera kriser 39% 52%
Annat 22% 28%

Tabell B. Andel projekt som natt respektive resultat

3.3 Goda exempel

Nedan foljer exempel pa projekt som avslutats under 2023. Exemplen ar valda f6r
att visa pa olika former av projekt och bredden pa den férmaga som utvecklas
genom dem. Projekten som beskrivs ingar i omradena hilso- och sjukvard samt
omsorg, livsmedel inklusive dricksvatten, ordning och sikerhet, elektronisk
kommunikation och post, transporter samt generell formaga. Flertalet projekt
berér mer dn ett omrade.

3.3.1 Hdlso- och sjukvard samt omsorg

Folkhilsomyndighetens projekt Projektering av alternativ laboratorieplats for ikad
nationell formaga och robusthet vid kriser och hijd beredskap har resulterat i en detaljerad
och kostnadssatt plan for etablering av en myndighetsgemensam laborativ resurs. I
ett nytt projekt med finansiering fran anslaget sa kommer den planen att omsittas i
en skarp resurs och innebira visentligt h6jd laborativ f6rmadga och redundans for
hela hotskalan. Det planerade laboratoriet kommer att vara mobilt och ska ga att
plocka isir i flera mindre delar f6r enklare férvaring och transport. De andra



myndigheterna med laborativt ansvar inom mikrobiologi, Statens
veterinarmedicinska anstalt, Livsmedelsverket och Totalforsvarets
forskningsinstitut, har ingatt i projektet och kommer att ha tillgang till resursen
som etableras.

3.3.2 Livsmedel inklusive dricksvatten

Livsmedelsverket har inom ramen f6r tva utvecklingsprojekt, Civilt forsvar och
krisberedskap — handbok och underlag till dricksvattenproducenter och Starkt formaga till att
identifiera och klassificera skyddsvérd information inom dricksvattenforsorjningen, genomfort
en gemensam seminarieserie pa 11 platser i landet med totalt 6ver 500 deltagare
tran framst dricksvattenproducenter. Man har utbildat deltagarna i civilt férsvar
och krisberedskap generellt, och sirskilt sidana omraden som kan tinkas paverka
dricksvattenférsérjningen. Man har dven tagit fram en handbok med praktiska
beskrivningar, checklistor och exempel, och flertalet 6vningsscenarion som
aktorerna kan anvinda for att hoja sin férmaga. Det andra projektet riktades
specifikt mot att utbilda dricksvattenproducenterna pa att identifiera och
klassificera den skyddsvirda information som akt6rerna har och anvinder. Detta
gjordes for att man noterat att dricksvattenproducenterna haft ett 6kande antal
utlimningsirenden vad giller till exempel dricksvatteninfrastruktur. Allt material
frin utbildningarna finns dven tillgingligt pa myndighetens hemsida, och har
laddats ner 6ver 4 500 ganger. Projekten har visentligt stirkt kunskapen och
medvetenheten inom civilt férsvar och krisberedskap i en bransch dir sadant
tidigare varit en bristvara.

I en liknande utbildningsinsats, inom projektet Leda och stidja livsmedelskontrollen i
samband med kris och hojd beredskap, har man tagit fram en handbok, e-utbildning och
ovningsmaterial for att stirka férmagan att genomfora livsmedelskontroller och
sikerstilla sidkert livsmedel dven vid kris och krig. Materialet ska anvindas av
aktorerna (framst linsstyrelser och kommuner) for att skapa beredskapsplaner for
livsmedelskontroll. Projektet stirker dven aktorernas forutsittningar for att ge rad
och stod till féretag och konsumenter vid kris och krig.

3.3.3 Elekironisk kommunikation och post

I projektet Okad firmaga till radioanvindning pa kortvagsbandet fir totalfirsvaret och andra
samhillsviktiga aktorer har Post- och telestyrelsen arbetat proaktivt med att forbittra
mojligheterna till alternativa kommunikationsvigar. Ett 6kande antal aktorer
forlitar sig pa kortvagskommunikation i det fall normala kommunikationsvigar
slutar fungera. I och med att kortvdagsbandet i normalfall dr i princip oanvint av
civila aktérer, har Post- och telestyrelsen behévt prioritera att bygga férmaga for
de frekvenserna med hog belastning. Tack vare finansiering fran anslaget kunde
man verka for 6kad nationell f6rméga framforallt f6r totalférsvaret och andra
samhillsviktiga verksamheter att, i hindelse av fredstida kriser eller h6jd
beredskap, nyttja kortvagsradio som en alternativ kommunikationsvig. Detta
uppnaddes genom att forbittra Post- och telestyrelsens forutsittningar att arbeta
bade proaktivt och reaktivt for att motverka skadlig storning pa kortvigsbandet.



3.3.4 Ordning och sakerhet

Polismyndigheten har i projektet Tankning av lufifordon arbetat med att visentligt
forlinga tiden som samhillets flygande resurser kan vara i luften och utféra
operativt arbete. Med hjilp av finansiering fran anslaget har projektet kunnat héja
féormagan att tanka samhillsviktiga flyg genom mobila system som ir tillgingliga
&ver hela landet, alla dagar pa aret. Aven utkade moijligheter till tankning pa
befintliga flygplatser och andra identifierade platser har méjliggjorts genom
finansieringen. Arbetet med att skapa ett robust system for tankning av luftfartyg
fortsitter dven efter projektslut, delvis inom ramen for ett nytt projekt finansierat
av anslaget.

Ett projekt som tangerar det ovan nimnda dr MSB:s Uzveckling av nationellt och
nordiskt brandriskprognossystem for brander i vegetation. MSB har arbetat med att
forbittra de brandriskprognoser som ligger till grund £6r mycket beslutsfattande
(exempelvis utplacering av de nationella flygande brandbekdmpningsresurserna)
under brandsdsongen. Resultat frin projektet har implementerats 1
realtidsfungerande driftsystem som ir tillgingligt f6r berérda anvindargrupper.
Implementerade funktioner har forbittrat funktionaliteten och datakvaliteten i
beslutsunderlagen och dirmed 6kat férmagan att hantera brinder i vegetation.

3.3.5 Transporter

Trafikverket har inom ramen {6r projektet Risker och sarbarbeter i materialforsoriningen
inom transportsektorn under kris och krig — ndringslivets roll verkat £or stirkt
forsorjningsberedskap inom sin sektor. Trafikverket hade ett omfattande behov att
paborja arbetet med att sikerstilla att leverantrer som anvinds f6r underhall av
vig och jarnvig har formaga och kapacitet att leverera dven under hojd beredskap
och krig. Projektet har resulterat i tre féretagsplanliggningar, och en viktig rapport
som utgdr underlag for fortsatt arbete internt och i sektorn med
foretagsplanliggning och andra beredskapsatgirder. Pa sikt kommer arbetet som
har gjorts, och det som gérs framover pa med hjilp av projektresultatet, att
innebira en stirkt forsorjningsberedskap inom beredskapssektorn transporter.

3.3.6 Generell formaga

I projektet Prova formdgan avseende rapportering och framtagande av samlade ligesbilder
under hijd beredskap har MSB riktat sig mot samtliga CIVOn, linsstyrelser och
sektorsansvariga myndigheter och genomfort ett antal utbildningar, seminarier och
ovningar under 2023. De ingdende aktérerna drar nytta av identifierade lirdomar
och utmaningar for att i samsyn uppdatera och utarbeta nya och forbittrade
rutiner for rapportering och framtagande av samlade ligesbilder vid hojd
beredskap, for att tillsammans stirka beredskapssystemets formaga att hantera
kriser, h6jd beredskap och ytterst krig.

Anslaget finansierade projekt- och 6vningsledningen {6r Samwerkansivning 2023
(SAMO), samt deltagande i 6vningen for flertalet myndigheter och linsstyrelser.
Ovningen var den férsta nationella samverkansévningen sedan den nya strukturen



for civilt forsvar och krisberedskap tridde i kraft. Ovningen prévade forméga till
samverkan och ledning, prioritering av resurser och kommunikation hos
myndigheter och aktérer pa nationell och regional niva. Ett tjugotal aktorer 6vades
1 egna lokaler med egen stabsorganisation, och omvirlden spelades av ett centralt
motspel. Scenariot var hdga fléden, nagot som flera av de ingaende aktorerna
under aret ocksa tvingades hantera i verkligheten.

Under 2022 och 2023 har MSB bedrivit sirskilda satsningar, dir myndigheter har
erbjudits méjligheten att s6ka utvecklingsprojekt med pa férhand definierade mal.
Satsningarna har kallats Uzveckling av arbetet med frivilliga forsvarsorganisationer och
Utveckling av ndringslivets medverkan i totalforsvaret. Ett flertal myndigheter sckte dessa
utvecklingsprojekt, och nu har tre projekt inom samverkan med frivilliga
forsvarsorganisationer (FFO) och sex projekt inom samverkan med niringslivet
avslutats. I stort sett samtliga myndigheter som har genomféort projekten
rapporterar férdjupade kunskaper inom myndigheterna och forbittrad samverkan
med de f6r myndigheterna relevanta FFOerna eller foretagen, i vissa fall genom
slutna avtal. Satsningarna har varit lyckade, och en hel del arbete har kommit igaing
pa omraden som MSB bedémt som sirskilt viktiga. MSB har dven tagit fram en
pamflett dir satsningen pa samverkan med niringslivet och de ingdende projekten
beskrivs nirmare’. Under 2023 och 2024 har andra myndigheter sokt finansiering
for att kunna bedriva projekt inom dessa sirskilda satsningar, och MSB har dven
infor 2024 lanserat ytterligare tva sirskilda satsningar, dir en riktar sig mot nya
beredskapsmyndigheter och en mot planering och genomférande av
beredskapsévningar.

9 Myndigheter och féretag i samverkan for totalférsvaret: Utvecklingsprojekt for forsérjning av varor och tjanster
i kris och krig, Publ nr: MSB2248 — 2023.



4 Medel till lansstyrelser

Lansstyrelserna kan anséka om medel fr&n anslaget for att
stddja och samordna kommuner, regioner och andra aktérer i
l&Gnen med att utveckla civilt férsvar och krisberedskap.

Bedémning

MSB:s bedémning dr att lansstyrelsernas sammanhallna projekt under aret
bidragit till att frimst kommuner och regioner, men dven andra aktérer, kunnat
utveckla sin beredskap samt att samordningen i linen for att gemensamt hantera
storre handelser ytterligare har stérkts.

Flera av linsstyrelserna uppger att det aktuella omvirldslaget har inneburit ett
storre engagemang och intresse for beredskapsfragorna hos linets aktorer.
Kommunerna breddar férankring och delaktighet i planeringen av civil
beredskap inom sina organisationer och efterfragan pa kunskap och stéd har
okat dirfor markant. Ett par linsstyrelser har dock papekat att sma kommuner 1
flera fall inte har resurser att ta del av aktiviteter och stod.

Samtliga linsstyrelserna har sett nytta av de férmagor som byggts upp genom
aktiviteter i projektet i samband med 6vningar under aret. Dirutéver har 16
linsstyrelser sett nyttan vid hantering av intriffade hindelser under aret, till
exempel vid hoga fléden, skogsbrinder och oljeutslippet vid fartygshaveriet i
sodra Sverige. Hir anger de férmégan att snabbt uppritta samverkan, samordna
och leda pa regional och lokal niva, sammanstilla och distribuera ligesbilder,
samverka runt resurser samt samordna kommunikation till allmidnheten.

Liansstyrelserna har beviljats 103 869 tkr ar 2023 i projektbidrag, se tabell 4 1

bilaga 1. Av dessa har 93 342 tkr f6rmedlats £6r det sa kallade sammanbdillna projeketet
2023, som innefattar stod och samordning for att utveckla krisberedskapen och
civilt férsvar i linen. For att beviljas projektmedel till detta projekt motfinansierar
linsstyrelserna motsvarande belopp fran sitt forvaltningsanslag for atgiarder inom
civilt férsvar och krisberedskap '°. Ovriga projektbidrag har bland annat beviljats
tor deltagande i 6vningen Pilen f6r aktorer 1 Civilomrade Syd och i
samverkansévningen SAMO 2023.

Utover projektmedlen har anslaget dven finansierat drift och utveckling av
linsstyrelsernas ordinarie och skyddade ledningsplatser, vilket beskrivs 1
avsnitt 7.2.

10 Motfinansieringen innebér att Iansstyrelsen lagger egna medel pa atgarder inom ramen for civilt férsvar och
krisberedskap som motsvarar det belopp som anvands fran anslag 2:4 Krisberedskap.



4.1 Genomford verksamhet

Ar 2023 var en f6rlingning av perioden 2019-2022

Det sammanballna projektet ir tinkt att 10pa 1 fyraariga perioder for att ge
lingsiktighet for planering och genomférande. Det ger dven utrymme f6r avbrott i
projektets arbete nir det intraffar hindelser som behover hanteras operativt under
en period hos linsstyrelserna, kommunerna och regionerna. Under
projektperioden 2019-2022 medférde pandemin covid-19 och Rysslands
storskaliga invasion att operativt arbete fick prioriteras i lingre perioder och
projektets atgirder inte hann genomféras som planerat. Mot bakgrund av det
forlingdes perioden 6ver 2023. Fran 2024 har en tredrig period startat upp sa att
projektperioden fortsatt férhaller sig till mandatperioderna och de
overenskommelser som MSB sluter med Sveriges kommuner och regioner (SKR)
om 2:4-medel f6r kommuner respektive regioner.

Nedan beskrivs verksamhet och nigra goda exempel pa atgirder som bedrivits
inom projektets sex omraden under ar 2023.

4.1.1 Analys och planering

Aktiviteter till stéd for risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) och kontinuitetshan-
tering av samhillsviktig verksamhet inom kommuner och regioner har varit en
viktig del av projektet. Lansstyrelserna har arrangerat utbildningar och olika
former av samverkansgrupper. Till exempel har Linsstyrelsen i Gotlands ldn bildat
arbetsgrupper som gor férdjupade RSA inom bland annat utrymning och energi.
Fler linsstyrelser anger att kommunernas redovisade RSA hosten 2023 har
utvecklats betydligt sedan f6érra mandatperiodens redovisning. De har dven noterat
6kad medvetenhet och kunskap om kontinuitetshantering i diskussioner och
planering samt i prioritering vid intriffade hindelser.

Under aret har allt fler linsstyrelser samverkat med frivilliga forsvarsorganisationer
(FFO) och andra organisationer i civilsamhillet som kan bistd med
forstirkningsresurser. Riddnings- och réjningsstyrkor dr ett exempel pa
linsresurser som skapas i flera lin for att kunna utgora ett stod till
riddningstjdnsterna vid storre hindelser som omfattande skogsbrinder.
Lansstyrelser har ocksa stottat kommunerna att bilda frivilliga resursgrupper

(FRG).

4.1.2 Planlaggning

Planering for krigsorganisation dr en uppgift som fatt sta tillbaka under aren med
pandemi och sedan varit lite svar att komma i1 gaing med f6r kommuner och
regioner. Under 2023 har arbetet kommit igang igen. Linsstyrelserna arbetar
genom utbildning till kommunledningar for forstielse av de uppgifter de star infor
under hojd beredskap. Vidare halls workshops och arbetsgrupper, for att
underlitta f6r kommunerna att planera sin krigsorganisation.



Liansstyrelserna 1 Géivleborgs och Hallands lin har med sina respektive kommuner
tagit fram inriktningar f6r kommunala trygghetspunkter, som ger underlag f6r
planering och utrustning. Flera linsstyrelser har gett utbildning i inneborden av
virdlandsstéd och tillsammans med kommunerna startat konkret planering f6r
stod till Forsvarsmakten, inklusive militdrt vardlandsstod.

4.1.3 Geografiskt omradesansvar samt samverkan och
ledning

Liansstyrelserna arbetar med férberedelser for att gemensamt hantera allvarliga
storningar genom rapportering av ligesbilder, samverkansformer,
kriskommunikation m.m.

Under aret har fortsatt utveckling skett i alla lin utifran Gemensanma grunder for
samverkan och ledning i syfte att vidareutveckla samverkansstrukturen sd att akt6rerna
kan verka samordnat i hela hotskalan. I lin som grinsar till Norge har ocksa
samverkan skett med aktérerna Gver landsgrinsen genom Grinsriaddningsrad.
Liansstyrelserna har stéttat kommunernas arrangemang i beredskapsveckan samt
vidareutvecklat rutinerna fér kriskommunikation aven for h6jd beredskap. Flera
linsstyrelser har samverkat med Myndigheten for psykologiskt forsvar 1 utbildningar och
nigra har ocksi startat arbetsgrupper for psykologiskt forsvar i linen. Aven
samverkan med niringslivet nimns, men da noterar linsstyrelserna samtidigt att
planeringen férsvaras av att exempelvis inte kunna dela information pa ett enkelt
satt.

4.1.4 Utbildning och 6vning

Linsstyrelserna bedriver kompetensutveckling och 6vningsverksamhet fér akto-
rerna i linet och ger ocksa visst stod till kommuner och regioner med utbildningar
och 6vningar inom deras egna organisationer. Linsstyrelserna har regionala
utbildnings- och Gvningsplaner for linen som samordnas med Forsvarsmakten for
gemensamma moment. En central roll 1 linsstyrelsernas utbildningar har de
regionala samverkanskurserna (RSK) och samverkansévningarna. Under
pandemiaren fick vningsverksamheten sta tillbaka, men f6r 2023 rapporteras flera
genomforda 6vningar. Nedan ges nigra exempel pa storre 6vningar:

- Linsstyrelsen i Uppsala lins 6vning Elof f6r kommuner och regionen
6vade elbortfall under kalla vinterférhallanden. Syftet var att aktorerna
skulle identifiera dtgirdsbehov for att kunna uppritthilla samhallsviktig
verksamheten av betydelse £6r liv och hilsa under svéira férhallanden. Fran
6vningen tog varje aktor med sig en atgirdslista for fortsatt arbete pa
hemmaplan.

- Linsstyrelsen i Visternorrlands lin har genomfort en regional 6vning med
scenariot uppstart vid beslut om héjd beredskap.

- Linsstyrelsen i Stockholms lin genomférde regional 6vning REGO
parallellt med MSB &vning SAMO 2023, fér att 6va hela
beredskapskedjan. Ovningen var av lirande karaktir dir aktérerna



anvinde de regionala inriktningarna fér kraftiga regn och skyfall samt
elbortfall. Drygt 100 personer deltog hos linsstyrelsen och fler Gvade pa
plats i egen organisation.

Utéver utbildningar och 6vningar haller linsstyrelserna i olika nitverksgrupper for
utbyte av kompetens i linen. De genomfér ocksa konferenser dir aktérer méts.
Under aret har bland annat linsstyrelsen i Skane lin hallit en Totalférsvarsdag med
sex kommuner 1 nordostra Skane, MSB och Forsvarsmakten. Totalt deltog 600
deltagare.

4.1.5 Sakra kommunikationer och rapportering

Lansstyrelserna verkar for att kommuner och regioner kan rapportera via Rakel
och WIS samt anvinda det system som ldnsstyrelserna infért 1 linen f6r sdkra
kommunikationer (SIGNE). Linsstyrelserna haller dterkommande utbildningar
och sambandstest fOr att 6va anvindandet av rapporteringsverktygen. En effekt av
arets arbete ér att fler aktGrer kan hantera sikerhetsklassificerad information
digitalt, det finns en storre vana att hantera systemen och fler anstillda kan hantera
det for bittre back-up.

4.1.6 Starkt sakerhetsskydd och informationssakerhet

Linsstyrelserna ger stod till kommunernas och regionernas arbete med sikerhets-
skydd och informationssikerhet genom utbildningar och nitverk f6r utbyte
erfarenheter. De linsstyrelser som tilldelats tillsynsansvar for sikerhetsskydd har
dock sett det som svirt att ocksa tillhandahilla st6d. Under 2022 begrinsades
darfor deras verksamhet. Under 2023 har de till del 16st utbildningsbehovet med
hjilp av att upphandlat konsultstod.

4.2 Effekter av 2:4-medlen under 2023

Samtliga 21 linsstyrelserna ser effekter av arets arbete genom utvecklad férmaga
hos aktérerna i linet. Flera linsstyrelser har ocksa angett att den formédga som
uppnitts inom projektet kommit till nytta vid intriffade handelser under 2023.
Frimst lyfter de att samverkan och samordning fungerat allt bittre. Regionala
samverkanskurser, nitverk och 6vningsverksamhet har bidragit till att det gar
snabbt att sammankalla aktérer och kommunicera sinsemellan och utat. Hir ar
nagra exempel:

- "Oljeuntsliappet fran olyckan med Marco Polo var ett "trycktest” av samverkan inom
KSAM. Tilliten till varandra som projektet faktiskt lett till var till stor nytta. Uppar-
betade strukturer for ligesbilddelning, inriktnings- och samordningsfunktion (ISF),
stabsarbete m.m. underlittade. Vi genomforde 58 stabsmiten med olika aktirer under
22 dagar pa ett mycket bra sétt.” (Lansstyrelsen i Blekinge lin)

- Azt vi Gvat kontinuerligt och att har kdnda samverkansrutiner i lanet vid kriser un-
derliittade nnder Gversvimmingarna i slutet av sommaren. Are kommun har ett ISF-
stid som aktiverades under hanteringen. Att vi nu ocksa har utvecklat ett metodstid
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Jfor samordning och ledning kommer ytterligare stirka samverkan. Vi bar fitt testa
vart beredskapssystem skarpt under 2023.” (Ldnsstyrelsen i |anmitlands lan)

- "V har arbetat mycket med kriskommunikation tillsammans med kommuner och
andra aktirer. Detta har gjort att vi snabbt har agerat samlat kommunikativt. 17 har
infort "Kommmunikator i beredskap” som sarskilt kan stida kommunerna vid stornin-
gar. Till excempel vid skredet i Stenungssund.” (Linsstyrelsen i Vdstra Gotaland)

- "Ett konkret exempel dr vattenldckan i Askersund. Ca kl. 22.30 en kvill i jannari
2023 horde Askersunds kommun av sig for de hade fatt en stor vattenlicka. Prog-
nosen var att de inte skulle kunna leverera vatten i ledningarna i stora delar av tétor-
ten. Lansstyrelsen kallade till samverkansmite. Flera moten genomfordes under natten.
Kommunerna bidrog pa ett exemplariskt sdtt. Ki. 07.00 pa morgonen fanns det vatten-
tankar utplacerade i kommunen dér flera andra kommuner varit med och bidragit.
Léinsstyrelsen fick dven med VAKA (Nationell vattenkatastrofgrupp) i samordningen
som pa ett mycket bra siitt bidrog med expertkunskap.” (Lénsstyrelsen i Orebro lin)

- "Utifran verksambet och utvecklingsdialoger inom regionala arbetsgrupper och ndtverk
har betydelsen av exempelvis samverkan i filt och i samverkansstaber varit en fram-
gangsfaktor vid hantering av handelser som versvimming i Sala och 1 dsterds hosten
2023 samt Svinpest i Fagersta kommun. Likasi kartans betydelse/ GIS i lagesbild-
srapportering och sammanstillningar samt de okade kunskaperna i RAKEL hos
linets aktirer vid skogsbrand Norberg juni och svinpest Fagersta kommun. Fram-
tagandet av gemensamma budskap till allmdinbeten har anvénts i hantering vid intraf-
fade héndelser vid higa floden under histstormen Hans och dversvamningar i Sala och
Visteras histen 2023.” (Ldnsstyrelsen i V dstmanlands lin)

4.3 Avslut for perioden 2019-2023

Verksamhet

De fem ar som projektperioden pagatt har varit en turbulent tid. Lansstyrelserna,
kommuner och regioner har haft flera omfattande hindelser att hantera. Vi har
sett skyfall med 6versvimningar och skred, torka med skogsbrinder, oljeolycka,
cyberattacker, en langvarig pandemi med stor paverkan pa olika delar av samhillet
samt Rysslands anfallskrig mot Ukraina med bland annat férberedelser f6r
flyktingmottagande. Planerad verksamhet i sammanhallna projektet har flera
ganger pausats eller bedrivits i mindre omfattning. Frimst mirktes det 2021 nir
hantering av covid-19 handlade om aterkommande operativa atgirder utan storre
utvecklingsarbeten. En bit in pa 2022 kunde fokus aterigen laggas pa utveckling —
och genom fysiska méten, vilket underlittar arbetet med civilt férsvar och
sikerhetskyddsfragor.

Erfarenheter frin pandemin och det aktuella sikerhetsliget har 6kat intresset f6r
civil beredskap. Inom kommunerna deltar nu 1 stérre utstrickning férvaltningar
som ansvarar for vatten och avlopp, socialtjanst, maltider inom omsorg,
samhaillsplanering, niringsliv. Lansstyrelserna moter en stor efterfraga pa
kompetenshéjande insatser och nagra har angett att det kan vara svart att ricka till.
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For de sex omraden som ldnsstyrelserna arbetat med inom projektet har de
redovisat att uppsatta mal i stort dr uppfyllda eller i hégre grad dr uppfyllda. Inom
sikerhetsskydd anger ett par linsstyrelser att de endast i ligre grad levt upp till
malet pd grund av att de tilldelats tillsynsansvar for sikerhetsskydd och dirmed ser
en problematik med att ocksa ge stéd. En linsstyrelse papekar att dven om de levt
upp till mélen inom projektet, sa krivs fortsatta atgirder for att halla kompetensen
uppe. Inte minst eftersom personalomsittning hos aktorerna i linet ger

aterkommande nya behov.

Finansieringen fran anslag 2:4 Krisberedskap har i hog
grad bidragit till 6kad férmdaga

Pa fragan om linsstyrelserna bedémer att finansiering av fran anslag 2:4
Krisberedskap har bidragit till férutsittningarna att 6ka férmagan inom linet
svarar alla att det paverkat i hég grad. Manga anger att finansieringen fran anslaget
ir en grundforutsittning £6r att de ska kunna genomféra den bredd av insatser
som de gor. Hir dr ndgra av de kommentarer som limnats.

- "Utan finansiering fran anslag 2:4 hade endast en mycket liten del av planerade ak-
tiviteter kunnat genomforas. Fortsatt finansiering fran 2:4-medel dr en forutsattning for
att kunna fortsatt arbeta med identifierade formdageutvecklingsbebov hos framforallt
kommmnn och region, men dven for att stirka beredskapen for samtliga berirda aktorer

inom lanet.”

- "Den verksambet som Lansstyrelsen finansierar med 2:4-medel bidrar i nrycket hig
grad till forutsdttningarna att 6ka formagan i linet. Detta giller sdrskilt i forhallande
till kommuner med mer begrinsade resurser. Kommunerna har inte resurser att genom-
[fora mer dan utifran de medel de fatt. Finansiering pa lokal nivi bebiver stirkas for att
fa ut dnskad effekt.”’

- "Finansieringen fran anslag 2:4 har haft mycket stor betydelse for arbetet med att stéir-
ka den civila beredskapen i linet, da den majligeor for Lénsstyrelsen att avsitta flera
arsarbetskrafter enbart for utbildning, dvning och andra stidinsatser till linets aktorer.
Erfarenbeter fran bland annat metod for utveckling av det civila forsvaret visar att tid i
Sorm av personalresurser dr centralt for att vara ett tillgangligt stod for linets aktirer.”
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5 Medel till kommunerna

Kommunerna tilldelas érligen ersattning for att stérka sin
formdga att hantera extraordindra héndelser och uppratthdlla
en grundldggande férmaga till civilt forsvar.

Bedomning

MSB:s bedémning ir att kommunernas arbete under aret stirkt formégan att
hantera hindelser och dven bidragit till minskad sarbarhet. Olika lokala
hindelser har medfort att flera kommuner behovt arbeta operativt for att
hantera dessa under aret. Samtidigt paverkar det sikerhetspolitiska liget i stort
och Rysslands invasion av Ukraina kommunernas arbete. Trots det dystra
omvirlds- och sikerhetspolitiska liget bidrar dessa till 6kad utvecklingstakt for
kommunerna vilket stirker robustheten. Frigor som r6r civilt f6rsvar och
krisberedskap genomsyrar nu stérre delen av kommunernas organisation.

Under ar 2023 har 567 974 tkr limnats som bidrag till kommunerna, se tabell 5 1
bilaga 1. Medlen utgdrs till storsta del (491 626 tkr) av ersittning for uppgifter i
enlighet med lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och
vid extraordindra hindelser 1 fredstid och h6jd beredskap (LEH). Hogst 160 mnkr
anvindas for att stirka arbetet med civilt forsvar. Ersittningen for civilt forsvar
har fitt en permanent 6kning sedan varindringsbudgeten 2022 och en ytterligare
okning har gjorts for 2024.

Ersittningsnivaerna for uppgifterna regleras 1 6verenskommelser mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och MSB'!. Overenskommelserna innehaller ocksa
information om hur ersittningen far anvindas och vilket stéd MSB och
linsstyrelser bor ge. Under aret fick kommunerna dven totalt 49 348 tkr for
ledningsplatsatgirder, mer om detta kan lisas 1 kapitel 7.

Sammanstillningen f6r kommunernas verksamhet med anslaget under 2023
baseras pa linsstyrelsernas besvarade enkit i mars 2024, med svarsfrekvens pa
100 procent. Linsstyrelserna har i sin tur anvint kommunernas arliga uppféljning
och rapportering som underlag, jimte egen erfarenhet och bedémning av
kommunernas arbete med civilt f6rsvar och krisberedskap.

5.1 Genomford verksamhet

Med hjilp av ersittning fran anslag 2:4 Krisberedskap har kommunerna vidtagit en
rad olika aktiviteter under aret. Exempelvis har kommunerna arbetat med
framtagandet av en rad olika dokument som ska vara beslutade under aret, sa som
risk-och sarbarhetsanalys, styrdokument och utbildnings-och 6vningsplan. Méanga
aktiviteter kopplat mot civilt férsvar har genomférts, exempelvis arbete med

" Overenskommelse om kommunernas arbete med civilt forsvar och krisberedskap 2024-2026 (MSB2023-
17351))
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sikerhetsskydd, krigsorganisation och dess bemanning och utbildning inom
totalférsvar for fortroendevalda och tjinstemannaledningar i kommuner. Det har
aven hallits utbildningar inom bland annat stabsmetodik och kriskommunikation
samt aktiviteter riktade mot allmdnheten under beredskapsveckan. Kommunerna
har dven medverkat i en rad olika 6vningar under aret, bland annat 6vningar med
Forsvarsmakten men dven 6vningar med teman, sa som elbortfall.
Kontinuitetshantering dr ocksa nagot som nimns av flera linsstyrelser som en
aterkommande aktivitet hos kommunerna.

Handelser som har paverkat kommunernas arbete

Under aret har det intriffat ett flertal hindelser som paverkat kommunernas arbete
pa olika sitt. Det dr allt fran omvirldsliget i stort till olika lokala hindelser, sa som
cyberattacker och stormar, som pa ett sitt bidragit till ett 6kat fokus pa civilt
forsvar och krisberedskap, men som a andra sidan medfort att andra uppgifter
tillfalligt behovts pausats pa grund av operativ hantering.

Precis som foregaende ar sa ndmns kriget i Ukraina och risken for eleffektbrist
hindelser som paverkat kommunerna. Aven ekonomin och cyberattacker nimns
av flertalet linsstyrelser.

5.2 Utveckling

Trots de dystra omvirlds- och sikerhetspolitiska liget bidrar dessa till 6kad
utvecklingstakt f6r kommunerna inom dessa fragor vilket stirker robustheten.
Fragorna genomsyrar nu storre delen av kommunens organisation, vilket bland
annat mirks genom en bredare uppslutning pa de utbildningar och triffar som
linsstyrelsen bjuder in till. Lansstyrelserna ser ocksa en utveckling inom
kontinuitetsplanering, bland annat genom att kommunerna succesivt fa in
kontinuitetsplanering i férvaltningarna. Flera linsstyrelser nimner dven att manga
kommuner gjort framsteg gillande arbete med livsmedelsférsérjning och
dricksvatten, bland annat genom utékade samarbeten inom linet och utbildningar.

Flera linsstyrelser beskriver att trygghetspunkter dr ett av omradena som det skett
mest utveckling inom. Exempel pa aktiviteter 4r att kommuner genomfort
ovningar, utrustat trygghetspunkt samt paborjat eller ordnat sa samlingslokaler
(byagardar) ska kunna utgdra trygghetspunkt. Samtidigt beskrivs att kommunerna
har kommit olika langt i arbetet.
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6 Medel till regioner

Regionerna tilldelas medel for att minska sérbarheten i sin
verksamhet, att stérka formdagan att hantera krissituationer i
fred och att 6ka férmdagan till civilt férsvar.

Bedomning

Flera regioner beskriver att ersittningen har skapat forutsittningar for att
tillsitta resurser som kan arbeta med att stirka regionernas férmaga att hantera
krissituationer och 6ka férmagan till civilt férsvar.

MSB bedomer att arbetet under aret har stirkt regionernas férmagor inom civilt
forsvar och krisberedskap. Regionerna har bland annat arbetat med att ta fram
risk-och sarbarhetsanalys och fordjupat arbete med kontinuitetshantering, vilket
ar grund for att stirka det fortsatta arbetet med bade civilt férsvar och
krisberedskap. Ersittningen har bidragit till att utbilda och 6va brett inom
regionen vilket stirker regionernas f6rmaga att hantera extraordinira hindelser.

Under 2023 har 87 051 tkr tilldelats regionerna fran anslag 2:4 Krisberedskap, se
tabell 6 i bilaga 1 f6r férdelning av anslaget till regioner. Av dessa avser 84 949 tkr
ersittning for uppgifter i enlighet med lagen (2006:544) om kommuners och
regioners atgirder infér och vid extraordindra handelser 1 fredstid och hojd
beredskap (LEH). Hogst 40 mnkr far anvindas fOr att stirka arbetet med civilt
forsvar. Ersittningen for civilt forsvar har fatt en permanent 6kning sedan
vardndringsbudgeten 2022 och en ytterligare 6kning har gjorts for 2024.
Ersittningsnivderna regleras i en 6verenskommelse mellan MSB och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) om regionernas arbete med civilt férsvar och
krisberedskap.

6.1 Genomford verksamhet

Regionerna tilldelas medel f6r att minska sarbarheten i sin verksamhet, stirka for-
magan att hantera krissituationer 1 fred och 6ka férmagan till civilt férsvar. De
uppgifter som regionerna ska arbeta med inom civilt férsvar och krisberedskap
regleras bland annat i 6verenskommelse om regionernas arbete med civilt forsvar
och krisberedskap 2.

Regionerna har i uppdrag att arligen den 15 februari rapportera till MSB,
Liansstyrelserna och Socialstyrelsen hur ersittningen frin anslag 2:4 Krisberedskap
har anvints.

Underlaget till denna rapport bygger pa samtliga 21 regioner som limnat in sin
rapportering fram till bérjan av mars 2024.

12 Gverenskommelse om regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2024-2026, MSB 2023—
17352)2021-13778
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6.1.1 Regionernas arbete med krisberedskap

Regionerna har med hjilp av den statliga ersittningen genomfort en hel del
atgirder for att starka sitt arbete med krisberedskap. Flertalet regioner har arbetat
med RSA och kontinuitetshantering, dir man har utbildat brett 6ver
forvaltningarna och férdjupat arbetet med kontinuitetshantering. Flera regioner
har dven utbildat och 6vat sirskild sjukvirdsledning, biade regionalt och lokalt.
Flera regioner beskriver att ersittningen har skapat forutsittningar for att tillsatta
resurser som kan arbeta med uppgifterna i LEH. Ersittningen har dven bidragit till
att fler nyckelpersoner har kunnat delta i arbetet med RSA.

Flera regioner har med hjilp av ersittningen dven tagit fram ett antal planer for att
stirka arbetet krisberedskap, exempelvis utbildnings-och évningsplan, krisplaner.

6.1.2 Regionernas arbete med civilt forsvar

Flera regioner beskriver hur ersittning bidragit till arbetet med kompetenshéjning.
Utbildningar och 6vningar har bedrivits under aret, bade utbildningar brett inom
civil beredskap genom exempelvis webbutbildningar och anordnande av storre
utbildningstillfillen, men dven mer riktade utbildningar till regionstyrelse och
tjinstemannaledning,.

Ersittningen har dven bidragit till att paborjat arbete med grundldggande
forberedelser i fragor av betydelse for totalférsvaret och Sveriges sikerhet fortsatt
och utvecklats under édret. Bland annat arbete med sidkerhetsanalyser och
sikerhetsskyddsavtal samt framtagande av planer for h6jd beredskap.

Arbetet med krigsorganisation och dess bemanning fortgar, och har i manga fall
gatt 6ver till implementering och férvaltningsfas, dir ersittningen anvinds for det
fortsatta arbetet. Bland annat bidrar ersittningen till att resurssitta det arbetet.

Ersittningen har dven bidragit till ledningsansvar och rapportering, genom bland
annat utbildningar av exempelvis krisledningsnimnd och samverkansforum for att
starka arbetet med signalskydd.
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7 Medel till ledningsplatser

MSB stédjer utveckling av ledningsplatser genom ré&dgivning
och delfinansiering genom anslaget.

Bedomning

MSB bedomer att arbetet med att ge stéd till aktorers ledningsplatser genom
teknisk radgivning och finansiering utvecklas systematiskt.

Arets arbete har forbittrat tormagan att leda och samverka pa central niva vid
nio centrala myndigheter. Dirutéver har MSB under aret stottat tva
samverkanscentraler dair olika aktorer samverkar.

MSB har gett stod till utveckling av alternativa ledningsplatser. Konceptet f6r
mobila ledningsplatser har fortsatt utvecklats och MSB har gett st6d till att
firdigstilla skyddade ledningsplatser.

MSB har ansvarat for drift och férvaltning av linsstyrelsernas ledningsplatser.
Vid ledningsplatserna har ett antal utvecklingsprojekt genomforts, daribland
hojd formaga att kommunicera skyddsvird information. En linsstyrelses
ledningsplats har genomgatt en omfattande modernisering.

For civilomradena har arbete pagatt med att inventera deras behov och féresla
tekniska atgirder for att sikerstilla formagan till samverkan och ledning.

Kommuner har fatt st6d som bidragit till férbéttrad férmaga att leda och
samverka vid 55 kommunledningar och 32 kommunala riddningstjinster.

MSB har gett stod till fyra regioner f6r utveckling av deras ledningsplatser.
Dirutover har utredningar, utvecklingsarbete och utbildningar genomforts.

Under ar 2023 har totalt 134 833 tkr fordelats till ledningsplatser. Aktérer som
bedriver samhillsviktig verksamhet ska kunna leda den egna verksamheten och
samverka med andra aktérer i vardagen, under samhaillsstérningar och ytterst vid
h6jd beredskap och krig. For att sikerstilla kontinuerlig och uthallig formaga att
samverka och leda behovs ett antal resurser, personella och materiella samt
metoder och rutiner. En delmingd i detta dr ledningsplatsen, med fysiskt
anpassade lokaler i limplig skyddsniva, uthalliga tekniska forsérjningssystem med
hog tillforlitlighet, robusta system for informationsdelning och en utbildad och
6vad organisation for drift och férvaltning.

Under 2023 har arbetet med att utveckla konceptet mobil ledningsplats fortsatt
med hog prioritet. Konceptet omfattar en flyttbar tekniknod som tillsammans med
arbetsplatser i tillfilliga ledningslokaler skapar férutsittningar for aktorer att leda
verksamhet och samverka med andra aktérer 6ver hela hotskalan. Det primira
syftet med konceptet ar att pa ett effektivt sitt och i ett hogt tempo kunna stodja
civila akt6rers arbete med att skapa alternativa ledningsplatser.
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Ett antal forstudier, utredningar och dven inledande byggnation har utférts under
aret for att iordningsstilla skyddade alternativa ledningsplatser.

7.1 Ledningsplatser for centrala myndigheter

Beredskapsmyndigheter kan anséka om ekonomiskt stéd for vissa
ledningsplatsatgirder hos MSB. Vid beviljad ansékan finansieras del av kostnaden
fran anslaget och resterande kostnad star myndigheten sjilv for.

Under aret har 36 653 tkr av anslaget gitt till atgirder for ledningsplatser och
aktorsgemensam ledning, att jimféra med 32 877 tkr under 2022. De 6kade
kostnaderna 2023 beror till del pd att dtgirder har genomforts vid ndgra skyddade
ledningsplatser och foérberedelser f6r mobila ledningsplatser.

Stodet har forbittrat formagan att leda och samverka pa central niva vid nio
beredskapsmyndigheter. Dessutom har MSB stéttat tva samverkanscentraler dir
olika aktorer samverkar.

7.2 Ledningsplatser for Iansstyrelser

MSB ansvarar for drift och forvaltning av linsstyrelsernas ledningsplatser och
arbetar for att sikerstilla en hog och likartad ledningsférmaga genom utveckling
av linsstyrelsernas ledningsplatser. Ar 2023 har 28 187 tkr gatt till drift och
forvaltning av linsstyrelsernas skyddade ledningsplatser att jimfora med 23 305 tkr
2022, vilket beror pa 6kade driftskostnader f6r bl.a. lokalhyror och elkostnader.
Ett antal utbildningar har genomférts med linsstyrelsernas egen personal for drift
och skotsel av ledningsplatserna.

Utover det har ledningsplatserna utvecklats f6r 18 543 tkr jamfért med 29 911 tkr
2022. Under aret har en 6kad férmaga uppnatts genom ett antal
utvecklingsprojekt, diribland h6jd férmaga att kommunicera skyddsvird
information. Under 2023 har en ledningsplats genomgatt en omfattande
modernisering.

Gaillande civilomradena har arbete pagatt for att inventera deras behov och féresla
tekniska dtgirder for att sikerstilla formagan till samverkan och ledning dér
ledningsplatser utgér en viktig del.

7.3 Ledningsplatser for kommuner

For att ta del av statligt stéd anséker kommunen om bidrag hos MSB via
linsstyrelsen. Vid beviljad ans6kan finansieras halva kostnaden fran anslaget och
resterande kostnad av kommunen sjalv. Under 2023 har 49 348 tkr, (51 123 tkr
2022) betalats ut i bidrag f6r kommunala ledningsplatser, vilket har lett till en
forbittrad forméga att leda och samverka pa lokal niva f6r 55 kommunledningar
och 32 kommunala riddningstjanster.

Under 2023 har projektet Robusta samhallsviktiga ndt (RSN) till kommunala
ledningsplatser driftsatts. Nitet har visat sig fungera med gott resultat vid en skarp
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samhillsstorning under dret. Fortsatt utveckling kommer att ske under kommande
ar.

7.4 Ledningsplatser for regioner

Regionen kan fa del av ersittningen f6r ledningsplatser genom att anséka om stéd
hos MSB, och vid beviljad ans6kan finansieras halva kostnaden av anslaget och
resterande kostnad av regionen sjilv. Regionen far utover ekonomiskt bidrag dven
tekniskt stod fran MSB.

Under 2023 har 2 102 tkr betalats ut i bidrag for regioners ledningsplatser, vilket
har bidragit till forbittrad formaga att leda och samverka genom konkreta atgirder
vid en region. Dirutover har arbete gjorts med att ta fram atgirdsforslag for tre
regioner.
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8 Medel till Frivilliga
forsvarsorganisationer

Frivilliga férsvarsorganisationer ansdoker om medel fr&n anslaget
fér uppdrag inom forsvarsupplysning samt rekrytering och
utbildning av friviliga som personalforstarkning fill offentliga
aktorer.

Bedémning

MSB bedomer att de frivilliga forsvarsorganisationerna har utvecklat sin
kapacitet under 2023 genom rekrytering och utbildning av medlemmar. De har
deltagit i skarpa hindelser och 6vningar med offentliga aktorer. De frivilliga
forsvarsorganisationerna har erbjudit kvalitetssikrade, utbildade och 6vade
forstirkningsresurser till offentliga aktorer. Arets uppdrag har kunnat
genomféras med hogre maluppfyllelse dn tidigare ar. De har dven gjort viktiga
insatser for den folkliga férankringen av totalférsvaret och for att stirka
forsvarsviljan i landet.

Under 2023 har MSB betalat ut 82 686 tkr fran anslaget till Frivilliga
forsvarsorganisationer (FFO) for uppdrag inom foérsvarsupplysning samt
rekrytering och utbildning av frivilliga. Se férdelningen av medel per organisation i
bilaga 1 tabell 7.

8.1 Uppdragsersattning

Detta avsnitt bygger pa enkitsvar avseende 73 utbildningsuppdrag dir de frivilliga
forsvarsorganisationerna (FFO) limnat information om varje uppdrags
genomférande och maluppfyllelse, flera av uppdragen bestér av flera
utbildningsdelar som redovisas som ett uppdrag. Dirutover har vissa uppdrag
redovisats mer utforligt i sarskilda mallar. Svaren limnades till MSB i januari 2024.

Grunden for uppdragen ir behoven av formagor hos offentliga aktérer och
utveckling som behévs for att stirka den samlade beredskapen. Utover att utbilda
frivilliga till att forstirka personalférsoriningen pa beredskapsomradet och bidra
med totalforsvarsupplysning innebir uppdragen ocksa en grund for samarbete
mellan de frivilliga férsvarsorganisationerna och de offentliga aktérerna.

Genomforda uppdrag

Bland uppdragen finns atgirder som ir generella f6r manga aktérers behov, sisom
utbildning av kriskommunikatérer och stabspersonal. Det finns dven
specialinriktade utbildningsinsatser, exempelvis inom nationell
vattenkatastrofgrupp (VAKA), hantering av djursmittor och
riddningshundekipage. Verksamheten genomfors pa uppdrag av en mingd olika
aktorer, som centrala myndigheter, linsstyrelser, kommuner och regioner.
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I enkitsvaren om genomférd verksamhet anger organisationerna att drygt 90
procent av uppdragen natt uppsatta mal i hog eller mycket hég grad. Detta ér en
forbattring jamfort med 2022, da motsvarande siffra var 80 procent.

Tre uppdrag har blivit instillda pa grund av att en myndighet tagit 6ver kostnaden
for ett av uppdragen, brist pa instruktorer samt for fa deltagare. Pa grund av
omvirldshindelser har de offentliga aktorerna uttryckt behov av dnnu fler
utbildade forstirkningsresurser. Intresset for att bli frivillig har ocksa 6kat vilket
har lett till ett hégre tryck pa utbildningsplatserna.

Nya och férindrade behov har ofta kunnat métas till viss del. Nya verksamheter
och samarbeten med nya aktérer fortsitter att vixa fram som ett resultat av
organisationernas utvecklingsarbete och den allméinna totalférsvarsutvecklingen.
Fler aktorer tar ocksa hjilp av forstirkningsresurserna vid samhallsstérningar.

8.2 Insatser vid samhallsstorningar och

ovning

Totalt 135 uppdrag avser utbildningar som leder till 6kad kompetens som kan
anvindas vid 6vning eller insats. I 38 av uppdragen har férmagan som utvecklats

anviants vid en eller flera 6vningar under aret och for 33 av uppdragen vid en eller
flera faktiska hindelser.

10 av de frivilliga forsvarsorganisationerna (FFO) samt Frivilliga resursgruppen
(FRG) har varit med vid 13 insatser. 10 FFO samt FRG har varit med vid 19

Ovningar.

Flera FRG var aktiva vid stérningar i dricksvattenforsorjningarna i Orebro och
Sérmlandskusten under varen. Under sommaren var Forsvarsutbildarnas
riddnings- och r6jningsstyrka aktiva vid skogsbrinderna i Dalarna. Dir var dven
FRG med f6r att stétta upp med mat och vatten. Under augusti och september
drabbades Dalarna och Vistmanland av éversvimningar dir flera FFO var med
och bistod med sina kompetenser sisom Bilkarens och Frivilliga automobilkarens
bandvagnsforare, Forsvarsutbildarnas Riddnings- och r6jningsstyrkor,
spaningsflyg via Frivilliga flygkaren samt FRG. Nir det stora jordskredet intriffade
i Stenungssund bistod Svenska brukshundklubbens tjanstehundar NUSARs
riddningsarbete.

Blekingekusten drabbades av ett stort oljeutsldpp nir fartyget Marco Polo gick pa
grund. Hir hjilpte Sjévirnskaren Kustbevakningen med sanering till havs,
Frivilliga automobilkéren hjalpte till att sanera strinder och bistod med drivmedel.
Svenska bl4 stjirnan var pa plats for att sanera de oljeskadade faglarna. Aven FRG
var med och samordnade spontanfrivilliga samt bevakade saneringsutrustningen.
En annan storre hindelse var nir afrikansk svinpest uppticktes i Sverige och
behovde hanteras. Smittskyddsutbildade forstirkningsresurser fran Svenska bla
stjdrnan och Frivilliga radioorganisationen bistod Jordbruksverket tillsammans
med Lottakérens stabsassistenter. Frivilliga automobilkaren och Bilkédren hjilpte
till med att stingsla in vildsvinen sa att de inte skulle sprida smittan vidare. Den
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sista stora hindelsen under aret var sndovadret pa E22 i Skane dir FRG
upprittade och bemannade en mottagningsplats f6r evakuerade bilister. Frivilliga
flygkiren stottade upp med att spana fran luften for att rapportera liget direkt till
aktorerna.

Forutom de skarpa insatserna har FFO varit delaktiga i flera vningar.
Jordbruksverket har anordnat en 6vning for hur man efterséker smittade djur,
SVA har haft 6vning med Frivilliga radioorganisationen, Svenska lottakaren och
Svenska bla stjirnan inom epizooti, farliga iamnen och sanering.

Linsstyrelsen Vistmanland har 6vningen Matteus sedan nagra ar tillbaka och som
nu har utokats sa att dven linsstyrelsen Stockholm deltar. I denna 6vning har
Frivilliga motorcykelkaren, Frivilliga flygkaren, Svenska lottakaren och
InsatsingenjOrerna varit med som olika f&rstirkningsresurser sisom
motorcykelordonnanser, flyg, ingenjorer och stabsassistenter. Aven linsstyrelsen
Skane har haft 6vning med flera FFO liknande Matteusévningen.

NUSAR har haft med Svenska réda korset och Svenska brukshundklubben i sin
ovning NUSAM. Frivilliga resursgruppen har haft 9 regionala 6vningar dar
resurser saisom upprittande av trygghetspunkt, samband och radio, sjukvard,
kokvagn och nédvatten varit olika 6vningsmoment.
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? Medel till forskning

MSB finansierar behovsinriktad forskning som ska vara maojlig aft
tillémpa i samhallet.

Bedomning

MSB bedomer att de finansierade forskningsprojekten bidrar med virdefull
kunskap och underlag f6r den fortsatta utvecklingen inom omradet
samhaillsskydd och beredskap.

For 2023 vill MSB sirskilt lyfta de forskningsprojekt som genomforts med
anledning av det férsimrade sikerhetspolitiska liget. Dessa satsningar, som
presenterar sina resultat under 2023 och 2024 har potential att kunna bidra med
virdefulla kunskaper i arbetet med att fOrstirka totalforsvaret, sirskilt den civila
delen.

MSB har under 2022 férdelat totalt 83 428 tkr fran anslag 2:4 Krisberedskap till
22 olika forskningsutférare. Se tabell 8 i bilaga 1.

Samhillsutvecklingen skapar hela tiden nya utmaningar som kréiver en fortldpande
kunskapsutveckling. Dirfor anvinds en del av 2:4-anslaget till att finansiera
forskning inom omradet samhillsskydd och beredskap. Ambitionen ir att stodja
behovsinriktad forskning med problemlésande karaktir. Férutom sjilva
finansieringen ligger MSB stor vikt vid nyttiggérande, det vill siga skapa
forutsittningar for att kunskaperna ska komma till anvindning dven utanfér den
akademiska virlden.

9.1 Genomford verksamhet

Utlysningar, nya och avslutade projekt

Fyra utlysningar av forskningsmedel har slutférts under 2023; Klimatférindring
och klimatanpassning, Cybersikerhetens ekonomi, Framtida hot och risker, samt
Planeringsmedel Horisont Europa.

Fem nya projekt startade under dret med en total budget om cirka 22 miljoner
kronor 6ver hela projektperioden. Hir redovisas nagra exempel. Tva av projekten
beviljades i utlysningen om klimatférindring och klimatanpassning, dir det ena
projektet ska studera klimatférindringens och skogsbrinders inverkan pa
forutsittningarna for jordrorelser i brant terring. Det andra projektet ska studera
klimatanpassning for framtidens vegetationsbrander med fokus pa vilka tekniker,
taktiker och metoder som behovs for att méta en forindrad riskbild. Vidare har ett
projekt om kriget i Ukraina pabérjats. Syftet dr att stdrka férmagan att under
pagaende kris och krig genomféra kunskapsinhdmtning och forskning for att
utveckla den civila beredskapen.
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Ett antal projekt har avslutats och forskningsresultat kommunicerats. Ett av dessa
projekt handlar om siker vitgashantering i titbebyggda omraden dir projektet
bland annat tagit fram rekommenderade skyddsavstind for vitgasanliggningar.
Resultaten kommer att anvindas i revideringen av gashanteringsforeskriften

(MSBFES 2020:1) som inleddes under 2022.

Forskning med anledning av det internationella
sakerhetslaget

Under 2023 bedrevs flera kortare forskningsprojekt, finansierade av MSB, med
anledning av det forsimrade internationella sikerhetsliget. Dessa projekt bidrar
med virdefull kunskap i det kraftigt férsimrade omvirldsliget och i arbetet med
att forstirka totalforsvaret, sarskilt den civila delen.

Forskarna studerade till exempel Norden och synen pi internationellt samarbete
liksom hur Nato-medlemskapet f6r Norge och Danmark har paverkat det civila
forsvarets utformning. Andra projekt hade fokus pa personlig beredskap, sirskilt i
ljuset av hur minniskor paverkas av Rysslands krig mot Ukraina och det allmint
forsimrade sikerhetsliget. Ytterligare nagra projekt studerade civilsamhillet och
drivkrafter f6r manniskor som engagerar sig 1 idéburna organisationer, till exempel
i relation till omhindertagande av flyktingar fran Ukraina.

De flesta projekt redovisar sina resultat under 2024, och darfér kan bara tva
projektresultat nimnas hir. Ett projekt som studerade hur Nordens invanare sag
pa sambhillets f6rmaga att hantera kriser och krig, liksom synen pa internationellt
samarbete, noterade flera intressanta skillnader mellan linderna. Sverige var det
land 1 Norden som hade lagst fértroende f6r myndigheters formaga att klara svara
samhillsstorningar. Nir det gillde synen pa internationellt samarbete fanns det
dock manga likheter mellan linderna, till exempel en generellt positiv syn pa
nordiskt samarbete, dir endast Danmark hade en nagot mindre positiv instillning
till Norden utan i stillet orienterade sig mer mot EU.

Ett annat projekt som hade fokus pa hemberedskap studerade drivkrafter hos
minniskor med stort engagemang f6r den egna beredskapen (prepping). Denna
typ av engagemang sag ett starkt uppsving i samband med pandemin, och i dnnu
hégre grad vid Rysslands invasion av Ukraina. Projektet genomférde
djupintervjuer med de som dgnar sig it seridsa forberedelser, och en slutsats som
kunde dras ir att manga dr medvetna om att dessa forberedelser kanske dnda inte
ricker eftersom det dr omojligt att forutsiga vilken typ av kris som kommer.
Engagemanget skapar trots det en positiv kinsla av ansvar och kontroll - en
“handlingskraftig pessimism”, kan man siga — vilket kan stirka den egna
sjalvkinslan av att kunna klara en kris.

Genomforda kommunikationssatsningar

Under aret genomférdes seminarier fér malgruppen praktiskt verksamma inom
krishantering pa lokal, regional och central niva. Nagra teman som kan nimnas ér:
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”Den erfarna manniskan i samhallskrisen” — om aldre manniskor som en resurs
vid kriser.

“Frivilliga riddare i en samlad beredskap” — om frivilliga resurser vid
riddningsarbete.

”Sa gick klimatfragan fran en smygande kris till en drabbande verklighet” — om
fenomenet smygande kriser applicerat pa klimatanpassningsarbetet.

MSB har dven deltagit i planering av EU-kommissionens konferens och utstillning
Security Research Event 2023, da ocksa flera forskningssatsningar presenterades.
Forutom detta har ett storre seminarium f6r MSB:s utbildningsverksamhet
genomforts, med fokus pa farliga amnen och arbetsmilj6 for riddningspersonal.

Forskningsinrikining 2024-2028

Under aret har ett arbete med att ta fram en forskningsinriktning f6r 2024—2028
slutforts. Malet dr att genom vetenskaplig kunskap och kontaktytor mellan
forskning och praktik stirka formagan att moéta nutida och framtida utmaningar
inom samhillsskydd och beredskap. I inriktningen finns en beskrivning av de
samhillsutmaningar och kunskapsomraden for forskning som vigleder MSB:s
forskningsinsatser de kommande aren. Vidare finns en 6versikt av de
finansieringsformer som MSB har mdéijlighet att anvinda i aktuella
forskningsinsatser samt en redogérelse for hur myndigheten avser att arbeta med
prioriteringar av arliga forskningsinsatser. MSB har dven faststillt en plan for
forskningsinsatser infér 2024, som innehaller de forskningsutlysningar som
myndigheten avser genomféra under nista ar.
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10 Forisatt utveckling av
anslagshanteringen

MSB arbetar kontinuerligt med att se dver och utveckla arbetet
med inriktningar, utlysningsformer, granskning av ansdkningar,
administration och uppfdljning av utvecklingsprojekten.

10.1 Fler aktorer och nya projekiformer

Nya myndigheter i beredskapssystemet

Under 2022 fick fler myndigheter ansvar som beredskapsmyndighet i enlighet med
forordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap. Samtidigt har sex
linsstyrelser fatt en ny myndighetsroll med ansvar for ett civilomride i enlighet
med férordningen (2022:525) om civilomradesansvariga linsstyrelser.

En av de nya beredskapsmyndigheterna inkom med en ansokan infér 2023, och
under 2023 genomfdrdes en mer omfattande satsning fran MSB:s hall att
informera de nya beredskapsmyndigheterna om anslag 2:4 Krisberedskap. Infor
2024 inkom fem nya beredskapsmyndigheter med projektansékningar, fyra av
dessa inom ramen for en sirskild satsning riktad specifikt mot nya
beredskapsmyndigheter. En civilomradesansvarig linsstyrelse inkom ocksd med en
projektansokan.

Sdrskilda satsningar

For att stimulera fler myndigheter till samverkan med niringslivet respektive
frivilliga férsvarsorganisationer, initierade MSB inf6ér 2022 tva olika program.
Myndigheter har kunnat anvinda en sirskild ansékningsblankett for respektive
projektuppligg. Med ans6kan forband sig myndigheterna att delta i de
kunskapsseminarier som MSB genomfér, som en del i projektet for att bidra med
kunskap och sprida erfarenheter mellan de deltagande myndigheterna.

I programmet f6r samverkan med frivilliga har fem myndigheter deltagit, medan
sju myndigheter startade upp 1 programmet for niringslivsfragor for att sedan bli
nio stycken. I niringslivsprogrammet har en enkel utvirdering gjorts i samband
med ett av motena. Da framgick det att deltagarna sag uppligget som ett bra stod 1
deras arbeten och att de 6nskade att nitverket fortsitter framéver.

Dessa satsningar bedomer MSB har varit lyckade, varfor tva nya satsningar inom
omraden som MSB bedémer som sirskilt viktiga har lanserats infoér 2024. Den ena
satsningen riktar sig specifikt mot nya beredskapsmyndigheter och hoppas ge
myndigheter som deltar i projekten en extra skjuts i arbetet som krivs for att axla
sin roll som beredskapsmyndighet. Den andra satsningen dr inriktad mot planering
och genomférande av beredskapsoévningar.
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Bilaga 1 Tabeller

Tabellerna utgar frain motsvarande tabeller i MSB:s drsredovisning 2023 bilaga 1,
med vissa anpassningar. MSB:s medel for utvecklingsprojekt ingar hir i tabell

2a. Myndigheter, medan medel som fordelas till SOS Alarm AB och f6r
Aktorsgemensam ledning finns i tabell 2. Ovriga medel som hanteras/ firdelas av MSB.

Tabell 1 Férdelning av medel fran anslag 2:4 Krisberedskap

Belopp i tkr 2023 2022 2021

Centrala myndigheter exkl. MSB 264 324 278 455 304 507
Lansstyrelser 138 477 136 041 117 030
MSB 165 360 214 914 152 157
Kommuner 567 974 570 123 464 427
Regioner 87 051 83 096 64 075
Frivilliga férsvarsorganisationer 77 458 69 939 59 363
Forskning 83 428 87 172 108 894
Summa 1384 072 1439 740 1270 452

Tabell 2a. Fordelning av medel till myndigheter for utvecklingsprojekt, belopp i tkr

Belopp i tkr 2023 2022 2021
Finansinspektionen 8 294 7 641 4 349
Folkhalsomyndigheten 11 265 6 975 5795
Fortifikationsverket 21910 11 381 7 442
Foérsvarets Radioanstalt 30 000 34 000 68 000
Kustbevakningen 3 036 3735 1093
Lantmateriet 963 125
Luftfartsverket 2700 1400 3253
Lakemedelsverket 2011 2 325 990
Migrationsverket 3197
MSB 95 954 103 717 90 555
Pensionsmyndigheten 116 216
Polismyndigheten 16 501 21 581 19 029
Post- och Telestyrelsen 11 338 38 289 32 310
Riksgalden 614
Sjofartsverket 7 352 10 016 4812
Skatteverket 300 6 387 7 050
ﬁ\g.tai:ilﬂes meteorologiska och hydrologiska 4065 676 5386
Socialstyrelsen 13 246 1910 2979
Statens Jordbruksverk 1 301 858 3302
Statens Livsmedelsverk 25 854 19 690 22 567
Statens Veterinarmedicinska Anstalt 14 851 13 458 11 900



Sakerhetspolisen 5627 4 446 2 459

Totalférsvarets forskningsinstitut 14 226 13 370 6 959
Trafikverket 12 202 20 343 24 188
Transportstyrelsen 3400
Tullverket 1500
Aklagarmyndigheten 1200
Summa arets bidrag 309 213 322 412 328 354
Slutreglering féregaende ars bidrag -5 688 1883 -8 205
Summa 303 525 324 295 320 149

Tabell 2b. Ovriga medel som hanteras/férdelas av MSB, belopp i tkr

Belopp i tkr 2023 2022 2021
Forstarkningsmateriel 45713 44 395 35610
Skyddsrum 14 669 10 372 9102
Sarskild satsning utomhusvarning 44714

Ovning 9023 11716 16 889
SOS Alarm AB 25 000 25000 25000
Aktérsgemensam ledning och ledningsplatser 31753 32 877 49 913
Summa 126 158 169 074 136 514

Tabell 3. Lista 6ver myndigheters projekt som avslutades 2023

Myndighet Projekt

Aktorsgemensamt arbete for starkt civil beredskap
inom den finansiella sektorn

Finansinspektionen

Finansinspektionen SAMO 2023 Finansinspektionen
Medfinansiering av EU Joint Action Strengthened
Folkhalsomyndigheten International Health Regulations and

Preparedness in EU (JA SHARP)
Projektering av alternativ laboratorieplats for 6kad

Folkhalsomyndigheten nationell férmaga och robusthet vid kriser och héjd
beredskap
Folkhalsomyndigheten Underlag for pandemidvning

Vidareutveckling av nationell beredskap fér vard

el el el och transport av hdgsmittsamma patienter

Jordbruksverket L_J_tbllgnln_gar pa distans for frivilliga
forstarkningsresurser

Jordbruksverket Utveckling av arbetet med frivilliga

férsvarsorganisationer - Jordbruksverket
Kustbevakningen Effektivare skydd av dricksvattentakter
Utveckling av naringslivets medverkan i
totalférsvaret - Kustbevakningen

Civilt forsvar och krisberedskap - handbok och
underlag till dricksvattenproducenter

Insats for att stérka kontrollmyndigheternas
Livsmedelsverket férmaga inom dricksvattenomradet i samband
med kris och hojd beredskap

Kustbevakningen

Livsmedelsverket



Livsmedelsverket

Livsmedelsverket
Livsmedelsverket

Livsmedelsverket

Lansstyrelsen i Norrbottens lan

Lansstyrelsen i Skane lan

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands
1an

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands
1an

MSB

MSB

MSB

MSB

MSB

MSB
MSB

MSB

MSB

MSB
MSB

MSB
MSB
MSB

MSB
Polismyndigheten

Polismyndigheten

Polismyndigheten
Polismyndigheten

Post- och Telestyrelsen

Post- och Telestyrelsen

Leda och stddja livsmedelskontrollen i samband
med kris och hojd beredskap

Privat-offentlig samverkan fér en robust och
uthallig dricksvattenférsérjning under hojd
beredskap och krig

SAMO 2023 Livsmedelsverket

Starkt férmaga till att identifiera och klassificera
skyddsvard information inom
dricksvattenforsorjningen

Planering infér samverkansévning 2024
Norrbotten

SAMO 2023 Lansstyrelsen Skane
SAMO 2023 Lansstyrelsen Stockholm

Forutsattningar strategisk utvecklingsplan

SAMO 2023 Lénsstyrelsen Vastra Gétaland

Ansluta kommuner och regioner till SGSI

NISO 2025

Teknisk cybersakerhetsévning med MSB,
Department of Homeland Security(DHS) /Nordic
CERT cooperation (NCC)

Uppbyggnad av nationell formaga att anvanda
Galileo PRS

Aktérsgemensam planering och samordning 2023
infor Barents Rescue 2024.

Beredskapshansyn i samhallsplaneringen

Nordiskt samarbete om férsorjningsberedskap

Program fér samlat kunskapsstod fér kommunal
beredskap

Prova formagan avseende rapportering och
framtagande av samlade lagesbilder under hojd
beredskap

Sammanhallen beredskapsfinansiering

Sammanhallet och samordnat arbete for
samhallsviktig verksamhet i en svensk kontext

Samverkansévning SAMO 2023.
ELS

Giron 2022

Utveckling av nationellt och nordiskt
brandriskprognossystem fér brander i vegetation
Planering infér samverkansévning 2024
Polismyndigheten

Samhallsgemensam larm- och ledningscentral i
Orebro

SAMO 2023 Polismyndigheten
Tankning av luftfordon

SAMO 2023 Post- och telestyrelsen

Okad férmaga till radioanvandning pa
kortvagsbandet for totalférsvaret och andra
samhallsviktiga aktorer
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Sjofartsverket
Sjofartsverket

Sjofartsverket
Sjofartsverket
Sjofartsverket
Skatteverket
Socialstyrelsen
Socialstyrelsen

Statens veterinarmedicinska anstalt
Statens veterinarmedicinska anstalt

Statens veterindrmedicinska anstalt
Statens veterindrmedicinska anstalt
Statens veterinarmedicinska anstalt
Statens veterindrmedicinska anstalt

Statens veterinarmedicinska anstalt

Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut
Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut

Sakerhetspolisen

Totalférsvarets forskningsinstitut

Totalférsvarets forskningsinstitut
Trafikverket
Trafikverket
Trafikverket

Trafikverket

Trafikverket

Trafikverket

Trafikverket
Trafikverket

Trafikverket

Trafikverket

Planering infér samverkansévning 2024
Sjofartsverket

Robust ENC-forsorjning i totalforsvaret

Robust navigering och tillgang till nautisk
information relevant for totalférsvaret
Terrangpejlen - samverkan for férbattrad pejling av
nodstallda och luftfartyg i olandig miljo

Utveckling av arbetet med frivilliga
forsvarsorganisationer - Sjofartsverket

SAMO 2023 Skatteverket

Myndighetsgemensamt inkdp av motmedel for
organiska fosforféreningar

Planering infér samverkansévning 2024
Socialstyrelsen

Akutsjukvard for tjianstehund for kris och hojd
beredskap, samverkan FFO

Deltagande i totalférsvarsévning Vilde
Effektivt utnyttiande av tillgangliga foder- och
vattenkallor vid kritisk resursbrist

Robust enskild vattenférsérjning genom
beredskap och redundans

Robust foderférsorjning med hjalp av frivilliga
forsvarsorganisationer

Utveckling av arbetet med frivilliga
férsvarsorganisationer - SVA

Utveckling av naringslivets medverkan i
totalférsvaret - SVA

SAMO 2023 Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut

Utveckling av naringslivets medverkan i
totalférsvaret - SMHI

Improviserade explosiva hot del 2

Ett nationellt mat-, analys- och
rapporteringssystem fér nukleara handelser -
kravspecifikation och design
Livsmedelsproduktion vid radioaktivt nedfall fran
karnvapenexplosioner

Kriskommunikation i transportsektorn

Nationell samordning av internationell samverkan
inom transportsektorn

Operativt regelverk vid forhéjd beredskap
Planering infér samverkansévning 2024
Trafikverket

Regional kris- och hojd beredskapsférmaga med
ett transportdvergripande perspektiv

Risker och sarbarheter i materialférsorjningen
inom transportsektorn under kris och krig -
naringslivets roll

Samordnad férmageutvardering for risk- och
sarbarhetsanalys samt sdkerhetsskyddsanalyser
SAMO 2023 Trafikverket

Utveckling av arbetet med frivilliga
férsvarsorganisationer - Trafikverket

Utveckling av naringslivets medverkan i
totalférsvaret - Trafikverket

40



Tabell 4. Férdelning av medel till Iansstyrelser, belopp i tkr

Belopp i tkr

Lansstyrelsen i Blekinge lan
Lansstyrelsen i Dalarnas lan
Lansstyrelsen i Gotlands lan
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
Lansstyrelsen i Hallands Ian
Lansstyrelsen i Jamtlands lan
Lansstyrelsen i Jonképings lan
Lansstyrelsen i Kalmar lan
Lansstyrelsen i Kronobergs lan
Lansstyrelsen i Norrbottens 1an
Lansstyrelsen i Skane lan
Lansstyrelsen i Stockholms Lan
Lansstyrelsen i Sédermanlands Ian
Lansstyrelsen i Uppsala Ian
Lansstyrelsen i Varmlands lan
Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Lansstyrelsen i Vastmanlands Ian
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Lansstyrelsen i Orebro lan
Lansstyrelsen i Ostergétlands 1an
Summa arets bidrag

Slutreglering foregaende ars bidrag
Lansstyrelsernas ledningsplatser
Drift

Utveckling

Summa ledningsplatser

Totalt bidrag till lansstyrelserna

2023

3750
3944
5023
3750
3749
3750
4760
4212
3749
4 586
11745
7 602
3 800
4 547
3314
6 343
3758
3750
9117
4170
4 451
103 869
-12 121

28 187
18 543
46 729
138 477

Tabell 5 Férdelning av medel till kommuner, belopp i tkr

Belopp i tkr

Erséattning till kommuner enligt LEH
Ersattning till kommuner for civilt férsvar

Bidrag abonnemangspris Rakel

Bidrag fér kommunal ledning och
raddningscentraler

Ovriga utbetalningar avseende kommunal
ledning och raddningscentraler

Summa bidrag till kommuner
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2023

331626
160 000
27 000

49 032

316
567 974

2022

4141
1900
5610
31975
5200
4 538
5176
5473
10 575
7542
5585
4871
3920
2035
6 328
2900
3375
12 997
3765
2813
102 718
-19 893

23 305
29 911
53 216
136 041

2022

332 000
160 000
27 000

50 840

283
570 123

2021

1975
3295
4 034
2545
2650
2368
3190
1905
3498
3764
6013
4 953
2403
3090
2282
3198
1503
2505
11 196
2068
2125
70 557

21756
24717
46 473
117 030

2021

301 912
100 000
27 000

35190

325
464 427



Tabell 6. Férdelning av medel till regioner, belopp i tkr

Belopp i tkr 2023 2022 2021

Ersattning till regioner enligt LEH 44 949 43 087 31 840
Ersattning till regioner for civilt forsvar 40 000 40 000 30 000
Bidrag for ledningsplatser 2082 2217
Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 20 9 18
Summa bidrag till regioner 87 051 83 096 64 075

Tabell 7. Férdelning av medel till frivilliga férsvarsorganisationer (FFO), belopp tkr

Utbetalda uppdragsmedel

O (anslag 2:4)
Organisation 2023 2022 2021
Flygvapenfrivilligas Riksforbund (FVRF) 4 24
Frivilliga Automobilkarernas Riksférbund (FAK) 10 549 11111 9082
Frivilliga Flygkaren (FFK) 6 100 7 931 5723
Z:rll\\;llél:l&? Motorcykelkarens Riksférbund 2480 3300 3406
Frivilliga Radioorganisationen (FRO) 6 328 5 391 4 504
Forsvarets Personaltjansteférbund (FPF) 160 170 190
Insatsingenjorernas riksforbund (IIR) 320 180 305
Riksférbundet Sveriges Lottakarer (SLK) 5917 6177 5335
Sjovarnskarernas Riksforbund (SVK) 2247 3173 2 804
Sveriges Bilkarers Riksférbund (Bilkaren) 9577 9 689 5738
Svenska Bla Stjarnan (SBS) 6 697 6 597 5436
Svenska Brukshundklubben (SBK) 3634 3925 3440
Svenska Civilférsvarsforbundet (SCF) 13 708 10 000 8038
Svenska Fallskarmsférbundet (SFF) 30 50 204

Svenska Forsvarsutbildningsférbundet

(Férsvarsutbildarna) e S 907
Svenska Pistolskytteférbundet (SPSF)

Svenska Roda Korset (SRK) 4 319 3796 6 638
Svenska Skyttesportférbundet (SvSF) 128 303 85
Summa 82 686 81 509 67 759
Slutreglering av féregaende ars bidrag -5 228 -11 570 -8 193
Netto utbetalt till frivilligorganisationerna 77 458 69 939 59 566
I1Egséttning till FFO med anledning av COVID-

Slutreglering av tidigare ars bidrag med

anledning av covid-19 o
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 77 458 69 939 59 363
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Tabell 8. Férdelning av medel till forskningsutforare, belopp i tkr

Belopp i tkr 2023 2022 2021
Atlantic Council of the United States, Inc. 149
Chalmers tekniska hdgskola AB 5117 4 853 2 637
Eric K. Stern 132
Forskpingsrédet for miljo, areella naringar och 7 000
samhallsbyggande (FORMAS)

Forsvarshogskolan 8 879 7 360 12 088
Goteborgs universitet 1982 4181 6 903
Hogskolan i Skévde 1245 1026 2 346
Insamlingsstiftelsen Brandforsk 3885 3950 4 000
Institutet for framtidsstudier 5281 4 549 4758
Institutet for rymdfysik 2277
Karlstads universitet 354 1221 2 329
Kungliga Tekniska Hogskolan 5739 4 401 6 580
Linkdpings universitet 6 658 9 889 11 040
Lunds universitet 8619 11 585 12178
Malmo universitet 682
Marie Cederschiold Hogskola AB 2 381 1873
Mittuniversitetet 5 507 4 693 4274
Malardalens universitet 1314 1030

NordForsk 4 000 2 000 2000
Research Institutes of Sweden (RISE) 4183 2618 1045
Secana AB 300
Statens geotekniska institut 2150 1190 1212
Stockholm Environment Institute 1428 1859 1019
Stockholms universitet 1267
Sveriges meteorologiska och hydrologiska

institut 1102
Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB 939 966 90
Totalférsvarets forskningsinstitut 8 528 10 399 14 026
Umea universitet 2082 4198 4 454
Uppsala universitet 223 1393
Utrikespolitiska institutet 130 794
Winning Innovation i Lund AB 1971
Orebro universitet 2 538 3511 2 697
Aterbetalning av forskningsbidrag -562 -768
Erhallna bidrag for finansiering av forskning -1 666 -3 453 -3 026
Summa forskning 83 428 87 172 108 894
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Tabell 9. Lista Over forskningsprojekt som avslutats under 2023

Utforare Projekt

Totalférsvarets
forskningsinstitut
Totalférsvarets
forskningsinstitut
Totalférsvarets
forskningsinstitut

3F for civilt forsvar i grazon
Homemade Explosives Precursor Evaluation

RN - Radiological and Nuclear Forensics

For alla eventualiteter: Krisberedskap i vardagslivet och

Goteborgs universitet konsumtion for ohallbara framtider

Goteborgs universitet Kriskommunikation och fértroende i det multipublika samhallet

Insamlingsstiftelsen
Brandforsk
Institutet for
framtidsstudier

Brandforskning 2019—2023

Valdsbejakande hot och inre Sakerhet

Kvantitativ riskanalys av naturolyckor - Hazus och National

Karlstads universitet Risk Index

Linkdpings universitet Fran knapphet till extrem knapphet

Link&pings universitet Utveckling av Vagledning for Grundlaggande
ping Blédningskontroll (UtVAG Blddningskontroll) - Stop the bleed

Lunds Tekniska Saker omstallning av energisystemet - Smaskalig

Hogskola vatgaslagring i byggnader och tankstationer

Makt och normer i arbetet med att astadkomma inriktning och

Lunds universitet . ;
samordning under Kriser

Fran kommunikation till handling i det heterogena samhallet:

AT Att forstd och omsatta riskkommunikation i praktiken
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