Enheten for Idrande fran olyckor
Publ.nr MSB1985 — maj 2022

After Action Review, AAR

Guide for uppdragsgivare

Innan du initierar en After Action Review, AAR, bor du som
uppdragsgivare ha ldst igenom och vara uppdaterad pa
faktabladet. Den har guiden ger vagledning och stoéd

i arbetsprocessen infér och efter en formell AAR. For ett
framgangsrikt genomférande behdver vagledningen anpassas

utifran varje enskild handelse.

Ingen ser allt men alla ser nagot. Ingen kan ha helhetsbilden
av en hindelse. Med hjilp av en strukturerad AAR-dialog
utvecklas arbetsgruppen genom att reflektera biade individuellt
och gemensamt. Utifran sina subjektiva perspektiv bygger
gruppen upp en gemensam bild av hur arbetet har fungerat
under en hindelse och hur det kan utvecklas.

AAR ir inte en utvirderingsmetod dir nagon kommer utifran
och virderar gruppens férmagor samt ger forslag till
l6sningar. Det dr gruppen sjilv som virderar lasningar och
l6sningar, med hjilp av en dialogledare som stod i AAR-

processen.

AAR-metoden kan anvindas pa olika nivaer och med

olika perspektiv. Den fungerar f6r savil mindre, kortare
hindelser som upp till stora utdragna internationella
aktiviteter men ocksa aktorsvis och i mindre grupper.
Metoden kan anvindas i alla typer av situationer dir en grupp
arbetar mot ett gemensamt mal. Till exempel efter moten,
projekt, stabsarbete, genomforda 6vningar, insatser och
arbetsprocesser. Listan kan goras lang.

En AAR kan ocksd anvindas vid uppstarten av ett projekt
eller handelse for att pa férhand tydliggora vad som forvintas
hinda och hur en arbetsgrupp gemensamt ska na ett férvantat
resultat. Men ocksa 16pande under pagaende aktiviteter for

att sikerstilla att gruppen ar pa ritt vig.

Mer bakgrundsinformation hittar du i dokumentet
»Faktablad AAR« (MSB1987).

Nedan foljer nagra tips pa vad du bor tinka igenom och
forbereda innan du initierar en AAR samt vad du behover

atgirda nir motet dr genomfort.

After Action Review, AAR
ar en systematisk dialog-
baserad reflektionsmetod
som anvands efter
genomfoérd insats, dvning
eller andra handelser for
att hitta gemensamma
lGrdomar.

Metoden ar ett verktyg for
standigt IGrande och
utveckling av individer,
grupper, formdagor samt
verksamheter.

Deltagarna ska gemensamt
upptécka och séka
I&sningar och I6sningar.
Syftet ar att bidra fill
organisationens
verksamhetsutveckling
genom person- och

grupplérande.

Dialogledarens uppgift ar att
lotsa deltagarna genom
dialogerna. Det &r ocksd
viktigt att utse en person som
dokumenterar under AAR-
motet sd dialogledaren kan
fokusera pd& att hantera

dialogerna pd motet.

MSB erbjuder en avgiftsfri
webbkurs i AAR-metoden.

Mer information finner du p&

www.msb.se/aar.




Fore motet

Vad ir syftet och malet med att genomféra AAR-métet?
Detta maste vara tydligt uttalat till dialogledaren som ska leda
processen.

Var engagerad och intresserad av resultatet och foreslagna
atgirder. AAR-dialogen kan innebira att ovintade saker
kommer fram och att ytterligare efterarbete behover
genomforas.

Om organisationen vill anvinda AAR som metod f6r att
skapa lirandeprocesser, men inte vidtar atgirder utifrin
resultaten som kommer fram under motet, dr det latt att det
skapas en negativ uppfattning bland medarbetarna. Da ir det
bittre att avsta fran att genomfora en AAR.

Utse en utbildad dialogledare som faciliterar AAR-métet.

Tillsammans med dialogledaren identifierar ni vilka, och
hur ménga, som ska delta i AAR-dialogen. Vi rekommenderar
max 12 deltagare vid fysiska AAR-m6ten och max 7
deltagare vid digitala mé&ten, exklusive dialogledare och
dokumentat6r. Uppdragsgivaren bor inte delta i motet da det
kan upplevas himmande.

Ta fram ett tydligt uppdrag f6r AAR-dialogen tillsammans
med dialogledaren.

O Beskriv syfte och mal med AAR-métet. Kom 6verens om
tidsramarna och vilket omrade eller perspektiv som ska
genomlysas.

O Var tydlig med vem som tar emot resultatet och fattar
beslut om vilka atgirder som ska vidtas samt hur
deltagarna far daterkoppling efter métet.

O Vad ska gruppen fokusera p4, ir det hindelsen i sin helhet
eller delar av den?

U Vilka riktade underfrigor ska anvindas om det ar
specifika omraden som ska genomlysas?

U Nir, var och hur ska resultatet tas tillvara, redovisas,
anvindas och spridas? Och till vem/vilka?

O Var tydlig med nit, var och hur du forvintar dig att
AAR-rapporten ska 6verlimnas till dig.

Uppdragsgivaren ansvarar for att det tas fram en atgirds-
plan utifrin AAR-rapporten.
Exempel pa rubriker i en atgirdsplan:

En Iamplig gruppstorlek dr

6 till 12 deltagare for att de

ska kénna sig bekvama i aft
uttrycka sina dsikter.

Na&r antfal deltagare blir fler

an 12 personer blir gruppen
for stor fér att alla ska kunna
bidra med sina kunskaper

och erfarenheter.

Infér planering och inbjudan
av deltagare &r det viktigt
att t&dnka igenom gruppens
sammansattning. Eventuellt
maste deltagarna dven

delas upp i flera grupper.

Nulidge Onskat lige Atgéirder Ansvarig Fattar beslut
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Efter motet
Lis igenom AAR-rapporten fore uppfoljningsmétet med
dialogledaren.

Ga igenom innehallet i rapporten tillsammans med

dialogledaren.

Tillsitt en analysgrupp som hjilper till att dra slutsatser fran
rapporten. Ta sedan fram forslag till atgardsplan.

Finns det lirdomar som andra kan ha nytta av, dven utanfor
er grupp och organisation? Sprid lirdomarna vidare till de
som dr berérda samt var tydlig med vem som ansvarar for

att gora det.

Forankra resultatet och atgirdsplanen hos berérda

1 organisationen.

Aterkoppla till deltagarna i AAR-métet vad som hinder
med resultatet, vilka beslut som fattats och vilka atgirder
som kommer att vidtas. Ska deltagarna fa ta del av hela AAR-
rapporten, bara valda delar eller inte alls? Oavsett om det dr
hela rapporten, eller valda delar av den, bor en version av
rapporten skickas ut till samtliga deltagare 1 AAR-métet.

En AAR ir inte klar forrin prioriterade atgirder dr

genomforda.
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