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After Action Review, AAR

Faktablad

After Action Review, AAR dr en systematisk och dialogbaserad
reflektionsmetod som anvdnds fére, under och efter
genomforda insatser, 6vningar eller andra hdndelser. Metoden
ar ett verktyg for stindigt larande och utveckling av individer,
grupper, formdagor och verksamheter. Deltagarna ska
tillsammans upptdacka lasningar och séka 1dsningar for att

skapa gemensamma Idrdomar.

Ingen ser allt men alla ser nagot. Ingen kan ha helhetsbilden
av en hindelse. Med hjilp av en strukturerad AAR-dialog
utvecklas arbetsgruppen tillsammans genom att reflektera
bade individuellt och gemensamt. Utifran sina subjektiva
perspektiv bygger gruppen upp en gemensam bild av hur
arbetet har fungerat under en hindelse och hur det kan
utvecklas. Metoden idr generell och kan anvindas i de flesta
organisationer och verksamheter, inte bara inom
blaljusmyndigheter.

AAR ir inte en utvirderingsmetod dir ndgon kommer utifran
och virderar gruppens férmagor samt ger forslag till
16sningar. Det dr gruppen sjilv som virderar lasningar och
l6sningar till utveckling och som skapar gemensamma
lirdomar med hjilp av en dialogledare som stéd 1 AAR-
processen. Syftet ér att bidra till organisationens verksamhets-
utveckling genom personligt och organisatoriskt lirande.

AAR-metoden kan anvindas pa olika nivaer och med olika
perspektiv. Den fungerar for savil mindre, kortare hindelser
som upp till stora utdragna internationella aktiviteter men
ocksa aktorsvis och 1 mindre grupper. Metoden kan anvindas
1 alla situationer dir en grupp arbetar mot ett gemensamt mal.
Till exempel efter moten, projekt, stabsarbete, genomférda
ovningar, insatser och aktiviteter. Listan kan gbras lang,

En AAR kan ocksa anvindas vid uppstarten av ett projekt
eller aktivitet for att pa férhand tydliggora vad som forvintas
hinda och hur en arbetsgrupp gemensamt ska na ett férvantat
resultat. Men ocksa 16pande under pagaende aktiviteter for
att sikerstilla att gruppen ér pa ritt vag.

AAR-metoden utgar ifrin det ursprungliga malet for den
aktuella hindelsen och systematiken i fragestillningarna

After Action Review, AAR
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hjalper till att lyfta fram styrkor, svagheter och
utvecklingsforslag.

Det ir viktigt att uppdragsgivaren till en AAR ir tydlig med
syfte och mal med AAR-métet samt hur deltagarna far
feedback pa de atgirder som kommer att vidtas. Det tar tid att
reflektera och lira tillsammans sa var generds med tiden.

AAR-dialogen leds av en utbildad dialogledare och processen
kretsar kring fem frigor med fokus pa vad, inte pd vem.

Dialogledarens uppgift ir att lotsa deltagarna genom dialogen
och ska inte sjilv ge forslag till 16sningar eller peka ut svaren.

Det ar ocksa viktigt att utse en person som dokumenterar sa
att dialogledaren kan dgna full uppmirksamhet till att leda
dialogen.

AAR-metoden dar enkel och systematisk

1. 2, 3. 4.

Vad forvantades = Vad var det som Varfor blev det ‘ Vad kan
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5 Sluta géra Bérja goéra

Vad kan vi

sprida vidare?

- Kan andra léra
av detta?

- Vem/vika?

|
- Hur ska vi
k sprida vidaree

AAR bestir av fem huvudfrigor och det dr viktigt att
samtliga huvudfrigor besvaras. Svaren utgor gruppens
gemensamma kunskapsunderlag till atgardsforslagen

1 resultatmallen samt information och beslutsunderlag

till beslutsfattaren.

Underfragorna i respektive huvudfriga ar forslag pa
tankeomraden och anpassas efter vad som ska genomlysas
mer specifikt. Om en hindelse ska ses 6ver mer allmidnt och
som helhet anvinds 6ppna fragor som kan besvaras fritt
utifrin gruppens faktiska upplevelser. Ar fokus mer pa
specifika omraden, exempelvis en 6vning med tydliga och

fasta mal, anvinds forslagsvis slutna och riktade underfragor.

En AAR genomférs sa snart som moijligt inpa handelsen for
att tbmma arbetsminnet pa visentlig information. Om det
kommer att dréja nagra veckor innan en gemensam AAR
genomfors dr det bra om deltagarna skriver ner sin



individuella AAR direkt efter hindelsen och tar med
dokumentet till AAR-motet senare, eller skickar det till
dialogledaren innan métet.

Om tiden inte ricker till for att géra en formell AAR med
grundlig planering, férberedelser och en strukturerad process,
kan man gora en informell AAR som genomfoérs spontant.

En informell AAR kan dven goras utomhus och gir snabbare
att genomféra, mellan 15 minuter till 2 timmar. Med firre
deltagare och ju mer van gruppen ir att genomfora

en AAR, desto snabbare gir det.

En AAR ir inte klar forran prioriterade atgirder 4ar
g
genomforda.



Formell AAR

Kriver grundlig planering och férberedelser.

Genomfdrs systematiskt och s nira inpa
hindelsen som méjligt. Ofta med storre
grupper, max 12 personer, och ibland med fler
aktorer.

Anvinds med férdel vid storre och mer
lingdragna hindelser 6ver tid, fér att vaska
fram en problembild och 16sningar.

Kraver en erfaren facilitator som 4r utbildad
dialogledare och har erfarenhet av att leda
AAR-méten samt dr fértrogen med mallarna,
verktygen och processen. Det ir en f6rdel om
dialogledaren sjilv inte har varit med pa
hindelsen utan kan vara neutral och objektiv
under dialogen.

Dialogledaren har hjilp av en dokumentator,
girna en utbildad dialogledare som har en
djupare kunskap om metoden.

Tar tid att genomfora. Cirka en veckas
planering och férberedelser beroende pa
hindelsens omfattning samt mellan tva timmar
till tre dagars facilitering.

Aven om vissa snabba vinster kan identifieras
omedelbart, kan de stérre forbattrings- och
utvecklingsmoiligheterna ta lingre tid att finna.

Kontakta oss:

Tel: 0771-240 240
registrator@msb.se
www.msb.se

Informell AAR

Kan genomféras spontant utan mycket
forarbete.

Genomférs vanligtvis pd plats omedelbart efter
hindelsen. Kan dven anvindas l6pande under
péigdende aktivitet.

Kan anvindas vid de flesta typer av aktiviteter
sdsom moten, problemlésningsworkshops,
projekt etc.

Kan ledas av ndgon som har baskunskaper
1 facilitering och erfarenheter av AAR-metoden
i stort.

Genomf6rs systematiskt i mindre grupper med
en dokumentatér som kan vara nagon av
deltagarna.

Gar relativt snabbt att genomféra, frin femton
minuter upp till ett par timmar.

Leder ofta till snabba vinster i form av idéer
och mdijligheter till utveckling som kan
atgirdas snabbt.

Myndigheten for
samhiillsskydd
och beredskap
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