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Forord

Aven detta verksamhetsir har myndighetens arbetsuppgifter pa olika sitt priglats av
coronapandemin, samtidigt som stora utvecklingsarbeten genomforts eller paborjats.

MSB:s operativa hantering av samhillsstérningar bedéms ha bidragit till en
god nationell beredskap och en mer effektiv samlad nationell hantering av den
pagdende pandemin. Genom insatser med nationella forstirkningsresurser har
MSB stirkt andra ansvariga aktorer vid olika typer av samhillsstorningar. MSB
har, delvis genom samverkan med RescEU, kunnat erbjuda flygande forstirknings-
resurser for skogsbrandsslickning vid 77 insatser till stdd for ansvariga kommuner.
Detta bedoms ha bidragit till en mer effektiv skogsbrandsbekimpning.

Genom den internationella insatsverksamheten har MSB bidragit till en mer
effektiv internationell respons vid kriser och konflikter samt en utvecklad kris-
hanteringsférmaga i andra linder. Etableringen av EU:s beredskapslager for sjuk-
véirdsmateriel i Kristinehamn bidrar till att 6ka den medicinska beredskapen inom
EU. MSB ser ett fortsatt stort behov av att utveckla myndighetens operativa verk-
samhet, bland annat utifrin de lirdomar som gjorts under pandemin. Ett viktigt
omréide i detta sammanhang ar att fortsitta arbeta med den samlade nationella
kommunikationen vid kriser.

Reformeringen av kommunal riddningstjinst fortsitter, genom implementering
av ny lag om skydd mot olyckor. MSB har bidragit till 6kad f6rmaga inom omradet
genom inrikeningar, handlingsplaner, foreskrifter och handbécker som stod till
aktdrerna. Ett enhetligt ledningssystem for kommunal riddningstjinst dr utvecklat
och utbildning f6r att underldtta inférandet har tagits fram under aret. Omridets
utokade lagstadgade uppgifter kriver ytterligare utvecklingsarbete och fortsatta
satsningar for att sikerstilla en positiv utveckling i samhillet.

MSB bidrar tillsammans med andra myndigheter for att forebygga anvindningen av
springdmnen i samband med gingkriminalitet och ocksa i syfte att forhindra terrorism.

Myndigheten har férdelat medel till kommuners arbete med att anpassa samhillet
for att forebygga och hantera naturolyckor. Behovet av forebyggande insatser for
klimatanpassning forvintas 6ka under de kommande aren pd grund av identifie-
rade behov, som en konsekvens av beriknade klimatférindringar.



MSB bidrar till att samhiillets informationshantering blir sikrare och mer mot-
stindskraftigt mot it-incidenter och cyberangrepp, bland annat genom utbildningar,
vigledningar och metodstod. Vid stérre it-incidenter erbjuds stod till samhillet
genom att sprida information och varna om sarbarheter, hot och risker inom it-
sikerhet. Det systematiska informationssikerhetsarbetet i offentlig sektor utvecklas
och genom verktyget Infosikkollen som lanserades under aret finns nu en nationell
lagesbild, och forutsittningar for ett nytt verktyg for konkret och anpassat stod.
Utveckling av ett myndighetsgemensamt center for cybersikerhet pagar. Samhalls-
viktig verksamhet kriver sikra, tillgingliga och robusta kommunikationslésningar
samt god ledningsformaga, dven dir pagir utvecklingsarbeten.

Det finns fortsatt stora behov och utmaningar i samhillet kopplat till informations-
och cybersikerhet till f6ljd av den snabba teknikutvecklingen.

MSB:s arbete med beredskap fér kriser och krig beddms ha bidragit till en 6kad
formaga inom omrédet, dels genom samlade inriktningar och dels genom stéd till
och 6vning av akt6rerna. Myndigheten har under aret arbetat intensivt tillsammans
med Forsvarsmakten for att ta fram en inriktning for den sammanhingande plane-
ringen for totalforsvaret. Inom omradet sker ett omfattande utvecklingsarbete f6r
att fa de olika delarna i systemet pa plats. MSB bedémer att det krivs omfattande
insatser under de kommande aren for att sikerstilla en positiv utveckling inom
verksamhetsomridet.

Det har varit en utmaning att virna ett héllbart arbetsliv under en pandemi dar
manga arbetar hemifrdn under ling tid. Tre temperaturmitningar for att flja upp
arbetsmiljon har genomforts.

Charlotte Petri Gornitzka
Generaldirektor
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Om MSB

Det har avsnittet ger en dverblick dver myndighetens uppdrag

och organisatoriska uppbyggnad.

Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap (MSB) har ansvar f6r frigor om skydd
mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar,
i den utstrickning inte nigon annan myndig-
het har ansvaret. Ansvaret avser atgirder fore,
under och efter en olycka, kris, krig eller krigs-
fara. Se utdrag ur myndighetens instruktion
i faktarutan nedan.

Myndigheten ir indelad i 4tta avdelningar
och ett kansli. Vid myndigheten finns dven
en internrevision. Verksamhet bedrivs i
Karlstad, Stockholm och Kristinehamn samt
utbildningsverksamhet i Revinge, Rosersberg
och pa Sandé. Vid utgingen av 2021 var

1 211 personer anstillda pa MSB.

Av myndighetens instruktion (2008:1002) framgdr att MSB bland annat ska:

+ utveckla och stddja arbetet med civilt forsvar

« utveckla och stddja samhallets beredskap mot olyckor och kriser och vara padrivande
i arbetet med férebyggande och sarbarhetsreducerande atgarder

+ arbeta med och verka for samordning mellan berérda samhallsaktérer for att forebygga
och hantera olyckor, kriser och konsekvenser av krig och krigsfara

+ bidra till att minska konsekvenser av olyckor, kriser, krig och krigsfara
« folja upp och utvardera samhallets arbete med krisberedskap och civilt forsvar
+ se till att utbildning och évningar kommer till stdnd inom myndighetens ansvarsomrade

+ foretrada det civila forsvaret pa central niva i fragor som har betydelse for avvagningen mellan
civila och militdra behov av samhallets resurser om inte nagot annat foljer av annan forfattning

+ stddja och samordna arbetet med samhallets informationssakerhet samt analysera och bedéma
omvarldsutvecklingen inom omradet och ansvara for att Sverige har en nationell funktion med
uppgift att stodja samhallet i arbetet med att forebygga och hantera it-incidenter.
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Figur 1. Organisationsskiss 6éver Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
Generaldirektor
Overdirektor
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Myndigheten leddes under 2021 av
vikarierande generaldirektér Camilla
Asp. Charlotte Petri Gornitzka tilltridde
som generaldirektdr (GD) 10 december
2021 och signerar denna arsredovisning.
Samtidigt tilltridde Camilla Asp rollen
som overdirektor (OD) for MSB.

Bild pa 6verdirektor Camilla Asp (till vanster) och general-
direktdr Charlotte Petri Gornitzka (till hoger).
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Forklaringar till arsredovisningen

| det har avsnittet forklaras hur &rsredovisningen dr uppbyggd
och presenterad. Vi férklarar &dven hur var verksamhet dr indelad,
hur vi férdelar kosthader och intdkter samt beddmer resultat.

Arsredovisningen utgdr frin de krav som stills
i férordning (2000:605) om érsredovisning
och budgetunderlag (FAB).

Resultat redovisas och kommenteras enligt

FAB i forhallande till:

* de uppgifter som framgir av
myndighetens instruktion

* mal och dterrapporteringskrav
i regleringsbrevet

* vad regeringen har angett i annat beslut.

Resultatredovisning

I den I6pande texten redovisas genomford
verksamhet och dess resultat. Sammanfattande
resultatbedémning framgér i en ruta i borjan
av respektive omridesavsnitt. Den utgar ifrin
en sammanvigning av utfall frin prestationer
och i de fall det 4r majligt uppnidd effekt.
Aven interna utvirderingar och resultaten
fran indikatorer anvinds som utgangspunkt
for bedomningen. Indikatorerna redovisas

antingen i sirskilda rutor, tabeller eller loptext.

Bedémningarna gdrs utifrin foljande tre nivaer:

* God: Omradet uppnir ett gott resultat
ddr myndigheten ser en klar forbittring,
eller generellt haller en hog niva.
Myndigheten ser endast ett fital behov
av férbdttringar, men strivar efter att
bibehilla ett gott resultat.
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e Tillfredsstillande: Omradet beddms
overlag ha uppnatt ett bra resultat, men
flera behov av utveckling finns.

¢ Inte tillfredsstillande: Omridet bedoms
inte ha uppnitt tillfredsstillande resultat
och har behov av omfattande utveckling,.

Nigra styckkostnader kommer inte redovisas
dd myndigheten har gjort bedomningen att
det inte tillfér ndgot virde eftersom MSB
inte dr en drendetung myndighet.

For statistikunderlag redovisas individ-
baserad statistik nedbrutet pa kon i de fall
det 4r mojligt. Om det inte bryts ned pa
kon har MSB antingen inte haft tillgang till
konsbaserad statistik eller att redovisningen
skulle kriva hantering av personuppgifter
som myndigheten inte har ritt att behandla.
Utfallen f6r 2021 jaimférs med dren 2020
och 2019. Om det ir relevant for analys av
trender gors dven jaimforelser over en lingre
tid. Om nigon forutsittning dndras s att
det 4r missvisande att jimfora utfallen mellan
aren, eller i de fall kénsbaserad statistik
saknas, forklaras det i texten eller i en not
direkt under tabellen.

MSB:s samlade resultat

I det hir avsnittet beskrivs vergripande
myndighetens samlade verksamhetsresultat
samt ekonomiska resultat.



Pandemins paverkan

Det hir avsnittet dr en sammanfattning av
det arbete som MSB har bedrivit under 2021
med anledning av pandemin. Syftet 4r att ge
en overgripande bild, dels vad giller MSB:s
bidrag till samhillets hantering av pandemin,
dels vad giller hur pandemin har paverkat
MSB som myndighet och dess verksamhet

i stort. Avsnittet kan ses som en fortsittning
pa forra arets arsredovisnings kapitel om
pandemins paverkan.

Omraden

Med utgingspunkt i myndighetens uppdrag
delar styrmodellen in MSB:s arbete i fyra

omraden:

¢ Skydd mot olyckor.

* Operativ hantering av samhillsstérningar.
* Cybersikerhet och sikra kommunikationer.
* Beredskap for kriser och krig.

Det ir utifrin dessa fyra omraden som
verksamheten beskrivs och bedoms. Aven
myndighetens intikter och kostnader ar
fordelade utifrin dessa fyra omraden. I
vissa fall dir verksamhet dr uppdelad pa
flera omraden redovisas den samlat for att
underlitta for ldsaren.

Forklaringar till arsredovisningen

Sarskild aterrapportering

MSB:s regleringsbrev for 2021 specificerar
ett antal dterrapporteringar och uppdrag
med redovisning i drsredovisningen. Nagra
av dessa dterfinns i avsnittet Sirskild ater-
rapportering, medan andra presenteras

i avsnittet for sitt verksamhetsomride.
Tabell 1 specificerar var i arsredovisningen
dterrapporteringskrav och uppdrag terfinns.

Finansiell redovisning

Under den finansiella redovisningen dterfinns
myndighetens resultatrikning, balansrikning,
anslagsredovisning, bemyndiganderedovisning,
finansieringsanalys och noter samt en samman-
stillning Gver visentliga uppgifter.

Intern styrning och kontroll

Myndighetens verksamhet omfattas av
forordning (2007:603) om intern styrning
och kontroll. I detta avsnitt redovisas general-
direktdrens beddmning av om den interna
styrningen och kontrollen varit betryggande
under den period arsredovisningen avser.

Bilaga 1

I Bilaga 1 redovisas uppgifter i tabellform som
kompletterar den redovisning som gjorts
under respektive verksamhetsomrade.

Tabell 1. MSB:s aterrapporteringskrav och uppdrag i arsredovisningen 2021

1. Informationspaverkan
2. Olycksférebyggande arbete och raddningsinsatser
4. Anslag 1:10 Klimatanpassning

5. Beredskapsatgarder mot karnkraftsolycka

Ovriga aterrapporteringskrav

Funktionshinderspolitiken

Operativ hantering av samhallsstorningar 55
Skydd mot olyckor 37
Skydd mot olyckor 39
Skydd mot olyckor 40

Sarskild aterrapportering 90
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redovisning



MSB:s samlade resultat

Det hdr avsnittet ar en sammanfattning av hela myndighetens verksamhet

och ekonomiska resultat ér 2021.

Samlad resultatbedémning for MSB

MSB beddmer att myndigheten har uppnatt
ett samlat tillfredsstéallande resultat for
2021, i forhallande till regeringens upp-
drag och mal fér myndigheten.

Beddémningen grundar sig pa resultat-
redovisning for verksamhetsomradena,
ekonomiska resultat och 6vrig relevant
aterrapportering. Utifran samlade resultat
bedomer MSB att verksamheten bidrar till
att uppfylla malen for skydd mot olyckor,
krisberedskap och civilt forsvar.

MSB har tagit sig an ménga viktiga utvecklings-
omriden mitt i en utdragen pandemi. For-
troendet for MSB bland allminheten dkar
stadigt sedan januari men ir fortfarande inte
uppe i samma nivd som 2020. MSB f6ljer
utvecklingen av allminhetens fortroende for
myndigheten kontinuerligt och fortsitter
arbetet med att stirka bilden av MSB.

Under dret har MSB haft ett mycket stort
genomslag i media. De mest uppmirk-
sammade fragorna har varit skogsbrands-
beredskap, 6versvimningar, desinformation,
it-sakerhet och krisberedskap. MSB har gjort
85 proaktiva pressutskick, dir vi fick genom-
slag for cirka 70 procent. Inkomna fragor
via presstjansten under 2021 har varit 1 665
stycken (jamfort med 2 083 under 2020).

Skydd mot olyckor

Under éret har MSB arbetat med att 6ka sam-
verkan for att stirka och utveckla formagan
enligt férindringarna i lag (2003:778) om
skydd mot olyckor, for en effektivare kom-
munal riddningstjinst, och i lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor i det
forebyggande arbetet. 2021 har MSB bidragit
till 6kad aktdrgemensam samverkan med
samordning av aktiviteter for inrikeningar,
handlingsplaner, foreskrifter och handbocker.
Omradets utokade lagstadgade uppgifter om-
fattar ytterligare utvecklingsarbete och krav
pa satsningar. MSB konstaterar ocksa att det
finns tydliga utmaningar i samhillet kopplat till
det fortsatta arbetet inom férebyggande, natur-
olyckor, riddningstjanst och tillsyn. Inférande
av férindrade beredskapszoner runt de svenska
kirnkraftverken har medfort fler uppgifter for
MSB, mer medel att fordela och 6kad sam-
verkan med fler linsstyrelser som omfattas av
forindringarna i lagen om skydd mot olyckor.

MSB har pabarjat implementeringen och fort-
satt arbetet med ett enhetligt ledningssystem
for kommunal riddningstjinst som omfattar
medvetet beslutsfattande med snabb och 6ppen
kommunikation f6r att leda och effektivt
hantera riddningsinsatser. Till ledningssystemet
finns ny utbildning som grund f6r utveckling
av riddningsledning. MSB har ocksd under
dret stottat kommunal riddningstjinst i arbetet
med att utveckla koncept och metoder inom
omrédet tillsyn for ett mer robust samhiille.

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap — Arsredovisning 2021
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MSB:s samlade resultat

Inom utbildning har MSB erbjudit cirka

1 500 utbildningsplatser for att sikerstilla en
likvirdig och grundliggande kompetens inom
kommunal riddningstjinst samt bidragit till
kompetensforsorjning och stirkt formaga

hos aktdrer inom totalférsvaret. I samverkan
med riddningstjinster har en inrikening och
handlingsplan i jamstilldhet och mangfald
tagits fram, med tre mélbilder mot 2030.

MSB har 6kat samverkan med andra myndig-
heter for att forebygga anvindningen av spring-
dmnen i samband med gingkriminalitet och

i syfte att forhindra terrorism.

Operativ hantering av
samhallsstorningar

MSB:s operativa hantering av samhalls-
storningar bedoms ha bidragit till en god
nationell beredskap och en mer effektiv
samlad nationell hantering av den pagiende
pandemin. Myndigheten har arbetat systema-
tiskt och uthalligt med inriktning och sam-
ordning under hela 2021. Nationella samlade
lagesbilder har regelbundet tagits fram och
delats och MSB har varit en stodjande och
padrivande kraft i samverkan pé nationell
niva genom olika samordningsaktiviteter.
Att information till allminheten ska vara sam-
ordnad har varit en viktig del i detta. MSB
har genomfért tvé regeringsuppdrag kopplat
till pandemin. Dels uppdraget att samordna,
stirka och utveckla kommunikationsinsatserna
riktade till allminheten med anledning av
coronapandemin, dels uppdraget att genom-
fora nationella informationsinsatser om
vaccination. MSB vill sirskilt framhalla det
goda samarbetet i genomforandet av upp-

O
O
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dragen som skett i samverkan med andra
myndigheter och linsstyrelserna. Genom
webbplatsen Krisinformation.se, med
information pa 28 olika sprik, har MSB
sarskilt bidragit till att en samlad information
frin myndigheter och regioner om bl.a. rid,
rekommendationer, restriktioner, vaccin och
vaccinationer tillgingliggjorts medborgarna.

Genom insatser med nationella forstarknings-
resurser har MSB stirkt andra ansvariga aktdrer
vid olika typer av samhillsstorningar. MSB
har utdkat formagan att stddja riddnings-
insatser vid skogsbrinder. Férmégan bestar

av bl.a. fyra skopande flygplan, varav tva i
EU-beredskap och tva i nationell beredskap,
som under 2021 anvindes vid 77 insatser
for att slicka brinder fran luften.

Under aret har MSB genomfért ett stort antal
internationella insatser, som dels stottat i kris,
dels stirke bistandslinders egen formaga

att hantera kriser. MSB har [imnat stod till
internationellt humanitirt arbete genom
insatser i 26 linder med resurser inom bland
annat sjukvird, infrastrukeur, boende och
informationshantering. MSB har limnat
stdd till FN, EU och OSSE:s fredsfrimjande
verksamhet genom insatser i 19 linder med
resurser inom bland annat sikerhet/sjukvard,
maritim sikerhet, konfliktférebyggande och
minhantering. MSB har dven genomfért
resiliensinsatser av stérre omfattning i ett
flertal linder f6r att stirka ansvariga aktorer
att hantera kriser och katastrofer.

MSB ser ett fortsatt stort behov av att utveckla
myndighetens operativa verksamhet, bland annat
utifrin de lirdomar som gjorts under pandemin.

=
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Cybersakerhet och sakra
kommunikationer

Under ret har MSB arbetat for att sambhillets
informationshantering ska bli sikrare och
mer motstandskraftigt mot it-incidenter och
cyberangrepp genom att sprida information
och varna om sarbarheter, hot och risker
inom it-sikerhet samt samverkat med andra
cybersikerhetsmyndigheter och nitverk inom
olika inrikeningar. MSB har 4ven hanterat
och erbjudit stéd till samhallet vid flera
stérre uppkomna incidenter, bland andra
ransomwareattacker och sirbarheter i vil-
kinda programvaror.

MSB har arbetat for att aktorer med ansvar
for samhallsviktig verksamhet inom det civila
forsvaret ska kunna kommunicera med sikra,
tillgingliga och robusta kommunikations-
16sningar, samt ha en stirkt ledningstérméga.
MSB har méjliggjort SGSI for fler anvindare
och dirmed tillhandahallit sikra och robusta
kommunikationer till fler aktérer. Hanteringen
av vidervarningar har underlittats genom

att tillhandahilla WIS f6r involverade kris-
beredskapsaktorer i samarbete med SMHI.
Stodet till samhillsviktiga aktorers arbete med
att stirka formagan att verka frin ordinarie
och alternativ ledningsplats har stirkts, genom
publicering av vigledning for ledningsplatser.
MSB har dven forbittrat prioriterade aktorers
formaga att leda genom stdttning av deras
arbete med att utveckla robusta ledningsplatser
med uthilliga system {6r f6rsorjning och
informationsdelning samt utvecklat koncept
for mobila och alternativa ledningsplatser.

Under dret har MSB stottat samhillet

i att utveckla och 6ka medvetenheten
med informationssikerhet genom riktade
utbildningar och vigledningar for metod-
stdd inom det systematiska informations-
sikerhetsarbetet. MSB har dven forbittrat
systematiskt informationssikerhetsarbete

i offentlig sektor och skapat en nationell
ligesbild genom verktyget Infosikkollen
samt bidragit till en sikrare forvaltnings-
gemensam digital infrastruktur genom att

MSB:s samlade resultat

etablera ”Kompetensomrade Informations-
sikerhet”, som forenklar for myndigheter
att dela information med varandra. MSB
konstaterar samtidigt att det finns stora
behov och utmaningar i samhillet kopplat
till informations- och cybersikerhet till
foljd av den 6kande digitaliseringen.

Beredskap for kriser och krig

MSB:s arbete med beredskap for kriser och
krig bedoms ha bidragit till en okad f6rmaga
inom omrédet, dels genom samlade inrike-
ningar och dels genom stod till och 6vning
av aktorerna. Myndigheten har under dret
arbetat intensivt tillsammans med Forsvars-
makten for att ta fram en inriktning f6r den
sammanhingande planeringen for total-
forsvaret. Inom omridet sker ett omfattande
utvecklingsarbete for att fa de olika delarna

i systemet pa plats. For att motsvara dagens
behov sker systembyggande samt 6versyn av
bland annat lagstiftning och det finansiella
systemet. MSB bedomer att det dven framgent
krivs omfattande insatser for att sikerstilla en
positiv utveckling inom verksamhetsomradet.

Under aret har MSB tagit fram en strategi for
forsorjningsberedskap och fortsatt utveckla
niringslivssamverkan. Overenskommelserna
mellan MSB och Sveriges Kommuner Och
Regioner gillande regionernas arbete med civilt
forsvar och krisberedskap och kommunernas
arbete med civilt férsvar har reviderats och for-
langts till och med ar 2022. Fortsatt stod har
ocksé getts till aktdrerna for deras arbete med
krisberedskap och civilt forsvar i enlighet med
overenskommelserna. Handbok i kommunal
krisberedskap har utvecklats under dret genom
att ett antal nya kapitel har arbetats fram.

MSB har fortsatt gett stdd till aktorerna avse-
ende kontinuitet i samhallsviktiga funktioner
och i dialog med ett 50-tal aktorer har en
uppdaterad lista tagits fram pa samhalls-
viktiga aktorer. MSB har i samverkan med
representanter f6r andra myndigheter och
organisationer tagit fram en ny definition
av samhallsviktig verksamhet.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2021 13
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Totala kostnader
och intakter 2021

MSB:s totala kostnader (inklusive transfere-
ringar) uppgar till ca 3,9 miljarder 2021 och
finansieras huvudsakligen med anslag.

Myndighetens verksamhet finansieras till

73 procent av anslag (73 procent 2020) och
25 procent med avgiftsintikter (25 procent
2020). Ovriga intikter avser intikter av bidrag

Diagram 1. Intékter 2021

Bidrag och

Avgiftsintakter finansiella intakter

och finansiella intikter vilka svarar for 2 pro-
cent av de totala intdkterna (2 procent 2020).

Kostnader inklusive transfereringar bestar till
31 procent av bidrag som betalas ut till andra
akedrer (32 procent 2020), 29 procent personal-
kostnader (27 procent 2020), 5 procent lokal-
kostnader (5 procent 2020), 26 procent Svriga
driftkostnader (27 procent 2020) och 9 procent
avser avskrivningar (9 procent 2020).

Diagram 2. Kostnader 2021

Ovriga
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\ =
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Kostnader och intakter per
verksamhetsomrade 2021

Enligt forordning (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag ska verksamhetens
totala kostnader och intikter fordelas enligt
en indelning som myndigheten bestimmer,
om inte regeringen beslutat annat. Intikterna
ska specificeras pa intikter av anslag och
ovriga intikter. MSB har sedan tidigare valt
att sirredovisa intikter fran avgiftsbelagd
verksamhet. Transfereringar sirredovisas
bade pa intikts- och kostnadssidan. I fore-
kommande fall sirredovisas @ven uppbord
(redovisning mot inkomsttitel).

Kostnader och intikeer, inklusive myndighets-
gemensamma kostnader och intikter, redovisas
samlat i tabellform nedan fordelat per verk-
samhetsomrade. De myndighetsgemensamma
kostnaderna har fordelats till respektive omrade
i proportion till dess andel av de totala kost-
naderna. Berikningen har gjorts utifrin verk-
samhetens kostnader exklusive transfereringar
(produktionskostnad). Motsvarande giller for
de myndighetsgemensamma intikterna.

2021 ars verksamhet har paverkats av det under-
skott som uppstod i den avgiftsfinansierade
verksamheten under 2020 pa grund av pan-
demin. Da det funnits osikerheter kring om det
ackumulerade underskottet ska hanteras pé ett
eller flera ar har myndigheten generellt varit
mycket terhallsam, till exempel vad avser ny-
och aterrekrytering, for att kunna betala tillbaka
det stora underskottet. Detta har medfért ett
anslagssparande pa forvaltningsanslaget.

MSB disponerar anslag 2:4 ap.5 Krisbered-
skap i syfte att oka formdgan att forebygga
och forbereda for kris i hela systemet. De
senaste dren har det varit ett okat tryck

pa ansokningar fran myndigheter for att
bedriva utvecklingsprojekt for att stirka den
civila beredskapen. Genomférandet av dessa
utvecklingsprojekt har till del paverkats av
coronapandemin och ambitionsnivin har
behovt justeras. Aven dvriga verksamheter
som finansieras med anslaget har paverkats
av pandemin dir upphandlingar och till-

MSB:s samlade resultat

gangen till konsulter forsenats eller ute-
blivit. For helikopterberedskapen har drets
avtal inneburit ligre kostnader dn beriknat.
Sammantaget medfor detta att MSB inte
nyttjar hela anslaget 2021.

Bide MSB:s totala kostnader inklusive trans-
fereringar och intikter har minskat jimfort
med 2020. Skillnaden p& 63 mnkr vad giller
kostnader inklusive transfereringar beror pa
att verksamhetskostnaderna har minskat totalt
sett med 9 mnkr och transfereringarna har
minskat totalt sett med 54 mnkr.

Minskningen av transfereringar ir till stérre
delen hinférlig till omrade ”Skydd mot
olyckor” och anslag 2:2 ap.2 Forebyggande
dtgirder mot jordskred m.m. Tilldelningen
for anslaget sinktes frin 75 mnkr 2020

till 25 mnkr 2021. En annan forklaring ar
mindre ersdttningar fran anslag 2:3 ap.2
Ersittning for riddningstjanst m.m. Utfallet
ir helt beroende av de hindelser som intriffar
och tidpunkten for inkommen ansokan som
ger ritt till ersittning fran anslaget.

For omradet "Operativ hantering av samhills-
storningar” beror minskningen av verksamhets-
kostnader bland annat pd en minskad om-
sittning i den avgiftsbelagda verksamheten
internationella insatser samt ligre kostnader
for operativ hantering av coronapandemin.

2020 valde MSB att redovisa en storre andel
av kostnader f6r operativ hantering samlat
under omradet f6r operativ hantering. 2021
ses den operativa hanteringen som en del av
respektive omrades ordinarie verksamhet.

Inom omrédet "Cybersikerhet och sikra
kommunikationer” finns det nationella kom-
munikationssystemet for samverkan och led-
ning, Rakel. Mer 4n hilften av kostnaderna
inom omradet avser denna verksamhet. For
Rakelverksamheten har kostnaderna 6kat
jamfort med foregiende ar frimst vad giller
hyror, avskrivningar samt tjanster. Okningen
av transfereringar avser bland annat verksam-
heten for etermedieberedskap.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2021

15



MSB:s samlade resultat

For omradet "Beredskap for kriser och krig”

ligger transfereringarna pd ungefir samma
niva som 2020. Bidragen f6r organisations-
stod for frivillig forsvarsverksamhet har
kunnat 6kas genom okad anslagstilldelning,
men samtidigt har forskningsbidrag och
bidragen till bland annat myndigheter
minskat. Minskningen av dessa bidrag kan

hirledas till pigiende pandemi, di verksam-
het inte kunnat genomforas som planerat.

Minskningen av totala intikter jimfort

med 2020 ir en direkt foljd av de kostnads-
minskningar som beskrivs bade i anslags-,
avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet.
Minskningen av intikter for ett enskilt omride

ir en f6ljd av beskrivna kostnadsminskningar.

Tabell 2. Kostnader och intakter per verksamhetsomrade 2021-2019, tkr

Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intéakter Kostnader
Skydd mot Intakter anslag 532 360 522 757 554 484
olyckor
Intakter 39478 37 232 63 657
uppdragsverksamhet
Ovriga intakter 10 256 12 951 14 947
Summa 582 094 585 575 572 940 586 679 633 088 631 243
verksamhetsutfall
Transfereringar 84 080 84 080 137 581 137 581 320 105 320 105
Operativ Intakter anslag 530 753 566 059 472 745
hantering av
samhalls- Intakter 310 251 320 030 146 519
stérningar uppdragsverksamhet
Ovriga intékter 58 687 61024 35192
Summa 899 691 917 609 947 113 976 309 654 456 665 562
verksamhetsutfall
Transfereringar 200 200 5339 5339 2394 2394
Cybersaker-  Intakter anslag 273 666 253 768 222 229
het och sékra
kommunika-  Intakter 636 355 607 544 587 601
tioner uppdragsverksamhet
Ovriga intakter 8 472 4 561 3955
Summa 918 493 906 854 865 873 859 369 813 785 792 652
verksamhetsutfall
Transfereringar 106 174 106 174 96 859 96 859 102 627 102 627
Beredskap Intakter anslag 287 019 277 917 299 201
for kriser
och krig Intakter - - )
uppdragsverksamhet
Ovriga intakter 1642 6 930 6142
Summa 288 661 295 757 284 847 292 499 305 343 312745
verksamhetsutfall

Transfereringar 1028501 1028705 1031143 1033524 1037363 1038859

Totalt 3907894 3924954 3941695 3988159 3869161 3866187
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Pandemins paverkan

Detta avsnitt sammanfattar och ger en dvergripande bild av MSB:s
operativa arbete och stdd fill samhdllet, andra myndigheter och
organisationer i samband med coronapandemin. Avsnittet redogor
ocksd for hur myndigheten har pdverkats av pandemin, vilka
konsekvenser det haft och vilka [Grdomar som kan dras.

I MSB:s arsredovisning 2020 gav vi en
sammanfattande bild dver vad myndig-
heten bidragit med i samband med corona-
pandemin. Denna rapportering kan ses som
en fortsittning pa det kapitlet, ddr atgirder
gjorda under 2021 nu sammanfattas.

MSB:s arbete
med pandemin

Myndighetens uppdrag ir att stodja sam-
hallets krisberedskap for olika typer av
samhillsstérningar sisom olyckor, kriser och
krig. Ndr en samhillsstérning intriffar har
MSB en samordnande, drivande och stod-
jande roll. Pandemin och dess konsekvenser
har dven under 2021 skapat ett stort behov av
samverkan och gemensam inrikening i arbetet
med krishanteringen. Hir foljer en samman-
fattning over vad myndigheten gjort under
dret. Mer detaljer kring vad MSB bidragit
med i arbetet med pandemin finns i efter-
foljande avsnitt i denna drsredovisning,.

=A

Lagesbilder och bedomningar

I hanteringen av pandemin har behovet

av information varit mycket stort. For att
regeringen, berérda myndigheter och andra
aktorer ska ha en god bild av helheten och pa
sd vis kunna fatta vil avvigda och samordnade
beslut har det behovts samlad information om
liget, om hur smittspridningen utvecklas och
om hur samhillsviktiga verksamheter paverkas.

Under 2021 har MSB fortsatt att regelbundet
begira in information frin ansvariga aktérer,
sammanstilla samt skicka ut nationella
samlade ligesbilder, som sedan anvints for
att skapa en gemensam inriktning for vidare
hantering av pandemin. Genom ligesbilds-
arbetet analyseras de gemensamma utmaning-
arna och behov av dtgirder identifieras ut-
ifran ett samlat nationellt perspektiv. Fram
till och med september delades en nationell
samlad ldgesbild varannan vecka, och ddrefter
under aterstoden av 2021 var fjirde vecka.
Genom fem delrapporter har MSB under
2021 ocksé 16pande i enlighet med ett sir-
skilt regeringsuppdrag analyserat och beskrivit
tinkbara samhillskonsekvenser av smitt-
spridningen utifrin Folkhilsomyndighetens
smittspridningsscenarier.

MSB har under 2021 regelbundet ocksa tagit
fram en nationell samlad kommunikativ liges-
bild for coronapandemin, baserad pa berdrda
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Pandemins paverkan

myndigheters och aktorers rapportering. Syftet
med ligesbilden var att ge berérda akeorer en
samlad bild och bedémning av de kommunika-
tiva utmaningar och kommunikationsbehov
som identifierats inom den aktérsgemensamma
hanteringen av pandemin. Denna ligesbild
utgor en grund f6r MSB:s arbete med att
verka fér samlad kommunikation.

Samordning

I det samlade ligesbildsarbetet identifieras
utmaningar som behdver hanteras samordnat
pa en Gvergripande nationell nivd. MSB har
under 2021 fortsatt att stddja och vara en
padrivande kraft i samverkan mellan berorda
aktorer. Strukturer for samordning och
hantering av pandemin har fortsatt att ut-
vecklas. Olika typer av samverkansmoten har
skett regelbundet enligt en operativ vecko-
rytm som anpassats efter aktuellt lige.

Aktuell lagesbild kopplat till pandemin har
varit en stiende punkt vid MSB:s regel-
bundna nationella samverkanskonferens
varje onsdag. Sirskilda avstimningar mellan
nirmast berdrda aktorers operativa chefer
har skett regelbundet under dret och MSB
har ocksa regelbundet samlat ett stort antal
myndighetschefer for information om liget
och aktuella utmaningar.

Dirtill har MSB limnat stod till samverkan
kring ett stort antal specifika fragor och samlat
berdrda aktorer for dialog och for att komma
overens om vigen framét. Exempelvis har
MSB under 2021 fortsatt med sin operativa
resurssamordning pé nationell niva. Under
2021 har denna frimst fokuserat pa att stodja
laboratoriemyndigheters hantering av brist pa
vissa resurser (nitrilhandskar och pipettspetsar)
till f6ljd av pandemin och under véren 2021
skedde samverkan mellan berérda myndigheter
genom ett sirskilt resurssamordningsforum.

Samordning av information

och kommunikation

Det dr MSB:s uppgift att verka f6r samlad
kriskommunikation frin myndigheter

vid kriser. Under 2021 har MSB fortsatt
arbetet med att stodja samlad information
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till allminhet och media. Basen for MSB:s
kommunikationssamordning har under hela
pandemin varit de nationella samverkans-
konferenserna f6r kommunikationssamordning.
Dirtill har MSB verkat for samlad kommu-
nikation i ett stort antal specifika fragor och
tillsammans med andra myndigheter genom-
fort olika kommunikationsinsatser och for-
medlat information. Exempelvis har MSB
regelbundet genomfort samverkansméoten
for samordning av stodlinjer.

MSB:s arbete med information och kommuni-
kation kopplat till pandemin har under 2021
till stor del utgare fran de tvé regeringsuppdrag
som MSB tillsammans med andra myndig-
heter fick i slutet av 2020. Uppdraget att sam-
ordna, stirka och utveckla kommunikations-
insatserna riktade till allminheten med
anledning av coronapandemin hade som syfte
att genom forstirkta kommunikationsinsatser
oka efterlevnaden av allminna rid for en
minskad smittspridning samt framtagandet
av en kommunikationsstrategi. Inom ramen
for uppdraget har MSB tillsammans med
Folkhilsomyndigheten, linsstyrelserna och
Socialstyrelsen [6pande sedan februari 2021
genomfort ett flertal informationskampanjer,
samverkat med civilsamhille, myndigheter,
foretag och branschorganisationer for att nd
ut till hela befolkningen samt samratt med
forskare for att utveckla kriskommunikationen.

Miilet har dels varit att na ut till alla malgrupper
med aktuella rid och rekommendationer dels
att paverka bide allminhetens attityder och
beteenden for att smittspridningen ska kunna
bromsas. Den tydligaste malgrupps- och
situationsanpassningen av den nationella
kampanjen skedde i samband med lov och
hogtider dd ménga minniskor bade reser och
umgés med andra mer intensivt, men dven
kopplat till de miljéer som visat sig bidra till
smittspridningen som till exempel arbets-
platser, eller till specifika mélgrupper som barn
och unga eller omraden dir manga lever i ett
utanforskap. Ett flertal mitningar har gjorts
under uppdraget for att f6lja upp resultaten
jamfort med kommunikationsmélen.
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Effektmitningar av kommunikationsinsatserna
visar att kampanjerna har haft stort genom-
slag med mycket hog observation vid varje
kampanj. Mitningarna visar att de allra flesta
har god kunskap om vilka rdd och restriktio-
ner som giller, oavsett om de 4r lokala eller
nationella. Mitningarna har ocksa visat att
kampanjerna varit omtyckta, uppfattats som
sakliga och bidragit till beteendef6rindring.
En av de kommunikativa utmaningarna under
coronapandemin har varit kriskommunikation
och information pé andra sprak 4n svenska
samt anpassningar for grupper med olika
funktionsnedsittningar. Hittills har det sak-
nats en nationell samordning kring 6ver-
sittning och tillginglighetsanpassning, vilket
lett till att enskilda aktorer fitt dversitta och
tillginglighetsanpassa sjilva. Under 2021

har dock MSB samlat en myndighets-
overgripande arbetsgrupp for att diskutera
hanteringen av 6versatt och tillginglighets-
anpassad pandemiinformation, nigot som
har uppskattats och som rekommenderas
for framtida kriser.

MSB drev en proaktiv dialog med Trafik-
verket och transportsektorn for att minska
tringseln i den kollektiva rusningstrafiken.

Pandemins paverkan
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Det pégick dven en samverkan mellan en
rad aktorer for att informera pa tigstationer,
i storre hamnar, pa inkommande kryssnings-
fartyg och internationella flygplatser om
aktuella rad och rekommendationer i Sverige.

Det andra regeringsuppdraget som regeringen
gav Folkhilsomyndigheten, Likemedelsverket,
Socialstyrelsen och MSB var att genomféra
nationella informationsinsatser om vaccination
mot covid-19. I enlighet med detta uppdrag
har MSB l6pande foljt och rapporterat kring
forekomsten av missinformation, desinforma-
tion och ryktesspridning om vaccination mot
covid-19. MSB har ocksi limnat stod till
andra akedrer vid hantering av informations-
paverkan och vilseledande information
kopplat till vaccin och vaccinationer.

Genom webbplatsen Krisinformation.se med
tillhorande sociala mediekanaler har MSB
under 2021 fortsatt att formedla information
fran myndigheter och andra ansvariga aktérer.
Antalet besok pa sajten Krisinformation.se har
ocksd under 2021 legat pd hog niva. Under
2021 har det funnits ett fokus pa att stodja
arbetet med nationella informationsinsatser
om vaccination mot covid-19.
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Insatsverksamhet
Under 2021 fortsatte MSB att stddja sju

regioner med sammanlagt 22 modulhus, s.k.
prefabs, och sex tilt under den fortsatta han-
teringen av pandemin, detta for att regionerna
pa ett smittsikert sitt skulle kunna genomfora
triagering och provtagning pé virdcentraler.

Under hosten valde MSB att pabérja av-
veckling av stodet till regionerna eftersom
restriktioner togs bort och det da fanns storre
mojligheter att hantera verksamheten inom
befintliga permanenta lokaler. De temporira
lokaler MSB erbjéd som stod var avsedda
som ett tillfalligt st6d under en kortare
period. Vare sig tilt eller prefabs ir avsedda
att st uppe en lingre tid, speciellt inte i det
anstringande svenska klimatet, och stédet av-
slutades darfor 2021. Stédet har bidragit till
att regionerna pd ett effektivt sitt har kunnat
sortera och prioritera patienter utanfor
respektive virdinrittning i syfte att undvika
smittspridning si langt det gir. Bedomningen
ar att de tillfdlliga lokalerna har bidragit till
att stirka regionernas kapacitet for prov-
tagning och att tillmotesga behovet av smitt-
siker tillgang till sjukvird under pandemin.

Inom ramen for rescEU har MSB iven
bidragit med 80 ventilatorer till Lettland for
att stirka sjukvardsformagan och hanteringen
av pandemin.

Larande av pandemin

Parallellt med att hantera pandemin hir och
nu har MSB ocksa behévt dra lirdom av han-
teringen av pandemin for att allteftersom an-
passa och forindra vid behov. Férutom MSB:s
hantering har hela systemet, bade nationellt
och internationellt, fokuserat under 2021

pa att ldra sig av denna stora och komplexa
hindelse, for att i vissa fall kunna omsitta
detta pd en ging i praktiken. Samverkan och
erfarenhetsiterforing med andra har dirfor
varit av stor vikt under aret, bide nationellt
samt i EU- och internationella sammanhang,.

MSB ansvarade f6r Sveriges virdskap av
Nordic Crisis Communication Conference
2021. Syftet var att dela med sig av arbets-
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sitt och erfarenheter med fokus pa kris-
kommunikation och mélgruppen var
kommunikationschefer frin myndigheter

i Sverige, Norge, Finland, Danmark och
Island. Under konferensen delades erfaren-
heter om kriskommunikation kopplat till
hanteringen av pandemin. Arets konferens
genomfordes digitalt, vilket ocksé gjorde
det mojligt att dven bjuda in deltagare fran
Estland, Lettland och Litauen till seminariet.
Totalt deltog drygt 250 personer, varav ca
60 procent kvinnor och 40 procent min.

MSB arrangerade ocksd "Métesplats Samhills-
sikerhet” tillsammans med Sveriges Kommuner
och Regioner i digitalt format dir 547 personer
deltog. Huvudteman var “Samhillets krisbered-
skap och motstindskraft” samt ”Samhillet i
grazon och krig”. Fokus pé arets konferens
var att ta vara pa erfarenheter och lirdomar
frin hanteringen av pandemin.

MSB har dragit stora lirdomar frin hanteringen
av samhillets resursbrister under pandemin.
Under 2021 har dirfor fokus legat pa erfaren-
hetsaterféring samt utveckling av koncept,
rutiner och arbetssitt for att bittre kunna
svara upp pa samhillets resursbehov i
framtida hindelser.

Vad giller erfarenheter och lirande kopplat
till MSB:s operativa arbete har myndig-
heten kontinuerligt bedrivit ett systematiskt
erfarenhetsarbete sedan pandemins borjan.
I viss utstrackning har dessa lirdomar kunnat
omhindertas successivt genom anpassningar
i myndighetens organisation och arbetssitt.
Dessa lirdomar kommer ocksé att utgora
ett viktigt underlag for fortsatt utveckling
av myndighetens organisation och arbetssitt
vid komplexa samhillsstorningar.

I arbetet med uppdraget att samordna, stirka
och utveckla kommunikationsinsatserna riktade
till allmidnheten med anledning av corona-
pandemin har ett flertal erfarenheter och nya
kunskaper som ir viktiga att ta tillvara infor
framtida kriser gjorts. Dessa redovisas i del-
rapporteringen av uppdraget i december 2021.



MSB:s arbete med pandemin

2021 i siffror
» Antal samlade nationella I&gesbilder
som MSB har delat: 22

» Antal samverkanskonferenser pa
nationell niva: 166

» Antal bestk pa webbplatsen
Krisinformation.se: 12 234 580

+ Antal presstraffar tillsammans med
Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen
och andra myndigheter: 75

» Antal modulhus i regioner: 22
» Antal talt i regioner: 6

Pandemins paverkan
pa MSB

Likt 2020 har midnga medarbetare inom
MSB iven under 2021 arbetat for att minska
konsekvenserna av pandemin. Det gér att
den verksamhetsskuld som byggts upp under
2020 har fortsatt att vixa och frimst ar det
utvecklingsarbete som fatt sta tillbaka nir
hanteringen av pandemin krivt fullt fokus.

Aven det utvecklingsarbete som MSB bedriver
ut mot aktdrerna har i flera fall fact skjutas
pa framtiden eller avbrutits, eftersom dven
aktorerna behovt prioritera arbetet med pan-

demin. Med hinsyn till det personalbortfall
som pandemin kan medfora dr bemanningen

&

= & & e
= e e
= e =
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Pandemins paverkan

for att klara av den samhillsviktiga verksam-
heten prioriterad. Det har ocksd medfért
svarigheter i de fall dir MSB fordelar anslag
till akedrer, som planerat for olika dtgirder men
inte klarat av att genomf6ra dem, vilket i sin
tur paverkar tidplaner och utfall pa budgeten.

Pandemin har dven paverkat insatsverksam-
heten, da arbetet stillts infér utmaningar som
reserestriktioner, karantinsregler och visum-
problematik. Samtidigt har verksamheten
dterhdmrtat sig under aret gillande uppstarter
av nya insatser och humanitira insatser kan
nu genomforas pd normal niva.

Underskottet frin 2020 i den avgiftsfinan-
sierade verksamheten har 6kat ytterligare,
frimst pa grund av att pandemin paverkat
mojligheten att genomfora utbildningar pa
plats. Eftersom myndigheten kommer vara
tvungen att ticka underskott med anslag
inom befintlig ram kommande &r har MSB
generellt varit aterhillsam med bade ny- och
dterrekryteringar samt gjort andra dtstram-
ningar i verksamheten. Under hésten, nir
restriktionerna sldppte, borjade det dterga
till ett normallige igen och darfor lig mycket
av den planerade verksamheten kvar. Men
med anledning av den fortsatt stora risken
for smittspridning fick aterigen verksamhet
skjutas upp eller stillas in. Dessa effekter ger
MSB nu ett anslagssparande som till stor del
kan bero pd pandemins osikerheter.
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MSB arbetar férebyggande och férberedande for att samhallet ska ha
likvardig beredskap fér olyckor, kriser och krig. Utveckling identifieras fréin
samhdllets behov av formdga att i hela landet skydda mdanniskors liv och
hdlsa, egendom och miljo samt samhdlisviktig verksamhet.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet av genomférda prestationer for verksamhetsomrade skydd mot
olyckor, i forhallande till uppgift enligt instruktion, ar tillfredsstallande. Bedémningen bygger pa
resultat av genomforda prestationer i fullgérandet av uppgiften. MSB:s arbete inom omradet
skydd mot olyckor beddms ha bidragit till en 6kad férmaga genom hantering av ny lagstiftning,
inriktningar, handlingsplaner, féreskrifter och handbdcker som stéd till aktérerna. Omradets
utokade lagstadgade uppgifter omfattar ytterligare utvecklingsarbete och kraver fortsatta
satsningar for att sékerstalla en positiv utveckling i samhallet.

Vasentliga resultat

Under aret har MSB inom omradet "Skydd mot olyckor” arbetat mot effektmalet "Farre olyckor och
effektivare raddningsinsatser”, dar de mest vasentliga resultaten ar foljande punkter. MSB har:

» med anledning av andringar i lag om skydd mot olyckor under 2021 fokuserat pa att ta fram
féreskrifter om handlingsprogram, tillsynsverksamhet, ledning av raddningstjanst, behorighet
att vara raddningschef eller raddningsledare samt undersdkningsrapporter.

+ etablerat en ny verksamhet och utvecklat metoder for tillsyn av kommunernas skyldigheter
enligt lag om skydd mot olyckor. MSB:s bedémningar och kravstallningar har framjat
utvecklingen bade pa lokal och nationell niva.

+ paborjat implementering av enhetligt ledningssystem (ELS) for kommunal raddningstjanst.
Detta for att kunna méta raddningstjansternas behov av medvetet beslutsfattande med snabb
och 6ppen kommunikation som bidrar till att leda och genomféra effektiva raddningsinsatser.
Till ledningssystemet har en ny utbildning for raddningsledare utvecklats.

 inom utbildning erbjudit cirka 1 500 utbildningsplatser som kan leda till examen eller genomférd
utbildning inom skydd mot olyckor samt aven utbildat inom krisberedskap och totalférsvar.

 har i samverkan med kommunal réddningstjanst tagit fram en inriktning och handlingsplan i

jamstalldhet och mangfald med tre malbilder mot 2030. Varje malbild har atgarder som kraver

gemensam utveckling fér en 6kad jamstalldhet.

enligt regeringens beslut om férandrade beredskapszoner vid de svenska karnkraftverken

genomfért upphandling av utomhus- och inomhusvarning.

+ Okat samverkan med andra myndigheter for att forebygga anvandningen av sprangamnen
i samband med gangkriminalitet och ocksa i syfte att férhindra terrorism.

bidragit till att anpassa samhallet till forandrat klimat genom karteringar av risker och
férdelning av medel till kommunerna for att forebygga och hantera naturolyckor.
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Tabell 3. Kostnad fér skydd mot olyckor
2021-2019, tkr

Verksamhets- 585575 586679 631243
kostnader

Transfereringar 84080 137 581 320 105
Totala kostnader 669 655 724260 951 348

Verksamhetskostnaderna ir i nivi med f6rega-
ende ar. Transfereringar har diremot minskat
med 40 procent. Det beror frimst pa ligre
tilldelat anslag for 2:2 inom forebyggande at-
girder mot jordskred och andra naturolyckor.
Anslagsminskningen dr 50 000 tkr och framgar
av tabell 9. Av anslag 2:6 har 35 120 tkr for-
delats till lansstyrelser for beredskapsatgarder
mot kirnkraftsolyckor, vilket dr 10 000 tkr
mer in foregdende r. Se Beredskapsitgirder
mot kirnkraftsolycka, tabell 16 — fordelning
av anslag 2:6 villkor 5, 2021.

Analys och statistik

MSB tillhandahéller IDA, som ir ett statistik-
och analysverktyg dir alla kan himta statistik
om olyckor och skador, sikerhet och trygghet.
Kunskap som behovs for olycksforebyggande
och skadebegrinsande dtgirder. Arbetet
med att samla in statistik ligger till grund for
en kontinuerlig utveckling av riddnings-
tjanst och olycksforebyggande, dir samlade
erfarenheter och lirdomar tas om hand i
myndighetens fortsatta arbete.

Ett samarbete for trygghet

och sakerhet i samhallet

Under 2021 har MSB och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) publicerat 6ppna jim-
forelser i Trygghet och sikerhet, bade for
2020 och 2021. Syftet ar att stimulera till
forbattringsarbete och 6kad effektivitet i
landets kommuner. Uppgifterna i rapporten
bygger pé nationell statistik frin Social-
styrelsen, MSB, SCB, BRA och SOS Alarm
AB. De omraden som kartlidggs dr person-
skador, utvecklade brinder, anmilda brott
samt upplevd oro och otrygghet. Inriktningen
for 2020 var att forebygga bostadsbrinder
och arbeta med riskutsatta grupper samt

Skydd mot olyckor

lokal och nationell riskbild. Temat fér 2021
har varit hur coronapandemin har paverkat
tryggheten och sikerheten, kommunernas
krishantering och antalet olyckor och brott.
Hammar och Vaxholm har ligst sammanvigt
virde bada dren och i rapporten redovisas vir-
den och rangordningen for samtliga kommuner.

Olycks- och insatsstatistik

MSB publicerar statistik ver riddnings-
tjansternas insatser. Statistiken visar vilka
insatser som riddningstjdnsten har larmats
till och vilka atgirder som vidtas vid en
olycka. Statistiken bygger pd riddnings-
tjanstens hindelserapporter och anvinds av
MSB, andra myndigheter, organisationer,
till forskning och beslutsunderlag.

Under 2020 larmades den kommunala radd-
ningstjinsten till drygt 120 000 insatser. Det
ir en minskning med nirmare 8 000 insatser
fran aret innan. Framf6rallt noteras minsk-
ningar i antal trafikolyckor och automatlarm.
Jamfort med aret 2019 var det 27 procent
firre omkomna pa plats och 21 procent firre
som transporterades for vard. Férdjupande
analyser kan eventuellt nistkommande ar visa
pd om pandemin ir orsak till minskningen av
insatser. Kommunal riddningstjdnst larmades
mer till viderberoende hindelser som natur-
olyckor och drunkning under 2020 jimf6r
med 2019. MSB har under 2021 publicerat
ett nationellt underlag som ir en beskrivning
av olyckor som kan leda till riddningsinsats.
Underlaget syftar till att stédja kommunerna
i arbetet med handlingsprogram enligt lagen
om skydd mot olyckor.

Antal brander efter brandobjekt
Under 2020 larmades den kommunala ridd-
ningstjansten till cirka 26 000 brinder eller
brandtillbud. Nistan 11 000 var brand eller
brandtillbud i byggnad och knappt 15 000
var brand eller brandtillbud i annat 4n bygg-
nad. Medan antal brinder i byggnad varierat
kring 11 000 de senaste dren sd har antalet
brinder i annat in byggnad varierat mer. Ar
2020 hade antalet gitt ner med fyra procent
jamfort med 2019 och 16 procent jimfort
med foregiende fyradrsperiod, 2016-2019.
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Diagram 3. Antal bréander efter brandobjekt 2011-2020

Antal
10 000

8 000

6 000

4 000

2000

Brand i bostad
Brand i annat
Brand i fordon

En forklaring till variationen &r att brinder i
skog eller mark varierar mellan aren och ofta
beroende av viderférhillanden. Under 2020
var det nistan 3 000 firre skogsbrinder dn
under 2018. Det var inte bara skogbrinderna
som bidrog till minskningen, bade fordons-
brinder och andra brinder har minskat i
antal under de senaste aren. En utveckling
som fortsatte under 2020.

Tabell 4. Omkomna i brand 2021-2016, antal

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—@— Brand i skog eller mark
.l -

Brand i annan byggnad an bostad

Omkomna i brand

Tabellen redogér for antal brinder med
dodlig utging och antal personer som om-
kommit i dessa. Statistiken bygger pa MSB:s
insamling av uppgifter frin den kommunala
riddningstjinsten, Polisen, Trafikverket och
sjukvarden och uppdateras varje arbetsdag
utifrin det som har inkommit till MSB.
Uppgifterna ir preliminira eftersom det inte
finns juridiskt st6d f6r MSB att kvalitetssikra
siffrorna gentemot andra myndigheter.

36 25 17 42 44

Kvinnor 37

Mén 43 53 53 52 65 61
Okéant 2 0 0 0 0 0
Antal omkomna totalt 82 89 78 69 107 105
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Antal anstdllda i kommunal arbetstiden inom operativ tjinst inkluderar
raddningstjénst bide befil och brandmin. Det 4r frimst

pa storre orter som de flesta brandmin 4r
MSB genomfoér tillsammans med lins- anstillda pa heltid. P4 mindre orter 4r det
styrelserna en uppfoljning 6ver kommunernas vanligare med riddningstjidnstpersonal i
arbete enligt lag (2003:778) om skydd mot beredskap som redovisas som deltid i tabellen.
olyckor, LSO. Antalet anstillda inom ridd- Antalen dr summerat fran inrapporterade

ningstjdnsten med minst hilften av den totala  uppgifter frin riddningstjinsterna.

Tabell 5. Antal anstallda inom raddningstjansten med minst halften av den totala arbetstiden inom operativ
tjanst, 2000—2020

Deltid (RIB)

2000 11471 6121 17 592
2001 - - 11770 - - 5743 17 513
2002 - - - - - - -
2003 - - - - - - -
2004 236 10 688 10 924 24 5752 5776 16 700
2005 264 10 600 10 864 31 5109 5140 16 004
2006 - - 10 532 - - 53¢ 15873
2007 338 10 392 10730 60 5063 5123 15853
2008 384 10 435 10 819 76 5059 5135 15954
2009 392 10410 10 802 91 4935 5026 15 828
2010 445 10 468 10913 118 4774 4 892 15 805
201 484 10433 10917 146 5142 5288 16 205
2012 505 10 091 10 596 152 4 881 5033 15629
2013 537 10 067 10 604 170 4842 5012 15616
2014 554 10 153 10 707 186 4725 4911 15618
2015 616 10 035 10 651 195 4711 4906 15 557
2016 635 10 050 10 685 218 4625 4843 15528
2017 689 9 866 10 555 251 4630 4 881 15436
2018 757 9 936 10 693 270 4733 5003 15 696
2019 824 9875 10 699 283 4687 4970 15 669
2020 836 10 011 10 847 303 4748 5051 15898
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Tabell 6. Antal anstallda kommunal raddningstjanst samt andel i procent 2020-2017

2017

R e e e e

Heltids- 302,5st 47455st 5048st 283 st 4687 st
anstallda g0, 9409 57% 943%

Deltids-  836st 10011st 10847st 824 st 9875st
anstdllda 770 9239, 77% 923%

4970st 270st 4733st 5003st 251st 4630st 4881st

54% 94,6 % 51% 94,9%

10699st 757 st 9936st 10693st 689 st 9866 st 10 555 st

71% 923% 65% 93,5%

Tabellen visar att antalet kvinnor ir ligt inom
kommunal riddningstjanst men 6kar gradvis
bide i absoluta tal och ocksi i andel av antal
anstillda. Okningen gir dock langsamt med
variationer mellan kommuner.

Forebygga och inrikta

Raddningstjanst

MSB har sedan 1 januari 2021 ansvar f6r
att hantera dndringarna i lagen om skydd
mot olyckor (LSO). Forindringarna i

LSO ger MSB och kommunerna nya forut-
sdttningar att tillsammans bittre forebygga
och hantera olyckor i hela landet. MSB ska
samordna kommunerna pa nationell nivd
och stédja dem med rid och information.
MSB har fatt utdkad rite att ge ut foreskrifter,
overtagit uppdraget att bedriva tillsyn 6ver
kommunerna samt att under vissa for-
hallanden kunna prioritera och férdela till-
gingliga resurser ur ett nationellt perspektiv.

MSB har under 2021 tagit fram fem nya
foreskrifter inom omridena handlings-
program, kommunal tillsyn, ledningssystem,
undersékningsrapporter samt behorighets-
krav for riddningschef och riddningsledare.
I framtagandet av nya foreskrifter har repre-
sentanter f6r kommunala riddningstjinst-
organisationer deltagit i arbets- och referens-
grupper. Kommunerna har ocksé erbjudits
informations- och utbildningstillfillen for
att stodja inforandet. Genom att reglera
handlingsprogrammens innehall och strukeur
blir dessa tydligare och mer jimf6érbara. MSB
har under 2021 tagit fram allminna rad, en
handbok, rapporter och statistiska underlag
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som tillsammans med foreskrifterna skapar
forutsiteningar for kommunerna att forebygga
och minska skador till foljd av olyckor.

Foreskrifter om kommunernas planering

och utférande av tillsyn 6ver brandskyddet

i byggnader och anliggningar har tagits

fram. Genom att reglera hur kommunerna
ska arbeta med sin planering av tillsynsverk-
samheten och dess utférande kan en likvirdig
tillsynsverksamhet 6ver hela landet uppnas.

Krav pa att kommunerna ska ha ett lednings-
system for riddningstjansten ddr en over-
gripande ledning stindigt ska uppritthallas
leder till att omfattande och allvarliga olyckor
kan hanteras effektivare. Foreskrifterna om
ledning 4r samordnande med projektet och
handboken for “Enhetligt ledningssystem for
kommunal riddningstjinst”.

MSB samlar statistik fran genomf6rda
riddningsinsatser. Forindringarna i lagen
innebir att kommunerna nu ir skyldiga att
skicka undersokningsrapporter till MSB

vilket sikerstiller nationell statistik.

Farligt gods

Farligt gods 4r ett samlingsbegrepp for
dmnen och féremal som har egenskaper som
kan orsaka skador pa minniskor, miljé och
egendom. Foreskrifterna som reglerar detta
i Sverige heter ADR-S och RID-S och ska
sakerstilla sakra transporter. Foreskrifterna
bygger pé de internationella regelverken
ADR (Agreement concerning the Inter-
national Carriage of Dangerous Goods by
Road) och RID (Regulation concerning the



International Carriage of Dangerous Goods
by Rail). De innehéller ocksa en bilaga S
med enbart nationella regler. Under aret
har tvd dndringsforeskrifter tagits fram och
publicerats, en for respektive transportslag.

MSB ansvarar for att examinera férare av
fordon for transport av farligt gods och
utfirdar ADR-intyg. Verksamheten ir avgifts-
finansierad med krav pa full kostnadstickning
och det ekonomiska ldget i verksamheten har
krivt en avgiftshdjning. MSB har genomfort
avgiftshojningen i samverkan med Trafik-
verket som tillhandahiller examinationerna.

Tabell 7. Utfardade ADR-intyg 2021-2019, antal

Registrerade intyg 9077 7791 10 191

Under 2021 har det genomférts 15 176
examinationer, vilket 6verensstimmer med
budgeterat utfall. Samtidigt har det ocksa
utfirdats 9 077 ADR-intyg och 229 beslut
har fattats om godkinnande av utbildnings-
anordnare. Okningen av examinationer
beror delvis pa att ingingna multilaterala
avtal har forlingts under 2021 men upp-
horde sista september. I slutet av dret upp-
stod en begrinsning av tillgingligheten av
examinationstider.

Tillsammans med Trafikverket har MSB ut-
vecklat en struktur for att ta fram nya fragor
till ADR-examinationerna. En kontinuerlig
utveckling av examinationen 4r nédvindig
for att sikerstilla aktualitet och validitet.

MSB ansvarar dven for att examinera sikerhets-
radgivare till verksamheter som ir delaktiga i
transporter av farligt gods. I syfte att minimera
risken for smittspridning har antalet deltagare
fordelats pa flera tillfillen. Det totala antalet
godkinda sikerhetsradgivare i landet har
under 2021 minskat frin 577 (2020) till 498.

Skydd mot olyckor

Tabell 8. Examinerade sékerhetsradgivare
2021-2019, antal

7 12

Provtillfallen 16
Genomférda prov 154 90 220
Examinerade 126 65 175

Totalt 16 tillfillen for examination har genom-
forts, 6kningen beror pa att pandemin under
2020 innebar instillda tillfillen och firre del-
tagare. Antalet examinerade sikerhetsridgivare
ir totalt 126 varav 32 kvinnor och 94 min.

Brandfarliga och explosiva varor
Det stora antalet springningar som har
drabbat Sverige saknar motstycke i andra
jamforbara linder och stiller nya krav pa
berérda myndigheter. Flera av explosionerna
sker i urbana miljer pa tider dd minniskor
befinner sig i omgivningarna och har utgjort
en stor risk for tredje person att dodas eller
skadas allvarligt. Detta innebir ett hot mot
minniskors sikerhet, skadar tryggheten i
samhillet och i forlingningen rittssamhillet
och demokratin.

Under 2021 har flera planerade atgirder inte
genomforts pa grund av prioritering av det
okade inflodet av drenden kopplat till dillstind
for springimnesprekursorer och for ansok-
ningar om godkinnanden av forestindare samt
deltagare vid hantering av explosiva varor.

MSB ir den myndighet som reglerar han-
teringen av explosiva varor, med stdd av lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor (LBE). Foreskrifterna pa omridet foku-
serar i huvudsak pa att férebygga olyckor och
stiller krav pa att férhindra obehorigt for-
farande med explosiva varor. Den tilltagande
anvindningen av springimnen i samband
med gingkriminalitet har lett till act MSB har
okat ambitionen och samverkan med andra
myndigheter inom omridet. Denna samver-
kan har skett genom det nationella forumet
for springimnessikerhet samt samverkan

kring nationellt bombdatacenter (NBDC).
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MSB har haft méten med flera bransch-
foretridare for att diskutera hur branschen
kan verka for att 6ka sikerheten kring
transport av explosiva varor. MSB:s analys
har legat till grund for mojliga dcgirder att
stirka transportskyddet.

[ augusti infordes dndringar i lag och férordning
om brandfarliga och explosiva varor. For-
dndringen innebir att verksamheter som han-
terar explosiva varor behéver anmila personer
som deltar i verksamheten och fi dem godkinda.
MSB har under aret informerat alla kommuner
samt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
om dessa dndringar. Informationen 4r dven
publicerad pd MSB.se och har spridits genom
deltagande vid flera seminarier riktade till
kommunal riddningstjinst. Andringarna har
inneburit att cirka 250 ans6kningar om god-
kinnande har inkommit till MSB.

For att tillgodose kommunernas behov av
kompetensutveckling har tre nya webbaserade
kurser publicerats pa& MSB:s fortbildnings-
tjanst: introduktion till LBE och grund-
liggande kunskap om regelverket, kursen
grundliggande kunskap om explosiva varor
samt kursen explosiva hot. Kurserna ska bidra
till att hoja kunskapen inom riddningstjinst
samt ge stod for insatser med explosiva varor
sarskilt vid en illegal kontext.

Arsuppféljningen av kommunernas arbete
med brandfarliga och explosiva varor visar pa
att kommunernas tillsynsbesok har minskat
under 2020 jimfort med 2019. Corona-
pandemin anges som den enskilt storsta
anledningen till minskningen. For brand-
farliga varor ir minskningen fran 2 513
besok till 2 095 och for explosiva varor frin
468 besok till 355. Kommunerna anger att
en tredjedel av tillsynerna inom explosiv vara
ar i verksamheter som hanterar spring- och
tindmedel som for vissa kommuner ocksa
blivit ett nytt omrade.

Andringarna i EU:s férordning om spring-
dmnesprekursorer och dirtill hérande svensk
lag och forordning tridde i kraft 1 februari
2021. Lagstiftningen reglerar 6verlatelse av
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produkter som innehaller utgingsimnen

for tillverkning av hemgjorda springimnen.
En effekt av forindringarna ir att 840 an-
sokningar om tillstind inkommit under éret,
att jimfora med 24 tidigare ar. Information
har tillhandahaillits till berérda bransch-
organisationer och publicerats pi MSB.se
som stod till foretag och privatpersoner.

Naturolyckor och klimat

MSB stodjer kommuner och andra aktdrer i
deras forebyggande arbete inom naturolyckor.
De negativa konsekvenserna av klimatforind-
ringar mirks redan i dag och en anpassning
i samhillet behover ske. Naturolyckor
intriffar arligen i Sverige och skogsbrinder,
oversvimning, virmebéljor, ras och skred
blir vanligare och mer omfattande.

Under 2021 redovisade Statens geotekniska
institut (SGI) och MSB regeringsuppdraget
att identifiera sirskilda riskomraden for ras,
skred, erosion och 6versvimning som dr
klimatrelaterade. For forsta gingen presente-
rades en samlad bild av de tio nationella risk-
omradena i Sverige dir riskerna for ras, skred,
erosion och Gversvimning ar som storst.
Genom att belysa var de stdrsta riskomriddena
finns i landet kan myndigheterna samordna
prioriteringar och ge ett samlat stod till kom-
munernas fortsatta arbete. Riskomradena utgor
en indikation pd att det finns risk fér ogynn-
samma konsekvenser for minniskors hilsa,
milj, kulturarv och ekonomi som kan uppstd
vid ras, skred, erosion eller éversvimning.
Rapporten omfattar flera atgirder som
behover genomforas for att minska riskerna.

I samverkan har SGI och MSB tillsammans
med Svensk Forsikring forfinat statistiken
ytterligare for olika typer av naturskador
uppdelat per kommun som har resulterat

i en rapport som beskriver skadekostnader
for naturolyckor 2015-2020.

MSB har f6rdelat medel till linsstyrelserna

i syfte att minska de ogynnsamma f6ljderna
for manniskors hilsa, miljs, kulturarv och
ekonomisk verksamhet i samband med
oversvimningar. MSB har ocksa stottat lins-



styrelserna i hanteringen av deras beslutade
planer f6r 6versvimningsrisker med mél och
dtgirder som dr sista delen i en sexdrs-cykel.

Tabell 9. Fordelning av anslag 2:2, 2021-2019, tkr

Oversvamning 15 849 60779 120744
Ras och skred 4 455 9773 6 076
Lansstyrelserna 4 546 4298 3030
Summa 24 850 74850 129 850

Under 2021 fordelade MSB 24 850 tkr

frin anslag 2:2 Forebyggande dtgirder mot
jordskred m.m. till linsstyrelserna och sex
kommuner. Arboga och Arvika har byggt
omfattande 6versvimningsskydd, Vansbro
och Vinnis har byggt invallningar mot 6ver-
svimning medan Mark och Stenungssund
har vidtagit dtgirder mot skred.

MSB har tillsammans med SMHI fortsatt
utveckla det nationella och nordiska systemet
for brandriskprognoser som stod till linssty-
relser, riddningstjinst och MSB:s operativa
verksamhet att forebygga och hantera skogs-
brinder. Arbetet pagar fram till och med ar
2023. Under aret slipptes en helt ny version
av applikationen Brandrisk Ute.

Inom vegetations- och skogsbrinder har
skogsbrandsbevakning med flyg genomforts
inom stora omréaden f6r att tidigt kunna upp-
ticka brinder och ge vigvisning och koordi-
nater till berérda riddningstjidnster. Under
2021 upptickte flygen 74 brinder i skog och
mark och hade en flygtid pa 3 450 timmar
vilket kan jimforas med 2020, di 94 brinder
uppticktes och flygtiden var 5 151 timmar.

Stod till aktorer

Lednings- och beslutsstod fill
kommunal raddningstjanst
Tillsammans med flera riddningstjinster
och aktorer driver MSB projektet “enhetligt
ledningssystem (ELS) f6r kommunal ridd-

Skydd mot olyckor

ningstjanst” som ska stirka férmégan att
genomfora effektiva riddningsinsatser. Malet
med projektet dr att utveckla riddnings-
tjanstens formaga att bland annat forma sina
ledningsorganisationer, utéva ledning i sam-
band med storre och mer komplexa insatser
samt hjilpa varandra vid olyckor.

Fran 2021 kriver lagen om skydd mot
olyckor att riddningstjinsten ska kunna
hantera omfattande, komplexa och sam-
tidiga olyckor i ett enhetligt ledningssystem.
MSB har under dret bidragit med finansie-
ring och utbildat tolv regionala utvecklings-
ledare som ska stotta riddningstjansten vid
implementeringen av ledningssystemet.
Utvecklingsledarna tillsammans med MSB
och riddningstjinster ska skapa en gemensam
kunskapsuppbyggnad utifrain kommunernas
olika forutsittningar vid driftsittning av syste-
met. MSB har ocksa utvecklat en ny lednings-
utbildning f6r kommunal riddningstjinst med
ELS som grund med enhetliga funktioner
och roller samt hur dessa samverkar.

En handbok f6r enhetligt ledningssystem har
publicerats under aret. Handboken beskriver
nomenklatur, ledningsprocesser, férhillnings-
sdtt och principer samt ger exempel pa
organisering av riddningsledning.

Raddningstjéanstrad
Riddningstjanstradet ska vara ett ridgivande
forum som frimjar dialogen mellan MSB och
kommunal riddningstjanst for att identifiera
gemensamma utvecklingsomraden och ut-
maningar. Under aret har fyra rid genom-
forts dir exempelvis lagen om skydd mot
olyckor, gemensamt ledningssystem, MSB:s
utbildningsverksamhet och arbetet med jim-
stilldhetsintegrering har diskuterats. En dialog
har ocksé genomf6rts om vad som bor ingé

i handlingsplanen som st4d till kommunal
riddningstjinst, 2021-2023. Handlingsplanen
omfattar planering av riddningstjinst under
hojd beredskap, personal- och kompetens-
forsorjning samt brandskydd f6r den enskilda.
Synpunkter har framforts att miljopaverkan
vid riddningsinsats bor prioriteras mer.
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Under Ridddningstjanstradet finns tva utskott,
ett for utbildning och ett for utveckling

av metod och teknik. Dessa ir forum dir
MSB tillsammans med riddningstjinst
utvecklar och samordnar aktuella fragor.
Utbildningsfragor utifrin riddningstjinstens
perspektiv som arbetsgivare och mottagare av
utbildad personal har aktivt lyfts i utskottet
for utbildning under édret och former for
arbetet har utvecklats. Utskottet f6r metod
och teknik identifierar gemensamma behov
med mal att underlitta for att ritt metoder
och tekniker ska utvecklas.

Utover utskotten finns en arbetsgrupp for
fragor kring lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Gruppen har under 2021
diskuterat nya foreskrifter f6r brandfarliga
vitskor samt dndringarna i lag och for-
ordning om brandfarliga och explosiva varor.

Natverk for innovationer

MSB har skapat nitverk med partners och
innovationsbolag tillsammans med relevanta
aktdrer som universitet, ideella organisationer
och foretag for att 6ka innovationstakten till
kommunal riddningstjanst. WIN Guard ir
en del av innovationsplattformen WIN som
ar en medlemsbaserad marknadsplats med
uppgift att 6ka innovationstakten i samhillet.
MSB:s utvecklingsarbete har under 2021 haft
fokus pa framtidens riddningstjinst i sam-
arbete med WIN Guard.

MSB har tillsammans med Riddnings-
tjansten Storgdteborg (RSG) etablerat ett

O
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nationellt utvecklingscenter for att omsitta
relevanta metoder, applikationer och tekniska
16sningar samt att testa och utvirdera dessa
for sikrare riddningsinsatser. Syftet 4r att 6ka
utbytet mellan privat och offentlig verksam-
het inom forskning, innovation samt teknik-
och metodutveckling.

Jamstdlldhet och mangfald
inom raddningstjansten

MSB har i uppdrag att stddja kommunerna i
deras arbete med jimstilldhetsintegrering och
mangfald i riddningstjansten. Under 2021
har MSB, i nira samverkan med kommunala
riddningstjinster, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), fackliga- och intresse-
organisationer tagit fram en ny inriktning
och handlingsplan f6r hur arbetet ska bedri-
vas under aren 2021-2030. Inriktningen om-
fattar en arbets- och utbildningsmiljé som 4r
inkluderande med en aktiv nolltolerans mot
diskriminering och krinkningar. Riddnings-
tjdnstens rekrytering ska spegla samhillet for
att leverera en bra och jimlik service.

Under éret har en studie genomforts om
karridrval inom riddningstjinsten. Studien
bygger pé en enkitundersékning stilld

till personer som tagit examen under aren
2007-2016. Resultatet visar att bide kvinnor
och min sokt sig bort fran riddningstjdnsten
pa grund av att det sker krinkning och
diskriminering pé arbetsplatsen. MSB har
omhindertagit och delat resultatet till ridd-
ningstjinsterna for vidare utveckling.

L&
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Nationell samverkansgrupp
for oljeskadeskydd

MSB arbetar med Sveriges strategi for olje-
skadeskydd och det aktérsgemensamma
arbetet sker genom Nationell samverkans-
grupp for oljeskadeskydd (NSO). Under
dret har den nationella riskbilden for olje-

skadeskydd distribuerats.

Under viren antog det styrande organet for
Helsingforskonventionen (HELCOM) en
ny bekimpningsmanual dir nio Sstersjo-
stater ingdr. Det dr en vigledning for aktorer
att anvinda vid planering for att forebygga
och tillsammans hantera en eventuell olycka
med oljeutsldpp eller annan férorening. Nir
oljeutslidpp eller annan fororening nér strand
blir kommunal riddningstjinst en del av
hanteringen och ett fortsatt arbete med att
integrera den nu antagna manualen behéver
goras i kommunernas planering.

Utbildning

MSB har i uppdrag att sikerstilla kostnadsfri
utbildning inom omradet skydd mot olyckor
som genomfors av myndigheten i Revinge,
Sandé och Rosersberg. Utbildningarna ir
centrala for att kunna méta kommunernas
behov av personalf6rsorjning och sikerstilla
en likvirdig och grundliggande kompetens
inom kommunal riddningstjinst i hela
landet. For att 6ka samhillets formaga inom
civilt forsvar har MSB ett framgéngsrikt ut-
bildningskoncept tillsammans med Forsvars-
hogskolan och i samarbete med andra
aktorer. For att MSB ska kunna tillhanda-
hilla jamlik utbildning bade pa plats och
digitalt krivs att utbildnings- och 6vnings-
faciliteter dr indamalsenliga vilket stiller
krav pa investeringar och underhall.

For 2021 planerades nagot firre utbildnings-
platser dn f6r 2020, men trots det har fler ut-
bildats under 2021. Det beror pa att platserna
inte fylldes pa samma sitt 2020 pa grund av

pandemin. MSB erbjuder drligen kommunal
riddningstjdnst cirka 1 500 utbildnings-

Skydd mot olyckor

platser inom skydd mot olyckor, varav cirka
700 for grundutbildning f6r deltidspersonal
(Grib). Behovet bedéms dock vara minst

2 000 utbildade per ar, varav minst 850 for
Grib. Antalet utbildningsplatser maste dirfor
oka. Under dret har ytterligare en klass for
den tviariga eftergymnasiala utbildningen

i skydd mot olyckor (SMO) pébérjats. Inom
ramen for enhetligt ledningssystem har MSB
utvecklat ett utbildningssystem for riddnings-
ledning som inférs 2022.

MSB har 6kat aktiviteterna i utbildnings-
verksamheten inom omradet jimstilldhets-
integrering genom att skapa forutsittningar
att tydligt f6lja upp arbetet pA myndighetens
skolor. En fokusgrupp har i uppdrag att se
over moteskultur, identifiera kunskapsluckor,
brister och goda exempel som utvecklar och
stirker arbetet med jimstilldhetsintegrering.
Satsningen riktar sig till personal och studerande.

Resultat frin en studie som genomlyser inre
och yttre effektivitet i utbildningsverksamheten
har hanterats avseende behov och hur antalet
utbildningsplatser kan tillgodoses pa ett
kvalitetssakrat sitt.

Utbildningar inom skydd

mot olyckor

Utbildning i skydd mot olyckor (SMO) ir

en tvaarig eftergymnasial utbildning som ger
bade teoretiska kunskaper och ocksd praktiska
fardigheter vilka krivs for att arbeta inom
riddnings- och sikerhetsomradet. Efterfragan
och intresset for utbildningen ir fortsatt hog,.

Grundutbildning for riddningstjinstpersonal
i beredskap (Grib) 4r en utbildning riktad till
deltidspersonal inom riddningstjinst. Den
genomfors i ndra samverkan med kommunerna
for att méta behovet av flexibilitet. Utbild-
ningen bidrar till den svenska f6rmagan inom
skydd mot olyckor och till riddningstjinst
under hojd beredskap. Genom systematiskt
kvalitetsarbete utvecklas utbildningen kon-
tinuerligt och genomférs i regional nirhet
pa nio orter utéver MSB:s skolor.
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Tabell 10. Utbildning i skydd mot olyckor och grundutbildning fér raéddningstjanstpersonal i beredskap,
2021-2019

Grund-
utbildning

Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna
kvinnor man totalt platser kvinnor man totalt platser kvinnor man totalt platser

2-arig SMO, 18% 82% 558 252 19% 81% 567 224 19% 81% 572 252
samtliga (start (start, (start,
terminer 2021) 2020) 2019)
2-arig 19% 81% 215 252 16% 84% 204 224 23% 7% 190 224
SMO, (start (start (start
examen 2019) 2018) 2017)
Grib, kurs 1 14 % 86 % 537 640 14 % 86 % 534 768 14% 86 % 675 768
Grib, kurs 2 13% 87% 410 728 13% 87% 415 592 12% 88% 520 768

Under 2021 har 1 135 studerande, 168
kvinnor och 967 min pabérjat och genom-
fort ndgon av MSB:s forordningsstyrda
utbildningar. Totalt 215 personer, 41

kvinnor och 174 min, har examinerats frin
utbildningen frin skydd mot olyckor. Antalet
deltagare i Grib har under aret varit 947,
varav 14 procent kvinnor och 86 procent
min, vilket foljer trenden sedan 2019.

Vidareutbildningen for riddningsledning

har till syfte att 6ka kompetensen att leda

vid riddningsinsatser fran vardagsolycka till
storre kris. Vidareutbildningen har under aret
utvecklats med innehill for verksamhet inom

tillsyn och olycksforebyggande.

Tabell 11. Raddningsledare A och Raddningsledning B, Tillsyn och annan olycksférebyggande verksamhet
A och B, Pabyggnadsutbildning i raddningstjanst fér brandingenjorer, 2021-2019

Vidare-
utbildning

Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna  Andel Andel Antal Erbjudna
kvinnor  man totalt platser kvinnor man totalt platser kvinnor man totalt platser

Réddnings- 4% 96% 285 300 4% 96% 341 360 8% 92% 351 360
ledning A
och B

Tillsyn och 21% 79% 79 88 18% 82% 82 112 12% 88% 105 144
olycksfore-

byggande

AochB

Pabyggnads- 47 % 53 % 36 37 18% 82% 28 35 41% 59% 17 35
utbildning
fér brand-
ingenjorer
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Utbildning fér riddningsledning att leda vid
riddningsinsatser har 6kat kompetensen inom
verksamheterna tillsyn och olycksférebyggande
genom att 285 personer har deltagit i utbild-
ning. Utbildningarna inom riddningsledning
har ver tid fi deltagande kvinnor och trenden
fortsitter 2021. Inom tillsyn och olyckstore-
byggande har 17 kvinnor och 62 min utbildats
under 2021. I ett trearsperspektiv har andelen
kvinnor 6kat fran 12 till 21 procent.

Den ettariga pibyggnadsutbildningen for
brandingenjorer har bidragit till ckad for-
mdga att leda savil i fredstid som under hojd
beredskap. Under 2021 har 17 kvinnor och

19 min examinerats.

Inom ramen f6r ledning av riddnings-

tjanst har nya utbildningar utvecklats som
implementeras 2022. Utvecklingen ir ett
resultat av de krav pa ledningssystem som
framkommit efter skogsbrinderna 2014

och 2018 och som inférts i lagen om skydd
mot olyckor. Utbildningssystemet ticker fler
dimensioner av ledning och skapar forutsitt-
ningar for riddningstjinst att arbeta enhetligt.

Fortbildningstjansten
Fortbildningstjinsten idr en kostnadsfri
digital plattform med 31 webbkurser och
ovningsmaterial som vinder sig till personal
som arbetar med skydd mot olyckor inom
kommunens organisation for riddningstjinst.

Skydd mot olyckor

Tjiansten erbjuder littillginglig, flexibel och
kvalitetssikrad utbildning med en kombi-
nation av egenstudier samt instruktorsledda
moment i grupp. Fran 2020 har anslutna
organisationer okat fran 125 stycken till 142
stycken och tjinsten har cirka 10 000 unika
konton. Av organisationerna ar 11 riddnings-
tjanst inom industri och pa flygplatser.

Utbildning skorstensfejare

I Rosersberg har MSB grundutbildning f6r skor-
stensfejare och vidareutbildning till skorstens-
fejartekniker. Deras kunskaper ir efterfrigade
inom béde brandskydd och energiradgivning.

Under aret har 45 deltagare tagit examen frin
grundutbildningen skorstensfejare, 10 kvinnor
och 35 min. Den senaste tredrsperioden har
andelen kvinnor varierat mellan 20-30 procent
och min mellan 70-80 procent. Totalt har
22 tagit examen fran utbildningen skorstens-
fejartekniker, fyra kvinnor och 18 min.

Krisberedskap och civilt forsvar
MSB utvecklar och erbjuder kurser inom kris-
beredskap och civilt forsvar. Under 2021 har
45 kurser genomforts och 1 056 har deltagit
jamnt fordelat mellan 527 kvinnor och 529
min. Det kan jimforas mot 2020, da drygt
700 personer deltog pa utbildningarna inom
civil beredskap. Sammanstillning av antalet
deltagare som genomfort olika kurser presen-
teras i tabellen for forsta gangen fran 2021.

Tabell 12. Grundutbildning till skorstensfejare, vidareutbildning till skorstensfejartekniker, 2021-2019

Skorstensfejar-
utbildning

Andel Andel Antal Erbjudna  Andel

kvinnor man totalt platser kvinnor
Grundutbildning 22% T78% 45 64 22 %
Skorstensfejare,
examen
Vidareutbildning, 1% 89% 46 - 4%
Skorstensfejar-
tekniker, totalt i
utbildning
Skorstensfejar- 18% 82% 22 28 (start 9%
tekniker, examen 2020)
under aret.

Andel Antal Erbjudna  Andel Andel Antal Erbjudna
man totalt platser kvinnor man totalt platser
78 % 45 56 31% 69% 51 56
96 % 45 - 8% 92% 49 -
91 % 22 28 (start 8% 92% 25 28 (start
2019) 2018)
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Tabell 13. Genomférda kurser inom krisberedskap och civilt férsvar, 2021

Antal Antal
Genomforda kurser inom krisberedskap och civilt forsvar deltagare | kvinnor
Utbildning for ledande personer inom svensk samhélls- och 66 28
naringsliv (Solbacka)*
Natbaserat larande for frivilliga forsvarsorganisationer 22 11
Seveso grundkurs for Sevesohandlaggare 32 17
Att identifiera och uppratthalla samhallsviktig verksamhet 48 28
Stabsmetodik — grund 59 28
Stabsmetodik — férdjupning 26 7
Stabschef 36 16
Rakel — att planera och agera utifran ett sambandsansvar 25 2
Hogre kurs i samhallets krisberedskap Steg 1 88 35
Grundkurs i samhallsskydd och beredskap 75 36
Grundkurs for skydd mot informationspaverkan 20 10
Hogre nationell underrattelseutbildning HNU-TF 31 8
Tjansteman i Beredskap (TIB) 97 50
Kriskommunikation 76 59
Kurs i Probleminramning och strategiskt beslutsfattande inom 18 5
totalférsvar och krisberedskap
Lokal évningsledare: att forbereda och leda egen organisations 38 18
deltagande i samverkansévningar
Kurs for évningsutvarderare 39 23
Totalférsvarsutbildning 38 16
Regelverk och ansvar i totalférsvaret (modul 2:1) 74 50
Totalférsvarsjuridik- tillampningskurs (modul 3:2) 24 15
Juridisk radgivning vid kris 18 12
Kurs i strategisk och systematisk informationssakerhet 72 29
Ledning av krisstod 34 24
Summa 1056 527
Andel 50%
Workshop i totalférsvarsjuridik (modul 4) 124 83
Pégaende: Hégre kurs i samhéllets krisberedskap med nationell 0 0
och internationell inriktning Steg 2:1**
Pagéaende: Hogre kurs i samhéllets krisberedskap med nationell 0 0

och internationell inriktning Steg 2:2***
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2

45
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** Start HT2021, avslut 2022.
*** Start 2020, avslut 2022. Beror pa coronapandemin.
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Inom omradet stabsmetodik och krisledning
har en ny fordjupningskurs genomférts pa
MSB:s skolor i Revinge och pa Sandé. Flera
kurser inom krisberedskap och totalforsvar
genomfors av Forsvarshogskolan (FHS) pa
MSB:s uppdrag och i samverkan med Forsvars-
makten, exempelvis hogre kurs i samhillets
krisberedskap och totalforsvar steg 1 och steg 2.

Under aret har en sirskild satsning riktats mot
maélgruppen frivilliga férsvarsorganisationer
och ett flertal nya kurser har startats inom om-
radet totalférsvar. Exempel pa detta ér tillimp-
ningskurs inom totalférsvarsjuridik, dvnings-
utvirderare, grundkurs i informationspaverkan,
webbkurs i samhillets krisberedskap och en
kurs om nitbaserat lirande. Utbildningen

ar specifike riktad mot totalforsvarets behov
och de aktorer som kan ha behov av stod fran
frivilliga forsvarsorganisationer vid planering

av beredskap och hojd beredskap eller krig.

MSB erbjuder kurser inom svensk kirnenergi-
beredskap med grundliggande kunskaper

for den svenska kirnenergiberedskapens
uppbyggnad samt samverkan mellan olika
berorda aktdrer. Inom omridet har 63 del-
tagare, 32 kvinnor och 31 min, utbildats
under dret jaimfort med 70 under 2020.

Den pagiende pandemin har fortsatt inneburit
fokus pd utveckling av nitbaserat lirande.

Behovet kommer att kvarsté dven efter pande-
min och kriver att MSB och FHS fortsitter att
erbjuda blandat lirande pa distans och pa plats.

Tillsyn

MSB:s tillsynsverksamhet bedrivs inom tre
delomraden: tillsyn, tillsynsvigledning och
marknadskontroll och ska vara likvirdig,
effektiv och rittssiker. Syftet 4r att kontrollera
om tillsynsobjektet foljer lagstiftningen och
de skyldigheter som foljer av denna. Inom
samtliga tre delomrdden finns verenskomna
planer dir aktiviteter och vilka besok som
planeras beskrivs. MSB har under 2021

inte kunnat genomfora alla faststillda och
overenskomna planer. Pandemin har delvis
paverkat genomférandet av tillsynsbesok

Skydd mot olyckor

och sirskilda bedomningar har varit néd-
vindiga for att kunna utféra myndighetens
lagstadgade uppgifter. MSB behover tillfora
och utbilda fler resurser inom tillsyn for att
oka samverkan med att utfora fler digitala
tillsynsmoten och tillsynsbesok.

Tillsyn av kommunerna enligt
lag om skydd mot olyckor

MSB har frin 2021 Gvertagit ansvaret att
bedriva tillsyn 6ver att kommunerna f6ljer
lag och foreskrifter. Exempel pi omraden som
MSB granskar dr formaga till riddningsinsats,
forutsittningar for att leda riddningsinsatser
samt att tillsyn, sotning, brandskyddskontroll
och radgivning bedrivs i enlighet med lag
och foreskrifter. Verktyg och metoder for
genomforande av MSB:s tillsyn har utvecklats
med prioritering av tillsynsatgirder samt hur
bedémning och beslut ska kommuniceras till
aktorerna for att uppné kad effeke.

Det forsta verksamhetsdret visar att kommu-
nerna behéver utveckla sin f6rmaga inom
olycksforebyggande arbete dven om pagiende
pandemi till viss del kan forklara delar av
de brister som synliggjorts. I utveckling

av strukturen f6r det nya regelverket har
informationstriffar genomforts och en hand-
bok samt tva fordjupningar har publicerats.

Tillsyn av statlig raddningstjanst
MSB har som ansvarig for Centralt ridd-
ningstjdnstforum (CRF) under éret arbetat
med att atgirda brister och utveckla vig-
ledning for tillsyn av statlig riddningstjinst.

Tillsyn av program for raddnings-
tjanst och sanering vid karn-
teknisk olycka

Under aret har MSB genomfért digital tillsyn
av program for riddningstjinst och sanering
vid kirnteknisk olycka. MSB har utfért tillsyn
av sju lansstyrelser och foljt upp de dtta lins-
styrelser MSB genomforde tillsyn av 2020.
Genomgaende giller att linsstyrelsernas pro-
gram och planer for operativt stéd vid kirn-
teknisk olycka i olika grad behover utvecklas.
Flertalet linsstyrelser behover utveckla sina

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2021 35



planer samt utbilda och 6va sin beredskaps-
organisation for att uppfylla lagens krav
avseende riddningstjinst och sanering vid
utslipp av radioaktiva amnen till foljd av en
kirnteknisk olycka. Sirskilt giller att planerna
for stralningsmitning och sanering behéver
utvecklas. En positiv effekt av linens hante-
ring av pandemin som MSB kan konstatera
ar att samtliga lin har utvecklat f6rmagan till
stabsarbete och samverkan med andra aketérer.

Tillsyn av Sevesolagen

MSB svarar f6r den centrala tillsynen enligt
lag (1999:381) om atgirder for att forebygga
och begrinsa foljderna av allvarliga kemikalie-
olyckor, Sevesolagen. Under dret har upp-
foljning av linsstyrelsernas tillsyn genomf6rts
i tre lan. Dirutover har sju lin foljts upp fran
foregiende ars genomforda uppfoljningar.
Genom en omprioritering minskades an-
talet planerade uppf6ljningar till f6rmén for
utveckling av ett nytt uppfoljningskoncept
avseende nodlagesplanering.

MSB publicerar drligen en rapport Gver till-
limpningen av Sevesoomridet, som benimns
"Nationella bilden 6ver Sevesolagen”. Rappor-
ten ska bidra till inriktning av lansstyrelsernas
regionala planering av tillsynen inom Seveso-
omradet. MSB beddmer att linsstyrelserna,
trots pandemin och dess restriktioner, har
bibehillit nivan av antal genomférda tillsyns-
besok. Linsstyrelserna har stillt om arbetet
och cirka 60 procent av tillsynsbesoken har
ersatts med digitala aktiviteter. Brister inom
omridet visar att fler verksamheter pd den
hogre kravnivan bor fa tillsynsbesok varje r.

D
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Tillsyn och kontroll av statens
alarmeringsavtal avseende
112-fjansten

MSB utévar tillsyn och kontroll av SOS
Alarm Sverige AB:s dtaganden i alarmerings-
avtalet. Uppdraget redovisades till regeringen
under andra kvartalet 2021. MSB konstaterar
att avtalet i huvudsak uppfylls och att svars-
tiderna blivit bittre men ir fortfarande inte

tillfredsstillande.

Tillsyn enligt lagen om brand-
farliga och explosiva varor

MSB har inom ramen for tillsyn 6ver Forsvars-
maktens (FM), Totalforsvarets forsknings-
instituts (FOI), Forsvarsmaktens materielverks
(FMV) och Fortifikationsverkets (FortV) han-
tering av brandfarlig vara avslutat sex tillsyns-
drenden som startades 2020 samt ytterligare
tre drenden fran 2021. Uppfoljning av tillsyn
av Sikerhetsinspektionens (SAKINSP) tillsyn
over FM, FOI, FMV och FortV har fortgitt
under dret i enlighet med Gverenskommen
plan. MSB har deltagit tillsammans med
Forsvarsmaktens drivmedelsinspektorer pa dtta
tillsynsbesok och med Forsvarsmaktens inspek-
torer for explosiva varor pa sju tillsynsbesok.

Till f6rmén f6r handliggning av tillstands-
drenden och pa grund av pandemin har MSB
prioriterat ner de planerade tillsynsbesoken
for civil hantering av explosiva varor. Utover
detta har MSB inom ramen for sitt tillsyns-
mandat av naturgasnitet genomfort ett
planerat tillsynsbesok.

Tillsyn enligt lagen om transport
av farligt gods

MSB har enligt lag (2006:263) om transport
av farligt gods under aret genomfort 19
tillsynsbesok med inriktning pa sikerhets-
radgivarens uppgifter och transportskydd.
MSB sikerstiller att verksamheterna utvecklar
rutiner och metoder for att uppfylla kraven i
regelverken i samband med att tillsyn genom-
fors. Det omfattar kontroll av rutiner och
frekvens av genomf6rd utbildning f6r trans-
port av farligt gods och transportskydd samt
faststillande och utvirdering av skyddsplan for
transport av farligt gods med hog riskpotential.



Ett fyrtiotal foretag som omfattas av fore-
skriften om sikerhetsrddgivare har under 2021
uppmanats att utse en sikerhetsridgivare for
transport av farligt gods. Atgﬁrden har, enligt
foretridare frin branschen, resulterat i en mirk-
bart 6kad efterfragan pa sikerhetsradgivare.

Marknadskontroll

MSB har ett operativt ansvar f6r marknads-
kontroll inom fem sektorer. Sektorerna avser
aerosolbehallare, transportabla tryckbirande
anordningar (t.ex. gasflaskor), gasanordningar
(t.ex. gasolgrillar), pyrotekniska artiklar (t.ex.
fyrverkerier) och springimnen for civilt
bruk. EU:s forordning om marknadskontroll
reglerar marknadskontrollen, vilken syftar
till att garantera sikerhet, hilsa, konsument-
skydd och en fri rérlighet av varor som
overensstimmer med EU:s produktkrav.
Proaktiva aktiviteter inom marknadskontroll
har genomf6rts i tre av dessa sektorer.

I ett EU-gemensamt projekt for gasanordningar
som i Sverige omfattar fem gasolgrillar har en
granskning genomforts och rapporterats till
projektet. Bristerna rérde EU-f6rsikran om
overensstimmelse, sparbarhetskrav, varningar
och instruktioner for siker anvindning. En
kontroll av pyroteknisk rok som anvinds i
samband med paintball har medfort att flera
dterforsiljare har tagit bort produkter fran sitt
sortiment samt att en svensk tillverkare har
rittat patalade brister.

For sektorerna samt produkter som omfattas
av nationella tekniska regler har anmalningar
inkommit och MSB har genomfért reaktiv
marknadskontroll. I december 2020 inkom
anmilningar om gasflaskor for kolsyra, som
anvinds i hemmiljo f6r kolsyrad dryck. De
foretag som MSB kontaktat har dterkallat den
ventil som varit férekommande i anmilning-
arna. Under 2021 har cirka 240 000 av dessa
aterkallats och detta fortsitter under 2022.

Totalt har 49 drenden inkommit via EU:s
informations- och rapporteringssystem Safety
Gate, samtliga gillande pyrotekniska artiklar.
Inga av produkterna har konstaterats pd den
svenska marknaden.

Skydd mot olyckor

Tabell 14. Inkomna anmalningar om produkter
2021-2019, antal

Genom Safety Gate* 49 13% 21%**
Skyddsklausuler 2 7 3
Tullarenden 2 0 4
Ovriga anmélningar 13 13 10

* Safety Gate ar EU-kommissionens informations-delnings-
system (tidigare RAPEX).

** Inklusive 1 produkt som aven anmalts som skyddsklausul.
*** Inklusive 3 produkter som dven anmélts som skyddsklausuler.

Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

Olycksforebyggande arbete och
raddningsinsatser

2. Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap ska, inom ramen for myndighetens
ansvarsomrade, pa en évergripande niva
redovisa samhallets samlade férmaga att
dels férebygga brander och andra olyckor,
dels genomfora effektiva raddningsinsatser.
| redovisningen ska klimatférandringarnas
effekter pa forekomsten av brander och
naturolyckor beaktas.

MSB bedémer att formégan att f6rebygga
brinder och andra olyckor samt att genom-
fora effektiva riddningsinsatser generellt sett
ir tillfredsstillande i samhillet men att det
finns vissa utvecklingsbehov. Under aret har
dndringar trite i kraft i lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och i lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Mialstyrningen behover utvecklas sé att syste-
matiken i kommunernas arbete blir bittre.
De foreskrifter om innehall och strukeur i de
kommunala handlingsprogrammen (MSBFS
2021:1) tillsammans med de handbocker
och férdjupningsrapporter som myndigheten
utvecklat under dret skapar forutsittningar
for denna utveckling.

Kommunernas arbete med brandskydds-
dtgirder for sirskilt riskutsatta dr idag olika
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Skydd mot olyckor

och fler behéver arbeta systematiskt med
fragan. MSB har tagit fram st6d och vig-
ledningar samt genomfért kommunikations-
insatser med budskapet ”stirk brandskyddet
for nirstdende” med syfte att de personer
som har begrinsade mojligheter att agera i
hindelse av brand far hjilp att vidta limpliga
forebyggande atgirder.

Inom ramen for MSB:s uppgift som tillsyns-
myndighet 6ver kommunernas skyldigheter
enligt LSO har en betydande andel av kom-
munerna under aret inte levt upp till kraven

i LSO. Effekterna av pandemin har lett till att
kommunernas férebyggande arbete exempelvis
genomforande av tillsynsbesok, information
och radgivning samt utbildningsaktiviteter
har bedrivits i begrinsad omfattning.

Den grundliggande férmagan att genomféra
riddningsinsatser vid de vanligaste olyckorna
ir godtagbar. Férmagan att hantera stora
olyckor behéver utvecklas. Foreskrifterna
om ledning av kommunal riddningstjinst
(MSBES 2021:4) och arbetet med ett
enhetligt ledningssystem (ELS) forvintas
stirka kommunernas formédga och innebir
att kommunerna formar sig i samverkans-
regioner dir vissa ticker flera lin. Férmagan
till dvergripande ledning férbittras kontinu-
erligt men arbetet kommer att ta tid. Kom-
munerna behdver utveckla sin insatsplanering
for olyckor med allvarliga konsekvenser och
involvera ett aktivt miljoarbete.

Arbetet med jimstilldhet och jimlikhet i
riddningstjidnsten gir lingsamt framit. MSB
har i samverkan med riddningstjinsterna
tagit fram en inriktning och handlingsplan
mot 2030. Inriktningen innehéller tre mal-
bilder med étgirder for att oka jimstilldheten
och méngfalden inom MSB:s utbildningar
och i riddningstjinsten.

Riddningstjdnsten har fortsatt utmaningar

i att rekrytera och behalla riddningstjinst-
personal. Detta giller sirskilt deltidsbrand-
min och i vissa kommuner ir lidget allvarligt
och péverkar beredskapen. For att sikerstilla
personal dr riddningstjdnsten beroende av att
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arbetsgivare ger mojlighet till sina anstillda
att jobba som brandman pa deltid.

MSB har i det nationella forumet f6r spring-
imnessikerhet tillsammans med Polismyndig-
heten, Sikerhetspolisen, Tullverket, Forsvars-
makten och Totalforsvarets forskningsinstitut
arbetat for att oka samhillets forméga att
hantera explosiva varor samt férebygga och
forhindra illegal inforsel och anvindningen
av dessa. Forindringarna i lagen om brand-
farlig och explosiv vara (LBE) har bidragit
till att forsvara och begrinsa illegal hantering
av explosiva varor. De nya reglerna bestir av
okade krav att kontrollera och limplighets-
préva personer som har tillging till explosiva
varor i tillstandspliktiga verksamheter eller
har inflytande 6ver sidana verksamheter.
MSB har tillsammans med Forsvarsmakten,
Polismyndigheten och Tullverket tagit fram
en utbildning om explosiva hot for att 6ka
kunskapen om explosiva varor inom Tull-
verket och riddningstjinsten.

Klimatférindringarnas negativa konsekvenser
som forekomsten av brinder och andra natur-
olyckor bedoms komma att 6ka och kriver
utdkad kapacitet inom krisberedskap. MSB
anser att kommunerna behéver spegla risk-
bilderna i risk- och sarbarhetsanalyserna och
i sina dversiktsplaner samt kommunala hand-
lingsprogram. Riddningstjinst och andra
aktorer bedoms behéva hantera fler insatser
for att kunna mota den 6kade frekvensen av
skyfall och 6versvimningar vid vattendrag
och sjoar, utmed kusten och dven i titorter.
I genomsnitt larmas raddningstjansten till cirka
235 hindelser vid dversvimningar och fléden
i vattendrag. Under perioden 2005-2019
larmades riddningstjansten till 205 hindelser
for ras, skred och slamstrém.

Under 2020 larmades riddningstjanst till

2 600 skogsbrinder, jimfért med 2 753 ar
2019 och 4 451 ar 2018. Helikoptrar och
skopande flygplan ir ett stod och komplement
i riddningstjinstens arbete med att bekimpa
skogsbrinder. Brandriskprognoser styr antalet
helikoptrar och skopande flygplan i beredskap

och var dessa placeras i landet.



Under dren 2015-2020 intriffade drygt

80 000 naturskador i Sverige orsakade av
stormar, oversvimningar, jordskred, bergras,
jordskalv, erosion, sittningar till foljd av sinkt
grundvattennivd, hagel, snotryck och lavin.
Det totala skadebeloppet f6r dessa skador
uppgick till drygt 3,5 miljarder kronor vilket
i genomsnitt blir drygt 586 miljoner kronor
per ar. Under denna period uppstod natur-
skador frimst pd grund av storm (55 500
skador) och Gversvimningar (18 400 skador).

Aterrapporiering anslag 1:10

4. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska redovisa genomforda
aktiviteter som har finansierats med medel
fran anslag 1:10 Klimatanpassning — del
till Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap under utgiftsomrade 20 och
hur finansieringen har fordelats mellan
aktiviteterna. Av redovisningen ska ocksa
framga bedomda effekter for samhallets
anpassning till ett forandrat klimat utifran
genomfdra aktiviteter.

Anslagsposten for klimatanpassning far anvin-
das for karteringar, konsekvensbedémningar
och riskhanteringsplaner avseende klimat-
relaterade 6versvimningar, ras, skred, virme-
boljor och skogsbrinder samt for att utveckla
arbetet med samhillsskydd och beredskap

med avseende pa klimatets forindring.

Skydd mot olyckor

MSB har som st4d till planering hos kommu-
ner, linsstyrelser och andra aktorer avslutat
studierna for risker om skred i Kalmar och
Jonkopings lin. En studie har paborjats i
Skine. Morinkartering for Jimtland har
avslutats och overlimnats medan kartering
for Visterbotten pagar.

Under aret har en ny éversvimningskartering
for Bureilven tagits fram och karteringar for
Dalilven, Nissan, Fyrisan och Tyresan har upp-
daterats. MSB har modifierat de hydrauliska
modellerna for Siveidn och Mérrumsin som
analyserar floden och vattennivéer i vattendrag
till SMHI:s varningar om Sversvimningar.

Underlag fran studien for beredskap vid over-
svimning av Angermanilven har publicerats
pa MSB.se. Under éret har fortsatt utveckling
av metoder for éversvimningar vid kusten,
klassificeringar till brandbrinslekartan och
markeicke vid skogsbrand pagatt. Tjinsterna
ir under stindig utveckling dir MSB 16pande
forbattrar for att ge kommuner och lins-
styrelser beslutsunderlag.

Tabell 15. Fordelning och utfall for aktiviteter inom anslag 1:10 under 2021, mnkr

Ungefarlig kostnadsfordelning | Exempel pa aktiviteter

Ras och skred

Oversvamning

Skogsbrand

Utveckling av arbetet med samhalls-

skydd och beredskap med avseende
pa klimatets férandring

4,3 Oversiktliga stabilitetskarteringar

0,9 Oversiktliga 6versvamningskarteringar

2,1 Kartering av markférhallanden och
brandbranslekarta

1,7 Konferens om éversvamning for
kommuner, lansstyrelser mfl.

Vagledning for lansstyrelsernas
arbete med riskhanteringsplaner

Studier inom klimatrelaterade
sarbarheter och risker

Total

9,0
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Skydd mot olyckor

MSB tilldelades 5 500 tkr under 2021
inom anslag 1:10 som utokades med 8 000
tkr i varindringsbudgeten. MSB har dven
finansierat studier med anslag 1:10 inom
klimatrelaterade sirbarheter och risker samt
for behov av geodata till krisberedskap och

fiarranalys inom klimat.

En ojimn medelstilldelning innebir svarig-
heter for langsiktig planering vid utvecklingen
av aktiviteter for samhillets anpassning till ett
forindrat klimat som exempelvis risker vid
virmeboljor som inte har pabérjats.

Beredskapsatgarder mot
karnkraftsolycka

5. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska avseende beredskaps-
atgarder mot karnkraftsolyckor redovisa
hur myndigheten och lansstyrelserna har
anvant medlen samt hur medlen férdelats
mellan aktérerna. Aven bedémda effekter
av den genomforda verksamheten ska
redovisas (enligt villkor 5 under anslag
2:6). Myndigheten ska aven arligen
rapportera utfallet av verksamheten till
Stralsékerhetsmyndigheten samt [amna en
prognos for de tre kommande aren senast
den 20 februari varje ar.

For finansiering av sirskilda beredskapsatgirder
vid en kirnteknisk olycka utgir en avgift fran
varje svensk kirnteknisk anliggning. MSB
far medel i det arliga regleringsbrevet till
MSB:s verksamhet samt att fordela till lins-
styrelserna i Skanes, Hallands, Kalmars,
Uppsalas, Visterbottens, Stockholms, Vistman-
lands, Givleborgs, Kronobergs, Jonkopings,
Vistra Gotalands, C)stergétlands och Gotlands
lin for att genomfora atgirder inom respektive
verksamhet till den sirskilda beredskapen
mot kirnkraftsolycka.

Regeringens beslut om inférande av forindrade
beredskapszoner runt de svenska kirnkraft-

verken har medfért fler uppgifter for MSB och
fler linstyrelser 4n tidigare far sirskilda medel for
att stirka linens beredskap for kirnkraftsolycka.
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Tabell 16. Fordelning av anslag 2:6 villkor 5,
2021-2020, tkr

- 2021 Tilldelning | 2020 Tilldelning

Halland 11 100 8 500
Kalmar 7 800 7 000
Uppsala 9500 8 500
Skane 600 600
Vasterbotten 600 600
Stockholm 720

Véastmanland 720

Gavleborg 720

Kronoberg 720

Jonkodping 720

Vastra 720

Goétaland

Ostergétland 600

Gotland 600

MSB 12740 11790
Totalt 47 860 36 990

Linen med kirnkraftverk har under &ret,
med anledning av forindrade beredskapszoner
arbetat med att utveckla samarbetet inom
beredskapen genom att likrikta samtliga delar
i beredskapsplanerna, vilket har okat méjlig-
heterna till samarbete och samverkan vid en
kirnteknisk hindelse. Utvecklingen har ocksd
bidragit till att stédja de lin som omfattas

av forindringen i férordning (2003:789)

om skydd mot olyckor och behover utveckla
samt utdka beredskapsplanerna. Projekt har
bedrivits inom omradet skyddsatgirder som
exempelvis strilningsmitning, utrymning,
inomhusvistelse, kompletterande utdelning av
jodtabletter och gemensam kommunikation
som omfattar enhetliga beslut och budskap.

Utbildning och 6vning har i stor utstrickning
kunnat genomforas av vissa lin, medan andra
har stillt in utbildningar eller dndrat ambitions-
niva pa grund av coronapandemin.



Under dret har MSB genomf6rt tva utbild-
ningar inom svensk kidrnenergiberedskaps
grunder av stralningsmitning (joniserande
stralning), tillgingliga resurser och strategier
for strdlningsmitningar.

MSB samverkar kontinuerligt med Stral-
sikerhetsmyndigheten och linsstyrelserna

i Uppsala lin, Hallands lin och Kalmar lin

i syfte att vidta dtgidrder for att gemensamt
implementera de férindrade beredskaps- och
planeringszonerna. Arbetet med den nationella
beredskapsplanen (NBP) for radiologiska och
nukleidra olyckor har pagatt under aret.

Under édret har MSB upphandlat materiel

for inomhus- och utomhusvarningssystem.
Vid férsta publicering av upphandling av nya
mottagare for inomhusvarning inkom inga
anbud och upphandlingen publicerades pa
nytt och avtal med producent har tecknats.
Materiel for utomhusvarning har anskaffats.
I samband med kommande installation av
utomhusvarning har MSB gett linsstyrelserna
stdd om limplig placering av ljudsindare
samt avtal med fastighetsigare.

MSB har genomfort seminarium om for-
indrade beredskapszoner och vad det innebir
for samtliga linsstyrelser. Ytterligare sju tema-

4#&“ >
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Skydd mot olyckor

seminarier med fokus pd sanering, kommunika-
tion och beslutsstdd vid kirnteknisk olycka
har genomf6rts i syfte att oka kunskapen om
och dela erfarenheter inom omradet. Under
varen genomfordes en kunskapsdag med fokus
pad sanering tillsammans med linsstyrelsen

i Hallands lin. MSB deltar dven i ett flertal
grupper och samordnar bland annat arbetet

i kommunikatorsnitverket och bidrar till
arbetet med utdelning av information och
jodtabletter. Linsstyrelserna har fatt st6d
inom utrymning med ny vigledning samt
indikering och sanering.

Upphandling av instrument {6r indikering
vid kirnteknisk olycka har genomf6rts och
leverans av instrument med tillbehér pagar.

Den nya inrikeningen f6r radiologiska och
nukleira (RN) hindelser 4r férsenad i for-
hallande till ursprunglig tidplan men analys,
sammanstillning och en férmégebedomning
ar genomford. Under aret har arbetet resul-
terat i att formdgor och delférmédgor har
identifierats for beredskapens utveckling.
Risker och svagheter i identifierade fsrmégor
har validerats. Sammanstéllningen kommer
att ligga till grund for det fortsatta arbetet att
samordnat utveckla den svenska beredskapen
for radiologiska och nukleira olyckor.
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Skydd mot olyckor

Publikationer

MSB har lamnat sarskilt stdd med vagledningar,
foreskrifter, handbdcker, rapporter och informations- o

Rapporter

blad. Underlagen har till syfte att underlatta
och stddja berérda aktorers arbete samt framja
samverkan och likvardighet éver hela landet.

Végledningar

Att informera allménheten enligt Sevesolagen.

Stdd vid tillsyn av bergsprangare, inklusive
checklista med fragor (reviderad 2021).

Réaddningstjanst under hojd beredskap
— RUHB: Del 2. Raddningstjanst och
samhallsviktig verksamhet.

Hantering av kolfiberkomposit vid olyckor.

Foreskrifter

MSBFS 2021:1 foreskrifter och allménna
rad om innehall och struktur i kommunens
handlingsprogram for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst.

MSBFS 2021:2 foreskrifter om behdrighet
att vara raddningschef eller raddnings-
ledare i kommunal raddningstjanst.

MSBFS 2021:3 foreskrifter om deltagare
i verksamhet med explosiva varor.

MSBFS 2021:4 foreskrifter och allménna rad
om ledning av kommunal raddningstjanst.

MSBFS 2021:5 foreskrifter om
undersokningsrapport efter kommunal
raddningsinsats.

MSBFS 2021:6 foreskrifter om &ndring i
foreskrifter (MSBFS 2020:9) om transport
av farligt gods pa vag och i terrang.
MSBFS 2021:7 foreskrifter om andring i
foreskrifter (MSBFS 2020:10) om transport
av farligt gods pa jarnvag.

MSBFS 2021:8 foreskrifter och allméanna
rad om hur kommunen ska planera och
utfora sin tillsyn.

Handbocker

Ett enhetligt ledningssystem f6r kommunal
raddningstjanst.

Transport av farligt gods — vag och
jarnvag 2021-2022.

Handbok for innehall och struktur

fér kommunernas handlingsprogram
enligt lag om skydd mot olyckor samt
fordjupningsrapporter.
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Sakrare transporter av farligt gods genom
transparent informationshantering och
samverkan.

Sakrare transporter av farligt gods —

Ett forslag till nollvision.

Gasformig vatefluorid (HF) vid brand i tranga
utrymmen — risker for hudupptag vid insatser.
Jamférande studie avseende metoder for
direktvisande indikering av fluoridjoner i
samband med brand.

Stalstrukturer i moderna fordon.

Sammanstallning av oljeutslapp och for-
oreningsolyckor till sjoss, aren 1970 till 2021.

Kartlaggning av férmagan — Sveriges
oljeskyddsberedskap 2021.

Forstudie, Framtida detektion av
vegetations- och skogsbrander.

En ny modell fér grasbrandsfara i Sverige.
Samhallsekonomiska analyser av
naturhandelser.

Riskomraden for ras, skred, erosion
och dversvamning.

Klimatférandringarnas effekter pa
forekomsten av naturolyckor.

Oppna jamférelser, Trygghet och sakerhet
2020 och 2021, ges ut av SKR.

Brand i Polarbréds bageri, Alvsbyn.
Skattning av kostnader fér egendomsskador
och personskador for 2019 ars brander.

En Oversiktlig sammanstallning av data fran
genomforda utredningar av éversvamningar:
insamlade enligt forordning om &ver-
svamningsrisker for perioden 2014-2020.

Informationsblad och broschyrer

Brandfarliga varor — Gasol i skolor.
Brandfarliga varor — Gasol i restauranger.
Saker energilagring med vatgas.

Sakrare transporter av farligt gods genom
transparent informationshantering och
samverkan.

Brandskydd i flerbostadshus.

Eldning och allemansréatt (reviderad

juni 2021).

Lighting Fires and the Right of Public Access

Things to consider when lighting a campfire
or barbecue outdoors (revised June 2021).



Operativ hantering av
samhallsstorningar

Mdélet med MSB:s operativa arbete ér att samhdllet effektivt och samordnat
ska kunna hantera samhdlisstérningar s& att konsekvenserna begrdnsas.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet av genomférda prestationer for verksamhetsomrade operativ hantering
av samhallsstérningar, i forhallande till uppgift enligt instruktion, ar tillfredsstéllande. Bedomningen
bygger pa resultat av genomférda prestationer i fullgérandet av uppgiften. MSB:s arbete inom
omradet operativ hantering av samhallsstérningar bedéms ha bidragit till en god nationell bered-
skap och en mer effektiv samlad nationell hantering av den pagaende pandemin. Genom nationella
insatser har MSB bistatt andra aktdrer med forstarkningsresurser vid olyckor och kriser. Genom
internationella insatser har MSB bistatt internationellt humanitart, resiliensbyggande och freds-
framjande arbete i kris- och konfliktdrabbade Iander. MSB ser ett fortsatt stort behov av att utveckla
myndighetens operativa verksamhet, bland annat utifran de lardomar som gjorts under pandemin.

Vasentliga resultat

Under aret har MSB inom omradet "Operativ hantering av samhallsstérningar” arbetat mot
effektmalet "Effektivare hantering av samhallsstérningar sa att konsekvenserna begransas”,
dar de mest vasentliga resultaten ar féljande punkter. MSB har:

* bidragit till en mer effektiv aktérsgemensam hantering av pandemin. MSB har arbetat
systematiskt och uthalligt med nationell inriktning och samordning genom nationella samlade
lagesbilder och genom att vara en stddjande och padrivande kraft i samverkan pa nationell
niva genom olika samordningsaktiviteter. Att information till allmanheten ska vara samordnad
har varit en viktig del i detta

+ sarskilt bidragit till att en samlad information fran myndigheter och regioner om bl.a. rad, rekom-
mendationer, restriktioner, vaccin och vaccinationer tillgangliggjorts medborgarna genom webb-
platsen Krisinformation.se. All information som publiceras pa sajten ar bekraftad information fran
myndigheter och andra ansvariga aktorer. Totalt har information pa 28 olika sprak férmedlats

+ utokat formagan att stddja raddningsinsatser vid skogsbrander. Férmagan bestar av bl.a. fyra
skopande flygplan, varav tva i EU-beredskap och tva i nationell beredskap, som anvandes vid
77 insatser i Sverige for att slacka brander fran luften

+ lamnat stdd till internationellt humanitart arbete genom 78 insatser i 26 lander med resurser
inom bland annat stdd till sjukvard, infrastruktur, boende och informationshantering

+ lamnat stdd till FN, EU och OSSE:s fredsframjande verksamhet genom 33 insatser i
19 lander med resurser inom bland annat sakerhet/sjukvard, maritim sékerhet, konflikt-
férebyggande och minhantering

» genomfort resiliensinsatser av stérre omfattning i ett flertal Iander for att stérka ansvariga
aktorer att hantera kriser och katastrofer

+ etablerat EU:s beredskapslager for sjukvardsmateriel, placerat i Kristinehamn, med syfte att
o6ka den medicinska beredskapen med materiel inom EU, samt genomfért en forsta insats
med stdd till Lettland med 80 ventilatorer for hantering av covid-19

+ starkt formagan till akirsgemensam samverkan och ledning dver hela hotskalan genom att
Ova operativ hantering. Bade som deltagare i andra aktérers évningar men ocksa genom
att planera, genomfdra och utvardera en faltdvning tillsammans med Fdérsvarsmakten,
Polismyndigheten, Socialstyrelsen och Svenska Réda korset

+ vidareutvecklat férmagan att utbyta lagesbilder inom Norden med avseende pa pandemin
genom ett sarskilt motesformat pa generaldirektérsniva och uppratthallit sen tidigare
etablerade samband mellan tjansteman i beredskap (TiB).
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Operativ hantering av samhallsstorningar

Tabell 17. Kostnad fér operativ hantering av
samhallsstérningar 2021-2019, tkr

Verksamhetskostnader 917609 976309 665 562

Transfereringar 200 5339 2394

Totala kostnader 917809 981648 667 956

Minskningen 2021 jimf6rt med 2020 beror
pa ligre kostnader for operativ hantering av
coronapandemin samt ligre kostnader i den
avgiftsbelagda verksamheten internationella
insatser. Utéver detta finns en okad omsitt-
ning inom EU-lagren.

Transfereringar 2021 avser bidrag till akeor
for anpassad information till allmidnheten
med anledning av coronapandemin.

Nationell beredskap

MSB stirker den nationella beredskapen
genom att uppritthalla beredskap dygnet
runt, genomfora nationell ligesrapportering,
uppticka, identifiera och méota informations-
paverkan samt stodja internationella aktorer.
Under 2021 har hanteringen av corona-
pandemin fortsatt priglat den operativa
verksamheten men MSB:s stod har frekvent
efterfragats i flera hindelser under aret som
gatt. MSB har bidragit till att uppritthalla
den samlade beredskapen pé nationell niva
tillsammans med andra aktorer i det svenska
krisberedskapssystemet och med EU:s
Emergency Response Coordination Centre.

Operativa lagesbilder, analyser
och bedomningar

I samband med visentliga samhillsstérningar
tar MSB, med stdd av berérda aktorer, fram
en nationell samlad ldgesbild. Den rikear sig
till aktorer pd central och regional niva som
ir involverade i hanteringen av hindelsen.

Aven under 2021 har fokus legat p4 han-
teringen av pandemin, vilket dterspeglas i
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produktionen. De nationella samlade liges-
bilder som togs fram inom ramen for han-
teringen av pandemin syftade till att skapa
en overgripande ligesbild, identifiera och
bedéma mojliga konsekvenser f6r malen for
samhillets sikerhet ur ett tvirsekroriellt pers-
pektiv, belysa omriden dir MSB bedémde
att det fanns gemensamma utmaningar for
samhillets samlade hantering samt identifiera
behov av atgirder. Dessa underlag anvindes
sedan for att skapa en gemensam inriktning
for den vidare hanteringen inom olika om-
raden. MSB har, i enlighet med regeringens
uppdrag Ju2020/04352, 16pande uppdaterat
regeringen om samhillskonsekvenser utifran
Folkhilsomyndighetens smittspridnings-
scenarier genom de fem delrapporter som
hittills har limnats. Utéver de nationella
samlade ldgesbilderna har ocksa ett flertal
analyser och bedémningar tagits fram kopp-
lade till hanteringen och konsekvenserna

av pandemin. Dessa ror omraden si som
hotande eller faktiska ravarubrister och
infor littnader av restriktioner.

MSB foljer ocksa lopande olika sarbarhets-
och hotomraden och bedémer stérningar och
avvikelser inom dessa. MSB har kontinuerligt
under dret tagit fram kortare analyser och
bedémningar samt konsekvensanalyser
rorande planerade hindelser, si som forintelse-
konferensen i oktober, sisongsbetonade risker
som till exempel gris- och skogbrandsrisk
men dven avseende hindelseutvecklingen

i omvirlden och hur den i forlingningen
kan paverka samhillets sikerhet och
funktionalitet i Sverige.

Tabell 18. MSB:s producerade informationsunderlag,
2021-2019, antal

Informationsunderlag mmm
29 1

Nationella l1agesbilder 22

Sarskilda rapporter 5 36 6
Konsekvensanalyser 19 24 72
Beddmningar av handelser 96 79 148




oy

Driver aktorernas
gemensamma hantering

MSB verkar padrivande f6r samordning och
gemensam inriktning av krishanteringen pa
nationell niva vid samhillsstorningar. Myndig-
heten sikerstiller ett effektivt informations-
utbyte, en samlad ligesbild, samordning

av dtgirder och kriskommunikation bland
ansvariga myndigheter och andra centrala
aktorer samt ett samordnat anvindande av
samhillets resurser. Viktiga resultat av arbetet
kan vara 6verenskommelser mellan berdrda
aktdrer avseende hantering av gemensamma
utmaningar eller samsyn da det rader oklar-
het i roller, ansvar och processer kopplade
till en pagaende krishantering. Samverkan
kan ske i form av allt frin stdrre samverkans-
konferenser med manga nationella deltagare,
till direktkontakter eller méten i en mindre
krets. Ett samverkansmote ir ett forum som,
genom att aktorer kommer overens, dstad-
kommer inriktning och samordning. Sam-
verkanskonferenser 4r ett vil etablerat verktyg
for en aktdrsgemensam effektiv hantering.
MSB genomfor bade veckovisa regelbundna
samverkanskonferenser och sirskilda sam-
verkanskonferenser nir samhillsstorningar
intriffar. Intresset for de olika formerna av
samverkanskonferenser har genomgiende
varit mycket stort. Som mest har 120 myndig-
heter och andra berérda aktérer deltagit.

Pandemin och dess konsekvenser har dven
under 2021 skapat ett stort behov av sam-
verkan och gemensam inriktning i arbetet
med krishanteringen. MSB har, genom en
stor mingd samordningsaktiviteter, bidragit
till en effektiv hantering, ett samlat statligt
agerande, uppritthallande av tillit och
fortroende f6r myndigheters atgirder, vil-
informerade medborgare och att samhillets
funktionalitet kunnat uppritthallas.

Operativ hantering av samhallsstérningar

D o,

Nationella
samverkanskonferenser

Regelbundna samverkanskonferenser
MSB genomfér sedan 2013 nationella sam-
verkanskonferenser varje vecka. Under aret
har 52 regelbundna samverkanskonferenser
genomforts. Ett av konferensernas syfte ir att
bidra till en 6vergripande nationell ldgesbild
med ldgesrapportering inom omréidena vider,
elforsorjning, telekommunikation, trafik,
polis och sjukvird. Genom de regelbundna
samverkanskonferenserna kan situationer
och hindelser som riskerar att utvecklas till
mer utmanande samhillsstérningar tidigt
identifieras och hanteras. Konferenserna
bidrar ocksa till att uppritthélla en god sam-
verkansformaga i krishanteringssystemet.
Med anledning av pandemin har de regel-
bundna samverkanskonferenserna under
2021 dven innehallit rapportering frin
Folkhilsomyndigheten och linsstyrelsernas
samordningskansli. Samverkanskonferenserna
samlar i genomsnitt omkring 80 deltagare.

Operativa tematiska
samverkanskonferenser

MSB har under aret bidragit till krishante-
ringen inom flera sakomréden i samverkan
med berérda aktorer. MSB har genomfort
tematiska samverkanskonferenser och sam-
verkansmoten med anledning av vider-
varningar samt med anledning av risk for
storningar i kritiska varufléden.

I november 2021 genomférde MSB tillsam-
mans med SMHI en samverkanskonferens
med anledning av varning for stora sné-
mingder i flera ldn i sodra Sverige. Varningen
oo 3 e . »
var den forsta "roda varningen”, den mest all-
varliga varningsnivan, i det nya konsekvens-
baserade vidervarningssystemet.
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Operativ hantering av samhallsstorningar

MSB har dven under hésten 2021 stottat
ansvariga aktorer med kommunikations-
samordning och samordning av ligesbilder
med anledning av risken f6r kemikaliebrist.
Sammantaget har MSB genomf6rt 14 samver-
kansmoten inom det temat. Motena har bland
annat lett till effektivt informationsutbyte,
tydliggjord ansvarsfordelning och samordning
kring frigor och svar kopplade till risken.

Nationella samverkanskonferenser
med anledning av pandemin

Utover lagesbildskonferenserna har MSB
genomfodrt 33 nationella samverkans-
konferenser f6r kommunikationssamordning
och 17 konferenser med fokus pa informa-
tionsutbyte och gemensamma utmaningar
under hanteringen av pandemin f6r general-
direktorer (GD) for bevakningsansvariga
myndigheter och landshévdingar. Utéver de
nationella samverkanskonferenserna har 33
sirskilda avstimningar mellan operativa chefer
vid MSB, Socialstyrelsen, Folkhilsomyndig-
heten, linsstyrelsernas samordningskansli och
SKR genomforts i syfte att stimma av opera-
tiva frgor och for att driva frigor i behov av
aktorsgemensam samordning och inriktning,.

I erfarenhetsinsamling har det framkommit att
aktorerna har upplevt att MSB:s kommunika-
tionssamordning varit uthallig och lyhord for
aktorernas behov. Motesformaten for myndig-
hetschefer och de operativa cheferna har ocksa
varit uppskattade och upplevts bidra till en
effektiv och samordnad hantering.

Tematiska samverkansmdten med
anledning av pandemin

MSB har genomfért 16 samverkansméten
for samordning av stodlinjer med syftet att
samordna svar pa fragor och sikerstilla drift,
kapacitet samt dirigering av trafikfléden,
frimst for att avlasta 112 och 1177. Deltagande
aktorer har, forutom SOS Alarm och 1177,
varit bland annat BRIS, Réda Korset, Folk-
hilsomyndigheten, Krisinformation.se och
E-Hilsomyndigheten.

MSB har dessutom drivit en arbetsgrupp
for samordning av frigor och svar kopplat
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till vaccin och vaccination med Folkhilso-
myndigheten, Likemedelsverket, 1177
Vardguiden, 113 13 och Krisinformation.se.
Gruppen har genomfort 25 méten under dret.

MSB har ocksd upprittat en nationell ISF
(inriktnings- och samordningsfunktion) i
syfte att sikerstilla tillging till f6rbruknings-
material pa kort och medelling sikt hos stat-
liga myndigheter med laboratorieverksamhet.
De deltagande aktérerna, inklusive SKR,
nadde samsyn om att det inom ramen for
offentligt kontrollerad verksamhet inte finns
nagon mekanism som kan sikerstilla och
besluta om prioriteringar med utgangspunke
i samhillets samlade behov och olika skydds-
virden. Motesdeltagarna var 6verens om att
problemet méste hanteras inom ramen fér ut-
veckling av samhillets f6rsérjningsberedskap.

Mot bakgrund av oklarheter kring olika
aktorers metoder f6r uppfoljning av efter-
levnad av beslutade regler, allminna rad och
rekommendationer, genomférde MSB fyra
samverkansméten under aret. Samverkan re-
sulterade bl.a. i att en myndighetsgemensam
definition av efterlevnad fastslogs. Aktérerna
var 6verens om att det behéver utvecklas en
struktur och systematik for att sakerstilla att
all insamlad data kring efterlevnad kommer
till anvindning och att kommunikations-
insatser kan bli mer triffsikra.

MSB har ocksé genomfort en rad samverkans-
moten med fokus pé specifika fragor, bland
annat ett for att reda ut prioritering av flygande
sjuktransporter, paverkan riktad mot skolan
i samband med vaccination av unga och ett

kopplat till konkurshotade privata flygplatser.

Dirutover har 16pande nordisk samverkan
genomforts pd GD-nivé med ligesavstim-
ningar kring utvecklingen av pandemin. En
sarskild motesform har utvecklats for detta
och under 2021 har sju méten genomforts.
Inf6r avstimningar pA GD-niva har liges-
bilder delats nordiskt mellan tjanstemin i
beredskap. Métena har skapat férutsittningar
for erfarenhetsutbyte och en 6kad forstaelse
for hanteringen i respektive land.



Kommunikationssamordning

med anledning av pandemin

Basen f6r MSB:s kommunikationssamordning
har under hela pandemin varit de nationella
samverkanskonferenserna for kommunikations-
samordning. MSB har under 2021 tagit fram
en nationell samlad kommunikativ ldgesbild
covid-19, baserad pd berérda myndigheters
och aktdrers rapportering. Syftet med liges-
bilden var att ge berorda aktorer en samlad
bild och bedémning av de kommunikativa
utmaningar och kommunikationsbehov som
identifierats inom den aktérsgemensamma
hanteringen av pandemin. Frin och med den
5 februari 2021 har sammanlagt 27 kommu-
nikativa ligesbilder upprittats. De delges i
regel i anslutning till samverkanskonferenser
med fokus pd kommunikation, dir aktorerna
diskuterar och kompletterar ligesbilden.

Redan varen 2020 tog MSB fram en aktors-
gemensam kommunikationsstrategi som
komplement till Folkhilsomyndighetens stra-
tegi for pandemihantering. I samband med
att WHO sldppte en global kommunikations-
strategi i slutet pa 2020 uppdaterades MSB:s
aktdrsgemensamma strategi samtidigt som
den anpassades for regeringsuppdraget att sam-
ordna, stirka och utveckla kommunikations-
insatserna riktade till allminheten med
anledning av coronapandemin. Den utvecklade
kommunikationsstrategin och tillhérande
kommunikationsplan har legat till grund
for det aktorsgemensamma arbetet med
regeringsuppdraget som startade i januari
2021 samt f6r samordningen mellan de
bada regeringsuppdragen.

Baserat pa de kommunikationsbehov som
16pande identifierades i de kommunika-

tiva ldgesbilderna och med utgangspunkt
fran kommunikationsstrategin och kom-
munikationsplanen lg ett stort fokus pa
att malgrupps- och situationsanpassa kom-
munikationsinsatserna. Malet har dels varit
att na ut till alla malgrupper med aktuella
rad och rekommendationer dels att paverka
bide allminhetens attityder och beteenden
for att vi tillsammans ska kunna bromsa smitts-
pridningen i den miljo dir vi befinner oss.

Operativ hantering av samhallsstérningar

Riktad kommunikation infér hogtider och
lov har under 2021 varit en viktig del for att
fd minniskor att folja rad och restriktioner
och dirmed bidra till att hindra smittsprid-
ning. Jullov, sportlov, pasklov, sommarlov och
héstlov skapar alla nya beteenden och rese-
monster. Som komplement till den nationella
kampanjen, som ocksa den hade anpassade
budskap kopplat till respektive lov, skedde en
samverkan med flera aktdrer som hade direke-
kontakt med viktiga mélgrupper genom egna
nitverk och kanaler. MSB tillhandahéll ett
anpassat material som litt kunde spridas vidare
genom till exempel nyhetsbrev, sociala media
eller webbplatser. P4 MSB.se kunde aktérerna
sjdlva ladda ner annonsmaterial frin den natio-
nella kampanjen for spridning i sina kanaler.
Bland annat skedde en nira samverkan med
”Luften ir fri”, som ir en sammanslutning av
de storsta friluftslivsorganisationerna i Sverige.
Exempelvis deltog Svenska skidanliggningar,
Svenska Livriddningssillskapet, Naturvards-
verket, SST, Tillvixtverket och Verksamt.se.

Resenirer har under hela pandemin varit

en viktig mélgrupp eftersom det kan uppsté
trangsel i den kollektiva rusningstrafiken.
En proaktiv dialog med Trafikverket och
transportsektorn ledde fram till att Trafik-
verket stod med som avsindare f6r de budskap
i den nationella kampanjen som rérde resande
och bidrog till att sprida de aktérsgemensamma
budskapen vidare inom sektorn. Det pagick
dven en samverkan med en rad aktdrer som till
exempel Sweship, Swedavia, Skavsta och Polisen
for att informera pé tagstationer, i storre
hamnar, pd inkommande kryssningsfartyg
och internationella flygplatser om aktuella
rad och rekommendationer i Sverige.

Under varen 2021 skedde en stor del av smitt-
spridningen pd arbetsplatser och MSB tog da
initiativ till samverkan med ansvariga myndig-
heter samt arbetsmarknadens parter. Syftet
var att dela information och kartligga kom-
munikationsbehov. Dialogen resulterade i en
temakampanj inom ramen for den nationella
informationskampanjen. Arbetsmiljoverket,
Tillvixtverket, Sveriges kommuner och regioner
samt ett antal fackforbund deltog i samverkan.
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Operativ hantering av samhallsstorningar

MSB genomférde tva sirskilda samverkans-
moten under viren 2021 med syfte att siker-
stalla att barn- och unga-perspektivet togs om
hand i kommunikationsinsatserna. Malet var att
bidra till att 6ka motivation och vilbefinnande
hos malgruppen och deras forstielse for rekom-
mendationerna. Vid konferenserna deltog ett
20-tal nationella aktérer, inklusive barn- och
ungdomsorganisationer samt barnrittsorganisa-
tioner. Samverkan skapade en gemensam bild
av kommunikationsbehovet och den nationella
kommunikationsplaneringen kompletterades.

For att skapa just engagemang och delaktig-
het var det viktigt att lyssna pa aktorernas
erfarenheter om vad som fungerat. Varen
2021 genomférdes ett seminarium med
bide forskare och aktérer for att tillsammans
diskutera och dela med sig av kunskap och
erfarenheter. Erfarenhetsprocessen resulterade
bland annat i en A4-sammanfattning av
metoden COM-B, en modell fér beteende-
forindrande kriskommunikation. Aven
MSB.se uppdaterades med fler goda exempel
pa hur olika aktorer valt att genomfora sina
kommunikationsinsatser.

Nationell resurssamordning

Under 2021 har MSB fortsatt med sin
operativa resurssamordning pé nationell niva
till stod for hanteringen av pandemin. Frimst
har det fokuserats pd att stodja laboratorie-
myndigheters hantering av brist pé vissa
resurser (nitrilhandskar och pipettspetsar).
MSB stodde samverkan mellan dessa myndig-
heter (Folkhilsomyndigheten, Livsmedels-
verket, Likemedelsverket, Polismyndigheten,
Statens veterinirmedicinska anstalt, Total-
forsvarets forskningsinstitut, Tullverket, Rétts-

medicinalverket) genom ett resurssamordnings-
forum under varen 2021. Under hésten 2021
avvecklades MSB:s stdd till den operativa

resurssamordningen, och myndigheterna kunde
sjdlva ansvara f6r samverkan kring resursbristen.

MSB har dragit stora lirdomar frin hanteringen
av samhiillets resursbrister under pandemin.
Under 2021 har dirfor fokus legat pa erfaren-
hetsaterféring samt utveckling av koncept,
rutiner och arbetssitt for att bittre kunna
svara upp pa samhillets resursbehov i fram-
tida hindelser.

Krisinformation.se

Krisinformation.se férmedlar samhillets
samlade krisinformation. All information
som publiceras pa sajten 4r bekriftad infor-
mation frin myndigheter och andra ansvariga
aktorer. Syftet med webbplatsen ir att gora
det littare for allminheten att hitta bekriftad
information fran svenska myndigheter genom
att samla den pa ett stélle och att minska
risken for att felaktig information sprids.
Krisinformation.se ska ocksi stirka enskilda
medborgares forutsittningar att fatta med-
vetna beslut i en kris.

Krisinformation.se har spelat en central roll som
landningssida for den nationella informations-
kampanjen om pandemin. Webbplatsen har
under 4ret samlat och férmedlat information
fran nirmare 100 aktorer. Vid stora kriser som
paverkar manga minniskor och involverar
manga myndigheter och aktérer dr det nod-
vindigt att ha en gemensam plattform for att
samla sambhillets krisinformation till allmin-
heten, for att 6ka mojligheten att nd ménga
med samordnade budskap.

Tabell 19. Besok pa Krisinformation.se, 2021-2019, antal

Startsida*

Webbsida**

1920 155

12 234 580

3902 639 176 874 525615

16 040 397 663 657 1244 929

* Startsida: besok specifikt pa startsidan.

** Webbsida: besok pa hela webbplatsen som sadan oavsett sida.
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Antalet besok pa sajten Krisinformation.se
har ocksd under 2021 legat pa hog niva.

Det beror pa att kanalen har haft en fortsatt
central roll i den nationella kommunikationen
om coronapandemin.

For att tillgodose behovet av information om
pandemin pd olika sprak och f6r minniskor
med olika funktionsnedsittningar har Kris-
information.se under ret totalt formedlat
information pa 28 olika sprik. Informations-
sidan om coronapandemin har oversatts till
atta sprik (engelska, arabiska, farsi, somaliska,
tigrinja, turkiska, teckensprik och ltt svenska).

For att svara pa fragor fran allminheten i
sociala medier har redaktionen under aret
haft fortsatt forlingda Sppettider. Antalet
foljare i sociala medier fortsitter att 6ka, men
inte i samma omfattning som féregiende ar.

Tabell 20. Fdljare av Krisinformation.se i sociala
mediekanaler 2021-2018, antal

Sociala
medier

Facebook 166 000 157 551 78 442 71450

Twitter 132000 124 300 98 203 93 468

Instagram 128 000 127 000 17 338 7 679
Insatsverksamhet

I enlighet med MSB:s regleringsbrey,
(dterrapporteringskrav 4) limnar MSB
separat rapportering rorande insatsverksam-
heten i anslutning till arsredovisningen. I érs-
redovisningen ges dirfor endast en samman-
fattande bild 6ver myndighetens omfattande
nationella och internationella insatsarbete
2021. MSB:s insatsverksamhet ir utformat
for att kunna stddja ansvariga aktorer i
Sverige, bidra vid internationella humanitira
katastrofer, men dven for att delta i ling-
siktigt utvecklingsarbete inom ramen for
den svenska bistindspolitiken.

Verksamheten har dven under 2021 formats
och utvecklats av bide nationell och inter-
nationell hantering av pandemin.

Operativ hantering av samhallsstérningar

Tabell 21. Insatser per insatskategori 2021-2019, antal

N EIETET)
70 73

Humanitéra insatser 78

Minhantering 4 0 3
Civil krishantering/ 83 28 27
Fredsframjande insatser

Resiliensinsatser 7 1 12
Totalt antal bistandsinsatser 122 109 115
Nationella insatser 134 144 65
Insatser i icke bistandsland ® 7 4
Totalt antal nationella insatser 139 151 69

och insatser i icke bistandsland

Totalt samtliga insatser 261 260 184

MSB har under 2021 genomfért 261 insatser,
varav 122 internationella bistindsinsatser och
139 insatser i Sverige och i icke bistindslinder.

Antalet humanitira insatser, minhanterings-
insatser och insatser for civil krishantering och
fredsfrimjande insatser har okat sedan 2020,
mycket for att verksamheten har dterhimrtat
sig fran effekterna av coronapandemin, dir
tidigare flera insatser fick stillas in eller skjutas
upp pa grund av bland annat reserestriktioner.
Antalet resiliensinsatser for stirkande av katastrof-
beredskap och tidig dteruppbyggnad har minskat.
P4 grund av effekterna av coronapandemin har
MSB inte kunnat bedriva det nédvindiga pro-
aktiva arbetet som krivs for att uppritthilla
onskad insatsvolym for resiliensinsatser.

Antalet nationella insatser har minskat nagot,
frin 144 insatser 2020 till 134 insatser 2021,
frimst pa grund av att hanteringen av corona-
pandemin gick in i ett lugnare skede for
MSB 2021. Hir inkluderas ocksa stddstyrke-
insatsen i samband med evakueringarna frin
Afghanistan i augusti.

Kompetensforsorjning inom
insatsverksamheten

MSB anvinder sig av metoden kompetens-
baserad rekrytering inom insatsverksamheten
for att sikerstilla att rict kompetens rekry-
teras pa ett professionellt och likvirdigt sitt.
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Personal till sivil nationella som internatio-
nella insatser rekryteras via annonsering av
tjanst om tidsramarna tillter, eller genom

MSB:s resursbas.

Under 2021 har 305 heltidskontrake av
varierande lingd utfirdats till insatspersonal.
Heltidskontrakten under kalenderaret mot-
svarar 100,6 arsarbetskrafter, varav 33,9 procent
utgors av kvinnor och 66,1 procent av min.
Utover det har ocksa 45 deltidskontrake ut-
firdats, 42 procent till kvinnor, och 58 procent
till mén. Antalet rekryteringar via annonsering
av tjanst har under 2021 dkat jimfort med
foregiende ar. 2021 publicerades 34 annonser
av denna typ, jimfort med 23 under 2020.
Den genomsnittliga insatspersonalen under
2021 ir strax under 49 dr, har varit registrerad
i resursbasen i drygt nio ars tid och har vid
dtta tillfallen rekryterats till insats.

MSB:s resursbas har under dret forstirkts med
genusradgivare, specialister inom kdnsbaserat
vild, miljéradgivare, sjukskoterskor, sam-
ordnare inom humanitir assistans, ingenjorer
och elektriker. 50 procent av individerna som
nyregistrerats i resursbasen ir kvinnor, och
50 procent min. Totalt bestar resursbasen

av 35,9 procent kvinnor och 64,1 procent
min. Kénsfordelningen vid arets slut ar
nagot jimnare jimfort med 2020, di andelen
kvinnor uppgick till 33 procent och andelen
min till 66,5 procent.

125 individer registrerade i resursbasen har
under 2021 deltagit i insatsverksamhetens
obligatoriska introduktionsutbildning, 32
procent kvinnor och 68 procent min. Ut-
bildningen har genomforts vid sju tillfillen,
varav ett har riktats sirskilt mot nationell
insatsverksamhet. Genomf6érandena har fitt
anpassas utifrin pandemildget, och fyra av
tillfallena har genomforts pa distans. DA MSB
strivar efter att all personal ska ha kunskap
om kvinnor, min, flickor och pojkars olika
behov och roller i krissituationer innefattar
introduktionen grundliggande utbildnings-
moment i jamstilldhet och mangfaldsperspektiv
i insatsverksamheten samt forebyggande av
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konsbaserat vald. Utbildningen behandlar
ocksé miljoaspekter och hur dessa imple-
menteras i insatsverksamheten.

Utover den obligatoriska utbildningen har
dven Svningar och kompetensprofilsspecifika
utbildningar tillhandahallits, antingen i MSB:s
regi eller genom deltagande i andra aktdrers
arrangemang. Totalt har 318 individer i resurs-
basen deltagit vid de 59 6vnings- och utbild-
ningstillfillen som erbjudits under 2021;
34,3 procent kvinnor och 65,7 procent min.

Sdkerhets- och hdlsoarbete inom
ramen for internationella insatser
Myndigheten tillhandahéller ett omfattande
sikerhets- och hilsostdd till den internationella
insatsverksamheten. I forsta hand bedrivs
proaktivt arbete, dir MSB genom analyser
och samverkan med internationella partners
forutser och forebygger risker. Under 2021
har 82 insatsspecifika riskbeddmningar tagits
fram som stdd till beslutsfattande chefer.
Motsvarande siffra under 2020 var 60 stycken.

I arbetet ingar dven att sikerstilla insats-
personalens fysiska och psykiska vilmaende,
tillhandahalla sikerhetsinformation infor
uppdrag samt grundliggande sikerhets-
utbildning. Under éret har fem kurser i
filtsikerhet frimst riktat till MSB:s insats-
personal genomférts. Darutdver har en kurs
i faltsikerhet i hogriskmiljo tillhandahillits.
Totalt har 121 personer utbildats under 2021,
dir ett tjugotal kommit frin andra myndig-
heter, bland annat Kommerskollegium,
Kriminalvirden, SIDA, SMHI och Riks-
revisionen. 40,5 procent av deltagarna har
varit kvinnor och 59,5 procent min.

Insatser med nationella
forstarkningsresurser

Under 2021 har MSB genomfort 134
nationella insatser till stod for svenska
akeorer. Ett stort fokus har legat pa att stodja
kommunal riddningstjdnst dir savil skogs-
brinder som CBRN (kemiska, biologiska,
radiologiska/nukledra och explosiva imnen)
och oljeinsatser sttt i fokus. Aven dver-



svimningen i Givle i augusti ledde till stod
med kompetens och utrustning frin MSB.
MSB riknar evakueringarna fran Afghanistan
som en nationell insats d& det innebir stod
till svensk utlandsmyndighet och manniskor
med anknytning till Sverige. Utover stod till
kommunal riddningstjanst och UD har MSB
fortsatt att bistd med kompetens och utrust-
ning i samband med hanteringen av corona-
pandemin och fagelinfluensautbrottet.

MSB fortsatte under aret att stddja regionerna
med temporira lokaler i form av modulhus
och tilt under hanteringen av pandemin. Sju
regioner fick stéd med sammanlagt 22 modul-
hus och sex tilt under 2021. Under hosten
valde MSB att avveckla stodet och motivet for
avveckling var att restriktioner togs bort och
att det da fanns stérre mojligheter att hantera
verksamheten inom befintliga permanenta
lokaler, samtidigt som de temporira lokalerna
inte dr avsedda att std uppe en lingre tid,
speciellt inte i vart svenska klimat dir de
utsitts for stort slitage av vider och vind.

A

)/
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Skogsbrandssdsongen
Utvecklingen av MSB:s forstirkningsresurser
inom skogsbrand gér framat och har successivt
starkts. Under sisongen 2021 har MSB
mottagit rekordmanga begiranden om luft-
buret stod frin kommunal riddningstjinst
och linsstyrelser. Under aret har 14 lidn fatt
luftburet stod genom att 77 insatser genom-
forts varav 66 med helikopter och 11 med
skopande flygplan. Utover det har MSB
bistatt med skogsbrandsdepaer vid ett par
tillfdllen och st6d till samverkan och ledning
i samband med arets storsta brand som
intriffade i Monsteras. Till skillnad mot 2020
var samtliga sommarmanader insatsintensiva
och bide helikoptrar och skopande flygplan
prepositionerades aktivt givet ridande brand-
riskldge. MSB:s flygande slickresurser be-
faster under 2021 sin stillning som en viktig
resurs for kommunal riddningstjinst nir

det kommer till skogsbrandslickning. Enligt
MSB:s insatsutvirderingar samt respons frin
kommunal riddningstjinst och linsstyrelser
r mojligheten till stod med flygande slack-
enheter en viktig faktor for att hindra brinder
fran att vixa sig riktigt stora med betydande
kostnader och samhillsstorningar som foljd.

b
=
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Internationella humanitara
bistandsinsatser

MSB:s humanitira insatsverksamhet har som
syfte att bidra till en behovsbaserad, effektiv
och samordnad hantering av humanitira kriser
och katastrofer i bistindslinder. 2021 har,
liksom aret innan, priglats av den globala
pandemin och dess foljdverkningar. Okande
humanitira behov i pandemins spar ska
hanteras samtidigt som pandemin har fort-
satt att komplicera bistindsarbetet genom
exempelvis reserestriktioner, karantinsregler,
visumproblematik, m.m. Trots detta har MSB
under 2021 kunnat dtergd till en mer normal
frekvens vad giller uppstart av nya insatser,
och insatspersonal ir aterigen stationerade i
falt. I flera insatser har innehéllet férindrats
dd pandemin forindrat de ursprungliga beho-
ven och gett upphov till nya typer av insatser,
exempelvis MSB:s st6d till Unicef med logistik-
tjdnster i anslutning till Covax-programmet
for att tillgingliggora vaccin globalt.

MSB har inom verksamhetsomridet humanitira
insatser genomfort 78 insatser under 2021,
vilka i huvudsak levererat stod till de mest all-
varliga och utbredda humanitira krishirdarna
i virlden. Framfor allt har MSB bidragit till att
ge stod till situationerna i Etiopien, Sydsudan
och Sudan, Centralafrikanska republiken,

Demokratiska republiken Kongo och Venezuela.

De mest omfattande insatserna har syftat

till ate stirka infrastruktur som mojliggor
humanitir narvaro vid kriser och katastrofer.
Under 2021 har fokus legat pa att avsluta flera
stérre insatser inom boende-, kontors- och
logistikomradet med syftet att mojliggora for
bistandspersonal att fa siker tillging till de
omraden dit bistdindsorganisationerna annars
skulle ha svart att kunna sinda personal.

Vidare har humanitira sekunderingar till
MSB:s samarbetspartners inom FN skett
l6pande under aret pd normala nivaer.

Insatser vid hastigt uppkomna kriser har ex-
empelvis skett till Ekvatorialguinea efter den
omfattande explosionen pa en militdranligg-
ning i mars och till Haiti efter den férodande
jordbivning som drabbade landet i augusti.
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Indikator — Resultatuppfylinad for
internationella humanitara insatser

Sedan 2019 anvander MSB fem uppfdljnings-
indikatorer for att mata resultaten av genom-
férda humanitara insatser. Indikatorerna
syftar till att folja upp i vilken man myndig-
heten nar de resultat som insatserna stravar
efter att na och darmed i férlangningen fill
att bidra till bistdndets 6vergripande mal
i linje med MSB:s resultatramverk.

Under 2020 pavisade resultatindikatorerna
en tydlig nedgang i resultatuppfyllelse vilket
MSB kopplar samman med pandemin och
hur denna férsvarade genomférandet av
insatser. Forutsattningar fér éverlamning
samt forutsattningar for langsiktigt var-
aktiga resultat férsdmrades. Under 2021
har resultaten atergatt till mer normalise-
rade nivaer aven om det fortfarande kan
avldsas en viss paverkan fran pandemin.

Indikatorn ger ett matt paA om MSB har le-
vererat forvantat resultat utifran malformu-
leringar som gors vid insatsernas bérjan.

Tabell 22. Indikator Resultatuppfylinad
for humanitara insatser, grad av mal-
uppfyllelse i procent

Grad av maluppfyllelse mmm
46 68

Fullt uppfyllt 48

| huvudsak uppfylit 41 26 25

Delvis uppfyllt 7 21 5

Inte uppfyllit 5 8 2
Resiliensinsatser

MSB:s internationella bistindsinsatser for
stirke resiliens ska bidra till en effektiv hantering
av kris- och katastrofrisker hos myndigheter
och andra ansvariga aktorer i andra linder.
Under 2021 har MSB fortsatt genomfora

ett begrinsat antal resiliensinsatser av storre
omfattning finansiellt, tematiskt och tids-
missigt, som forvintas leda till en hogre effeke
in tidigare insatser. Ddrmed fortsitter MSB
att prioritera resiliensinsatser med en tydlig
strategisk riktning, for att forbittra uppnadd
effekt och varaktighet av resultaten efter
avslutad insats. Som ett resultat av den globala
pandemin har genomférandetakten pd MSB:s
resiliensinsatser varit ldgre sedan varen 2020



fram till sommaren 2021. Detta har medfort

att samtliga insatser har forlangts i tid, for att
skapa forutsittningar f6r MSB och véra partners
att na insatsernas uppstillda mal.

Nigra av de resiliensinsatser som pagatt
under 2021 ir exempelvis ITP Disaster Risk
Management, en fleririg insats som omfattar
ett flertal linder; Bangladesh, Kambodja,
Filippinerna och Nepal. Insatsen paborjades
2019 och ska fortsitta ytterligare tva ar.

I detta projekt stirks kapaciteten till kris-
hantering exempelvis genom anpassning av
Bangladeshs National Cyclone Preparedness
Programme for att det bdttre ska ta hinsyn
till kvinnors och flickors behov vid extrema
viderhindelser. Sedan bérjan av 2019 har MSB
dven arbetat med den irakiska regeringens
krissamordningsmyndighet och det irakiska
civilforsvaret for att stirka de ansvariga
irakiska aktorernas forméga att identifiera
och bedéma risker samt att forbereda och
samordna krisrespons pa nationell, regional
och lokal niva.

Leveraging ASEAN Capacities for Emergency
Response (LACER) ir ett EU-finansierat
projekt som startade 1 mars 2020 med Sver-
gripande mal att bidra till starkt katastrofrisk-
reducering i Sydostasien. Projektet syftar till
att institutionellt stirka det regionala organet
for koordinering ASEAN Coordinating Centre
for Humanitarian Assistance on Disaster
Management (AHA Centre) inom katastrof-
overvakning, beredskap och respons samt att
forbittra ASEAN:s kollektiva responsformaga
vid katastrofer. Under 2021 har LACER
bland annat bidragit till en mer funktions-
inriktad verksamhet sisom inrittandet av
tjansteman i beredskap inom AHA Centre
samt forbattrade strategiska processer.
Projektet har introducerat ett mangsidigt
analysverktyg som kan anvindas for att bedoma
och é&skadliggora centrets formaga inom olika
funktioner for katastrofriskhantering.

Under 2021 inledde MSB genomférandet av
myndighetens hittills stdrsta internationella
kapacitetsutvecklande insats: “Prevention,
Preparedness and Response to natural and
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man-made disasters in Eastern Partnership
countries — phase 3 (PPRD East 3)”. Syftet ar
att utveckla civilskydd, katastrofriskreducering
och regional samverkan i linderna i det Ostra
partnerskapet (Belarus, Ukraina, Moldavien,
Georgien, Armenien och Azerbajdzjan). P4
grund av politiska utvecklingar i det Ostra
partnerskapet dr savil Azerbajdzjans som
Belarus fortsatta deltagande i programmet fore-

mél f6r dialog mellan EU och linderna ifraga.

Internationell civil krishantering
MSB:s insatser inom omradet internationell
civil krishantering har fortsatt att utvecklas
for att forebygga och mildra konflikter och
skapa forutsittningar for varaktig fred. MSB:s
insatser riktar sig frimst till att stddja multi-
laterala organisationer som EU, FN och
OSSE att kunna utfora sina uppdrag sikert,
effektivt och kvalificerat.

Arets frimsta utvecklingsomrade har rért
ansvarsplikten/duty of care dir myndigheten
forutom ett storre sekonderingsstod till EU
ocksi axlat rollen som civil koordinator for
utbildning inom sjukvard/hilsa med uppdrag
att inventera behoven av utveckling inom
omradet. Resultatet har presenterats for
medlemslinderna och MSB avser att ge stod
for nagra av de rekommendationerna for att
stirka den interna kapaciteten och medicinska
beredskapen i EU:s civila krishantering.
MSB har ocksa genomfért en revidering av
FN:s utbildning f6r akut omhindertagande
vilken under dret blev godkidnd och flertalet
utbildningsinsatser har genomférts. Det

nya konceptet bygger pi den medicinska
sikerhetsutbildning som myndigheten tagit
fram tillsammans med EU:s civila kris-
hantering. Intresse finns ocksd fran OSSE
om utbildning inom akut omhindertagande.

Ansvarsplikten inkluderar ocksa sikerhet

och efter ett lingre uppehéll med anledning
av pandemin har myndigheten, tillsammans
med OSSE kunnat genomf6ra den framtagna
utbildningen ”Security Officials course” for
organisationens sikerhetspersonal vilken
stirker deras formaga till analyser och besluts-
underlag. Myndigheten har ocksa sttt vird
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for och delfinansierat EU:s egen utbildning

for sakerhetspersonal fran civila krisinsatser.

Andra exempel pé insatser ir stirkande av EU:s
forméga att forebygga och hantera milj6- och
klimatkonsekvenser med insatser pa policy- och
operativ nivé, utokat stdd till OSSE-insatsen
i Ukraina samt UNDP Jemen som syftar till att
reducera explosivt hot med expertis inom infor-
mationshantering och min- och ammunitions-
hantering samt stod till EU:s insats i Somalia
med expertis, materiel och utbildning f6r att
stirka den maritima sikerheten.

Civilskyddsinsatser

MSB har genomf6rt nigra civilskyddsinsatser
under 2021, exempelvis stdd med tva skop-
ande flygplan med anledning av omfattande
skogsbrinder i Grekland under sommaren,
med syfte att stddja den pagiende insatsen
med gemensamma EU-resurser och stirka
Greklands kapacitet och uthallighet. Sverige
har varit en del av rescEU sedan 2019 och
detta var forsta gangen flygande resurser
fran Sverige aktiverades.

Med anledning av det 6kade migrationsflddet
via Belarus till Litauen under 2021 stédde MSB
genom ERCC Litauen med donation av 1200
singplatser, belysning och generatorer for till-
filliga boenden. MSB stottade dven Kroatien
efter en jordbévning i slutet av december
2020 med 60 vinterisolerade tilt och 2000
singar, som anlidnde till mottagarlandet
precis efter nyar 2021.

MSB genomférde dven i oktober 2021 sin
forsta insats genom rescEU och EU:s sjuk-
vardslager i Kristinehamn, genom att frakta
80 ventilatorer till Lettland f6r att stirka
Lettlands sjukvéirdsférméga och hantering av
pandemin. En medicintekniker frin Sverige
foljde med for att konfigurera utrustningen
samt utbilda sjukvardspersonal att hantera
ventilatorerna.

Strategic Warehouse Il

MSB har ett avtal med EU-kommissionen
om att vara strategisk lagerhallare for samtliga
civila missioner inom den Gemensamma
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sikerhets- och forsvarspolitiken (GSFP),
vilket bidrar till en nyckelformaga inom
GSFP till stod for europeisk krishantering.
Lagret méjliggor for CPCC (Civilian Plan-
ning and Conduct Capabaility) att snabbt
initiera, utfora, justera och avsluta insatser
samt flytta materiel. MSB har tillsammans
med EU-kommissionen vidtagit dtgirder

for att sikerstilla att lagret dr funktionellt,
bland annat genom att rutiner har skapats
for bestillningar av materiel, och att en
fungerande it-infrastruktur har etablerats for
affirssystemet. MSB har under 2021 pabarjat
dtgirder for att forbereda en Gverlimning till
nista lagerlosning som tar vid efter projektets
slut i november 2022.

Sjukvardslager inom ramen

for rescEU

MSB har pa EU:s uppdrag i samarbete med
Forsvarets Materielverk och Socialstyrelsen
byggt ett sjukvardslager med ventilatorer och
personlig skyddsutrustning inom ramen for
rescEU. Lagret kan anvindas om ett EU-land
behover stod vid exempelvis en pandemi.
Lagret aktiverades i oktober di Lettlands
sjukvard var mycket anstringd pd grund

av pandemihanteringen (se ovan under
civilskyddsinsatser).

Under 2021 har materiel till sjukvérds-
lagret kopts in, exempelvis ventilatorer,
visir, engéngsforkladen och olika typer

av andningsskydd.

Ovningsverksamhet

Under aret har MSB, Forsvarsmakten, Polis-
myndigheten, Socialstyrelsen och Svenska
Réda korset i samverkan planerat, genomfort
och utvirderat en filtévning. Syftet med
ovningen var att stirka den gemensamma
formégan att hantera en omfattande ridd-
ningsinsats ddr flera aktérer verkar tillsam-
mans inom ramen for Sveriges totalforsvar.
Sammantaget vades 81 individer (6 kvinnor
och 75 min) under tvé dagar, dir dven MSB
ingick som 6vad aktor i form av forstirknings-
resursen NUSAR, sok- och riddning i urban
miljs. Det visade sig mycket virdefullt och
larorike att 6va civila och militira formagor



tillsammans och MSB har med 6vningen
belyst vikten av att det operativt finns en
gemensam ligesuppfattning for att skapa goda
forutsittningar for samverkan och ledning.
Aktorerna har gemensamt identifierat vad som
behover utvecklas inom ramen for samverkan
och ledning vid insatser med flera aktdrer i
en komplex milj6 under h6jd beredskap.

MSB har under éret dven deltagit i en rad
olika 6vningar arrangerade pa regional niva
eller av andra centrala myndigheter. Som
exempel kan Kirnkraftsovning 2021 (KKO
21) lyftas, dir Linsstyrelsen i Hallands lin
var drivande. MSB:s medverkan sikerstillde
att den nationella larmkedjan for allvarliga
hindelser vid ett krinkraftsverk provades.
Dessutom gavs centrala aktorer mojlighet
att inleda nationell aktérsgemensam sam-
verkan. Ett annat exempel dr Migrations-
verkets 6vning SOM dir samhillsaktérers
uppgifter och ansvar vid en migrantsituation
var i fokus. Genom att éva de inledande
dtgirderna vid en migrantsituation ckade
MSB kunskapen om myndighetens roll hos
deltagande aktorer.

Slutligen kan nimnas att MSB dven ovat
internationellt. D4 i kontexten flygande
skogsbrandsresurser dir en table-top-6vning
genomfordes tillsammans med Finland.
Samma resurser 6vades dven i en nationell
samverkansovning tillsammans med Kust-
bevakningen, Forsvarsmakten, Linsstyrelsen
Blekinge och lokal riddningstjinst. Ovning-
arna resulterade i tydliggjorda roller i sam-
arbetet kring slickning av skogsbrinder.

ol

o)

Operativ hantering av samhallsstérningar

Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

Informationspdaverkan

1. Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap ska inom det egna ansvars-
omradet ha en god férmaga att identifiera
och méta informationspaverkan och annan
spridning av vilseledande information riktad
mot Sverige. Myndigheten ska aven genom
kunskapsspridning och stdd till samverkan
bidra till 6vriga bevakningsansvariga
myndigheters och bertrda aktérers bered-
skap inom omradet. Genomférda atgarder
och uppnadda resultat ska redovisas.

Inom ramen f6r MSB:s regleringsbrevs-
uppdrag har MSB under 2021 16pande
foljt och bedémt utlindsk informations-
verksamhet som kan riktas mot Sverige i
syfte att paverka beslutsfattande och svensk
opinionsutveckling. Detta har skett genom
samverkan, omvirldsbevakning och analys-
verksamhet. Myndigheten har dven bedrivit
verksamhet for att stirka den nationella
formégan att mota informationspaverkan.
Verksamheten har bedrivits frimst genom
kunskapshojande aktiviteter gentemot
relevanta aktorer samt genom atgirder for
att 6ka den gemensamma formagan att
mota informationspaverkan.

Under aret har MSB dven ansvarat for frigor
rorande missinformation, desinformation och
ryktesspridning om vaccination mot covid-19
inom ramen f6r regeringsuppdraget att genom-
féra nationella informationsinsatser om
vaccination mot covid-19. Under hosten
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Operativ hantering av samhallsstorningar

har arbetet med att skydda de svenska valen
2022 mot informationspaverkan intensifierats
och ett flertal prioriterade forberedelser har
genomforts bl.a. i samverkan med andra
berérda myndigheter.

Bedomning av samhallets
féormaga att identifiera och
méta informationspdverkan

MSB bedémer att hotet frin informations-
paverkan har 6kat dven under 2021 avseende
savil mingd, komplexitet som antalet aktorer
med férméga och intention att bedriva
informationspéverkan riktad mot demo-
kratiska linder, inklusive Sverige. MSB
bedomer att frimmande makters forméga
att bedriva informationspaverkan gentemot
Sverige fortsatt utvecklas successivt och
anpassas gentemot vidtagna atgirder och
exponerade sirbarheter.

Under aret har verksamheten huvudsakligen
fokuserat pd informationspaverkan rérande
covid-19 samt rapportering rérande miss-
information, desinformation och rykees-
spridning i den svenska informationsmiljon
rorande den svenska vaccinationsinsatsen
mot covid-19. MSB bedomer att rapporte-
ringen har bidragit till att 6ka kunskapen
om informationspaverkan och vilseledande
information generellt hos berérda aktdrer.
Vidare beddmer MSB att vidtagna atgirder
under éret har bidragit till att stirka berérda
aktdrers formaga att identifiera och beméta
informationspaverkan och vilseledande
information specifikt rérande covid-19
och inom ramen f6r vaccinationsinsatsen.

Den sammantagna beddmningen ir dock att
den samlade nationella férmagan att identifiera
och méta informationspaverkan ir otill-
ricklig i férhallande till den aktuella hot-
utvecklingen. MSB bedémer dven att svenska
aktorers kunskap om hot, sirbarheter och
relevanta atgirder for att mota informations-
paverkan behover stirkas ytterligare.
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Myndighetens féormaga att
identifiera informationspaverkan

MSB har under 2021 prioriterat arbetet
med att uppritthélla en operativ normal-
bild rérande informationspaverkan riktad
mot Sverige i relation till vaccination och
covid-19. Inom ramen for arbetet har
arbetssitt for att identifiera, dokumentera
och rapportera paverkansaktiviteter vidare-
utvecklats och tillimpats. Myndigheten har
bland annat initierat ett pilotprojekt rorande
automatiserad omvirldsbevakning som
finansierats genom medel fran anslag 2:4.

MSB har med anledning av regeringsupp-
draget bedrivit metod- och utvecklingsarbete
for att kunna méta de nya informations-
behoven. Som en del i arbetet har verksam-
heten upprittat och delgivit berorda aktorer
veckovisa rapporter angiende missinformation,
desinformation och ryktesspridning i den
svenska informationsmiljon rorande covid-19-
vaccination. Syftet med de veckovisa rapport-
erna har varit att belysa narrativ som kan
paverka allminheten i frigor som ror vaccin
och vaccinering. Rapporterna har utformats
for att i forsta hand stédja kommunikatorer
som arbetar med informationsinsatser rorande
vaccination mot covid-19.

Valet 2022

Under 2021 har MSB péborjat forberedelser
for att skydda Sverige mot informations-
paverkan i samband med de allminna

valen 2022. Verksamheten har under éret
inkluderat att inrikta och bestilla studier och
forskning, forbereda utbildningar och st6d
till berorda aktdrer samt att pabérja planering
av kommunikationsaktiviteter for att héja
medvetenheten om otillbérlig informations-
paverkan hos allminheten. MSB har under
dret dven bevakat och analyserat utvecklingen
i andra linder i syfte att identifiera paverkans-
aktiviteter mot val. Vidare har samverkan
med de myndigheter som ansvarar for de
allminna valens genomférande intensifierats.



Kunskaps- och formdagehéjande
atgdrder samt operativt stéd

Huvuddelen av den kunskaps- och formége-
héjande verksamheten har under dret fokuserat
pa att stodja aktorer pa regional och lokal
niva i hanteringen av pandemin. Verksam-
heten har innefattat olika kunskapshéjande
dtgdrder i form av utbildningar, faktablad och
informationsmaterial som bl.a. har publicerats
pa MSB:s hemsida. Under aret har totalt

2 200 tjanstemin deltagit i kunskapshéjande
aktiviteter vid 39 olika tillfillen varav 30
av dessa tillfillen omfattat kunskapshojande
aktiviteter relaterat till pandemin. Sedan
2016 har ca 16 500 tjinstemin deltagit i
kunskapshéjande aktiviteter.

Vidare har MSB lanserat en webbutbildning
och genomfort tva grundkurser i att identifiera
och méta informationspaverkan. MSB har
dven finansierat en hogre nationell under-
rittelseutbildning som genomférts av
Forsvarshogskolan for seniora befattnings-
havare och chefer inom berérda myndigheter
och Regeringskansliet.

MSB har under aret fortsatt arbetet med att
utveckla formagor rorande metodik, planering
och samverkan f6r operativt stod vid hante-
ring av informationspdverkan. Inom ramen
for arbetet med covid-19 har myndigheten
lamnat stod rorande kommunikations-
relaterade fragor och bl.a. bistatt akeorer vid
hantering av informationspaverkan och vilse-
ledande information kopplat till vaccination.

MSB har dven finansierat och limnat stod till
medieinstitutet FOJO vid Linnéuniversitetet
som arrangerat fyra utbildningstillfillen.
Utbildningarna rikear sig till journalister
med syftet att hoja deltagarnas kunskap kring
missinformation, desinformation och ryktes-
spridning om vaccination mot covid-19.

Operativ hantering av samhallsstérningar

Forskning och
kunskapsutveckling

MSB har genom att inrikta, finansiera och
folja upp forskning och studier majliggjort
fortsatt kunskapsutveckling och vetenskaplig
rapportering kring frigor som rér informations-
paverkan. Under 2021 har forskningsprojekten
utover att omfatta narrativanalys och islamistisk
informationspéverkan 4ven omfattat satsningar
pé kinesisk informationspaverkan och sirskilda
projekt rorande covid-19. Inom ramen for
regeringsuppdraget har MSB bestillt, finansi-
erat och publicerat studien "Konspirations-
teorier och covid-19: mekanismerna bakom
en snabbvixande samhillsutmaning”.

Internationellt arbete

Under 2021 har MSB bl.a. prioriterat att
oka samverkan med motparter i Europa samt
fortsatt stirka det EU-gemensamma arbetet
och motsvarande arbete i Nato. Dirutover
ir den l6pande samverkan som sker inom
CFI-kontexten (Counter Foreign Interference)
prioriterad. MSB har dven under 2021
ansvarat for ordférandeskapet i en av arbets-
grupperna inom CFI-kontexten och bl.a.
arrangerat tva storre digitala konferenser.
Inom ramen fér EU-samarbetet har MSB
deltagit vid fem Rapid Alert System méoten
(EEAS RAS) dir medlemsstaterna l6pande
delar 6ppen operativ information om
informationspaverkansincidenter.

De bilaterala utbytena med USA, Storbritannien,
Australien, Kanada och Singapore har fortsatt
att stirkas och utvecklas. Utbytet med bade
USA och Storbritannien har intensifierats
under aret och som exempel genomférde
MSB en bilateral 6vning med motparter i
Storbritannien i bérjan av december 2021.

P4 uppdrag av regeringen (UD) sekonderar
MSB en expert till EU EEAS East StratCom
Task Force och en expert till StratCom
Western Balkans. MSB sekonderar dven
personal till Natos kunskapscentrum f6r
strategisk kommunikation i Riga.
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Cybersakerhet och sakra
kommunikationer

MSB har till uppgift att vara samordnande, rddgivande och stédjande
inom samhdllets informations- och cybersdkerhet, samt att hantera och
forebygga it-incidenter. Myndigheten ansvarar dven for utveckling,
drift och férvaltning av sékra kommunikationer och fér drift, underhdill,
stéd och utveckling av ledningsplatser.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for verksamhetsomradet cybersakerhet och sakra kommunikationer,

i forhallande till uppgift enligt instruktion, ar tillfredsstéllande. Beddmningen bygger pa resultat av
genomférda prestationer i fullgérandet av uppgiften. Under aret har MSB arbetat for att samhal-
lets informationshantering ska bli sakrare och mer motstandskraftigt mot it-incidenter och cyber-
angrepp. MSB har aven arbetat for att aktérer med ansvar foér samhallsviktig verksamhet inom
det civila forsvaret ska kunna kommunicera med sakra, tillgangliga och robusta kommunikations-
I6sningar, samt ha en starkt ledningsformaga. MSB konstaterar samtidigt att det finns stora behov
och utmaningar i samhallet kopplat till informations- och cybersakerhet till foljd av den 6kande
digitaliseringen. Det kommer medféra behov av 6kade anslag framéver, exempelvis for att MSB
ska kunna tillgodose kraven for det svenska Galileosamarbetet.

Véasentliga resultat

Under aret har MSB inom omradet "Cybersakerhet och sakra kommunikationer” arbetat mot det
overgripande effektmalet "Starkt cybersakerhet och sakra kommunikationer for att ta vara pa
digitaliseringens mojligheter”, dar de mest vasentliga resultaten ar foljande punkter. MSB har:

« stottat samhallet i att utveckla och 6ka medvetenheten kring informationssékerhet genom
riktade utbildningar och vagledningar fér metodstdd inom det systematiska informations-
sakerhetsarbetet. MSB har aven forbattrat systematiskt informationssakerhetsarbete i
offentlig sektor och skapat en nationell Iagesbild genom verktyget Infosékkollen.

+ bidragit till en sakrare forvaltningsgemensam digital infrastruktur genom att etablera Kompetens-
omrade Informationssakerhet, som férenklar for myndigheter att dela information med varandra.

 inom ramen for arbetet med NIS har MSB anordnat en konferens, etablerat nya samverkans-
forum och reviderat foreskrifter.

+ anordnat och deltagit i dvningar for att stéarka férmagan att hantera it-incidenter vid Locked
Shields, Nato, NISO och NCS3 samt vidareutvecklat évningsplattformen CRATE.

« forebyggt och hanterat it-incidenter genom att sprida information och varna om sarbarheter, hot
och risker inom it-sdkerhet samt samverkat med andra cybersakerhetsmyndigheter och natverk
inom olika inriktningar. MSB har @ven hanterat och erbjudit stéd till samhallet vid flera storre
uppkomna incidenter, bland andra ransomwareattacker och sarbarheter i valkédnda programvaror.

» mojliggjort SGSI for fler anvandare och darmed tillhandahallit sékra och robusta kommunika-
tioner till fler aktérer. Hanteringen av vadervarningar har underlattats genom att tillhandahalla
WIS fér involverade krisberedskapsaktorer i samarbete med SMHI.

+ utokat stodet till samhallsviktiga aktorers arbete med att starka formagan att verka fran
ordinarie och alternativ ledningsplats genom publicering av vagledning fér ledningsplatser.
MSB har dven forbattrat prioriterade aktorers férmaga att leda genom stéttning av deras
arbete med att utveckla robusta ledningsplatser med uthalliga system for férsérjning och
informationsdelning samt utvecklat koncept fér mobila och alternativa ledningsplatser.
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Tabell 23. Kostnad foér cybersakerhet och sékra
kommunikationer 2021-2019, tkr

Verksamhets- 906 854 859 369 792 652
kostnader

Transfereringar 106 174 96 859 102 627
Totala kostnader 1013 028 956 228 895 279

Mer in hilften av kostnaderna inom verk-
samhetsomridet avser Rakel. Kostnaderna for
Rakel har jimfort med foregdende ar, frimst
okat for avskrivningar, tjanster och hyror.

For hela verksamhetsomridet har kostnader
for personal 6kat till foljd av 6kad bemanning.
Transfereringarna ar hogre 4n foregdende ar da
projekt kunnat genomf6ras i hogre omfattning.

Stodja det forebyggande
arbetet med informations-
och cybersakerhet

Inom omradet arbetar MSB mot effektmilet
att f hojd kunskap inom information- och
cybersikerhet hos offentlig sektor, NIS-

aktorer och totalférsvarsaktorer.

Riktade utbildningsinsatser
Riktade utbildningar ir ett framgangskoncept
for att stodja arbetet med samhillets informa-
tionssikerhet. De deltagande organisationerna
far verktyg for att utveckla sitt forebyggande
och systematiska informationssikerhetsarbete
samt fir 6kad medvetenhet kring informations-
sikerhet i stort. En av insatserna som har
genomforts under dret dr kursen strategisk
och systematisk informationssikerhet (SSIS)
som framf6rallt vinder sig till ledare och
informationssikerhetsansvariga (CISO).
Den genomf6rdes vid tvé tillfillen med stort
intresse och antalet platser motte inte efter-
fragan. Totalt deltog 75 personer, varav 31
kvinnor och 44 min (26 ledare, 49 CISO:s).
Dessutom har ett utbildningskoncept riktat
till malgruppen myndighetschefer utvecklats
och tvi piloter genomf6rts. Dirutover erbjuder
MSB webbaserade kurser i taktiskt och ope-
rativt informationssikerhetsarbete, for att
stodja alla nivder av det systematiska arbetet.

Cybersakerhet och sékra kommunikationer

Tabell 24. Utbildningar inom informationssékerhet
2021-2019. Antal deltagare, anvandare och
nedladdningar.

Utbildningar
Informationssakerhet
67 96

Lararledd utbildning 75

strategisk

Webbutbildning, taktisk 301 243 41
Webbutbildning, operativ 427 842 3637
DISA* 30794 21032 **

* antalet anvandare pa MSB:s webbutbildningsplattform.
** data saknas pga av problem med Google analytics.

Nya vagledningar i MSB:s
metodstod for systematiskt
informationssakerhetsarbete

Under 2021 lanserade MSB ett paket med tvé
nya vigledningar for att underlitta vilfungerande
och produktiva samarbeten gillande informa-
tionssikerhet i organisationer. En av dessa
vigledningar, ”Utforma ledning och styrning”,
ir en del av MSB:s metodstdd for systematiskt
informationssikerhetsarbete. Vigledningen ir
riktad at informationssikerhetsansvariga och
syftar till att skapa och uppritthalla ett vil-
fungerande samarbete med sin hogsta ledning.

Den andra vigledningen, "Ledningens roll
inom informationssikerhet — St6d for dig
med en ledande funktion”, vinder sig direkt
till hogsta ledningen. Vigledningen behandlar
relationen mellan ledningen och den infor-
mationssikerhetsansvariga.

Informationssékerhetsmanaden
Likt foregiende ar tog MSB tillsammans
med Polismyndigheten fram en nationell
informationskampanj med namnet "Tédnk
sikert” under oktober 2021. Kampanjen
genomférdes i samband med den europeiska
informationssikerhetsminaden med syftet att
hjilpa individer och sméféretagare att skapa
en sikrare anvindning av internet.

Kampanjen bedémdes dven i ar vara sirskilt
viktig d& pandemin lett till en 6kad digital
nirvaro. Kampanjens budskap fick stor
nationell spridning tack vare att 21 samarbets-
partners och ett 6kat antal andra organisationer
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Cyberséakerhet och séakra kommunikationer

i Sverige som deltog med olika aktiviteter. Antal
besok i de olika kanalerna uppgick till cirka

12 miljoner (ca 1,5 miljoner foregiende ar).

Etablera kompetensomrade
informationssakerhet

MSB ir med i arbetet att etablera en forvaltnings-
gemensam digital infrastrukeur for informations-
utbyte tillsammans med andra berérda myn-
digheter. Uppdraget syftar till att férenkla for
myndigheter att dela information med varandra
for att oka servicen till medborgarna. Under
2021 har uppdraget att etablera infrastrukturen
slutrapporterats, styrdokument tagits fram,
forum for samordning och st6d formats och
langsiktig planering for arbetet genomforts.

MSB:s roll i infrastrukturen ir att ansvara for
“kompetensomrade informationssikerhet”,
en stodfunktion med ansvar for det
systematiska informationssikerhetsarbetet.

Utbildningar och 6vningar for
sakra cyberfysiska system

I takt med att teknikutvecklingen och bero-
endet av cyberfysiska system 6kar behover
sikerheten matcha samhillets forvintningar
pa sikerhet. MSB ger rad och stdd for att oka
grundsikerheten inom cyberfysiska system.
Under 2021 har MSB i huvudsak fokuserat pa
utbildningar, vigledningar och styrdokument.
Ovningar med Galileos centrala sikerhets-
och évervakningscentral (GSMC) har ocksd
genomforts dir MSB ansvarar for koordinering
av den nationella incidenthanteringen samt

informationsdelning med GSMC.

For att oka formdagan att identifiera och
hantera sarbarheter samt praktisk incident-
hantering i industriella informations- och
styrsystem har MSB under éret anordnat sex
utbildningar tillsammans med Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) vid det myndighets-
gemensamma NCS3 (Nationellt centrum

for sakerhet i styrsystem for samhillsviktig
verksamhet). Vid utbildningarna deltog totalt
89 stycken, varav 12 kvinnor och 77 min.

En webbkurs om elektromagnetiska hot har
tagits fram for att hoja medvetenheten om
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hotet, ge kunskap om kompensatoriska at-
girder, samt ge en introduktion till risk- och
sarbarhetsanalys for samhillsviktig verksam-
het. Aven incidenthantering och incident-
rapportering berors i kursen.

Under dret har utveckling skett inom Gvnings-
plattformen CRATE (Cyber range and training
environment) frimst i form av tekniklyft av
ovningsmiljéer samt sektors- och scenario-
anpassning inom omréadet energi. Utifrin
plattformen har évningar vidareutvecklats och
genomforts for att 6ka grundsikerheten inom
cyberfysiska system i samhillsviktig verksamhet.

Rad och stod for sakra
cyberfysiska system

For att 6ka sikerheten i industriella informations-
och styrsystem har tidigare vigledning inom
omradet uppdaterats och invintar lansering. Dir-
utover har ytterligare en vigledning tillkommit

for grundliggande sikerhet i cyberfysiska system.

For att oka grundsikerheten i cyberfysiska
system, frimst fér mindre operatdrer av
samhillsviktig verksamhet, har MSB lanserat
skyddspaket ICS/SCADA. Skyddspaketet har

testats utforligt och dr nu i férvaltningsfas.

Samordna samhallets
informations- och
cybersakerhet

Inom omradet arbetar MSB mot effektmalet att
fa tydlig inriktning och samordning av samhil-
lets informations- och cybersikerhetsresurser.

NIS utvecklingsomrade

Tillsammans med de sex tillsynsmyndigheterna
och Socialstyrelsen har MSB genomfort nio
moten under dret i det nationella samarbets-
forumet som myndigheten ansvarar for i enlig-
het med uppdraget som f6ljer av EU-direktivet
om sikerhet i nitverk och informationssystem
(NIS-direktivet) och tillhorande svenska
reglering. Arbetet har bidragit till en fortsatt
utveckling av informationsutbytet mellan
berérda myndigheter, samt underlittat
harmonisering gillande myndigheternas



foreskriftsarbete och tillsyn. Deltagarna har
dven bedrivit ett gemensamt arbete med
revideringen av NIS-direktivet.

Inom ramen f6r MSB:s arbete som nationell
kontaktpunkt f6r NIS-direktivet har ett antal
aktiviteter under dret genomforts med stod av
finansiering frin HaDEA (European Health
and Digital Executive Agency). Under véren
arrangerade MSB en konferens som riktade
sig till leverantorer av samhillsviktiga och
digitala tjdnster. Syftet med konferensen var
att bidra till 6kad kunskap hos offentliga och
privata aktdrer om bade NIS-regleringen och
informations- och cybersikerhet samt stodja
samverkan mellan aktorerna pd omradet.
Konferensen genomfordes digitalt med ca 750
deltagare, MSB saknar statistik uppdelad per
kon, di detta inte efterfragades av MSB.

Under varen etablerades dven MSB:s nya
privat-offentliga samverkansforum som vinder
sig till representanter for verksamhet som om-
fattas av NIS-regleringen och som syftar till att
underlitta efterlevnaden av NIS-regleringen
genom informationsdelning, kunskapshéjning
och dialog kring behov och utmaningar. MSB
har dessutom genomfért en revidering av
foreskrifterna om anmailan och identifiering
av leverantorer av samhillsviktiga tjdnster.

Leveranskedjerapport

Enligt 6verenskommelsen som MSB har med
HaDEA genom CEF-fonden (Connecting
Europe Facility-fonden) ska myndigheten en
gang per ar ta fram en tematisk rapport inom
informations- och cybersikerhetsomradet
fram till och med 2023. Under 2021 har
MSB tagit fram rapporten "Hoten mot de
digitala leveranskedjorna: 50 rekommenda-
tioner for att stirka samhallssikerheten”. Utover
rekommendationerna innehaller rapporten en
redogdrelse for den 6vergripande riskbilden
med koppling till sidana leveranskedjor som
tillhandahaller digitala produkter, samt hur
riskerna ser ut pd organisations-, nationell
och internationell nivd. Genom rapporten till-
handahéller MSB sambhillets aktorer stod i form
av gemensam terminologi samt grundliggande
kunskapsbas respektive analysmetodik som
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de kan anvinda for att analysera sina egna

risker kopplade till digitala leveranskedjor.

Infosakkollen

Inom ramen for regeringsuppdraget att skapa
en nationell ligesbild inom offentlig férvaltning
har MSB tagit fram uppfoljningsverktyget
Infosikkollen. Verktyget visar i vilken utstrick-
ning en organisation bedriver ett systematiskt
informationssikerhetsarbete. Med Infosik-
kollen kan organisationen sjilv undersoka
vilken niva verksamheten befinner sig pa.
Dirutéver far akeorer stod for uppfoljning
och forbittring. Parallellt med utvecklingen av
Infosikkollen har MSB arbetat med olika typer
av stdd och informationsspridning. Myndig-
heten har tagit fram och publicerat vigledning
och stddmaterial i olika kanaler, genomfort
fragestunder och deltagit i olika forum.

Infosikkollen skickades ut till 600 aktodrer i
offentlig sektor varav ungefir 300 har svarat.
Svaren ligger bade till grund f6r den nationella
ligesbilden samt arbetet med att stindigt
forbittra myndighetens stod for systematiskt
informationssikerhetsarbete. MSB:s samverkan
med SKR och andra aktdrer och organisationer
har majliggjort en god spridning av information
om Infosikkollen och dess anvindning,.

Incidentrapportering

Statliga myndigheter och leverantérer av
samhillsviktiga och digitala tjinster ar
skyldiga att rapportera it-incidenter till MSB.
Rapporterna tas emot och hanteras av den
nationella funktionen CERT-SE (Sveriges
nationella Computer Emergency Response
Team) som har till uppgift att stodja samhillet
i arbetet med att forebygga och hantera it-
incidenter. De limnar sedan operativt st6d
eller vidtar andra limpliga dtgirder.

Tabell 25. Inrapporterade it-incidenter 2021-2019,
antal incidenter

286 296

Statliga myndigheter 261
NIS-leverantérer 82 88 55
Summa 343 374 351
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Rapporterna anvinds som underlag till de
drsrapporter MSB publicerar for statliga
myndigheters it-incidentrapportering och for
it-incidentrapporteringen frin leverantorer av
samhillsviktiga och digitala tjanster. Utifran
incidentrapporteringen ar 2021 kan MSB
konstatera att antalet rapporterade it-incidenter
frin bade statliga myndigheter och leverantorer
av samhillsviktiga och digitala tjanster minskat
jamfort med tidigare ar. Ar 2020 bedomdes
det da ligre antalet it-incidentrapporter till
viss del bero pa rekommendationer kring
hemarbete, nagot som ir troligt dven f6r 2021.
Andelen rapporterade angrepp 4r nistintill
samma som 2020 for statliga myndigheter
medan andelen rapporterade angrepp 6kat
marginellt fran leverantorer av samhallsviktiga
och digitala tjinster, men utgér fortsatt en liten
andel. Andelen incidenter relaterade till frimst
storningar i driftmilj, mjuk- eller hirdvara
men dven rena handhavandefel 4r fortsatt de
vanligaste orsakerna till it-incidenter.

Civilt forsvar

Som ett led i arbetet med att utveckla total-
forsvaret har MSB och Forsvarsmakten pa
uppdrag av regeringen gemensamt under dret
tagit fram en handlingsplan f6r att frimja
och utveckla en sammanhingande plane-
ring for totalforsvaret 2021-2025. Ett av
sex fokusomraden i handlingsplanen syftar
till att stirka samhillets informations- och
cybersikerhet. MSB och Foérsvarsmakten
har gemensamt genomfort omradesvisa
moten dir handlingsplanen presenterats och
aktorernas behov av stéd har inhimtats som
underlag for det fortsatta arbetet. Handlings-
planen och den sirskilda fokuseringen pa det
systematiska informationssikerhetsarbetet
har bidragit till att konkretisera behov av stod
och prioriteringar av atgirder inom omradet.

Forebygga och hantera
it-incidenter

Inom omridet arbetar MSB mot effektmailet
att fa stirkt formédga inom offentlig sektor,
NIS-aktorer och totalfdrsvarsaktorer att
hantera och dra lirdom av it-incidenter och
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minska konsekvenserna av dessa. Redovisning
av rapporteringskravet enligt regleringsbrevet

for hur myndigheten, inom befintliga ekono-

miska ramar, kan effektivisera spridningen av

rad och stdd i syfte att forebygga it-incidenter
har skett separat.

Inom ramen for MSB:s operativa uppdrag
pa informations- och cybersikerhetsomridet,
har CERT-SE (Sveriges nationella Computer
Emergency Response Team) i uppdrag att
stddja samhillet i arbetet med att hantera
och forebygga it-incidenter.

Det viktigaste arbetet med att f6rebygga
och hantera it-incidenter for funktionen har
gjorts genom att:

* sprida information och varna om séirbar-
heter, hot och risker inom it-sikerhet,

* arbeta med att hoja samhillets operativa
formaga att samverka vid it-incidenter,
exempelvis genom att tillhandahalla och
delta i 6vningar, samt

* samverka med andra cybersikerhets-
myndigheter och nitverk inom olika
inrikeningar inklusive pandemi-
relaterade initiativ.

Hantering och stod till samhallet
vid storre incidenter

Under 2021 har CERT-SE kunnat hantera
och stddja samhallet vid flera storre upp-
komna incidenter. Exempel pa dessa
inkluderar ransomwareattacken mot mjuk-
varuleverantoren Kaseya, som innebar stor
paverkan for frimst Coop men dven Apotek
Hjirtat, S] och ST-1 i Sverige. Se faktaruta
exempel pé viktig samverkan” for mer infor-
mation. Vidare hantering och st6d har dven
erbjudits vid storre incidenter, bland annat
kopplat till sirbarheter i e-posttjinsten Micro-
soft Exchange och Folkhilsomyndighetens
smittskyddsdatabas SmiNet, ransomware-
attacken mot den norska it-leverantéren
Volue som paverkade energisektorn, samt sir-
barheten Log4Shell som bedomdes som bade
allvarlig och utbredd bland méinga aktorer.



I dessa hindelser har CERT-SE stottat
drabbade aktorer, informerat berorda parter,
fortydligat konsekvenser samt varnat andra
genom sivil nyhetsartiklar som blixtmed-
delande. Inom ramen f6r detta har MSB
dven haft kontakt med samarbetspartners
samt hanterat media.

It-incidenter kopplade fill
coronapandemin

Pandemin har dven paverkat det operativa
arbetet inom informations- och cybersikerhet-
omradet. Férutom det normala flédet av
drenden som CERT-SE hanterar under ett
ar, under 2021 cirka 13 700 4renden (som
exempelvis handlar om att bistd med rad-
givning och st6d vid kapade e-postkonton,
hantering av skadlig kod, dataintrang och
overbelastningsattacker), si har mingden
forfrigningar och information gillande it-
incidenter som relaterar till pandemin varit
fortsatt hég under 2021. Eftersom pandemi-
laget fortsatte att utnyttjas av kriminella under
aret, har CERT-SE fortsatt att bedriva arbetet
med att omvirldsbevaka, detektera och veri-
fiera it-incidenter med sirskild inriktning pa
pandemin dven under merparten av 2021.

P4 grund av forindrade forutsittningar och de
fortsatta pafrestningar som pandemin har inne-
burit, med distansarbete och nya inrikeningar
inom MSB, har viss verksamhet prioriterats
ner. Dock bedéms den operativa formagan
ha varit tillfredstillande. Samverkansmoten,
ovningar och konferenser har dndrats, planerats
om eller helt stillts in vilket drabbar arbetet
med att héja den operativa formagan att
samverka i sambhillet vid it-incidenter.

Riktat stod {ill halso-

och sjukvardssektorn

Den sirskilda satsningen mot ransomware
inom den svenska hilso- och sjukvérds-
sektorn, som pabérjades hosten 2020, har
fortsatt under 2021. MSB har samverkat med
it-sikerhetspersonal (i huvudsak operativ
personal, men dven pa strategisk och/eller led-
ningsniva), dels for att skapa kontaktytor och
kunna samla in och dela relevant information,
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dels for att finnas tillgingliga for tekniske stod
och ridgivning vid behov. Initiativet har med-
fort hojd it-sikerhetsférméga samt okad mot-
stindskraft for att undvika it-incidenter under
det kritiska lige som pandemin innebar, samt
dven bidragit till samhillets generella formaga
att hantera pandemin.

Deltagande i
cybersakerhetsovningar

Varen 2021 deltog CERT-SE i virldens storsta
cyberforsvarsovning Locked Shields, som denna
ging arrangerades pa distans. Ovningen, som
genomférs i form av en tivling, arrangeras av
Nato och gér ut pa att 6va pa Sveriges gemen-
samma forméga i cyberforsvar. Totalt deltog
22 lag fran hela virlden under 6vningens tre
dagar. Det svenska laget — som lyckades vinna
hela tivlingen — bestod av totalt 95 personer
fran Forsvarsmakten, Polismyndigheten,
Sikerhetspolisen och MSB, som deltog med
fyra cybersikerhetsspecialister frin CERT-SE.

CERT-SE har planerat och tillhandahallit den
nationella informationssikerhetsovningen
NISO, for att 6va den gemensamma férmagan
i samhillet att hantera it-sikerhetsincidenter,
samt deltagit i Nato-6vningen Cyber Coalition,
en arligen aterkommande cybersikerhets-
ovning med fokus pd den militdra sektorn.

Ovrigt operativt arbete fér

att hantera och forebygga
it-incidenter

Forutom de sirskilt nimnda insatserna och
ovningar under aret har CERT-SE fortsatt
det Iopande arbetet att stédja samhillet med
att hantera och forebygga it-incidenter.

Under 2021 publicerade CERT-SE 141 webb-
artiklar med information gillande sarbarheter,
hot och risker med tillhérande rekommenda-
tioner. Utdver dessa publiceringar har dven
blixtmeddelanden om bridskande incidenter
och/eller sarbarheter skickats ut vid totalt fyra
tillfillen. Den tekniska omvirldsbevakningen
renderar varje vecka mellan 100 och 150 mejl
med information till driftsansvariga och/eller
deras internetleverantor.
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Exempel pa viktig samverkan under
2021: Ransomwareangreppet mot
Kaseya

Fredagen den 2 juli slutade kassasystemen
i merparten av Coop:s butiker runtom i
Sverige att fungera. Det var inledningen

pa den it-stérning som visade sig bli 1ang-
varig och paverkade verksamheter runtom

i varlden. En sarbarhet i en I6sning fran
mjukvaruleverantéren Kaseya hade utnytt-
jats for en ransomwareattack. Ett 60-tal
kunder till Kaseya drabbades, som i sin tur
hade manga kunder runtom i variden.

| Sverige anvandes Kaseyas losning av
Visma Esscom, som tillhandahaller kassa-
I6sningar for svenska foretag (allt fran
dagligvarubutiker till apotek och bensin-
stationer). Stérningen blev omfattande
och férutom Coop drabbades aven Apotek
Hjartat, SJ och ST-1. Det gick inte att
genomféra betalningar och merparten av
Coop:s butiker (cirka 800 stycken) fick
halla stangt i flera dagar till foljd av han-
delsen, medan systemen uppdaterades
manuellt pa plats i butik.

CERT-SE:s hantering inleddes i ett tidigt
skede och inkluderade initialt bedémning
av tillganglig teknisk data fér att kunna
vidta nédvandiga atgarder. Darefter togs
kontakter med drabbade verksamheter for
att erbjuda tekniskt stod i deras respektive
hantering av handelsen. CERT-SE hade
I6pande samverkan med motsvarande
CSIRT-funktioner i andra lander samt
svenska cybersakerhetsmyndigheter for
att sprida och ta emot information och
kontakter. Den tekniska hanteringen,
forstarkt av ett antal mediekontakter och
webbpubliceringar med rekommendationer
kring ldmpliga skyddsatgarder, bidrog till
att den del av angriparnas infrastruktur
som stod i Sverige togs ner.

Tilhandahalla sakra
kommunikationer

Inom omridet arbetar MSB mot effektmailet
att samhillsviktiga aktorer kommunicerar med
sikra, tillgingliga och robusta kommunikations-
16sningar samt att arbetet med sikra kommu-
nikationer i samhillet ir samordnat.

For MSB ir det av stor vike att virda relationerna
med de kunder som nyttjar tjinster inom sikra
kommunikationer. Under 2021 har flertalet av
myndighetens kundméten skett digitalt till foljd
av pandemin. Likt féregdende ar genomfordes
Rakeldagen digitalt under det gingna aret via
en digital plattform med nytt deltagarrekord.

MSB utarbetar en strategi for sikra kommu-
nikationer som syftar till att tydliggora vilka
tjanster och funktioner som finns och behovs
for samhillsviktiga aktdrer inom totalférsvaret.
Strategin tydliggor aven MSB:s roll som sam-
manhallande part och vilket st6d MSB genom
tillhandahéllandet av sikra kommunikationer
kan erbjuda till aktorerna.

Rakel

MSB forvaltar Rakel, ett digitalt radiokommu-
nikationssystem som anvinds av aktorer inom
allmin ordning, sikerhet, hilsa och forsvar.
Med Rakel kan medarbetare med sambhills-

viktiga uppdrag kommunicera sikert och

effektivt i vardag, kris och vid hojd beredskap.

Rakels nit med omkring 2 000 basstationer
har en mycket hog tillginglighet pd 99,987
procent och 86 procent av basstationerna har
7 dygns reservkraft. Rakel ticker 95 procent
av Sverige yta (undantaget fjillvirlden) och
99,84 procent av Sveriges befolkning.

Tabell 26. Rakelabonnemang och intaktsutveckling 2021-2019

Abonnemang | Abonnemang | Abonnemang
Kundgrupp 2021 (antal) 2020 (antal) 2019 (antal)

Intakter Intakter Intékter
2021 (tkr) 2020 (tkr) 2019 (tkr)

Statliga myndigheter 62 549 59 374 55745 -438 041 -421 880 -406 704
Kommuner 12 104 11 789 11 344 =17 222 -75 533 -73 350
Regioner 4179 5325 5222 -46 341 -45 688 -43 026
Ovriga kunder 7947 6 605 6314 -58 363 -59 836 -563 991
Summa 86 779 83 093 78 625 -619 968 -602 937 -577 071

*| uppgifterna ingar aven intékter fér MSB:s egna abonnemang.
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Under 2021 har det statliga antalet Rakel-
abonnemang fortsatt att 6ka. Inga nya kunder
har tillkommit i visentlig omfattning utan
okningen forklaras av antal Rakelabonnemang
inom befintliga kunder.

Indikator — Rakel upptid

Indikatorn anvands for att mata upptiden
for Rakelsystemet som indikerar tillganglig-
heten for anvandarna, det vill saga att
systemet fungerar for anvandarorganisa-
tionernas, de samhallsviktiga aktérernas,
verksamhet dygnet runt, alla dagar i veckan.
Rakels upptid ar vasentlig for samhallsviktiga
aktorers kommunikation vid bland annat
en storre olycka eller kris. Ar Rakels upptid
paverkad kan detta leda till att akuta larm
inte nar fram vilket kan férsvara och for-
hindra en pagaende insats och darmed
paverka manniskors liv.

Datat anger upptiden for alla basstationer
(B-noder) och ger en indikation pa till-
ganglighet. Nedtid for samtliga planerade
arbeten och incidenter under aret ingar

i berakningen, dvs resultatet for upptiden
ar inklusive planerade arbeten och
utbyggnadsarbeten.

Tabell 27. Resultat for indikatorn Rakel
upptid, procent

Resultat pa
arsbasis

Rakel upptid 99,987 99,992 99,981

Beddmningsnivan for indikatorn ar foljande:
* God: > 99,9 pa arsbasis.
« Tillfredsstéallande: 99,9 pa arsbasis.
* Inte tillfredsstallande: < 99,9 pa arsbasis.

Resultatet for 2021 visar pa en liten minskning
i upptid jamfort med forra aret, men ar fort-
farande pa en hdg niva som bedéms god.
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Regeringsuppdrag om nasta
generations Rakel (Rakel G2)

I juni 2020 tilldelades MSB tva regeringsupp-
drag inriktade pa utvecklingen av Rakel, det
vill siga nista generations Rakel. Utrednings-
uppdraget redovisades i februari 2021 och
ledde till ett nytt uppdrag till Trafikverket
och MSB med utgingspunkt i MSB:s forslag.

Enligt uppdraget att anskaffa och tillhanda-
halla tjanster f6r mobil datakommunikation
till anvindare av radiokommunikations-
systemet Rakel, benimnt Rakel G2 steg 1,
kommer MSB att anskaffa och tillhandahilla
tjanster f6r mobil datakommunikation till
anvindarorganisationer som ett komplement
till det nuvarande Rakel. MSB ska anskaffa
och etablera ett kirnnit i syfte att sikerstilla
statligt d4gande och kontroll 6ver systemets
funktionalitet, inklusive anvindaruppgifter.
Uppdraget ska slutredovisas nir det finns ett
fungerande system for tjdnster f6r mobil data-
kommunikation senast 1 september 2022.

Ar 2021 har priglats av projektaktiviteter
relaterade till upphandlingsobjekten. Det tre
upphandlingar som hanterats under éret ar:

* Kirnnit med drift, 6vervakning

och kundstod.
¢ SIM-kort.

¢ Radioaccessnit.

Arbetet med kravframtagandet har varit
komplext och manga olika vigval och beslut
har tagits under vigen. Det har genomforts
en Request For Information, Due Diligence
med kvalificerade leverantérer, sikerhets-
skyddsarbete och samrad. En delredovisning
har levererats den 1 mars till regeringen enligt
regeringsuppdraget.

Swedish Government Secure
Intranet (SGSI)

MSB f6rvaltar Swedish Government Secure
Intranet (SGSI), ett avgiftsfinansierat krypterat
myndighetsnit som anvinds for att utbyta
information mellan myndigheter i Sverige
och i Europa pa ett sikert sitt.
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Under aret har regeringen fortydligat och
utokat MSB:s uppdrag kopplat till SGSI
genom en instruktionsindring som utokar
anvindarkretsen till statliga myndigheter,
kommuner och regioner, samt andra aktérer
som enligt forfattning eller avtal har dlagts
ett sarskilt ansvar f6r beredskap vid olyckor,
kriser eller h6jd beredskap. Mot bakgrund av
den okande betydelsen av SGSI har MSB for-
stirkt den interna SGSI-organisationen, samt
i samarbete med Forsvarsmakten tecknat en
ny Sverenskommelse med utokat atagande
vad giller drift och 6vervakning av nitet.

Anvindningen av SGSI Videokonferens
Skyddsvird har kat under éret, med fler
anslutna anvindarorganisationer och hogre
nyttjandegrad hos bland annat SOS Alarm
AB. SOS Alarm AB ir den forsta anvindar-
organisationen i SGSI som inte 4r en myn-
dighet. Mot bakgrund av nyttjandet har en
ny plattform anskaffats och arbete paborjats
for en 16sning som kan hantera uppgifter

upp till och med nivd Begrinsad/Hemlig.
SGSI 2.0

For att erbjuda en modern infrastrukeur som
motsvarar anvindarnas krav genomfordes en
fullstindig uppgradering av SGSI vad giller
utrustning och arkitektur under 2021. Den
nya 16sningen benimns SGSI 2.0 och méjlig-
gor och forbereder dven nitet som en viktig
komponent i nista generations Rakel, dd MSB
langsiktigt ser dessa system som delar i en in-
tegrerad 16sning for sikra kommunikationer
mellan samhillsviktiga aktorer.

Signaiskydd

Signalskyddssystem anvinds for att skydda
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter nir
dessa ska kommuniceras. Det kan vara i
form av tal-, fil, meddelande- eller data-
komkrypto. Under 2021 har tecknandet
av avtal eller 6verenskommelser med nya
verksamhetsutovare 6kat med sju procent
jamfort med ar 2020. Antalet tilldelnings-
beslut av signalskyddssystem ir fortsatt hog
trots en minskning med 24 procent frin
foregiende ar, da 6kningen var 213 procent.
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Okad signalskyddsférmaga medfor att
samhillet ges mojlighet att kunna utbyta
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter pa ett
sikert sitt genom att anvinda signalskydds-
system. I uppbygganden av totalférsvaret har
efterfrigan frin nya aktorer avseende robust
infrastruktur okat och ddrmed 4ven antalet
nya signalskyddsorganisationer i och med
okad anvindning av SGSL.

[ sparet av Totalforsvarssvningen (TFO) har
en broschyr som stod till signalskyddschefer
vid 6vningsverksamhet tagits fram.

I december 2020 lanserades en webbaserad
introduktion om signalskydd. ”Signalskydd —
en introduktion” talar om vad signalskydd ar och
vad det kan anvindas till och hur tillvigagings-
sdttet for att etablera en signalskyddsformaga
ser ut. Sedan lanseringen har introduktionen
haft ca 2 000 besokare. Da ingen registrering
sker Gver vilka som genomfor utbildningen
kan ingen konsfordelning redovisas.

WIS - en portal for Sveriges
krisberedskap

MSB f6rvaltar och utvecklar tjansten WIS,
ett nationellt webbaserat informationssystem
som mojliggor for krishanterande organisa-
tioner att dela information och uppritthilla
lagesbilder. Samordnad kommunikation
och gemensamma lagesbilder bidrar till
effektivare hantering av samhillsstorningar.
Samtliga kommuner, lidnsstyrelser, regioner
och bevakningsansvariga myndigheter

ir sedan 2018 anslutna till WIS. Den
totala anslutningsgraden 6kar allteftersom
nya akedrer tillkommer, s som frivillig-
organisationer och privata aktorer (exempel-
vis energi-, vatten- och skogsforetag). Under
pandemin har WIS varit navet i minga
aktorers informationsdelning. Antalet inlogg-
ningar har kontinuerligt okat i WIS genom
dren. Efter en topp vid covid-utbrottet 2020
ligger nu bade antalet inloggningar och
antalet anvindare pd en hogre niva jimfort
med innan pandemin vilket tyder pa att WIS
blir en allt viktigare tjanst for att dela liges-
bilder f6r och mellan samhillsaktérer.
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Viaren 2021 utvecklades funktionen for vidersituationer som kan orsaka storningar
begiran sa att det nu dven gar att skicka i samhillet. Under 2021 inférde SMHI ett
begiran till aktorer, funktioner eller personer helt nytt sitt att ta fram vidervarningar som
utanfor WIS. Syftet med att skicka en gar under namnet konsekvensbaserade vider-
begiran ir att pé ett enkelt och strukturerat varningar och innebir att varning utfirdas
sitt skicka fragor till akedrer for att samla in utifrdn den paverkan som kan vintas i ett
och sammanstilla viktig information som visst omrade. I samarbete med SMHI har
kan vara till hjilp exempelvis i hanteringen en helt ny modul tagits fram i WIS. Modulen
av en samhillsstorning. kommunicerar direkt med SMHI:s interna
system och ir skriddarsydd for att underlitta
En av SMHI:s viktigaste uppgifter ir att hanteringen av vidervarningar for de involv-
utfirda varningar nir det finns risk for erade krisberedskapsaktorerna.

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap — Arsredovisning 2021 67



Cyberséakerhet och sédkra kommunikationer

Indikator — Fértroende hos
anvdndare for systemet WIS

Indikatorn ger ett matt pa vilket fértroende
anvandarna har for systemet WIS samt ger
ett underlag for vilka forbattringar som kan
behova goras i systemet.

Anvandarnas fortroende for WIS prestanda
och tillganglighet mats i en arlig enkat.
Anvandarna far ange hur val féljande
pastaende stammer pa en skala fran 1-6
(dar 1 ="haller inte alls med’ och 6 ="haller
med till fullo’): "'WIS har god prestanda och
fungerar som det ska’ och 'Jag kan lita pa
informationen i WIS'. Medelvardet fran de
bada fragorna blir resultatet till indikatorn
och startaret fér matningen var 2020.

Tabell 28. Resultat for indikatorn fortroende
hos anvandare for systemet WIS

Resultat pa
arsbasis

Fortroende for WIS 4,9 4,6 -

Beddmningsnivan for indikatorn ar foljande:
* God: >5,0
« Tillfredsstallande: 4,9 — 4,6
« Inte tillfredsstallande: < 4,5

Resultat for aret bedéms som tillfreds-
stallande. WIS erhaller hdgre betyg an
foregaende ar pa bade pastaendet "WIS
har god prestanda och fungerar som det
ska” och "Jag kan lita pa informationen

i WIS”. Det tyder pa att vi haller ratt kurs
for robusthet och palitlighet inom WIS
utveckling och forvaltning, vilket ar viktigt
for fortroendet for applikationen.

Utveckla och forvalta
ledningsplatser

Inom omridet arbetar MSB mot effektmailet
starkt ledningsforméaga hos offentlig sektor
och totalf6rsvarsaktdrer genom stod till led-
ningsplatser och 6kad nationell samordning,.

MSB verkar for en nationell samordning av
ledningsplatsverksamheten i det civila for-
svaret med mélsittning att skapa ett samman-
hingande system med robusta och uthalliga
ledningsplatser for det civila samhallets prio-
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riterade aktorer. Det forindrade omvirlds-
laget leder till att verksamheten har ett 6kat
fokus pa att stddja samhillsviktiga aktorers
utveckling av ledningsplatser med uthélliga
forsorjningssystem och robusta system for
informationsdelning i syfte att sikerstilla
deras férméga till kontinuerlig ledning och
samverkan &ver hela hotskalan.

MSB:s ledningsplatsfunktion stédjer kom-
muner, regioner, linsstyrelser och myndig-
heter genom radgivning inom ledningsplats-
omrédet samt delfinansiering med medel
fran krisberedskapsanslaget. Stod ges till bade
ordinarie och alternativa ledningsplatser.
Under éret har intensiteten i planeringen

av civilt forsvar stadigt okat hos samhillets
aktorer, vilket leder till en 6kad efterfrigan
av vigledning, kompetens, samordning och
ekonomiskt stdd inom ledningsplatsomridet.
Sérskilt noteras en 6kad efterfragan pa rad
och styrning avseende alternativa lednings-
platser inom vilket det under aret genomforts
utvecklingsprojekt for bade skyddade och
mobila varianter tillsammans med samhills-
viktiga aktorer. For prioriterade aktdrer har
MSB stottat projekt ddr vissa utformas med

fortifikatoriskt skydd.

Under 2021 har aktdrer ansokt till MSB om
radgivning och ekonomiskt bidrag till bl.a.
robusthetshéjande dtgirder, frimst inom strom-
forsorjning, it-sikerhet, fysisk sikerhet samt
forstarkning av kommunikationsmajligheter.
Vidare har arbete utforts med samordning av
nyanslutningar av FTN (Forsvarets telenit) till
civila aktdrer och dtgirder hos befintliga abon-
nenter i syfte att 6ka formégan till kommuni-
kation och samverkan inom totalforsvaret.

MSB har under aret limnat stdd till samverkans-
centraler, riddningscentraler och dvriga lednings-
platser pa lokal, regional och central niv4, vilket
har stirke aktuella aktdrers forutsittningar

att samverka och leda vid olyckor, samhills-
stérningar och under hojd beredskap. Stodet
har forbattrat formédgan att leda och samverka
pa lokal nivé for cirka 40 kommunledningar
och 30 kommunala riddningstjinster, pa
regional niva vid fem regioner, samt pa
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central niva vid tre bevakningsansvariga
myndigheter. Dirutdver har MSB stottat
tvi samverkanscentraler dir olika aktorer
samverkar under iret. Pandemin har inne-
burit att minga av ledningsplatserna har
nyttjats i utdkad omfattning och personal
har utvecklat sin férméga att arbeta i stab.

Lansstyrelsernas ledningsplatser
MSB ansvarar for drift, férvaltning och
utveckling av linsstyrelsernas ledningsplatser.
Genom arbete med forvaltningsitgirder och
utvecklingsprojeke sikerstills en hog och
likartad ledningsforméga hos linsstyrelser
over hela landet. Under aret har 6kad for-
mdga uppnatts genom ett antal utvecklings-
projekt diribland héjd formaga att kommu-
nicera skyddsvird information. Under 2021
har en ledningsplats omlokaliserats och de
nya lokalerna har tagits i drift.

Mobil ledningsplats

Under 2021 har arbetet med att utveckla
konceptet Mobil ledningsplats fortsatt med
hdg prioritet. Aven en 6vning har genomforts.
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Cyberséakerhet och sékra kommunikationer

Konceptet omfattar en flyttbar tekniknod
som tillsammans med arbetsplatser i tillfilliga
arbetslokaler skapar forutsittningar for aktdrer
att leda verksamhet och samverka med andra
aktorer 6ver hela hotskalan. Det primira syftet
med konceptet 4r att pa ett effektivt sitt och i ett
hégt tempo kunna stodja civila aktdrers arbete
med att skapa alternativa ledningsplatser.

Vagledning for ledningsplatser
MSB har under aret publicerat en vigledning
for ledningsplatser som ska sikerstilla robust
ledningsformaga och samverkan, oavsett om
samhillsviktiga funktioner skulle slis ut eller
pa annat sitt sluta fungera. Vigledningen ir
ett stod till samhallsviktiga aktorers arbete med
att stirka formagan att verka fran ordinarie
och alternativ ledningsplats. I vigledningen
finns konkreta rad for att bygga, utveckla,
anvinda och f6rvalta ledningsplatser. Mal-
sittningen dr att samhillsviktiga organisationer
ska fi en 6kad férmaga att samverka och
leda 6ver hela hotskalan med vigledningen

som stdd. Vigledningen finns publicerad pa
MSB:s webbplats, MSB.se.
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Betydande uppdrag

Nationellt samordningscenter for forskning och innovation inom cybersékerhet

MSB har utnamnts av regeringen att inratta Sveriges nationella samordningscenter for cybersaker-
hetsforskning och innovation, NSC, kopplat till det europeiska kompetenscentret for cybersakerhet.
MSB redovisade till regeringen i november ett forslag pa hur NSC ska inrattas vid myndigheten

i samverkan med Vinnova och DIGG och i dialog med RISE och andra relevanta aktérer. NSC
kommer att kunna gora de europeiska forsknings- och innovationsprogrammen kanda i Sverige,
knyta ihop svenska aktorer och vara en lank till det europeiska samarbetet samt framja och ge
vagledande stdd vid utlysningar. Pa sa satt far Sverige forutsattningar att delta i och dra nytta av
de EU-finansierade cybersékerhetsprogrammen. Okad forskning och innovation inom cyberséker-
het i Sverige kommer att bidra till stéarkt cybersakerhetsférmaga och konkurrenskraft pa omradet,
vilket sammantaget kommer att leda till 6kad cybersakerhet i Sverige.

Galileo PRS

MSB har uppdraget att samordna den svenska CPA-funktionen (Competent Public Regulated Service
Authority) som innebéar att Sverige ska fa ta del av rymdprogrammet Galileos globala, robusta och
sakra tjanst. Beroendet till tid och position fran rymdbaserade tjanster 6kar och samhallsviktig
verksamhet i Sverige maste ha majlighet att nyttja funktionerna pa ett sékert och robust satt.

Under 2021 intensifierades arbetet med utveckling av svensk PRS-mottagare (Public Regulated
Service), samverkan med Europeiska unionens rymdprogrambyra (EUSPA), planering av saker
distribution av kryptonycklar samt framjandet av tjanstens lansering. Enligt férordning framgar
krav for det svenska Galileosamarbetet vad betraffar exempelvis teknikutveckling, inventering av
anvandarbehov och sakerhetsférvaltning. Krav som medfér behov av 6kade anslag framéver for
att MSB ska kunna tillgodose PRS-tjansten till samhallsviktig verksamhet pa ett adekvat satt.

Nationellt cybersdkerhetscenter

Under aret har MSB, Forsvarets radioanstalt, Férsvarsmakten och Sakerhetspolisen, i nara
samverkan med Forsvarets materielverk, Polismyndigheten och Post- och telestyrelsen, fortsatt
att fordjupa sin myndighetssamverkan pa cybersékerhetsomradet inom ramen for det nationella
cybersakerhetscentret. Samverkan har fokuserat pa att skapa forutsattningar for cybersakerhets-
centrets langsiktiga utveckling och berort omraden som tillfélliga och permanenta lokaler, it-stdd,
sakerhet, juridik, ekonomi och kommunikation. Inom ramen for centret har rapporten "Cyber-
sakerhet i Sverige — i skuggan av en pandemi” publicerats som presenterar lardomar utifran hur
coronapandemin har paverkat Sveriges cybersékerhet och lamnat rekommendationer for hur det
gar att forbereda sig inom cybersakerhetsomradet infor en ny storskalig kris. Dartill arrangerades
en cybersakerhetskonferens for cybersakerhetscentrets malgrupper med syftet att informera om
centrets etablering och verksamhet. Det nationella cybersakerhetscentret bedrivs i tillfalliga
lokaler hos MSB under etableringen av permanenta lokaler.

MSB:s och Trafikverkets forberedelser infor Rakel generation 2

| september 2021 gav regeringen i uppdrag till MSB och Trafikverket med st6d av Affarsverket
svenska kraftnat att planera och forbereda vidare utveckling och etablering av Rakel G2 som ska
bli nasta generations sakra, robusta och tillgangliga kommunikationslésning for polis, réddnings-
tjanst, akutsjukvard och andra samhallsviktiga aktorer. MSB och Trafikverket har paborjat
samarbete kring detta arbete. En forsta delleverans planeras till 1 mars 2022.
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Beredskap for kriser och krig

MSB arbetar for att samhdllet ska vara motstdndskraftigt och forberett for
kriser och krig. Utvecklingsbehov identifieras genom analyser av samhdallets
formdaga att férebygga och hantera kriser samt férbereda for hdjd beredskap.

Samlad bedémning

MSB bedomer att resultatet for verksamhetsomradet beredskap for kriser och krig, i forhallande till
uppgifterna enligt instruktion, ar tillfredstallande. Bedémningen bygger pa resultat av genomforda

prestationer i fullgérandet av uppgiften. MSB:s arbete med beredskap for kriser och krig bedéms ha bi-
dragit till en 6kad formaga inom omradet, dels genom samlade inriktningar och dels genom stéd till och
ovning av aktérerna. Myndigheten har under aret arbetat intensivt tillsammans med Férsvarsmakten
for att ta fram en inriktning for den sammanhangande planeringen for totalférsvaret. Inom omradet sker
ett omfattande utvecklingsarbete for att fa de olika delarna i systemet pa plats. MSB bedémer att det
aven framgent kravs stora insatser for att sakerstélla en positiv utveckling inom verksamhetsomradet.

Véasentliga resultat

Under aret har MSB inom omradet "Beredskap for kriser och krig” arbetat mot effektmalet
”’Okad motstandskraft hos bade individer och organisationer”, dér de mest vasentliga resultaten
ar foljande punkter. MSB har:

« tillsammans med Férsvarsmakten redovisat rapporten "Handlingskraft — handlingsplan for
att framja och utveckla en sammanhangande planering for totalférsvaret 2021-2025". Den
sammanhangande totalférsvarsplaneringen uppnas genom regeringens uppsatta mal for
totalférsvaret, det militéra forsvaret och civila férsvaret samt genom de i handlingsplanen
presenterade gemensamma planeringsantaganden och gemensamma fokusomraden.

« tagit fram en strategi for forsorjningsberedskap och fortsatt utveckla naringslivssamverkan.
Leveransen omfattar bland annat informations- och kommunikationsinsatser mot narings-
livet samt planering for férsorjning av varor och tjanster. Inom det trilaterala projektet Critical
Nordic Flows har ocksa en intervjustudie genomforts med syfte att ge en bild av behov av och
forutsattningar for ett férdjupat nordiskt samarbete inom forsérjningsberedskap bland svenska
myndigheter. Beslut har ocksa fattats om att fortsatta det fordjupade samarbetet inom
projektet under 2022 inom omradena bransle och livsmedel.

+ reviderat 6verenskommelserna mellan MSB och Sveriges kommuner och regioner (SKR) géllande
regionernas arbete med civilt forsvar och krisberedskap och kommunernas arbete med civilt for-
svar har reviderats och forlangts till och med ar 2022. Fortsatt stdd har ocksa getts till aktdrerna for
deras arbete med krisberedskap och civilt forsvar i enlighet med dverenskommelserna. Handbok i
kommunal krisberedskap har utvecklats under aret genom att en rad nya kapitel har arbetats fram.

« fortsatt ge stdd till aktdrerna avseende kontinuitet i samhallsviktig verksamhet och i dialog
med ett 50-tal aktérer har en uppdaterad lista tagits fram pa samhallsviktiga funktioner. MSB
har i samverkan med representanter for andra myndigheter och organisationer tagit fram en
ny definition av samhallsviktig verksamhet.

+ under aret gjort en behovsanalys av utbildningar inom omradena krisberedskap, civilt férsvar
och totalférsvar. Syftet med analysen har varit att identifiera och prioritera utbildningar for
strategisk kompetensférsérjning anpassat till en férandring av strukturer for civil beredskap
som utredningen om civilt forsvar féreslar.

+ tillsammans med Forsvarsmakten slutfort Totalférsvarsévning 2020. Kvarvarande 6vnings-
delar har genomférts alternativt omarbetats till fristdende metodstdd. Ovningen har
kompletterats med ett webbaserat seminarium som stédjer aktérerna i att omhanderta
erfarenheterna fran genomforda dvningsmoment samt fran hanteringen av pandemin.

+ genom utbildning och kommunikation starkt individens egenberedskap. | kombination med
pandemin har det gett en 6kad insikt hos allmanheten om hur kriser kan paverka individen
och det samhalle vi ar beroende av. Utvecklingsbehov finns dock vad géller sprak- och
tillganglighetsanpassning av risk- och kriskommunikation for att na fler individer.

+ tagit fram en nordisk fardplan inom Haga-samarbetet med utgangspunkt i det politiska
utvecklingsmalet kring att ge och ta emot stod.
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Beredskap for kriser och krig

Tabell 29. Kostnad for beredskap for kriser och
krig 2021-2019, tkr

Verksamhets- 295 757 292 499 312745
kostnader

Transfereringar 1028 705 1033524 1038859
Totala kostnader 1324462 1326023 1351604

Redan i arsredovisningen f6r 2020 beskrevs
att omradet beredskap for kriser och krig

har tillforts ytterligare medel under senare ar
for att bygga upp och utveckla arbete inom
omradet. Pa grund av den fortsatta pandemin
har dock arbetet annu inte kunnat etableras
pa den hogre nivin. I jimforelse med ar 2020
har verksamhetskostnaderna 6kat marginellt.

De verksamhetskostnader som finansieras
med 2:4-anslaget har sjunkit nigot under
dret. Frimst beror det pa att besok for tillsyn
av skyddsrum inte har kunnat genomféras
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i planerad omfattning under pandemin.
Aven ar 2021 har MSB dessutom behévt gora
omprioriteringar i verksamheten vilket har
faee dill f6ljd ate planerat utvecklingsarbete
har senarelagts eller nedprioriterats.

Transfereringarna har sjunkit ytterligare
nagot jaimfort med féregiende ar. Visserligen
har bidragen for organisationsstdd till fri-
villig forsvarsverksamhet kunnat 6kas genom
okad anslagstilldelning, men samtidigt har
bidragen for andra dndamal och till andra
organisationer minskat. Forskningsbidragen
har minskat, vilket frimst 4r férknippat med
de transatlantiska samarbetsavtalen, dir det
har varit svart att besluta om nya gemen-
samma projekt under pandemin. Likasd har
bidragen till myndigheter minskat. Aven
detta forklaras vanligen av att de aktorer
som MSB samarbetar har behévt prioritera
om sin verksamhet till forman for hantering
av pandemin, varvid planerad utvecklings-
verksamhet har fatt skjutas pa framtiden.
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Inrikta och finansiera

Sammanhangande planering

Myndigheten har tillsammans med andra
berérda myndigheter fortsatt driva och ut-
veckla arbetet med en sammanhingande
planering for totalforsvaret. MSB har dven
verkat for att den omsesidigt forstirkande
effekten av de dtgirder som vidtas inom det
civila forsvaret och krisberedskapen samordnas
och inordnas under termen civil beredskap.

MSB och Forsvarsmakten (FM) redovisade
gemensamt i september ett regeringsupp-
drag i form av rapporten "Handlingskraft —
handlingsplan f6r att frimja och utveckla en
sammanhingande planering for totalfrsvaret
2021-2025”. Den sammanhingande total-
forsvarsplaneringen uppnas genom regeringens
uppsatta mél for totalforsvaret, det militira
forsvaret och det civila forsvaret samt genom
de gemensamma planeringsantaganden och
fokusomraden, som presenteras i handlings-
planen. Planeringen samordnas mellan det
civila och militdra forsvaret i en arlig process
som infors for att identifiera beroenden och
behov av sirskilda satsningar.

MSB har under aret startat projekt civil bered-
skapsplanering. Projektet utgar frin okade krav
pa att beredskapsutvecklingen sker genom en
centralt sammanhaéllen process och metod for
samordning av civilt férsvar och krisberedskap.

Beredskap for kriser och krig

Projektet drivs genom MSB:s centrala sam-
ordningsansvar inom beredskapsomridet och
genomfors inom ramen for en érlig cykel som
kopplar an till totalférsvarssamordningen.
Projektets resultat ska spegla att planering av
civil beredskap 4r en komponent inom savil
totalforsvarsplanering som samhillsskydd
och beredskap i stort.

Det arbete som genomforts under 2021, bade
inom ramen fo6r rapporten “Handlingskraft”
och inom ramen for projekt civil beredskaps-
planering, har breddat och fordjupat dialogen
mellan MSB och FM och med bevaknings-
ansvariga myndigheter. Det har bland annat
lett till slutsatser om hur befintliga processer,
exempelvis risk- och sdrbarhetsanalys (RSA),
ska tillvaratas och vidareutvecklas.

Finansiellt stod till myndigheter
genom utvecklingsprojekt inom
krisberedskap och civilt forsvar

MSB disponerar anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap
i syfte att 6ka formagan att forebygga och for-
bereda for kris i hela krisberedskapssystemet.
Under 2021 har MSB f6rdelat medel frin
krisberedskapsanslaget till 43 myndigheter
(exklusive MSB) inklusive linsstyrelser. MSB
gor bedomningen att utvecklingsprojekten har
bidragit till att forebygga och hantera allvarliga
kriser samt att skapa och stirka grundliggande
civil forsvarsformaga.

Tabell 30. Belopp for ett- till treariga utvecklingsprojekt per omrade (tkr) 2019-2021 samt lansstyrelsernas

sammanhallna projekt, tkr

Finans 12 013 4%
Halso- och sjukvard 9764 3%
Kommunikation 37 821 12 %
Livsmedel dricksvatten 37 768 12 %

Lansstyrelser 20 935 7%

Skydd sakerhet 108 179 35 %
Transport 32 253 10 %

Sammanhallna 49 622 16 %

6 988 2% 4339 1%
21710 7% 27 263 9 %
26 761 8 % 32 202 10 %

26 631 9% 32 964 1%

78 016 25% 98 813 32 %
49 235 16 % 69 026 23 %
29 382 10 % 38 005 12 %

85 044 28 % 84 304 27 %

Totalsumma 308 356 100%

323 767 100% 386 916 100%
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Beredskap for kriser och krig

Av tabellen ovan framgar f6r 2021 en relativ
jimn fordelning av de utbetalda medlen
mellan omridena kommunikation, livsmedel
och dricksvatten, samt transporter, som stir
for knappt en tiondel vardera. Skydd och
sikerhet utgor den enskilt storsta posten och
bestir bland annat av en sirskild satsning

pa sikra kommunikationer. Noterbart 4r att
lansstyrelsernas andel minskat betydligt jaim-
fort med tidigare ar, vilket beror pa att lins-
styrelsernas gemensamma projekt avseende
siker kommunikation avslutades 2020. Lins-
styrelserna har sedan tidigare beviljade medel
for det sammanhallna projektet 2019-2022
dir fokus bland annat ligger pé st6d till kom-
muner avseende samverkansformer, utvecklad
lagesrapportering och sikerhetsskydd, vilket
bl.a. varit viktiga forutsittningar fér hante-
ringen av pandemin. Linsstyrelsernas mojlig-
heter att bedriva projekten i samverkan med
kommuner m.fl. har paverkats under pande-
min. Ovriga myndigheters projekt har till
stor del kunnat genomf6ras som planerat,
men i vissa fall med en ldgre ambitionsniva.

Uppdragsersattning till frivilliga
forsvarsorganisationer och
andra ideella organisationer

MSB ser frivilliga och frivilliga férsvars-
organisationer (FFO) som viktiga samhills-
resurser i arbetet med att stirka den civila
beredskapen. Medel har dirfor anvints for
att stddja FFO och frivilliga resursgruppen
(FRG) for att underlitta samverkan mellan
olika aktorer och frivilliga. Medel har ocksa
anvints for att utveckla systemet for ate fri-
villiga snabbt och effektivt ska kunna nyttjas
vid allvarliga samhillsstrningar.

MSB har under aret férdelat 80 mnkr i
uppdragsersittning till 17 FFO. Behov av
medel under 2021 har endast varit 68 mnkr.
Organisationerna har fér dessa medel genom-
fort verksamhet kopplat till rekrytering,
utbildning och férsvarsupplysning avseende
medlemmar i syfte att hoja krisberedskapen
i samhillet och frimja totalforsvaret.
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Mot bakgrund av erfarenheterna frin pande-
min och den pigiende utvecklingen av civilt
férsvar har MSB ocks3 finansierat sirskilda
insatser. Dessa medel har anvints for att
utveckla forstarkningsresurser till regionernas
hilso- och sjukvard, utveckling av FRG for
effektivare frivilligstod till kommunernas
krishantering samt digitalisering och nit-
baserat lirande. Medel har ocksi anvints for
att utveckla frivilliga forsvarsorganisationer
for nya roller, som till exempel vad giller
stdd med undanférsel av kulturarv.

Utéver de medel som fordelats till FFO har
MSB under 4ret dven fordelat 33 mnkr i
uppdragsersittning till 14 ideella organisa-
tioner som utbildar allminheten. Som en
foljd av pandemins motesrestriktioner har
en omstillning skett till digital utbildnings-
verksamhet. P4 MSB:s uppdrag har organisa-
tionerna genomfort utbildningsinsatser f6r
att 6ka individens forméga att forebygga
och hantera olyckor, allvarliga hindelser
och kriser. Insatserna omfattar bland annat
formaga att utfora forsta hjilpen och hjirt-
och lungriddning samt att ge kunskap om
hur brinder kan forhindras i hem och skola.
Utbildningar har dven genomférts om hur
sikerheten kan okas i hemmeet, i skolan, pa
fritiden, vid vatten och inom informations-
sikerhet. Ideella organisationer har ocksa
bidragit med att sprida myndigheternas infor-
mation om pandemin till olika mélgrupper.

Klimatanpassning

MSB har utarbetat en strategi for myndig-
hetens arbete med klimatanpassning. Stra-
tegin ska ge strategisk inriktning hur klimat-
anpassning ska integreras i MSB:s verksamhet
for att stirka forméga hos aktorer inom
samhillsskydd och beredskapsomradet under
kommande ar, fram till &r 2030. Strategin
formulerar mél och de verktyg som MSB
kommer att anvinda f6r att uppna effekt hos
myndighetens mest prioriterade mélgrupper
som ir kommuner inklusive kommunal
riddningstjinst, enskilda individer, fastighets-
dgare, samhillsviktig verksamhet samt EU
och internationella samarbetspartners.



Strategin har omhindertagits i en handlings-
plan f6r klimatanpassning som alla myndig-
heter ir skyldiga att genomféra enligt klimat-
anpassningsforordningen (2018:1428). Denna
femariga handlingsplan omfattar dtgirder som
ska bidra till 6kad kunskap och ge ett stirke
och 6kat stod till organisationer inom samhills-
skydd och beredskapsomridet kopplat till

ett forindrat klimat.

Stod till aktorer

Strategi forsorjningsberedskap
inklusive samverkan med
naringslivet

MSB har publicerat en strategi for forsorjnings-
beredskap. I denna beskrivs mélbilden for
arbetet med forsorjningsberedskap under de
kommande 4ren och den 6nskade utveck-
lingen, inklusive 6vergripande milstolpar.
Strategin avser att frimja en samsyn inom
det offentliga men ocksd mellan myndig-
heter och niringsliv om vad som behéver
utvecklas for att stirka f6rsorjningsbered-
skapen nationellt, regionalt och lokalt. Den
ar ocksa avsedd att fungera som ett underlag
for kommunikation och utbildning.

MSB har upprittat ett samlat projekt f6r kom-
munikation till niringslivet om beredskaps-
frigor. Flera aktiviteter har genomf6rts under
aret och projektet kommer fortsitta under
2022. Informationssidan "beredskap for
foretag” har lanserats pi MSB:s webbplats
med malsittningen att bidra till ett kunskaps-
lyft inom niringslivet om hur hotbilderna
ser ut och hur de kan anvindas i samband
med foretagens verksamhetsplanering. Under
hésten lanserades en informationskampanj
med ett flertal korta informationsfilmer riktad
till niringslivet. Dessa innehéller information
om hur féretag kan stirka sin beredskap och
om deras roll i totalférsvaret. MSB har ocksd
gett stdd for dialogmoten mellan represen-
tanter for linsstyrelser och niringsliv for att
inleda niringslivssamverkan pé regional niva.

MSB har fortsatt arbetet med att utveckla
metodstod for att sikra forsorjning av varor

Beredskap for kriser och krig

och gjdnster. Detta gors genom vigledningen
”Planering for forsorjning av varor och
tjdnster” som publicerades i december och
det scenariopaket som tagits fram som st6d
till myndigheternas arbete med att utveckla
forsorjningsberedskapen. MSB har dven
genomfort ett pilotprojeke tillsammans med
Linsstyrelsen Orebro for att testa det metod-
stod som arbetats fram tillsammans med
utvalda foretag.

Inom det trilaterala projektet Critical Nordic
Flows har en intervjustudie genomférts med
syfte att ge en bild av behov av och forutsitt-
ningar for ett férdjupat nordiske samarbete
inom forsorjningsberedskap bland svenska
myndigheter. Utifran detta planeras for
trilateralt projekt och samarbete under 2022
for att sakerstilla kritiska grinsoverskridande
fldden av kritiska varor och tjinster. Det
genomfordes dven ett seminarium med 48
deltagare (25 kvinnor och 23 min) frin de
tre linderna, dir slutsatser fran rapporten frin
2020 samt pagiende arbete presenterades.

Stod for kommuner och regioners
arbete med krisberedskap
och civilt forsvar
Overenskommelserna mellan MSB och
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
gillande regionernas arbete med civilt férsvar
och krisberedskap samt kommunernas arbete
med civilt forsvar har reviderats och forlingts
till och med ar 2022. Anledningen ir att pan-
demin har paverkat méjligheterna att bedriva
verksamhet enligt 6verenskommelserna. De
revideringar som genomforts kan frimst
hirledas till dndringar i sikerhetsskyddslagen
(2018:585). Overenskommelserna reglerar
ersittning och uppgifter och dirtill kopplat
stdd for kommunernas och regionernas arbete
med krisberedskap och civilt forsvar. Med
utgdngspunkt i ridande 6verenskommelser
har MSB, forutom ekonomisk ersittning,
gett stod till kommuner och regioner genom
att arbeta fram vigledningar, anvisningar
och utbildningar som ir publicerade och
presenterade pi MSB:s hemsida. Ett stod
som MSB ger dr handbok i kommunal
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krisberedskap. I handboken, som ir digital,
samlas information som tidigare har funnits
utspritt pA manga olika stillen. Ett flertal
nya kapitel i handboken har arbetats fram;
Energif6rsorjning, Forskola, grundskola och
gymnasieskola, Elektroniska kommunika-
tioner, Renhallning och kultur, Fritid och
evenemang, Dammbhaveri samt Avlopp.

For att folja upp linsstyrelsernas stod och
uppfoljning gentemot kommunerna triffar
MSB linsstyrelser for dialog om arbetet i res-
pektive lin. Uppfoljningsdialoger har genom-
forts i Uppsala, Vistmanland, Ostergétland,
Kalmar, Jénkoping, Halland, Kronoberg och
Blekinge. Syftet ar att bidra till att utveckla
stdd och uppfoljning av kommunernas arbete
med krisberedskap och civilt forsvar. Ett
projekt har genomforts for att ta fram under-
lag for att forbittra statens uppf6ljning av
kommunernas arbete enligt lag (2006:544)
om kommuners och landstings dtgirder infor
och vid extraordinira hindelser i fredstid och

hojd beredskap (LEH).

Under aret har "Den robusta sjukhusbygg-
naden — En vigledning f6r driftsikra sjukhus-
byggnader” publicerats. Vigledningen har
arbetats fram i nira samverkan med Social-
styrelsen och SKR. Den vinder sig till de som
arbetar med att planera, projektera, bygga och
forvalta sjukhusbyggnader. Robust och stirkt
driftsikerhet bidrar till en hég patientsikerhet
for varden i vardag, kris och krig.

Indikator - Férmageutveckling
kommuner och regioner

Enligt férordning 2017:870 har lanssty-
relserna arligen rapporterat till MSB vilka
beredskapsforberedelser som kommuner
och regioner vidtagit och samtidigt redo-
visat en bedémning av effekten av de vid-
tagna férberedelserna. Regeringskansliet
har gjort beddmningen att uppdraget ska
tas bort. Indikatorn foljs inte upp i ar da
nya data inte har kunnat hamtas fran lans-
styrelsernas uppdrag.
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Kontinuitet i samhallsviktig
verksamhet

MSB har i samverkan med andra myndig-
heter och organisationer tagit fram en ny
definition av samhillsviktig verksamhet.
Den nya definitionen ir tydligare, fokuserar
pa malet att uppritthélla verksamheten och
dr mer jimbordig med motsvarande interna-
tionella formuleringar.

MSB har lanserat ett uppdaterat stddpaket
for att identifiera samhallsviktig verksamhet.
Detta innehaller bland annat ett uppdaterat
metodstod, en lista med viktiga samhills-
funktioner och exempel pa samhillsviktiga
verksamheter som har tagits fram i dialog
med ett femtiotal aktorer. Tva omgangar

av kursen “att identifiera och uppritthilla
samhillsviktig verksamhet” har genomforts.
Métesplats kontinuitetshantering genom-
fordes for tredje aret i rad och denna ging
digitalt. Eventet samlade ca 550 personer
varav ca 20 procent av deltagarna var frin
niringslivet. Programmet innehdll bland
annat erfarenheter fran arbetet under
pandemin, kontinuitetshantering vid hojd
beredskap, exempel fran Forsorjnings-
beredskapscentralen i Finland samt exempel
pa hur kontinuitetshantering i samhillsviktig
verksamhet fungerar idag och hur den kan
utvecklas. Kénsuppdelad statistik saknas for
deltagandet men intrycket vid genomférandet
av Motesplatsen var att férdelningen mellan
kvinnor och min var nigorlunda jaimn.

Oka individens motstandskraft
MSB:s arbete med att stirka individens mot-
standskraft har bland annat bedrivits genom
informationskampanjen Krisberedskapsveckan,
projektet "Vi behovs” och en informations-
satsning tillsammans med Folkets hus.

Krisberedskapsveckan

Temat for kampanjen krisberedskapsveckan
(KBV) var demokrati. Kampanjens huvud-
budskap ir oavsett tema att varje minniska
ar en viktig resurs i vart lands samlade
formaga att mota olika hot. Malgruppen
for Krisberedskapsveckan ar den breda
allminheten men i ar lag ett sirskilt fokus



pa 27-37-aringar. MSB har sett att det 4r en
grupp som har simre beredskap att mota en
kris an dldre dldersgrupper.

I arets Krisberedskapsvecka deltog 172
kommuner. Dirtill deltog de flesta FFO:er
men dven andra delar av civilsamhillet samt
nagra foretag. Malet med Krisberedskaps-
veckan dr att fler personer skaffar sig en
hemberedskap och reflekterar 6ver hur de
kan l6sa vardagen vid kris och krig. 47 procent
uppger att de till f6ljd av kampanjen kommer
att stirka sin egenberedskap och 49 procent
uppger att de kommer att reflektera éver hur
de kan losa vardagen vid kris och ytterst krig.

Bland det stédmaterial som MSB tagit fram
har frimst broschyren ”Om krisen eller kriget
kommer” anvints, f6ljt av faktabladen om
hemberedskap och totalférsvar samt filmer
om hemberedskap.

Sdkerhet i offentlig miljo

MSB har sedan 2017 ett regeringsuppdrag
att arbeta med att héja kunskapen hos bade
privata och offentliga aktérer i offentliga
miljéer och oka kunskapen och medveten-
heten hos allminheten. MSB:s arbete inom
detta omrade syftar till att 6ka kunskapen
och férmdgan hos privata och offentliga
aktorer i forsvarande atgirder mot terrorism.
Inom ramen for uppdraget har MSB utbildat
och viglett foretridare for arenor och evene-
mang samt tagit fram en Sikerhetsguide for
evenemang. MSB har dven utbildat fore-
tridare for de storsta trossamfunden till-
sammans med Myndigheten f6r stod till
trossamfund. En vigledning for trossamfund
har producerats, vilken publicerats i slutet av
2021. Diverse informations- och utbildnings-
material har tagits fram for att stédja de
olika aktorerna. Frimst atgirdskort och
instruktionsfilmer som stoppa blédningen,
genomsokning och visitation.

MSB har dven tagit fram en webbutbildning
som riktar sig till enskilda som syftar till att
oka kunskapen och féorméigan hos enskilda.
Utbildningen aterfinns pa webbplatsen
Krisinformation.se.

Beredskap for kriser och krig

Vad giller det informationsmaterial, som riktar
sig till allménheten, 4r filmen “Fly, sok skydd,
larma”, en av MSB:s mest visade produktioner
pa Facebook med cirka 100 000 unika
visningar. Webbutbildningen for enskilda,
som lanserades i april 2021, har genom-
forts av cirka 10 000 personer. Detta ir ett
stort genomslag di ingen sirskild satsning
eller kampanj genomf6rts f6r att dra trafik.
MSB avser med webbutbildningen skaffa
erfarenhet och kunskap om hur denna typ
av kommunikation tas emot av allminheten.

Nordiskt samarbete -

ge och ta emot stod

MSB har under aret arbetat fram en gemen-
sam nordisk rapport med fokus pa férmégan
att ge och ta emot stdd inom Norden. Rappor-
ten beskriver nuliget men identifierar ocksa
gemensamma utvecklingsomraden fram till
2024 och utgor pa det viset en firdplan”
for det fortsatta samarbetet inom omréidet.
Den utgdr en leverans i forhallande till det
nya politiska utvecklingsmélet inom Haga-
samarbetet kring att ge och ta emot stod

som beslutades vid Haga-ministermétet
den 14 december 2021.
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Ovning

Implementering av nationell
strategi for systematisk
ovningsverksamhet

MSB har beslutat om en nationell strategi for
systematisk ovningsverksamhet. Ett viktigt
verktyg i genomférandet av strategin dr ater-
kommande f6rdjupningsperioder. Perioderna
bestdr av sex manader di MSB tillsammans
med akeorer i det nationella forumet for
samordning av 6vningar (NAFS) arbetar med
att utveckla 6vningsverksamhet inom prio-
riterade omrdden. Under 2021 genomfordes
den forsta fordjupningsperioden med fokus
pa bittre erfarenhetshantering, effektivare
ovningsplanering och utveckling av digitala
stdd och plattformar f6r vningsverksamhet.
Inom dessa omraden har MSB genomfért sju
heldagars workshops tillsammans med akt-
rerna samt tagit fram en behovsanalys baserat
pa intervjuer med aktorerna. Utveckling av
snabba och flexibla 6vningsformat var ocksa
ett prioriterat utvecklingsomrade under for-
djupningsperioden 2021. MSB har utvecklat
en metod for att 6va ledningsfunktioner samt
genomfort dvningar med ledningsgrupper
fran tre olika myndigheter.

MSB har tagit fram en 6vningsinrikening for
perioden 2022-2026. Inriktningen géller for
samverkansovningar pd nationell och regional
nivé, samt f6r EU-6vningar och internationella
ovningar dir svenska aktorer deltar. Inrike-
ningen pekar ut tre prioriterade forméagor som
ar samverkan och ledning, resurshantering
och kommunikation, samt fortydligar vilka
aspekter av dessa som ir sirskilt viktiga att
ova under perioden. Inrikeningen bygger pa
ett omfattande underlag, inklusive en sam-
lad analys av utvirderingar frin samverkans-
ovningar mellan 2016 till 2020 och Nationell
risk- och férméagebedémning (NREB). Ovnings—
inriktningen ligger dven vil i linje med de
fokusomriden som lyfts fram i Handlingskraft.

En ytterligare del av implementeringen av den
nationella strategin for systematisk Gvnings-
verksamhet handlar om utveckling av samord-
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ningsforum. Hér har MSB under 2021 haft
tvd moten med NAFS samt ytterligare moten
for samordning av 6vningar med Forsvars-

makten och Linsstyrelsen. Av representan-
terna i NAFS ir 30 min och 23 kvinnor.

Behovsanalys kompetens-
utveckling for civil beredskap
MSB har gjort en behovsanalys av utbild-
ningar inom omradena krisberedskap, civilt
forsvar och totalférsvar. MSB tillhandahaller
idag ménga utbildningar, men det ir f som
knyter an direke till civil beredskap. Syftet
med analysen var att identifiera och priori-
tera utbildningar for strategisk kompetens-
forsorjning med fokus pa ett nytt eller dndrat
system for civil beredskap utifran forslagen i
utredningen om civilt forsvar. Behovsanalysen
genomférdes i flera steg. Den tar avstamp i en
kartlaggning och problembild samt identifierar
ett antal utbildningsforslag och behov av en
utvecklad systematisk utbildningsverksamhet
for kommande forsvarspolitiska period.

Sammanfattningsvis visar behovsanalysen pa
ett antal omriden och imnen som MSB bor
arbeta med, bade pa kort och pa ling sikt.
Mialet till 2025 i4r ett nationellt utbildnings-
program och en ny gemensam plattform f6r
grundliggande utbildningar riktade till en
bred mélgrupp av aktérer.

Totalférsvarsévning (TFO) 2020
Verksamheten i Totalforsvarsovning (TEO)

2020 har anpassats efter coronapandemin.
Delar av TFO har genomforts under 2021 med
justerade uppligg anpassade till restriktioner
och rekommendationer. I syfte att stodja regio-
nala och lokala akedrer i erfarenhetshanteringen
av pandemin och i fortsatt totalférsvars-
utveckling, publicerade MSB och Forsvars-
makten i maj ett webbaserat seminarium.
Seminariets innehall bygger pa lirdomar fran
tidigare 6vningstillfillen i TFO 2020 och

fran den skarpa hanteringen av pandemin.

Under hosten 2021 genomfordes ett av tvd
kvarvarande 6vningstillfillen i TFO 6vnings-
aktivitet 2. Ovningstillfillet omfattade lokala
och regionala aktdrer i mellersta Sverige.



169 6vande (73 kvinnor och 96 min)

med nyckelbefattningar frain kommuner,
regioner, linsstyrelser, militdrregionsstaber,
Polismyndighetens och Trafikverkets regioner
samt Sveriges Radio P4 deltog. Dirtill deltog
16 nationella myndigheter och aketorer i syfte
att stodja 6vningen med nationella perspektiv
(6 kvinnor och 20 min).

Det andra kvarvarande ovningstillfillet, som
omfattade aktorer i Vistsverige, tvingades stillas
in pa grund av den fortsatta utvecklingen av
smittspridningen i landet och inférandet av
nya rekommendationer under december.

Den 6vningsaktivitet som avsig att 6va
bevakningsansvariga myndigheter i nationell
samverkan och samordning (6vningsaktivitet
4) har omarbetats till ett distribuerat 6vnings-
underlag och delgivits deltagande aktdrer.
Underlaget har under 2021 anvints av flera
aktorer, som grund for planering och genom-
forande av egen 6vningsverksamhet. En filt-
ovning har ocksa genomférts under ledning
av MSB:s operativa avdelning som baserats
pa forberedelserna till Gvningsaktivitet 3 i
TFO 2020. Dirmed har samtliga 6vnings-
moment i TFO 2020 pa olika sitt omsatts
i praktisk 6vningsverksamhet.

Sammanfattningsvis har vningen TFO 2020
utgjort en viktig hivsting for totalfrsvarets
konkreta planering och forméageutveckling.
Ovningen har inneburit en kunskapshéjning
hos deltagande aktdrer och formagehsjning
for totalforsvaret, bland annat vad giller roller
och ansvar, samverkan och ledning, samlad
kommunikation liksom siker kommunikation.
Dirtill har 6vningen ocksa bidragit till stirkta
nitverk mellan aktorerna i totalforsvaret.

Indikator - Ovning

Indikatorn bygger pa myndigheternas

risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) vilka
ldmnas vartannat ar. Nagon ny redovisning
for 2021 har inte gjorts varfor nagon ny
analys inte gors for 2021.
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Analysera och utvardera

Hot- och riskbaserat stod till
aktorerna for deras arbete med
krisberedskap och civilt forsvar

MSB har limnat en nationell risk- och
formagebeddmning (NRFB) till regeringen.
Analysen bygger pa enskilda myndigheters
risk- och sirbarhetsanalyser, utvirderingar

av intriffade hindelser och genomforda
ovningar samt andra kunskapsunderlag.

Den innehaller en samlad bedomning av
Sveriges civila beredskap och de prioriterade
utvecklingsbehov som finns. NRFB ska
kunna bidra till politikutveckling och for-
dndrad styrning av den civila beredskapen
fran regeringens sida. Det ir for tidigt att
bedoma om analysen har fitt en sidan effeke.
MSB har sjilva anvint analysen i inriktnings-
arbete. Bedomningar frin NRFB aterspeglas
nu till exempel i "Inriktning for anslag

2:4 krisberedskap for 2022-2023” och
”Handlingskraft — en samlad plan for ett
starkare totalforsvar”.

Detta ar har MSB ocksa for forsta gangen
tagit fram en lingre 6ppen rapport som
baseras pi NRFB, "Kraftsamling — for en
starke civil beredskap” som syftar till att

oka kunskapen och medvetenheten om
beredskapsfrigor i samhillet. MSB gor
bedémningen att rapporten delvis nidde de
primidra malgrupperna, som var media och
den intresserade allminheten. Rapporten
fick relativt gott genomslag i media och pa
MSB:s egna webbaserade kanaler nir den
publicerades. NRFB och tidigare genomf6rda
nationella riskanalyser har ocksd legat till
grund for kommunikationssatsningar gente-
mot niringslivet, kommuner och regioner.
I enlighet med "Overenskommelse om
kommunernas krisberedskap 2019-2022”
har till exempel ett informationsmaterial

om risker tagits fram med kommuner och
regioner som malgrupper.
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Sarskild ater-
rapportering



Kompetensforsorjning

MSB ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs och deras
kompetens tas tillvara och utvecklas. Det skapar goda férutsattningar for
MSB att fullgéra myndighetens uppdrag pd ett effektivt och rattssakert saitt.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for arbetet med kompetensforsorjning ar tillfredsstallande.
Beddmningen bygger pa resultat fran atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla ratt
kompetens for fullgérandet av myndighetens uppagifter.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete med kompetensférsorjning bedéms ha bidragit till formagan att attrahera,
rekrytera, behalla, utveckla och avveckla medarbetare med professionalitet och kvalitet.

MSB har:

« utvecklat ledarskapet genom framtagande av ledarkriterier och 6kat kompetens bland
MSB:s chefer inom kompetensomradet ledarskap

+ etablerat ett koncept for teamutveckling inom myndigheten
+ tagit fram vagledande principer for ett flexibelt arbetsliv samt nya riktlinjer for distansarbete

« utvecklat fler digitala processer och e-tjanster i syfte att underlatta administrationen for

chefer och medarbetare.

Rekrytera ratt kompetens

Under 2021 har MSB pabérjat 221 rekryte-
ringar vilket dr 13,5 procent fler 4n fore-
giende ar och antalet rekryteringar motsvarar
nu ungefir den nivi myndigheten legat pa
sedan 2016. Myndigheten har i de flesta fall
lyckats bra med att rekrytera den efterfragade
kompetensen, men inom vissa omraden rader
en storre utmaning. Det giller bland annat
omradena cybersikerhet och sikerhetsskydd.

MSB anvinder sig av metoden kompetens-
baserad rekrytering for att sikerstilla att ritt
kompetens rekryteras pé ett professionellt
och likvirdigt sdtt.

Pa grund av pandemin har intervjuerna
under 2021 utfors digitalt i en dnnu hdgre
omfattning dn 2020 da digitala intervjuer
infordes. Trots det dr de nyanstilldas upp-
levelse av rekryteringsprocessen i regel positiv.
Rekryteringsprocessen bedoms fungera vil
och chefer dr nojda med det stéd som erbjuds.

Utveckling av kompetens

Ledar- och medarbetarskap

Ledarskapet och medarbetarskapet 4r en viktig
del for att myndigheten ska lyckas med sitt
uppdrag och vara en attraktiv arbetsgivare.
Alla chefer har under aret erbjudits att delta
i regelbundna ledarnitverk dar syftet 4r att
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oka ledarkompetensen samt implementera
ledarkriterierna som togs fram 2020. 2021
har myndigheten pabérjat ett arbete att ta
fram medarbetarkriterier. Ett arbete som
fortsitter 2022.

Att utvecklas under sin anstillning pd MSB
ar viktigt for act behalla kompetens och vara
en attraktiv arbetsgivare. Interna utbildningar
inom olika omriden erbjuds samtliga med-
arbetare. Under 2020-2021 har myndigheten
pa grund av pandemin stillt om de tidigare
fysiska utbildningarna till digitala sidana.
Det giller bade ledarutbildningar och ut-
bildningar som erbjuds till alla medarbetare.
Myndigheten har satsat pa utbildningar for
alla medarbetare inom omradet "leda digitala
moten” med syfte att digitala moten héller
hog kvalitet med involverande metoder.

Hallbart arbetsliv

Ett héllbart arbetsliv handlar om att kunna,
vilja och orka ett helt arbetsliv. MSB fortsitter
att verka for att goda forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv ska rada i myndigheten.
Under 2021 har tre temperaturmitningar
genomforts och arbetsgruppers formaga till
effektivt samarbete har fortsatt utvecklas
med hjilp av Effektiva Team.

Temperaturmatningar

MSB har valt att inte anvinda traditionella
medarbetarundersokningar. Under 2021

har myndigheten genomfért tre temperatur-
mitningar av medarbetares upplevelse av eget
engagemang och de férutsittningar som rader
for att bibehalla och utveckla det. Resultaten
har sedan anvints som underlag f6r samtal
pa den egna enheten om vad som behéver
goras for att bibehalla eller né ett onskat lage.
Svarsfrekvensen har varit 77 procent under
dret och 6verlag visar temperaturmitningarna
att det rader goda forutsiteningar for ett
uthélligt engagemang i myndigheten.

Teamutveckling
En av de centrala firdigheterna i en organisa-
tion 4r en god férmdga till effektivt samarbete

for olika former av arbetsgrupper. MSB har
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sedan 2020 anvint sig av konceptet Effektiva
Team som syftar till att hjilpa arbetsgruppen
att utveckla sin samarbetseffektivitet genom
att skapa en gemensam bild av arbetsgruppens
uppdrag, strukturer och samspel for att skapa
utveckling och engagemang.

Under 2021 har arbetet fortsatt och ett tiotal
enheter har paborjat sin utvecklingsresa sam-
tidigt som kapaciteten att stddja enheterna
i arbetet har 6kats.

Ett flexibelt arbetsliv

Under 2021 har det tagits fram vigledande
principer for ett flexibelt arbetsliv samt nya
riktlinjer for distansarbete. I samhillet och pé
MSB finns en rorelse mot en storre flexibi-
litet i sidttet hur och var vi utfér vart arbete.
Flexibiliteten behdver vigas mot behov som
ar viktiga for i forsta hand verksamheten
och direfter gruppen och individen. Med
ovanstiende vigledande principer och med-
arbetarens 6nskemal som grund kan chef och
medarbetare bestimma om vilken flexibilitet
som dr mojlig, sd linge arbetet utfors mer

dn 50 procent pi MSB:s kontor och arbets-
platser. I undantagsfall, da det ir nodvindigt
av kompetensforsorjningsskal eller av medi-
cinska skil under begrinsad period, kan MSB

bevilja distansarbete pa mer 4n 50 procent.

Digitala HR-processer
och e-tjanster

MSB har under ett par ar arbetat med att
skapa enkla och effektiva digitala l6sningar
med automatiska fléden for vira interna HR-
processer. De digitala flddena triggar ett antal
automatiska hindelser som ir kopplade till
andra system i myndigheten, samt genererar
digitala beslut med signatur som automatiskt
lagras i den digitala personakten. Flodena
innebir minskad administration och ger

HR en 6verblick Gver statusen pd samtliga
drenden utan individberoenden.

Under aret har e-tjinster tagits fram for
att komplettera de interna digitala fléden
for ginstledighet och uppsigning f6r med-
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arbetare som inte har tillgang till de interna Tabell 31. Konsfordelning MSB anstallda

. 2021-2019, procent
systemen. Dessa lanserades under viren P

T e
52 51

" . Kvinnor 52
Aven de enskilda éverenskommelserna om

distansarbete upprittas och godkinns enkelt i Kvinnor i chefsposition e Y° 48
ett automatiskt flode. Den godkidnda Gverens- Mén 48 48 49
kommelsen fors 6ver direkt i medarbetarens o -

digitala personakt utan manuell hantering. Man i chefsposition 495 525 52
PersoanSithhk Tabell 32. Medelalder MSB anstéllda 2021-2019, ar

46,5 46,5

2017. Fordelningen mellan kvinnor och min .

. . . . . Alla anstéllda 47

ligger kvar pd ungefir samma niva. Det dr

i princip lika manga kvinnor och min som Kvinnor 46 455 45

ir chefer. Medelaldern, bade f6r kvinnor

Méan 48,5 47,5 47,5
och min, har dkat nigot. Under perioden
2018-2020 sig vi en trend dir andelen unga
kvinnor (20-39 dr) 8kade. Den trenden dr Tabell 33. Personalrérlighet MSB 2021-2019, antal
nu bruten. Medarbetarna pd MSB har varit

Nyanstallda 99 144 199

Av arets totala antal avgingar har 25 med-
arbetare gitt i pension och 79 medarbetare Tillsvidareanstallda 61 88 133
har limnat myndigheten f6r annan anstill-
ning. Av dessa medarbetare 4r det 21 som

omfattas av verksamhetsovergingen till den Antal avgangar 157 127 105
nya myndigheten for psykologiskt forsvar.

Tidsbegransat anstallda 38 56 66

Tillsvidareanstallda 109 86 67
Vi ser inda en 6kning i jamforelse till 2020.
Fyra medarbetare har limnat myndigheten Tidsbegransat anstalida 48 “1 38
av andra orsaker, till exempel avbrytande Personalomsattning 53 77 6,5
av provanstillning. Dessutom har 45 tids- i procent

begrinsade anstillningar upphort.
*Beraknas genom det lagsta vardet av tillsvidareanstallda
nyanstallda eller avgangar som delas med antalet genom-
snittligt tillsvidareanstallda.
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Tabell 34. Anstéllda MSB 2021-2019, antal

Antal anstéllda 1211 100 % 1203 100 % 1170 100 %
varav kvinnor 631 52 % 621 52 % 592 51 %
varav man 580 48 % 582 48 % 578 49 %
Antal tillsvidareanstalida 1145 100 % 1139 100 % 1113 100 %
varav kvinnor 594 52 % 583 51 % 559 50 %
varav man 551 48 % 556 49 % 554 50 %
Antal tidsbegréansat 66 100 % 64 100 % 57 100 %
anstillda

varav kvinnor 37 56 % 38 59 % 33 58 %
varav man 29 44 % 26 41 % 24 42 %

Sjukfranvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt 7 kap. 3§
forordning (2000:605) om arsredovisning

och budgetunderlag.

Tabell 35. Sjukfranvaro MSB 2021-2019, procent

Totalt MSB:

Totalt Staten:

Totalt kvinnor MSB:
Totalt kvinnor Staten:
Totalt mén MSB:

Totalt man Staten:

Alla yngre &an 30 ar:
Alla 3049 ar:

Alla 50 ar eller mer:
Andelen langtidssjuk-
skrivna (mer an 60 dgr)
totalt:

Andelen langtidssjuk-
skrivna (mer &n 60 dgr)
kvinnor:

Andelen langtidssjuk-

skrivna (mer @n 60 dgr)
man:

2,76 %

3,46 %

2,06 %

1,72 %

2,84 %

2,75 %

61,5 %

61,56 %

61,42 %

2,79 %
2,68 %
3,63 %
3,44 %
1,96 %
1,91 %
1,68 %
2,74 %
2,96 %

47,59 %

47,83 %

47,14 %

2,98 %
3,7 %
3,99 %
4,9 %
2,01 %
24 %
6,27 %
2,57 %
3.22%

51,07 %

53,72 %

46,04 %
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MSB:s sjukfranvaro ligger i niva med sjuk-
franvaron i staten. Under 2021 har lingtids-
franvaron som andel av den totala sjuk-
franvaron 6kat, samtidigt som den totala
sjukfranvaron ligger kvar pd 2020 érs niva.
Antalet lingtidssjukskrivningar 6kade fran
50 till 60 under 2021. Att den totala sjuk-
franvaron dr i stort sett oforindrad samtidigt
som langtidsfranvaron stir for en storre andel
betyder att mingden korttidsfranvaro minskar.




Jamstalldhetsintegrering

| detta avsnitt ges en bild av myndighetens arbete med att integrera
ett j@mstalldhetsperspektiv i kGrnverksamheten.

Samlad bedomning

MSB beddmer att resultatet for myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering ar tillfreds-
stallande. Bedomning bygger pa utfort arbete i férhallande till uppdrag i regleringsbrev for 2021.

Vasentliga resultat

Arbetet inriktas av MSB:s strategi for jamstalldhetsintegrering och under aret har resultat uppnatts
inom samtliga tre prioriterade omraden: civilt forsvar, MSB:s utbildningar och internationella insatser.

Civilt forsvar

Myndigheten har under aret arbetat for att
jamstilldhetsperspektivet ska inkluderas i
myndigheternas arbete med beredskaps-
planering. En betydande del av samhillets
motstandskraft bygger pé individers och
gruppers formaga att agera vid en samhalls-
storning. En kris eller vipnat angrepp paverkar
inte befolkningen likvirdigt d& minniskor
har skilda fysiska, psykiska, sprakliga och
socioekonomiska forutsittningar. Min och
kvinnor paverkas i olika utstrickning, bland
annat pa grund av ekonomisk ojimstilldhet
och en ojimn fordelning av obetalt hem-
och omsorgsarbete. MSB och Férsvarsmakten
delredovisade hésten 2021 uppdraget att
frimja och utveckla den sammanhingande
planeringen av totalférsvaret. Myndigheterna
har tillsammans tagit fram handlings-
planen "Handlingskraft — en samlad plan
for ett starkare totalférsvar”, dir ett avsnitt
om vikten av jimstélldhetsintegrering i
planeringen finns med.

MSB:s utbildningar

MSB:s utbildningsorganisation arbetar
kontinuerligt med att integrera jimstilldhet i
verksamheten avseende madl, syfte och innehall
samt deltagande inom myndighetens utbild-
ningar och kurser. Inom utbildningsomradet
har myndigheten genomf6rt atgarder kopplat
till den handlingsplan f6r jamstilldhets-
integrering som faststillts for utbildnings-
organisationen for perioden 2020-2023.

I syfte att hoja kvaliteten pa undervisningen
och forbattra klimatet i klassrummet har for-
djupad utbildning eller kompetensutveckling
genomforts fér samtlig personal pa myndig-
hetens skolor. Utbildningen fokuserar pa ett
jamstillt bemotande, en bra lir- och arbetsmiljo
samt vikten av ett inkluderande sprikbruk.

Jamstdlldhet och mangfald

i raddningstjansten

MSB har faststillt en ny inriktning och
handlingsplan som anger hur arbetet med
en okad jimstilldhet och mangfald inom
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svensk riddningstjanst ska inriktas och
bedrivas under aren 2021-2030. Handlings-
planen innehéller flera atgirder som MSB:s
utbildningsorganisation tillsammans med
riddningstjinsten ska genomféra for att bidra
till en jamlik utbildnings- och arbetsmiljo.

Internationella insatser

MSB har inom ramen f6r internationella
insatser fortsatt utveckla arbetet med
integrering av ett genus- och jimstilldhets-
perspektiv, samt att forebygga och hantera
konsrelaterat véld, i enlighet med den
nationella handlingsplanen f6r kvinnor,

fred och sikerhet.

Arbetet i den internationella insatsverksam-
heten foljer ramverket f6r jamstilldhet och
forebyggande av kdnsbaserat vald, som tagits
fram for att konkretisera MSB:s strategi for
jamstilldhetsintegrering. Bland annat arbetar
MSB med en malbild att samtliga operativa
leveranser inom det internationella insats-
omrdidet ska bidra till jimstilldhet utifran
ett genus- och mangfaldsperspektiv.

Under 2021 har ett tiotal insatser genomforts
till st6d f6r Unicef, World Food Programme
(WEP), United Nations Population Fund
(UNFPA) och UN Women inom omradet
jamstilldhet och forebyggande av kdnsbaserat
vald. Geografiskt har stddet avsett insatser

i Sudan, Etiopien, Mali, Turkiet (Syrien)
och Sydsudan. Insatserna bidrar till att 6ka
kvinnors och flickors deltagande och in-
flytande over den humanitira nédhjilpens
utformning, genomférande och uppféljning.

MSB:s internationella resiliensinsatser syftar
till att stirka andra linder och internationella
aktorer i deras arbete med att forebygga och
skapa beredskap for att effektivt hantera
kriser och katastrofer. Jimstilldhet integreras
i samtliga insatser for okad resiliens.
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Inom ramen f6r det internationella utvecklings-
bistindet anvinds ofta expertis frin MSB:s
nationella uppdrag och verksamhet. MSB har
bidragit till Sida:s program Building Resilience
through inclusive and climate adaptive Disaster
Risk Reduction in Asia Pacific (BRDR) med
experter inom jamstélldhet for att stirka
integrering och utveckling i en intern och
extern rapporteringsstrukeur, en vigledning for
integrering av jamstilldhet samt en webbaserad
utbildning om jamstilldhet och katastrofrisk-
reducering. Detta bidrar till att kvinnor, min,
flickor, pojkar och sarbara grupper i regionen
inkluderas i det 6vergripande arbetet med
malet f6r en 6kad resiliens.

Uppfoljningen av insatsverksamheten inklu-
derar en indikator for jamstilldhet. For 2021
anvindes denna indikator f6r de humanitira
insatserna, dir 12 insatser av 31 har fullt upp-
fyllt de formulerade jamstilldhetsmal som satts
upp for den enskilda insatsen. 11 insatser har

i huvudsak uppfyllt de formulerade malen.
Detta ir en liten 6kning frin foregiende ar,
vilket kan forklaras med att verksamheten har
dterhdmrtat sig fran de effekter som pandemin
har haft pa den internationella insatsverksam-
heten i form av reserestriktioner och visum-
hantering. For att bedéma de internationella
insatserna inom arbetet med jamstilldhet
anvinder MSB ett verktyg som graderar
paverkansmajligheter for jamstilldhet och
utsatta gruppers situation vid insatser. Under
2021 har 23 av MSB:s 101 insatser som har
graderats bedomts ha hog jimstilldhets-
paverkan, och 48 medelhog paverkan. Det

ar dock viktigt att podngtera att hog eller
medelgradering inte behéver betyda att hela
insatsen har ett jimstilldhetsfokus, utan det
kan till exempel innebira att atminstone en
av sekonderingarna till en insats ir till en
position som bedéms ha stora respektive
medelstora paverkansmojligheter.

Mer om MSB:s arbete med jamstilldhets-
integrering i internationella insatser finns att
ldsa i rapporten, Insatsverksamheten 2021.



Miljoarbete

Myndighetens miljidarbete omfattar séval myndighetens interna miljé-
ledningssystem som arbetet med att n& de nationella miljdkvalitetsmalen
och de globala milidmalen. Miljdarbetet ér integrerat i myndighetens

dvergripande styrprocess.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for myndighetens miljdarbete ar tillfredsstallande. Beddmning bygger pa
resultat av utfort arbete i forhallande till vara miljomal och uppsatta krav i vart miljéledningssystem.

Vasentliga resultat

Flera atgarder kopplat till miljé har genomforts under aret. Exempel pa detta ar de energi-
effektiviseringsatgarder som genomfoérts i MSB:s lokaler samt beslut om att utbildningar for
kommunal raddningstjanst inte langre ska innehalla praktiska 6vningar med skum som slackmedel.

En mer detaljerad redovisning av myndighet-
ens miljoarbete som inkluderar férbruknings-
tal aterfinns i den férordningsstyrda érliga
miljoredovisningen om miljéledning f6r
statliga myndigheter. Redovisningen limnas
till regeringen och Naturvardsverket sam-
tidigt som érsredovisningen limnas in.

Atgdrder under aret

MSB:s verksamhet ska bedrivas med s liten
miljo- och klimatpaverkan som méjligt och
sd hallbart som mojligt. Hallbarhetsbegreppet
innebir bland annat ansvar for ekonomi,
miljé och minniskor enligt FN:s resolution
Agenda 2030. Myndigheten har fyra hallbar-
hetsmél for miljo. Under 2021 har myndig-
heten fortsatt att genomféra prioriterade
atgirder kopplade till hallbarhetsmalen. Upp-
foljning har bl.a. skett vid arets interna och
externa miljorevisioner samt vid tertialupp-
foljningar. Nedan beskrivs exempel pa vad
som gjorts inom de olika omradena.

Hallbar energi- och
resursanvandning

P kontoret i Karlstad har tvé energibesparande
tgirder genomforts under aret avseende kyla
och virme. Det har tillsammans medfort en
minskning av forbrukningen med nirmare
40 procent jimfort med foregdende ar.

Pi myndighetens centrallager i Kristinehamn
har ett antal energi- och resurseffektiviserings-
dtgirder genomforts. Bland annat har man
foljt upp anvindning av el och fjarrvirme och
gjort en analys av uppvirmning i lokalerna,
vilka temperaturer som behévs och under
vilka tider de behover hillas varma. Det har
bland annat resulterat i att en av lokalerna har
sinkts ner till underhillsvirme stdrre delen av
aret for att under de f3 tillfillen som lokalen
anvinds oka temperaturen. I en annan lokal
har ventilationen stingts av i de delar som
endast anvinds som lager och installerat
ventilation och virmevixlare i kontorsdelarna.
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Hallbarhetsaspekterna ska
vara val inarbetade i att starka
skyddet mot olyckor

Frin en brand finns det risk for att konta-
minerat slickvatten sprids ut i mark samt yt-
och grundvatten vilket kan leda till negativa
konsekvenser och férorena sivil jord, vatten
och idven vart dricksvatten. MSB har arbetat
fram ett kunskapsunderlag kopplat till om-
radet effekter pa miljon fran kontaminerat
slickvatten for att kunna vigleda i omradet.
Detta for att ge berdrda aktorer ett stod i
arbetet med att minska konsekvensen pa
miljon fore och efter en brand med fokus
pa kontaminerat slickvatten.

Hallbarhetsaspekterna ska vara
vdl inarbetade i den operativa
verksamheten

Uppfoljningen av insatsverksamheten inklu-
derar en indikator for miljo. For 2021 anvindes
denna indikator for de humanitira insatserna,
dir atta insatser av totalt 19 har fullt uppfyllt de
formulerade miljomal som satts upp for den
enskilda insatsen. Fem insatser har i huvudsak
uppfyllt de formulerade malen.

Inom MSB:s humanitira insatsverksamhet
har det under aret satsats sirskilt pd att stirka
miljoaspekterna f6r boende och kontors-
anldggningar i kris och katastrofkontext.

En 6vergripande hallbarhetsstandard (HS)
for den typen av insats finns beslutad sedan
arsskiftet 2020/2021 och avser bidra till

att 6ka MSB:s forutsittningar for att leve-
rera humanitira anldggningar som beaktar
ekologiska, sociala och ekonomiska héllbar-
hetsaspekter. Under 2021 har HS utvecklats
vidare med fokus pé ekologiska hallbarhets-
aspekter si som exempelvis landanvindning,
hillbara energilsningar, transporter och
avfallshantering. Vidareutvecklingen av

HS har under éret till stor del genomforts i
form insatsen "Hallbara boenden och kon-
tor”, vilken pagir fram till maj 2022. MSB
har under aret dven genomf6rt humanitira
miljoinsatser till stod for OCHA, UNHCR,
WEP och EU:s civilskyddsmekanism. St6d
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har bland annat genomférts i Ekvatorial-
guinea, Jordanien och Sydsudan och har
bidragit till att integrera miljéaspekter i

den humanitira responsen, framtagande av
miljéledningssystem, samt genomférande av
miljokonsekvensbedomningar och analyser.

Till stod for WEP har MSB édven forbittrat
och utdkat en boendeanliggning i Kananga,
Demokratiska Republiken Kongo. Energi-
forsorjningen for boendeanliggningen drivs
med solceller. Beroende pa aktuella for-
hallanden beriknas solcellsanliggningen
kunna spara upp till 40 000 liter diesel per
ar vid optimal drift, vilket i sa fall skulle
innebira att energianliggningen ir intjinad
pa mindre 4n fyra ar.

MSB har sedan mars 2019 bistitt EU:s
direktorat for de civila insatserna, Civilian
Planning and Conduct Capability (CPCC),
med ridgivarkompetens inom miljé och
klimat kopplat till EU:s civila insatser. Under
2021 kunde den sekonderade etablera ett
ndtverk for miljofokalpunkter med samtliga
EU:s civila insatser representerade. Under
dret har tvd miljoradgivare kommit pa plats
i missionerna i CAR och Mali, varav MSB
ocksd hir bidragit med miljéradgivaren till

EUAM CAR.

Ett nytt verktyg har lanserats inom ramen
for ett av de kapacitetsutvecklande projekten
for resiliensinsatser, nimligen PPRD East 3.
Verktyget bygger pé globala standarder och
presenterar praktiska rad kring hur jim-
stilldhet, minskliga rittigheter och miljo-
perspektivet kan integreras i nio tematiska
omriden kopplat till katastrofriskhantering.
MSB:s internationella utbildningsprogram
inom katastrofriskhantering (ITP DRM)
riktar sig till myndigheter, civilsamhillet och
universitet i Bangladesh, Nepal, Kambodja
och Filippinerna. Projektet har fatt till stind
flera forindringar hos organisationerna,
exempelvis integrering av miljéaspekter

i projekt och upphandling, dvergang till
digitala resurser och 6kad forstaelse for
miljofragor i katastrofriskhantering.



Hallbarhetsaspekterna

ska vara vdl inarbetade

i utbildning och 6vning

[ ar togs beslut om att MSB:s anslagsfinansierade
utbildningar f6r kommunal riddningstjinst
inte lingre ska innehalla praktiska skum-
moment utan begrinsas till teoretisk utbild-
ning i imnet. PFAS som dmnesgrupp ar
problematisk ur miljo- och hilsosynpunke
men dven andra brandslickningsskum én
de fluorerade kan medféra betydande miljo-
paverkan. Istillet fér praktiska skummoment
kommer utbildningarna dirfor att komplet-
teras med moment for omhindertagande av
kontaminerat slickvatten.

Pa MSB:s 6vningsverksamhet i Revinge och
pa Sandb kors numera alla fordon pd HVO-

diesel. Det anvinds i tunga fordon, last-

Miljéarbete

maskiner och uppvirmningssystem for elbilar.
P4 Revinge finns en egen brinslestation dir
personal och kursdeltagare sedan 1 december

2021 kan tanka HVO diesel.

Maijligheten till el-laddstolpar har utretts
pa skolorna och laddstolparna ska finnas pa
plats vid drsskiftet 2021/2022 pé Revinge
och forsta kvartalet 2022 pa Sando.

Skolorna har dven tagit fram en gemensam
dtgdrdsplan for inarbetande av hallbarhets-
aspekterna inom utbildning och 6vning.
Under 2021 har detta bland annat inneburit
framtagandet av ett gemensamt arshjul f6r
miljoarbetet samt ett beslut om att identifiera
och mita gemensamma nyckeltal for tva

indikatorer under 2022.

;|
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Funktionshinderspolitiken

Sarskild rapportering av myndighetens arbete inom ramen for strategin

for funktionshinderspolitiken 2021.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for myndighetens arbete med funktionshinderspolitiken &r tillfreds-
stallande. Bedomningen bygger pa utfort arbete i forhallande till regeringens uppdrag.

Vasentliga resultat

MSB arbetar for att vara en tillganglig myndighet, bade vad galler information som myndigheten
skapar, lokalerna MSB vistas i och det stdd myndigheten ger till olika aktérer. Exempel pa det ar
MSB:s informationssakerhetsarbete, kommunikation med myndighetens malgrupper, arbetet med
skydd av civilbefolkningen och tillganglighetsanpassningen av vara lokaler.

Regeringen har beslutat om en strategi for
systematisk uppfoljning av funktionshinders-
politiken under 2021-2031. Strategin
innebir att uppfoljningen av funktions-
hinderspolitiken ska genomféras av ett
antal angivna myndigheter, varav MSB ir
en av dem. Syftet med strategin ir att f6lja
upp funktionshinderspolitiken utifrin det
nationella malet. Resultatet av uppfoljningen
ska arligen limnas till Regeringskansliet i
respektive myndighets arsredovisning.

Rapporteringen for 2021 ir en beskrivning
over nulidget och MSB har for avsike att
under 2022 ligga upp en plan for fortsatt
arbete med uppdraget. Arbetet med de
nationella malen i funktionshinderspolitiken
behéver samordnas och kopplas till pagiende
arbete inom myndigheten, si att frigorna
beaktas pa ett naturligt sitt i verksamheten.
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Regeringsuppdragets
organisering och styrning

Sedan tidigare har det funnits ett tillginglighets-
och delaktighetsforum pa myndigheten dar
representanter frin bland annat avdelningen
for verksamhetsstdd och kommunikations-
avdelningen deltagit. Detta forum inrittades
med anledning av de arliga enkiter som Myn-
digheten for delaktighet skickade ut. Forumet
har infor detta regeringsuppdrag utdkats med
representanter frin ovriga avdelningar.

Myndigheten har utsett tva kontaktpersoner
— dels en tjansteperson for det strategiska
GD-radet och dels en kontaktperson for det
sammanhdllande arbetet med bland annat
dterrapporteringen. Den forra har sin hem-
vist pd avdelningen for riddningstjinst och
olycksférebyggande, da denna avdelning

har ett sirskilt sammanhallande ansvar for



inkommande frigor rérande funktionshinder
inom myndighetens ansvarsomrade. Den
senare har sin hemvist pa avdelningen for
verksamhetsstod, da denna avdelning bland
annat har ansvar for att stodja och samordna
arbetet med styrning, planering, uppféljning
och utvirdering av verksamheten.

Aktiviteter och atgdrder

Inom ramen for det utokande tillginglighets-
och delaktighetsforumet pd myndigheten har
dtgirder vidtagits for att stodja en forstirke
uppf6ljning av myndigheternas aktiviteter
inom funktionshinderomréidet.

MSB beaktar redan idag fragor som ror
jamstilldhets- och barnrittsperspektivet
samt rittigheter for personer med funktions-
nedsittning som utgangspunkt dir mélet 4r att
uppna jamlikhet i levnadsvillkor samt full del-
aktighet for personer med funktionsnedsittning
i ett samhille med mangfald som grund.

Myndigheten har till arsredovisningen 2021
valt att redovisa ndgra specifika omraden
enligt nedan.

MSB:s metodstod for systematiskt
informationssakerhetsarbete
Metodstodet for systematiske informations-
sikerhetsarbete, via www.informationssiker-
het.se, dr ett av MSB:s viktigaste verktyg for
att formedla st6d inom omradet. Lopande
arbete med att tillgingliggéra informationen
i metodstodet pagir, och de pdfier som
publicerats de senaste tva aren ir tillgingliga.
Under 2021 har till exempel publikationen
”Ledningens roll inom informationssikerhet
— ett stdd for dig med en ledande funktion”
publicerats som tillginglig pdf. Arbete pagar
med byte av plattform f6r metodstodet, och i
det arbetet 4r tillganglighet en sjilvklar aspekt.

Etermedia
Etermedia berors av MSB:s arbete inom
befolkningsskydd och dir sikerstiller MSB,

genom att avtala om flera olika publicerings-

plattformar f6r VMA (Viktigt meddelande

Funktionshinderspolitiken

till allminheten), att meddelandet kan
uppfattas av bide de med syn- och hérsel-
problem. Meddelandena formuleras ocksa
pa ett sddant sitt act det dr ldce act forstd

hur man ska undvika faran. Vad det giller
mojlighet att ta del av nyheter och samhills-
information ligger det inom mediebolagens
ansvar via sina sindningstillstind samt radio
och TV-lagen, dir dterfinns kraven pd t.ex. text-
ning, teckentolkning och littforstieligt sprak.

Omradet Skydd av
civilbefolkningen

I den aterupptagna totalforsvarsplaneringen
behéver internationell humanitér rict 16pande
beaktas, detta giller sarskilt jamstilldhets-
och barnrittsperspektivet. En sikerhets-
politisk kris eller vipnat angrepp paverkar
inte befolkningen likvirdigt eftersom
minniskor har skilda fysiska, psykiska, sprak-
liga och socioekonomiska férutsittningar.
Redan utsatta grupper i samhillet paverkas

i hogre grad. Utrymningar kan exempelvis
utgora en situation dir minniskors tillgingar
och férkunskaper paverkar forutsittningarna
for att reagera pa en kris eller konflikt. Min
och kvinnor kan paverkas i olika utstrickning,
bland annat pd grund av ekonomisk ojim-
stilldhet och ojimn férdelning av obetalt
hem- och omsorgsarbete. Detta forvintas
paverka bade individers utsatthet och férut-
sittningar att delta i totalforsvarets anstring-
ningar (exempelvis nir det giller mobilisering
och bemanning av verksamhet som uppritt-
haller viktiga samhillsfunktioner, exempelvis
uthllig barn- och dldreomsorg). Sexuellt

och konsrelaterat vald férekommer i kris,
konflikt- och postkonfliktsammanhang och
drabbar frimst kvinnor, men dven min.

MSB:s arbete med omradet Skydd av civil-
befolkningen fortsitter bl.a. med jimstilldhets-
och barnrittsperspektivet samt rittigheter for
personer med funktionsnedsittning genom
att stodja aktorernas planeringsarbete i den
nya planeringsprocessen "Handlingsplan

for att frimja och utveckla en samman-

hingande planering for totalforsvaret
2021-2025”. Arbetet fokuseras sirskilt pa
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Funktionshinderspolitiken

aktiviteter som 6kat antal riddningsinsatser,
dagliga storningar i larmfunktionalitet och
ledningsformaga samt dkade stromningar av
minniskor till f6ljd av utrymning och in-
kvartering samt spontana evakueringar.

Kommunikation med
myndighetens malgrupper

Allt MSB:s arbete med digital kommunikation
utgdr frin myndighetens kanalstrategi, som
beslutades av generaldirektéren under 2021.
Malet med strategin dr act MSB:s nérvaro i
kanaler tillfér nytta f6r myndighetens mal-
grupper och ir sammanhallen, kvalitativ,
effektiv och dirmed f6rtroendeingivande.

Som ett komplement till kanalstrategin finns
gemensamma designprinciper och ett grafiskt
designsystem, som ska vara vigledande f6r
all utveckling av savil kommunikations-
kanaler som digitala tjinster. Genom design-
principerna strivar MSB mot en universell
utformning av véra digitala tjanster. Till-
ginglighetskraven ligger till grund f6r de

gemensamma riktlinjerna i designsystemet.

Infor MSB:s drliga informationskampanj
Krisberedskapsveckan under vecka 39 tog
MSB fram teckensprakstolkad information
samt information pd litt svenska om hur
minniskor kan férbereda sig for kriser och
ytterst krig. Informationen tar dels upp hem-
beredskap och individens ansvar vid kriser,
dels totalforsvaret och hur alla som bor i
Sverige dr den del av det. Filmer samt faktablad
pa lattldst svenska finns tillgingliga pA MSB.se.

I det regeringsuppdrag som MSB har till-
sammans med andra myndigheter for att
samordna, stirka och utveckla kommunika-
tionsinsatserna riktade till allmidnheten med
anledning av coronapandemin tillginglighets-
anpassas, sa langt som mojligt, kommunika
tionsinsatserna i kopta mediekanaler. Det
innebir anvindning av textning, syntolkning
och si kallad voice over, dir en rost liser upp
och beskriver det som hinder i en annons.

I ett samarbete mellan Myndigheten for del-
aktighet (MFD), Folkhilsomyndigheten och
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organisationen FUB (som samlar personer
med intellektuell funktionsnedsittning), tog
regeringsuppdraget fram en film under varen
om vikten av att vaccinera sig samt fortsatt
folja rad och rekommendationer. Filmen syn-
tolkades, textades och teckensprikstolkades
och publicerades pd MSB:s Youtubekanal
samt spreds i samverkande myndigheters
och FUB:s kanaler.

En myndighetsévergripande arbetsgrupp,
under ledning av MSB, bildades med Folk-
hilsomyndigheten, linsstyrelserna, Social-
styrelsen och Likemedelsverket for frigor
om tillginglighet och 6versittning. Arbets-
gruppen enades kring en principdverens-
kommelse for arbetet med tillginglighet i
pandemikommunikationen.

Inom ramen for regeringsuppdraget har MSB
utvecklat sin samverkan med Myndigheten
for delaktighet och Myndigheten for till-
gingliga medier. Samverkan har bland annat
handlat om expertstod i olika tillginglighets-
fragor men ocksa om konkreta samarbeten
som i framtagandet av en informationsfilm.

Under hésten inledde MSB en projekt-
samverkan med Myndigheten for tillgingliga
medier for att ta fram en forskningsoversikt
gillande risk- och kriskommunikation for
personer med ldsnedsittning. Forsknings-
oversikten ska resultera i en vigledning for
aktorer pd olika nivaer i arbetet med risk-
och kriskommunikation f6r personer med
funktionsnedsittning.

Nir webbkursen Signalskydd — en introduktion
togs fram var det av stor vikt att dven de med
syn- eller horselproblem skulle kunna ta del
av informationen. Alla texter lises upp och
de korta filmerna i webbkursen har ett val
som visar undertext.

Rakel och ledningssystem har under dret
publicerat fem filmer, bland annat en webb-
kurs i Rakel och introduktion till SGSI —
Swedish Government Secure Intranet. Nytt
for i ar dr ate samtliga filmer har undertext.
Syftet har varit att tillgingliggora filmerna for



bland annat horselskadade och personer med
andra sirskilda behov. Det har inte funnits
mojlighet f6r uppféljning da det inte finns
valméjlighet for tittaren att vilja film utan
undertext. Dérav har vi inte kunna folja upp
dtgirden och bedoma dess mervirde.

Under 2020 genomfordes en extern gransk-
ning av webbplatsen MSB.se av Funka.

De identifierade tillginglighetsproblemen
dtgirdas tillsammans med interna och externa
utvecklare. En sirskild utmaning dr webb-
platsens stora utbud av pdf-dokument med
skiftande tillginglighetsstatus.

Under véiren 2021 genomférde DIGG en
tillginglighetsgranskning av webbplatsen
Krisinformation.se. De identifierade bristerna
har dtgirdats och aterrapporterades till DIGG
i maj. Redaktorerna pa Krisinformation.se
anvinder klarsprik och information finns
dven pa lattldst svenska. Krisinformation.se
har ett ndtverk med aktdrer vars uppgift 4r att
informera barn och unga. Bland annat finns
foretridare for BRIS, Ridda barnen, Réda
korset och SVT/Lilla Aktuellt med i nitverket.

For att oka tillginglighet och delaktighet
pa sikt for MSB en dialog med bland andra
PTS, SOS Alarm och funktionshinder-
organisationer. Tidigare har dialoger dven
forts med Synskadades riksforbund och
diskussion har inletts med Dévblindas
riksférbund om hur samarbete kan 6ka
tillgingen till bekriftad information fran
myndigheter bland deras medlemmar.

Lokaler

Tillginglighetsfrigorna fanns med nir MSB:s
lokaler i Karlstad och Stockholm projekte-
rades och iordningstilldes, i tit dialog med
tillginglighetskonsult. Att ta sig in genom
huvudentrén, garage och réra sig i MSB:s
publika delar har i méjligaste man utformats
for att undvika nivaskillnader och trappor och
dir det inte 4r méjligt finns det hiss att nyttja.

Funktionshinderspolitiken

I garaget finns parkeringsplats och en hiss
i direkt anslutning som gir upp till myndig-
hetens entré. I Karlstad kontaktas vid behov
besoksmottagaren for ledsagning fran garage
till méteslokal alternativt finns majlighet till
parkering pd gatan utanfor entrén. Hissar r
utrustade med tal, entrédorr till receptionen
oppnas av skyddsvakt och vid dérrar med
automatisk dorroppnare har utrymmet dir
dorren slas upp markerats. Receptionsdisken
har bade en hogre och en ligre del.

Mobten, seminarier och konferenser halls i
myndighetens externa del och métesrum nas
utan nivaskillnader eller trosklar alternativt
kan de nis via en trapphiss. Motesrummen
har tydliga skyltar med namn och ett métes-
rum pd vardera orten har horslinga. Faciliteter
sasom fikahorna, garderob och toalett finns
tillgingliga for alla med bidde héga och laga
bord, toaletter ir tillgingligt utformade

med mojlighet att hinga av ytterklidder pa
ligre nivi. Aven myndighetens interna del
dr utformad pd samma sitt som den externa
delen med fikah6rnor, matsal, garderober och
tillgangliga toaletter. Arbetsytorna ir flexibla
med olika majligheter till avskilt arbete,
projektytor eller 6ppna landskap.

Golvbeliggning dr av material som inte
generar allergi eller 6verkinslighet och

grona vixter ir utvalda med samma omsorg.
Stidmaterial och tval pa toaletter 4r parfym-
fria. Anvisad plats for rékare finns en bit bort
fran entré. Skyltar har bade pictogram och
punkeskrift. Glaspartier 4r kontrastmarkerade
med morka och ljusa markeringar.

Myndigheten har sikra utrymningsplatser
spridda over lokalerna eller strax utanfor,
ddr det finns mojlighet att kommunicera
med riddningstjinst och invinta hjilp i
hindelse av nédutrymning. Utrymnings-
larmet i lokalerna har bade siren och blixtljus.
Tillganglighetsperspektivet genomsyrar dven
planering och ombyggnationer.
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Investeringsplan

Redovisning av investeringsplan enligt 3 kap. 2§ férordning (2000:605)
om darsredovisning och budgetunderlag.

Rakelverksamheten har ett utfall som ir
lagre 4n budget. Merparten av avvikelsen
forklaras av att planerade investeringar i att
anskaffa och tillhandahalla tjinster f6r mobil
datakommunikation till anvindare av Rakel
generation 2 forsenats. Rakel generation 2
finansieras via 6vrig finansiering (balanserat
overskott nuvarande Rakel). I senaste budget-
underlaget justerades prognosen for anslags-
finansierade Rakeltillgingar och utfallet pa
629 tkr stimmer bittre éverens med senaste
bedémningen.

Investeringar i beredskapstillgingarna som av-
ser vidmakthallande har ett hogre utfall jim-
fort med budget med ca 3 mnkr. Okningen
ar ett netto av hogre investeringsutgifter

for tillgingar som finansieras via anslag 2:4
Krisberedskap och ligre investeringsutgifter

finansierade via 6vrig kreditram.

Utfallet for beredskapstillgingarna sanering/
indikering och ledningsplatser som finansi-
eras via anslag 2:4 ir totalt 11,4 mnkr hogre
dn budgeterat. Storre delen av avvikelsen
forklaras av att omlokalisering av en av led-
ningsplatserna medférde hégre utgifter an
budgeterat. Infér BU 2022-2024 uppdatera-
des prognosen for 2021 och utfallet stimmer
vil dverens med senaste bedémningen.

Under éret har firre investeringar i beredskaps-
tillgdngar av typen varningssystem (8 052 tkr)
genomforts 4n vad som tidigare har dskats

i budgetunderlag och beviljats i reglerings-
brevet (16 500 tkr). Dessa tillgingar finan-
sieras med 6vrig kreditram. Bakgrunden ir
att MSB under ar 2020 gjorde en férnyad
bedémning av hur stora investeringar som
bor goras under de ndrmaste aren, i avvaktan
pa resultatet av det interna utvecklingsarbete
som pagar avseende befolkningsskyddet.
Arbetet bedoms vara slutfért under ar 2022.

YL
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Investeringsplan

Tabell 36. Investeringsplan, tkr.

Anskaffning och utveckling av nya investeringar

Rakel och Rakel generation 2 153 814 209 100 226 795 216 247
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 153 814 209 100 226 795 216 247
Varav investeringar i anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier och installationer 153 814 209 100 226 795 216 247
Summa varav investeringar i anldggningstillgangar 153 814 209 100 226 795 216 247

Finansiering

Anslag 2:4 Krisberedskap 629 5000 0 11 898
Ovrig Kreditram (lan i Riksgéldskontoret) 153 185 164 100 226 795 204 349
Ovrig finansiering (Balanserat dverskott 0 40 000

nuvarande Rakel)

Summa finansiering av anskaffning och utveckling 153 814 209 100 226 795 216 247
Vidmakthallande av befintliga investeringar

Beredskapstillgangar 32 448 29 500 33242 35 241
Summa utgifter fér vidmakthallande 32 448 29 500 33 242 35241
Varav investeringar i anlaggningstillgangar

Beredskapstillgangar 32 448 29 500 33242 35241
Summa varav investeringar i anldggningstillgangar 32 448 29 500 33 242 35241

Finansiering

Anslag 2:4 Krisberedskap 24 396 13 000 17 739 16 308
Ovrig Kreditram (Ian RGK) 8 052 16 500 15 503 18 932
Summa finansiering av vidmakthallande 32 448 29 500 33 242 35241
Totala utgifter for nyanskaffning utveckling och 186 262 238 600 260 037 251 488

vidmakthallande av investeringar

Totalt varav investeringar i anlaggningstillgangar 186 262 238 600 260 037 251 488
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Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet enligt 3 kap. 2 § férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Avgiftsbelagd verksamhet dar intakterna disponeras

Tabell 37. Avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras, tkr

Ack resultat Resultat Intékter Kostnader Resultat | Ack resultat
t.o.m 2019 2020 2021 2021 2021 2021

Uppdragsverksamhet

Tekniska system 2 507 1193 13 809 21702 -7 893 -4 194
(SGSI)

Tjansteexport 53 -3 064 4 650 4 686 -36 -1211
Internationella -5 523 -1 683 172 157 171128 1030 -6 176
insatser

Rakel 292 880 44 186 622 546 574 622 47 924 384 990
Uppdragsutbildning, -4 896 -17 371 27 464 37 624 -10 160 -32 426
kost och logi m.m.

Lagerhallning EU 68 3234 138 094 135838 2 256 5 557
Summa 285 089 26 494 978 720 945 600 33120 346 540

Offentligrattslig verksamhet

Intyg forare -327 -474 7 365 7173 192 -609

Summa -327 -474 7 365 7173 192 -609

Totalt 284762 26 020 986 085 952773 33 312 345930
I de avgiftsfinansierade verksamheterna I not 2 Intdkter av avgifter och andra ersittning-
tjdnsteexport, uppdragsutbildning m.m. ar i den finansiella delen av arsredovisningen
samt lagerhillning EU redovisas dven uppgiér intikterna for de avgiftsbelagda
viss verksamhet som har ett obestimt verksamheterna till 978 713 tkr. Skillnaden
ekonomiskt mal (upp till full kostnads- pa 7 372 tkr jimfort med ovanstiende tabell
tickning”). MSB kommer i dialog med forklaras av att tabellen visar de totala intikterna
Regeringskansliet se dver redovisningen for verksamheterna, dvs dven finansiella
och styrningen av detta under 2022. intikter och intikter av bidrag. Not 2 inne-
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haller endast det som redovisas under rubriken
Intikter av avgifter och andra ersdttningar i
resultatrikningen. De finansiella intikterna
uppgar till 45 tkr for Tjinsteexport, 106 tkr f6r
Internationella insatser, 208 tkr for Rakel samt
73 tkr for Lagerhallning EU. Bidragsintikterna
uppgar till 471 tkr for Uppdragsutbildning
mm och 6 469 tkr f6r Internationella insatser.

Den del av det balanserade underskottet
t.o.m 2020 f6r tjinsteexporten som avser
uppdrag at EU har 2021 f6rts om mot
anslag. Da det avser tidigare ars utfall har
omféringen gjorts i balansrikningen fran
balanserad kapitalférindring till avrakning
med statsverket, vilket minskar det ackumu-
lerade resultatet for 2021 med 1 837 tkr. Se
vidare inledningen till den finansiella delen.

Tekniska system

SGSI har for dret ett ligre resultat an budge-
terat. Med intikter enligt budget ar det kostna-
derna som avviker och forklarar det negativa
resultatet. Okade kostnader forklaras av att
planerad driftsdttning av SGSI 2.0 har for-
senats och att den tidigare l6sningen behovs
koras parallellt under en forlingd period.

Tjansteexport

Europaunionens arbete med utveckling av
kunskapsnitverk for civilskydd inrittades
genom beslut nr 1313/2013/EU, som syftar
till ate stdrka unionens kapacitet och formaga
inom hela omradet civilskydd. Verksamheten
i Revinge dr del av denna kompetensutveckling
som under 2021 har priglats av fler instillda
kurser och 6vningar. Pa grund av pandemin
har endast 155 personer kunnat delta i de
kurser som har genomf6rts. Detta trots att
DG ECHO under 2021 beslutade att flera av
kurserna far genomforas digitalt i ett forsok att
hantera bortfallet av kompetensutveckling.

Intikterna for uppdragsverksamheten
(tjansteexport) dr 4 650 tkr vilket jimfort med
budget i regleringsbrevet 4r mer 4n halverad
omsittning. Kostnaderna uppgar till 4 686 tkr
vilket gor att drets resultat har ett underskott.

Avgiftsbelagd verksamhet

I enlighet med regleringsbrevet fir underskott

i EU-verksamhet tickas med forvaltnings-
anslaget, vilket ocksd skett bade for arets under-
skott och balanserat underskott t.o.m 2020.
Kostnaderna ir oférindrade di de bestir av
fasta kostnader och viss kostnad f6r ingingna
avtal som inte gir att 16sa. Coronapandemin har
tydlig negativ paverkan pa denna verksamhet.

Internationella insatser
Verksamheten avser MSB:s externfinansierade
internationella insatsverksamhet dir den
huvudsakliga finansidren 4r Sida. MSB har en
flerarig finanseringsdverenskommelse med Sida
avseende humanitira insatser. Vidare finansierar
Sida dven enskilda insatser inom omridet
stirkande av katastrofberedskap/resiliens inom
ramen for det svenska utvecklingsbistindet.
Utfallet for omradet ligger visentligt hogre
jamfort med budget i regleringsbrevet vilket
forklaras av att under 2021 har flera om-
fattande insatser genomforts i Centralafrikanska
republiken, Demokratiska republiken Kongo
samt i Venezuela. Merparten av arets resultat
avser forindring av semesterloneskuld 2021.
Balanserat underskott t.o.m 2021 far tickas
med anslagsmedel enligt villkor i myndig-
hetens regleringsbrev 2022.

Rakel

Budgeten i regleringsbrevet baseras pd en
bedémning att det skulle uppsta engings-
kostnader for upphandling av nytt system-
och driftsavtal. MSB valde istillet att forlinga
avtalen varfor kostnaden uteblev. Nir det giller
intikeer sitter regeringen avgiftsnivier for
myndigheter. Intiktskalkylen i budgeten i
regleringsbrevet utgar frin oforindrad avgifts-
niva relative 2020. Mot bakgrund av dkade
abonnemang hojde regeringen avgiftsnivin
2021 for de statliga myndigheterna varfor de
faktiska intikterna overstiger de budgeterade.
Kostnader har dven finansierats frin anslag
2:4 Krisberedskap med 27 mnkr (redovisas

¢j i tabellen). Dessa medel avser att finansiera
lagre abonnemangskostnad f6r kommuner.
MSB far balansera det ackumulerade 6ver-
skottet i Rakelverksamheten i ny rikning.
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Avgiftsbelagd verksamhet

Uppdragsutbildning, kost och logi

For aret 2021 ir orsaken till underskottet
fortsatt den liga beliggningen vid skolornas
internatverksamhet i forhallande till verk-
samhetens dimensionering och kostnader.
Den liga belidggningen beror pa pandemin
och att utbildningar forliggs pa platser
nirmare mélgrupperna.

Intikeerna uppgar till 27 464 tkr och
kostnaderna till 37 624 tkr. Arets resultat
visar ett underskott med 10 160 tkr.
Balanserat underskott t.o.m 2021 fir
finansieras med anslagsmedel enligt
myndighetens regleringsbrev 2022.

Lagerhdlining EU

Lagerhéllning EU bestér av tva verksamheter,
Strategic Warehouse II och EU:s beredskaps-
lager f6r sjukvirdsmateriel. Strategic Ware-
house II har under aret forlingts vilket forklarar
avvikelsen frin budgeten i regleringsbrevet vad
giller omsittning da en storre andel inkdpt
material har forbrukats pa insats. Arets resultat
uppgar till 2 256 tkr och balanserar ackumu-
lerat resultat till 5 557 tkr. Vid projektavslut
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i november 2022 ska verksamheten generera
full kostnadstickning. Medicinskt sjukvards-
lager har under éret haft 6kade kostnader

for materiel vilket férklarar avvikelsen fran
regleringsbrevet. Lagret for sjukvardsmateriel
har undantag fran full kostnadstickning vad
giller indirekta kostnader. Arets resultat och
dven balanserat resultat i den avgiftsbelagda
verksamheten uppgar till 0 tkr di ersittning
for alla direkta kostnader erhills frin EU.

Intyg forare

Intikterna for examinationer ir i nivd med
budgeten 7 365 tkr i regleringsbrevet. Resul-
tatet visar ett visst overskott vilket beror pa
en avgiftshojning med 50 kr per examination
under vintern 2021 samt neddragning av
antalet medarbetare inom verksamheten.

Avgiftsbelagd verksamhet
dar avgiftsintakterna inte
disponeras

For nirvarande finns det inga pagaende
skadestindsirenden.







Finansiell
redovisning



Finansiell redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag Not 1 1623 798 1620 502
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 2 996 075 968 237
Intakter av bidrag Not 3 68 120 79 296
Finansiella intakter Not 4 946 2739
Summa verksamhetens intakter 2688 939 2670774
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 5 -1 119 593 -1 077 021
Kostnader for lokaler Not 6 -213 903 -199 018
Ovriga driftkostnader Not 7 -1 024 201 -1 089 647
Finansiella kostnader Not 8 -944 -3 194
Avskrivningar och nedskrivningar Not 9 -347 153 -345 976
Summa verksamhetens kostnader -2 705 794 -2 714 856
Verksamhetsutfall -16 855 -44 082
Transfereringar Not 10

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1215811 1267 592
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3026 3065
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 119 265
Lamnade bidrag -1219 159 -1273 304
Saldo transfereringar -204 -2 382
Arets kapitalférandring Not 11 -17 059 -46 464
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Finansiell redovisning

Balansrakning

Tillgangar (belopp anges i tusentals kronor) mm 2020-21-31

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling Not 12 1190 2230
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar Not 13 402 11 390 179
Summa immateriella anlaggningstillgangar 403 301 392 409

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom Not 14 2431 3225
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 15 53 327 60 967
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 16 1073 354 1054 085
Pagaende nyanlaggningar Not 17 42 245 96 844
Beredskapstillgangar Not 18 168 574 173172
Summa materiella anldggningstillgangar 1339 931 1388 293

Varulager m.m.

Varulager och férrad Not 19 154 518 89 764
Summa varulager m.m. 154 518 89 764
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar Not 20 9126 5311
Fordringar hos andra myndigheter Not 21 65 044 66 379
Ovriga kortfristiga fordringar Not 22 1068 2673
Summa kortfristiga fordringar 75 238 74 363

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 237 812 250 527
Upplupna bidragsintakter 19 376 21 354
Ovriga upplupna intékter 24 625 13 269
Summa periodavgrédnsningsposter Not 23 281 813 285 150
Avrakning med statsverket Not 24 10713 23743
Kassa och bank Not 25

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 729 371 343 318
Kassa och bank 5501 14 409
Summa kassa och bank 734 872 357 727
Summa tillgangar 3000 386 2611 449
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Finansiell redovisning

Kapital och skulder (belopp anges i tusentals kronor) mmm

Myndighetskapital

Statskapital 268 840 299 652
Balanserad kapitalférandring Not 26 302 822 277 348
Kapitalférandring enligt resultatrakningen Not 11 -17 059 -46 464
Summa myndighetskapital Not 27 554 603 530 536
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 28 1089 1300
Avsattningar for avhjalpande av miljoskador Not 29 10 000 10 000
Ovriga avséttningar Not 30 19 443 17 697
Summa avsattningar 30 532 28 997
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret Not 31 194 531 193 676
Ovriga krediter i Riksgéldskontoret Not 32 1256 805 1326 203
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 33 207 717 31145
Leverantorsskulder Not 34 265 960 114 306
Ovriga kortfristiga skulder Not 35 16 013 18 156
Summa skulder m.m. 1941 026 1683 486
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 235 415 114 911
Oférbrukade bidrag 16 291 28 158
Ovriga férutbetalda intakter 222 519 225 361
Summa periodavgréansningsposter Not 36 474 225 368 430
Summa kapital och skulder 3 000 386 2 611 449
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Finansiell redovisning

Anslagsredovisning

Anslag (belopp anges
i tusentals kronor)

o
o
o
[
e
n
o
c
=
Hel
‘t
o
>
0

Ing 6verforings-
Totalt disponibelt

belopp
Arets tilldelning

enl RB
anslagsbelopp

Indragning

(]
T
c
Q
i)
jo2l
-
o]

Omdisp

Utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap

2:2:2  Forebyggande atgarder Not 37 0 24 850 24 850 -24 850 0
mot jordskred och
andra naturolyckor

2:3:2  Erséttning for Not 38 20 857 27 580 -20 857 27 580 -18 429 9151
raddningstjanst m.m.

2:4 Krisberedskap 22815 1274740 -2989 1294566 -1273820 20746
2:4:1 Viss internationell Not39 3320 11176 -2 989 11 507 -3 368 8139

sakerhetsframjande och
humanitar verksamhet

2:4:5 Krisberedskap Not40 19495 1263 564 1283059 -1270452 12607
2:6:1  Myndigheten for Not41 6429 1544898 1551327 -1492407 58920

samhallsskydd och

beredskap

Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand

1:1:41 Internationell civil kris- Not42 4943 70000 -1000 -3143 70 800 -62 327 8473
hantering — del till MSB

Utgiftsomrade 20 Allman milj6- och naturvard

1:10:1  Klimatanpassning Not43 7803 13 500 -7 803 13 500 -8 902 4598
— del till MSB

Avslutade anslag utgiftsomrade 6 Forsvar och samhallets krisberedskap
2:6:2  Information till allmén-  Not 44 16 -16 - -

heten med anledning
av coronautbrottet

Summa Not45 62863 2955568 -1000 -34808 2982623 -2880735 101888

Inkomsttitelredovisning (belopp anges i tusentals kronor) “m

Avraknat mot inkomsttitel:

2713 004 Vattenféroreningsavgift mm Not 46 - -
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Finansiell redovisning

Villkor anslag utgiftsomrade 6 (belopp anges i tusentals kronor)

Anslag Avser Not Villkor Utfall
2:2:2  Uppgifter lansstyrelser enl férordningen (2009:956) om 6versvamningsrisker 5500 4 546
2:4:5 Drift och forvaltning regionala ledningsplatser 24 000 21756
2:4:5 Atgérder kommuner extraordinéra héndelser totalt 332000 328912

-varav 27 mnkr finansiering Rakel 27 000 27 000
2:4:5 Atgérder regioner extraordinéra handelser 34 000 31840
2:4:5 Kommuners och regioners arbete med civilt forsvar totalt 130 000 130 000

-varav 30 mnkr regioner 30 000 30 000
2:4:5 Uppdrag frivillig forsvarsverksamhet, krisberedskap och totalférsvar 80 400 59 363
2:4:5 Ersattning SOS Alarm Sverige AB 25000 25000
2:6:1 Abonnemangsavgift Rakel 7998,9 7 998,9
2:6:1 Ersattning ideella organisationer, 6ka enskildes formaga 33 000 32 555
2:6:1 Drift och vidmakthallande reservfunktioner inom etermedia 30 000 27 247
2:6:1 Ersattning kommuner grundutbildning for deltidsanstalld 35000 9815

raddningstjanstpersonal
2:6:1 Beredskapsatgarder mot karnkraftsolyckor 51 000 47 860
2:6:1 Beredskap och indirekta kostnader internationella insatser Not 41 115 000 94 372
2:6:1 Organisationsstod frivilliga férsvarsorganisationer 30 000 30 000
2:6:2 Nationellt cybersakerhetscenter 15000 4938

Villkor anslag utgiftsomrade 7, belopp anges i tusentals kronor

Anslag Avser Villkor Utfall
1:1:41 Insatser inom ramen for FN m.m. 13 000 8224
Insatser inom ramen for EU 31000 25700

Insatser inom ramen féor OSSE 8 500 4262

Annan insatsnara verksamhet 7 000 5929

Stdd civila krishanteringsinsatser i DAC-lander 15 000 9840
Forvaltningskostnader 8 500 8 372
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Finansiell redovisning

Bemyndiganderedovisning

Utestaende atagandenas fordelning per ar

Anslag/post
(belopp anges i
tusentals kronor)

o
°
c
©
o
S
c
>
£
]
o

Tilldelat
Ingaende
ataganden
Utestaende
ataganden

Ar 2022 | Ar 2023 | Ar 2024 | Ar 2025 | Ar 2026 | Ar 2027

2:2:2 Forebyggande Not 47 45000 42794 25775 17865 7910 - - - -
atgarder mot
jordskred och
andra naturolyckor

2:4:5 Krisberedskap Not48 1800000 1488430 1176797 885708 216142 50999 15909 6193 1846

- Regioners 3591 - - - - - - -
lednings-
férmaga

- Kommunala 37 657 30210 22660 5250 2300 - - -

ledningsplatser

- Raddnings- 15739 35773 17143 13595 5035 - - -
centraler

- Centrala 1894 - - - - - - -
myndigheter

- Skyddade och 26 052 16519 16 519 - - - - -
alternativa

ledningsplatser

- Samverkans- 4 250 9 305 1000 4000 4305 - - -
centraler

- Bidrag 387 168 385748 257676 128 072 - - - -
myndigheter

- Kommuner och 721000 480000 480 000 - - - - -
Regioner

- Frivilliga 57 400 - - - - - - -
Forsvars-
organisationer
(FFO)

- Forskning 233679 219242 90710 65225 39359 15909 6193 1846

Totalt 1845000 1531224 1202572 903 573 224052 50999 15909 6193 1846
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Finansieringsanalys

Finansiell redovisning

Drift

Kostnader

Finansiering av drift

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och ersattningar
Intakter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillférts for
finansiering av drift

Féréndring av myndighetskapital hdnférbar
reglering balanserad kapitalféréndring

Okning av lager

Minskning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran drift
Investeringar

Investering i materiella tillgangar
Investering i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Okning av statskapital med medel
som erhallits fran statens budget

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Summa medel som tillférts for
finansiering av investeringar

Kassaflode till investeringar

Not 49

Not 50

Not 51

Not 52

1623 798

995 730

68 120

946

-211 308

-100 985

221 553

-290 096

39290

344

-2 356 241
1620 502
967 764
79 296
2739
2688 594
1837
-64 753
2257
433 624
705 317
-215 798
-120 198
-312 293
359 497
-273 946
32 031
473
-28 909
-341 202

-2 370 381

2 670 301

-3991

10 044

-181 223

124 750

-335 996

118 055

-217 942

© Tabellen fortsatter!
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Finansiell redovisning

Transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag -1219 159 -1 273 304

Forandring lang- och kortfristiga 204 2382
fordringar och skulder

Utbetalningar i transfereringsverksamhet -1 218 956 -1 270 922
Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens 1215811 1267 592
budget for finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran andra myndigheter 3026 3065
for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 119 265

Summa medel som tillférts for finansiering 1218 956 1270 922
av transfereringsverksamhet

Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 0
Forandring av likvida medel 364 115 -93 192
Specifikation av forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 381470 474 662
Minskning av kassa och bank -8 908 -14 697

Okning av tillgodohavande hos 386 053 -26 891
Riksgéaldskontoret

Minskning av avrakning med statsverket -13 029 -51 603

Summa féréndring av likvida medel 364 115 -93 192

Likvida medel vid arets slut 745 585 381470
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Finansiell redovisning

Noter till resultatrakning, balansrakning, anslagsredovisning,
bemyndiganderedovisning och finansieringsanalys

Redovisningsprinciper

Allmant

Belopp anges i tusentals kronor dir annat
¢j anges. Arsredovisningen ir upprittad i
enlighet med férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag samt
enligt god redovisningssed. Maskinella
avrundningar kan ge smirre differenser
jamfort med manuella summeringar.

Vardering av lager

Lager for drivmedel samt kiosk- och restaurang-
varor virderas till det ligsta av anskaffnings-
pris och nettoforsiljningsvirde pa balans-
dagen. For publikationer bedéms det ligsta
virdet till férsiljningspris minskat med
beriknad forsiljningsomkostnad.

Det internationella lagret, strategiskt lager samt
medicinskt lager virderas till anskaffningspris
enligt principen for vigd genomsnittsberdkning.

Vdardering av fordringar och skulder
Fordringar och skulder upptas till belopp
varmed de beriknas inflyta efter en individuell
bedomning. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har virderats till balansdagens kurs.

Beloppsgrdns periodisering
Beloppsgrins for periodisering av verksamhets-
kostnader 4r 100 tkr. Aven mindre belopp kan
periodiseras i de fall det bedédms nodvindigt.
Transfereringar periodiseras endast i undan-
tagsfall i enlighet med ESV:s allminna rad
till 4 kap.1 § f6rordning (2000:605) om érs-
redovisning och budgetunderlag. Fér trans-
fereringar finns ingen faststilld beloppsgrins,
en bedémning gors istillet i samband med
upprittande av bokslut for aktuellt ar.

Anldggningstillgdngar

Vdrdering anlaggningstillgangar
Tillgingar for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod pa 3 ar eller lingre. For mate-
riella anldggningstillgdngar har ett undre virde
satts till 20 tkr i enlighet med ESV:s allminna

rad till 5 kap 1 § i férordning (2000:605)
om drsredovisning och budgetunderlag.

For internt upparbetade, egenutvecklade,
immateriella anlidggningstillgingar ska
anskaffningsvirdet uppga till minst 300 tkr
for att definieras som en anliggningstillging.

Avskrivningar pa anliggningstillgingar beriknas
pé ursprungliga anskaffningsvirden och baseras
pa tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod.

Anskaffningsvirdet aktiveras utifrdn fakturerat
belopp. Ej driftsatta tillgingar redovisas som
pigiende nyanliggning. For lanefinansierade an-
liggningstillgingar sker upplining hos Riksgalds-
kontoret till hela det aktiverade anskaffnings-
virdet samt pagiende nyanliggningar.

Immateriella anldggningstillgangar
MSB aktiverar utgifter f6r utveckling som
immateriell anliggningstillging nir foljande
kriterier 4r uppfyllda:

- Det dr tekniskt mojligt ate fardigstilla
den immateriella anliggningstillgangen.

- MSB:s avsike dr att firdigstilla och anvinda
den immateriella anliggningstillgingen.

- MSB har forutsittningar att anvinda
den immateriella anliggningstillgdngen.

- Den immateriella anliggningstillgingen
medfor att framtida ekonomiska fordelar
eller servicepotential for MSB okar.

- MSB har erforderliga resurser att full-
folja utvecklingen och att anvinda den
immateriella anliggningstillgingen.

- MSB kan berikna de utgifter som
kan hinforas till den immateriella
anldggningstillgingen.

De utgifter for utveckling som MSB har
innan samtliga ovanstaende férhallanden
foreligger ingar inte i anskaffningsvirdet.
Utgifter for forskning, forstudier eller
utbildning ingdr inte i anskaffningsvirdet.
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Avskrivningstider

MSB tillampar foljande avskrivningstider:

Rattigheter och 3,4,5ar
andra immateriella

anlaggningstillgangar

Byggnader 10 ar
Forbattringsutgifter pa 5,6,7ar
annans fastighet

Maskiner, inventarier, 3,4,5,7,8,
installationer m.m 10, 20 ar
Basstationer och 6vrig materiell 15 ar
radiokommunikationsutrustning

Rakel

Ledningsplatser 15 ar
Vaxlar och 6vrig immateriell 10 ar
radiokommunikations-

utrustning Rakel

Sambandsutrustning 5ar
Licenser och 6vrig 5ar
mjukvara Rakel

Ovriga beredskapstillgangar 5,15, 20 ar

MSB tillhandahiller Rakel, som ir ett nationellt
kommunikationssystem for samverkan och
ledning och som bestédr av bade materiella
och immateriella anliggningstillgingar.
Inom staten bestar immateriella anliggnings-
tillgangar till stor del av egenutvecklade
dataprogram och férvirvade licenser for data-
program, vilket i normalfallet har en ekono-
misk livslingd pd 5 ar. En stor del av MSB:s
immateriella anliggningstillgingar bestar av
vixlar, som ingar som en del i Rakelsystemet.
Vixlarna kan inte jimforas med traditionella
immateriella anldggningstillgingar inom
staten. Den ekonomiska livslingden for
vixlarna har av MSB bedémts vara 10 ar.

LANn verksamhetsinvesteringar

Enligt dndrade regler for lin avseende verksam-
hetsinvesteringar (2 kap 2§ kapitalférsorjnings-
forordningen) far inte det samlade lanet for
verksamhetsinvesteringar visentligt avvika
frin motsvarande tillgingars virde per 31/12.
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Avvikelser far dock férekomma vad giller
bokslutstransaktioner och sena ekonomiska
hiandelser. MSB gjorde en linereglering i
borjan av december 2021 per november
manads utfall. En avstimning gjordes den 27
december, dir nettoférindringen av bokfort
virde utgjorde en avvikelse pa endast 1,3 % av
upptagna lin. Ingen ny linereglering gjordes
ddrfor. Vid den slutliga avstimningen 2021
uppgick avvikelsen mellan bokf6rt virde och
lan till 2,6 % och beror pa sena fakturor och
bokslutstransaktioner.

Redovisning av lager och
anlaggningstillg&ngar i
verksamheten Lagerhdlining EU

Den avgiftsbelagda verksamheten Lager-
hillning EU bestér dels av Strategic Ware-
house dels av EU:s beredskapslager for
sjukvardsmateriel. EU finansierar utgifter for
inkop till lager och inkop av anliggnings-
tillgangar. Tillgdngarna redovisas i myndig-
hetens balansrikning. Kostnad for tillging-
arna uppstér forst vid utférbrukning frin
lager respektive avskrivning av anliggnings-
tillgangar. Lagersaldo och bokfért virde pa
anliggningstillgingar redovisas ddrfér som en
upplupen kostnad i samband med bokslut.
Den upplupna kostnaden éterfors i take med
att kostnader uppstar.

I drsredovisningen for 2020 redovisades
upplupna kostnader avseende lagersaldo i
verksamheten for Strategic Warehouse med
ett for hogt belopp motsvarande 101 315
tkr. Beloppet skulle istillet ha redovisats som
en 6vrig forutbetald intdke. Jimforelsevirdet
2020 for upplupna kostnader har dirfor
minskats med 101 315 tkr och 6vriga forut-
betalda intikter har 6kats med motsvarande

belopp. Se vidare not 36.

Anslagsfinansiering av underskott
i verksamheten fjansteexport

For den avgiftsbelagda verksamheten tjinste-
export finns enligt regleringsbrevet ett undan-
tag frin full kostnadstickning. Undantaget
avser verksamhet som genomférs pa uppdrag
av EU. Arliga underskott i verksamheten har



l6pande kunnat tickas med ett balanserat
overskott. Det var inte forrin 2020 som det
balanserade overskottet i tjansteexporten
vindes till ett balanserat underskott. Huvud-
anledningen till det stora underskottet 2020
var instéllda kurser med anledning av corona-
pandemin, vilket dven har paverkat omsitt-
ningen 2021. Arets underskott hinforligt

till EU har ddrfor forts om mot férvaltnings-
anslaget. Detta giller dven den del av det
balanserade underskottet t.0.m 2020 som ir
hanforligt till EU. Eftersom det sistnimnda
avser tidigare arsutfall har omféringen

gjorts i balansrikningen mellan avrikning
anslag och balanserad kapitalférindring med
motsvarande 1 837 tkr. Detta kommenteras
dven i not 1 och 27.

Undantag frdn EA
Av MSB:s regleringsbrev 2021 framgér f6ljande

undantag frin ekonomiadministrativa
regelverket.

1. Anldggningstillging som finansieras
frin anslag 2:4 Krisberedskap ar undan-
tagna frin kravet pa lanefinansiering i 2
kap.1§ kapitalforsorjningsforordningen
(2011:2010). Detta undantag giller dven
for de anldggningstillgdngar som ovriga
myndigheter anskaffar och som finansi-
eras frin anslag 2:4 Krisberedskap.

2. Overskottsmateriel som MSB tar emot
fran Forsvarsmakten far skinkas bort i
samband med internationella insatser
och ska dirfor inte ha nagot bokfort
virde. Overtalig riddningstjinstmateriel
for hojd beredskap far skinkas bort till
kommuner, ideella organisationer och
myndigheter. Overlatelsen fir goras
med undantag frin krav pé affirs-
missighet i 7 § forordning (1996:1191)

om Gverlatelse av statens 16sa egendom.

3. MSB medges att for utbyggnaden av
infrastrukturen for Rakel med undan-
tag fran 9 § forordning (1993:528) om
statliga myndigheters lokalférsérjning
teckna arrende och hyresavtal som
omfattar en period om hogst 20 ar.
MSB far vidare kdpa reservkraft kopplat

Finansiell redovisning

till Rakel som en forskottsbetald tjanst.
Forskottsbetalningen fir omfatta en tid
om hdgst 15 ar per installationsplats

och den periodiserade kostnaden ska
finansieras med avgiftsintikter for Rakel.
Vidare far uppforande och forvaltning
av master med tillhérande teknisk ut-
rustning inom Rakelverksamheten enligt
16 § forordningen (2008:1002) med
instruktion for MSB genom(féras utan
hinder av forordningen (1993:527) om
forvaltning av statliga fastigheter mm.

. Internationella insatser enligt 8 eller

9 §§ férordning (2008:1002) med
instruktion for Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap som
inbegriper att pa uppdrag av annan
uppfora och dverlita fast egendom far
genomféras utan hinder av férordning
(1993:527) om forvaltning av statliga
fastigheter mm eller forordning
(1996:1190) om 6verlitelse av statens
fasta egendom mm.

. MSB far i likhet med fastighetsforvalt-

ande myndigheter enligt férordningen
(1993:527) om forvaltning av statliga
fastigheter mm bedriva fastighetsfor-
valtningen inom utbildningsverksam-
heten i Revinge avseende byggnaderna
Osby (lektionssal och omkliddningsrum),
Kallgarage 1, Kallgarage 2, Carport,
Lastbils- och bussgarage, Lektionssal
11 samt Hogby (kontorslokal).

. Bestimmelsen i 9 a § i forsta stycket

forordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsorjning om att
en myndighet inte fir ingd hyresavtal
for bostadslagenhet i syfte att upplata
ligenheten i andra hand for att forse
nagon enskild med bostad ska inte
tillimpas pa myndigheten.

. Anliggningstillgingar avseende Rakel

Generation 2 som finansieras frin
balanserat dverskott i nuvarande Rakel-
verksamhet 4r undantagna fran kravet
pa lanefinansiering i 2 kap. 1§ kapital-
forsorjningsforordningen (2011:219).
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Finansiell redovisning

Not 1

1623798 1620 502

Redovisade nettoutgifter i anslagsredovisningen
overensstimmer inte med intdkter av anslag
i resultatrikningen bl.a. beroende pd att
MSB iven har anslagspaverkande poster i
transfereringsavsnittet. Redovisade netto-
utgifter i anslagsredovisningen uppgar till

2 880 735 tkr. Resultatrikningens poster
Intdkter av anslag respektive Medel som
erhallits frdn statens budget for finansiering
av bidrag uppgar till 1 623 798 tkr resp
1215 811 tkr. Skillnaden mot anslags-
redovisningen dr 41 127 tkr och beror pa
poster som avriknats konto f6r anslag i
balansrikningen istillet for resultatrikningen.
MSB har anslagsfinansierade anliggnings-
tillgdngar dir avrikning istillet sker mot stats-
kapital, motsvarande 39 290 tkr 2021. Under
aret har dven den del av det ackumulerade
underskottet t.o.m 2020 for tjdnsteexporten
som avser uppdrag at EU forts om frin avgifts-
belagd till anslagsfinansierad verksamhet.
Korrigeringen har gjorts i balansrikningen
med motsvarande 1 837 tkr.

Not 2
e
ersattningar
Intakter enligt 4 § 16937 18287
avgiftsférordningen
Intakter enligt 15 § 21 1
avgiftsférordningen
Intakter enligt 6 kap. 1§ 55 197
kapitalférsorjningsférordningen
Ovriga intakter i verksamheten 349 609
Intakter per avgiftsfinansierad verksamhet
Uppdragsverksamhet
Uppdragsutbildning m.m. 26993 23996
Tekniska system (SGSI) 13809 12906
Tjénsteexport 4 605 6170
Internationella insatser 165582 174 204
Rakel 622 338 593 096
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Intékter av avgifter och andra
ersattningar

Lagerhallning EU 138 021 132 508
Offentligréttslig verksamhet
Intyg férare 7 365 6 263

Summa intakter for avgifts- 978 713 949 143

belagd verksamhet

Summa 996 075 968 237

De avgiftsbelagda verksamheterna kommenteras
mer i resultatredovisningen i avsnitt Sirskild
dterrapportering. I not 2 redovisas de intikter
som klassificeras som intikter av avgifter och
andra ersittningar. Inom de avgiftsbelagda
verksamheterna redovisas dven intikter av
bidrag och finansiella intikter (not 3 och

4). I tabellen for avgiftsbelagd verksamhet

i Sdrskild dterrapportering anges de totala
intikterna, dvs inte enbart dem i not 2.

Not 3

s svvang ||
Arbetsférmedlingen 1 506 1685
Kammarkollegiet 500 800
Migrationsverket 707 765
Myndigheten for digital férvaltning 1603 -
Sida 3066 3189
Ovriga statliga myndigheter 443 3 045
Bidrag fran EU 60 184 69 945
Ovriga bidrag 111 -133
Summa 68120 79296

Under 2020 fick MSB uppdrag att etablera dels
en forvaltningsgemensam digital infrastruktur
for informationsutbyte dels ett nationellt ram-
verk fér grunddata inom den offentliga forvalt-
ningen. Medel for detta rekvirerades frin Myn-
digheten for digital forvaltning 2021 och 2020
skedde rekvireringen via Kammarkollegiet.
Medlen fran Kammarkollegiet 2021 avser ett
uppdrag for kunskapslyft kring barns rittig-
heter. Av medel fran ovriga statliga myndigheter
2020 avser 2 147 tkr ersdttning for sjuklone-
kostnader med anledning av coronapandemin.



Minskningen frin féregiende ar vad avser
bidrag frin EU ir bl a hinforlig till MSB:s
uppdrag inom EU-mekanismen rescEU

vad avser skogsbrinder. MSB stiller sina
helikoptrar och skopande plan till f6rfogande
och erhaller delfinansiering frin EU for att
halla denna beredskap. Frin 2021 har ett
nytt avtal tecknats, dir kostnaden for bered-
skapen sinktes, vilket dven medf6rde en ligre
ersittning frin EU. Jimf6rt med fSregiende
ar har dven EU:s medfinansiering vad giller
transportkostnader (EU-pooling) minskat.
En stor del av EU-poolingen 2020 avség
MSB:s uppdrag att bistd vid hemtransporter

av individer kopplat till coronapandemin.

Not 4

oo ||
Ranteintakter negativ ranta lan - 70
RGK
Ranteintakter pa fordringar m.m. 3 -1
Valutakursdifferens 943 2670
Summa 946 2739

Enligt ESV ska den negativa rintan pa lan
redovisas som rinteintikt och den negativa
tillgodorintan pé rintekontot som rinte-

kostnad. 2021 har rintan varit noll procent.

Skillnaden vad avser valutakursdifferenser beror
i huvudsak pa storre valutakursvinster i Rakel-
verksamheten och Strategic Warehouse 2020.

Not 5

s rprs | |
Loner och arvoden -706 579 -683 899
Férandring av semester- -2 541 -4 256
I6neskuld
Ovriga erséttningar -8 690 -9720
Arbetsgivar- och pensions- -380 930 -361 853
avgifter
Ovriga personalkostnader -20 853 -17 293
Summa -1119593 -1077 021

Finansiell redovisning

Skillnaden mellan dren forklaras av 6kade

l6nekostnader pga okat antal anstillda. Storre
delen av 6kningen 4r hinforlig till den avgifts-
belagda verksamheten internationella insatser.

MSB:s l6nekostnader, exklusive arbetsgivar-
avgifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal (summan av utfallet pa
S-koderna 4111-4119) uppgar till 710 730 tkr.
MSB:s kostnader avseende arvoden till styrelse,
kommittéer m.m. uppgar till 61 tkr (summan

av utfallet pa S-koderna 4112 och 4118).

Not 6

Kostnader for lokaler mm

-213 903 -199 018

Avsittningen avseende aterstillandekostnader
for lokaler i Stockholm reglerades i sin helhet
2020. Avsittningen uppgick till 5 500 tkr
och faktiska kostnader till 2 098 tkr vilket
bidrog till ligre lokalkostnader 2020, se
vidare not 30. Under 2021 har hyrorna f6r
Rakelsiter 6kat jimfort med foregiende ar.

Not 7

Ovriga driftkostnader “m

-1024 201 -1089 647

Skillnaden mellan 4ren ir till stor del hin-
forlig till en storre omsittning 2020 i den
avgiftsbelagda verksamheten internationella
insatser. 2020 genomfordes flera omfattande
insatser med bl a stora materielkostnader som
foljd. 2020 uppkom dven stora kostnader i
samband med hemtagning av svenskar med
anledning av coronapandemin.

Minskningen jimfért med féregdende dr
ocksa hianforlig till MSB:s uppdrag inom
EU-mekanismen rescEU vad avser skogs-
brinder. Ett nytt avtal som tecknats under
aret har medf6rt lagre kostnader for bered-
skapen. Under 2020 gjordes ocksa storre
anskaffningar av forstirkningsresurser.
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Not 8
T I
Réntekostnader rantekonto hos RGK - -16
Ovriga rantekostnader -332 182
Valutakursdifferens -610 -2 995
Ovriga finansiella kostnader -2 -1
Summa -944 -3194

Negativ tillgodorinta pa rintekontot redo-
visas som en rintekostnad. Rintan har varit
noll procent 2021. Skillnaden mellan aren ir
framfor allt hinforlig till stérre valutakurs-
differenser 2020 i de avgiftsbelagda verksam-
heterna Rakel och internationella insatser.

Not 9
T
Immateriella tillgangar -96 464 -101 273
Maskiner, inventarier, -213 644 -209 845
installationer m.m.
Beredskapstillgangar -37 045 -34 858
Summa -347 153 -345 976
Not 10
vt ||
Medel fran statens budget 1215811 1267 592
for fin. bidrag
Medel fran myndigheter 3026 3065
for fin. bidrag
Ovriga erhallna medel fér 119 265
fin. bidrag
Lémnade bidrag
Anslag 2:2 ap.2 -24 850 -74 850
Foérebyggande atgarder
mot jordskred m.m.
Anslag 2:3 ap.2 Ersattning -18 429 -32 273
for raddningstjanst m.m.
Anslag 2:4 ap.5 -1 042454 -1045 468
Krisberedskap
Anslag 2:6 ap.1 -130 078 -109 662
Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap
Anslag 2:6 ap.2 Info all- - -5 339

manheten coronautbrottet
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Vidareférmedling medel -3 026 -3 065
forskningsprojekt

Vidareférmedling medel -119 -265
EU-projekt

Periodisering bidrag, -204 -2 382
ej anslagsavraknat

Summa lamnade bidrag -1219159 -1273 304
Saldo transfereringar -204 -2 382

Medel fran myndigheter for finansiering av
bidrag kommer frin Forskningsradet for
miljo, areella ndringar och samhillsbyggande
(FORMAS) som ir medfinansir i forsknings-
projekt. Merparten av medlen har sedan vidare-
formedlats till andra statliga myndigheter.

C)vriga erhdllna medel for finansiering av bidrag
avser ett EU-projekt, ddr medlen senare vidare-
formedlats till Institutet for framtidsstudier.

Tilldelningen for anslag 2:2 ap.2 Forebyggande
tgarder mot jordskred m.m. sinktes frin
74 850 tkr 2020 till 24 850 tkr 2021. Utfallet
for anslag 2:3 ap.2 Ersittning f6r riddnings-
tjanst mm 4r helt beroende av de hindelser
som intriffar och tidpunkten f6r inkommen
ansokan som ger ritt till ersittning frin anslaget.
Under 2021 har endast mindre ersdttningar
betalats ut, mer 4n hilften avser ersittning

till linsstyrelser for skogsbrandsbevakning.

Okning av limnade bidrag for anslag 2.6 ap.1
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
ar hanforlig till dels bidrag till linsstyrelser for
beredskapsatgirder mot kirnkraftsolyckor dels
organisationsstdd till frivilliga organisationer
for frivillig forsvarsverksamhet. MSB fick en
héjning av beloppsvillkoren i regleringsbrevet
2021 for dessa verksamheter. Anslag 2:6 ap.2
Information till allmdnheten med anledning
av coronautbrottet, finansierade det sirskilda
informationsuppdrag myndigheten fick. I upp-
draget ingick dven att limna bidrag till med-
verkande aktorer. Anslagsposten ir avslutad.

Saldot i transfereringsavsnittet 4r i sin helhet
hinforligt till dterforing av periodisering av
fordran aterbetalning bidrag.



Not 11

Arets kapitalférandring mm

Kostnader/intédkter som paverkat resultatrékningen
i anslagsfinansierad verksamhet men som inte
anslagsavréknats

Avskrivningar anslags- -50 167 -70 102
finansierade anlaggningar

Aterféring periodisering bidrag -204 -2 382
Summa -50 371 -72 484

Over-/underskott i den avgiftsfinansierade
delen av verksamheten

Uppdragsutbildning m.m. -10 160 -17 371
Intyg forare 192 -474
Tekniska system (SGSI) -7 893 1193
Tjansteexport -36 -3 064
Internationella insatser 1030 -1 683
Rakel 47 924 44 186
Lagerhallning EU 2 256 3234
Summa avgiftsfinansierad 33 312 26 020
verksamhet

Arets kapitalférandring -17 059 -46 464

Se not 10 vad avser aterforing av periodisering
av bidrag. Resultatet for de avgiftsbelagda
verksamheterna kommenteras mer i resultat-
redovisningen under avsnitt Sarskild ater-
rapportering. Kapitalférindringen for Lager-
hallning EU avser Strategic Warehouse.

Not 12
Eap
utveckling 20-12-31
IB anskaffningsvarde 27 821 28 319
Arets utrangering/férsaljning -2 348 -498
UB anskaffningsvarde 25473 27 821

IB ackumulerade avskrivningar -25 591 -25 049

Arets avskrivning -1 040 -1 040
Arets utrangering/férséljning 2 348 498
UB ackumulerade -24 283 -25 591

avskrivningar

Finansiell redovisning

Not 13
Rattigheter och andra imma- m-
teriella anlaggningstillgangar 20-12-31
IB anskaffningsvarde 894 548 786 762
Arets anskaffning 100985 120 198
Arets utrangering/férsaljning -97 977 -19 497
UB anskaffningsvéarde 897 556 887 462

IB ackumulerade avskrivningar  -497 119  -416 548

Arets avskrivning -95150  -83 648
Arets utrangering/férséljning 96 823 2913
UB ackumulerade -495 446  -497 283

avskrivningar

Bokfort varde 402111 390 179

Skillnaden p& 7 087 tkr mellan UB anskafnings-
virde 2020 och IB anskaffningsvirde 2021
beror bl a pa korrigeringar av investeringar
mellan immateriella och materiella tillgangar i
Rakelverksamheten. Justering f6r immateriella
tillgangar som 2020 felaktigt bokf6rdes som
pagdende materiella tillgdngar uppgar till

7 960 tkr och korrigering for felaktigt bokf6rda
immateriella tillgdngar som rittats till materiella
uppgar till 709 tkr. Nettojusteringen uppgar
dirmed till 7 251 tkr. Motsvarande differens
finns i not 17. Ytterligare en forklaring 4r att
164 tkr felaktigt bokf6érdes som ackumulerad
avskrivning 2020 istéllet for minskning av
anskaffningsvirde. Detta forklarar dven den
skillnad som finns mellan UB ackumulerade
avskrivningar 2020 och IB ackumulerade
avskrivningar 2021 med motsvarande 164 tkr.

Not 14

S
fast egendom
IB anskaffningsvarde 11 188 11188
UB anskaffningsvéarde 11 188 11 188
IB ackumulerade avskrivningar -7 963 -7 177
Arets avskrivning -794 -786
UB ackumulerade -8 757 -7 963

avskrivningar

Bokfort varde 1190 2230

Bokfort viarde 2431 3225
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Not 15

EEEn
annans fastighet
IB anskaffningsvarde 199 252 186 844
Arets anskaffning 8598 14 444
Arets utrangering/forséljning -4 519 -2 024
UB anskaffningsvirde 203 331 199 264
IB ackumulerade avskrivningar  -138 297 -124 735
Arets avskrivning -16226  -15586
Arets utrangering/férsaljning 4519 2024
UB ackumulerade -150 004 -138 297
avskrivningar
Bokfort varde 53 327 60 967

Differensen mellan UB anskaffningsvirde
2020 och IB anskaffningsvirde 2021 pé 12 tkr
beror pa att en utgift felaktigt bokférdes som
pagiende forbittringsutgift 2020 istillet for
driftskostnad. Detta har justerats under 2021.

Skillnaden mellan dren beror pa arets anskaft-
ningar. De stora anskaffningsutgifterna 2020
kan till st6rre delen hirledas till inflyttningen
i nya lokaler i Stockholm i slutet av 2019. Vid
inflyttningen kvarstod fortfarande mycket att
atgirda i lokalerna och det arbetet genom-
fordes till stor del under 2020.

Not 16

Maskiner, inventarier,

installationer m.m.

IB anskaffningsvarde 2459757 2340075
Arets anskaffning 132 417 75574
Arets utrangering/férsaljning -13 473 -21 292
Overféringar fran pagaende 83 773 65 400
UB anskaffningsvirde 2662474 2459757

IB ackumulerade -1405671 -1244634

avskrivningar
-196 437

Arets avskrivning -182 324

Arets utrangering/férsaljning 12 989 21287

UB ackumulerade -1589 119 -1405 671

avskrivningar

Bokfort varde 1073354 1054085
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Under aret har det gjorts en stor anskaffning

av ventilatorer till beredskapslagret for sjuk-
vardsmateriel med motsvarande 61 mnkr,
vilket férklarar skillnaden mellan aren.

Vad avser Rakel gors inventering lopande

i samband med service och underhall samt
vid nya installationer, sdsom vid utbyte av
basstationer och vixlar (Bravur-projektet).

I samband med flytten till nya lokaler i
Stockholm 2019 gjordes en genomgéng av
befintliga tillgingar. En inventering av 6vriga
befintliga tillgingar gjordes ocksd 2019 i sam-
band med inférandet av ny organisation 2020.

Not 17
—p
IB anskaffningsvarde 89 593 80 855
Arets anskaffning 37 845 92 538
Overforing fran pagaende -83 773 -65 400
Arets nedskrivningar -1420  -11150
UB anskaffningsvarde 42 245 96 844

Differensen mellan UB 2020 och IB 2021
uppgar till 7 251 tkr och bestdr av nettot

av korrigeringar 2021 avseende bokforing
2020. Av beloppet har 7 960 tkr korrigerats
till immateriella investeringar och 709 tkr
har justerats frin immateriella till materiella
anlidggningstillgingar, se dven not 13.

Pigiende nyanliggningar har minskat
visentligt beroende pa att det under 2021
har firdigstillts minga anldggningar inom
Rakelverksamheten som tidigare har varit
under uppférande.



Not 18

Beredskapstillgangar mm

Varningsmateriel analog

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffning
Overforing fran pagéende
UB anskaffningsvérde

IB ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning

UB ackumulerade
avskrivningar

Bokfért vérde
Sambandsutrustning

IB anskaffningsvarde

UB anskaffningsvarde

IB ackumulerad avskrivning

UB ackumulerade
avskrivningar

Bokfért vérde
Ledningsplatser

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffning
Overforing fran pagéende
Arets utrangering/férséljning

UB anskaffningsvarde

IB ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivning
Arets utrangering/férséljning

UB ackumulerade
avskrivningar

Bokfért védrde

Sanering och indikering
IB anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Overforing fran pagaende

UB anskaffningsvarde

335 132

7 501

2 587

345 220

-235 780

-17 886

-253 666

91 554

1143

1143

-1143

-1143

273 514

7 811

5613

-1 568

285 370

-237 157

-4 880

1568

-240 469

44 901

57 463
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57 578

319 369

12917

2 846

335132

-218 941

-16 839

-235 780

99 352

1143

1143

1143

-1143

258 364

6613

8 537

273 514

-232 942

-4 215

-237 157

36 357

34 578

5343

17 542

57 463

Finansiell redovisning

IB ackumulerade avskrivningar -36 955 -31735
Arets avskrivning -5695 -5220
UB ackumulerade -42 650 -36 955
avskrivningar

Bokfort vérde 14 928 20 508
Pagaende beredskapstillgangar

IB anskaffningsvarde 8 371 28 926
Arets anskaffning 17 020 8 370
Overforingar -8200 -28925
Bokfort vérde 17 191 8371
Varningsmateriel digital

IB anskaffningsvarde 51 206 51 206
UB anskaffningsvéarde 51 206 51206
IB ackumulerade avskrivningar -42 622 -34 037
Arets avskrivning -8 584 -8 585
UB ackumulerade -51 206 -42 622
avskrivningar

Bokfort vérde 0 8584
Summa bokfort varde 168 574 173172

Ledningsplatser har inventerats lopande under
2021. Varningsmaterielen inventeras [6pande
i samband med service och underhall samt vid
nya installationer sdsom vid byte av pneumatisk

anlidggning till elektroakustisk anlidggning.

Not 19

Varulager och forrad

Drivmedel m.m. 180 199
Publikationer m.m. 126 0
Kiosk och restaurang 394 350
Internationellt lager, bistand 60 310 63 646
Strategiskt lager EU 21 303 25539
Strategiskt 6vertaget lager EU 17 30
Medicinskt lager EU Equipment 296 -
Medicinskt lager 71892 -
EU Consumables

Summa 154 518 89 764
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Lagervirdet for publikationer m.m. har okat
med anledning av att en ny upplaga av en
publikation tillkommit. Lagervirdet avseende
Strategic Warehouse har minskat marginellt.
Merparten av inkopen levereras direke till
kund i samband med inkép vilket férklarar
det forhillandevis laga lagervirdet. Den stora
skillnaden mellan aren forklaras av att under
2021 har ett nytt medicinske lager for EU:s
beredskap tillkommit. Under perioden septem-
ber till december 2021 genomfordes fysiska
inventeringar av de olika lagren i Kristinehamn.

Not 20

Inhemska kunder

Kramfors kommun 303 470
Reachem AB 97 -
Raddningstjansten Pited 77 -
Ovriga 3518 3924

Utldndska kunder

UNICEF 1595 -
World Food Program (WFP) 1153 -
ACPDR 982 -187
Ovriga 1401 1104
Summa 9126 5311

Skillnaden mellan dren ér framf6r allt hinforlig
till tv3 stora fakturor inom den internationella
insatsverksamheten, en till UNICEF och en
till World Food Program (WEP).

Not 21

e
myndigheter
Skatteverket, mervardeskatt 61 340 63 374
Regeringskansliet 458 380
Trafikverket 636 826
Stralsékerhetsmyndigheten 237 300
Ovriga 2373 1499
Summa 65 044 66 379
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Not 22
E——
fordringar
Fordringar hos leverantér 10 1730
Forskott och fordran/ 48 73

aterbetalning 16n

Avrakningskonto resor 751 313
Ovriga fordringar utldndska 263 358
Ovriga fordringar -4 199
Summa 1068 2673

Jamfort med foregaende dr uppgar fordringar
hos leverantor dill ett avsevirt ligre belopp.
Skillnaden beror pa att MSB har fatt in kredit-
fakturor som hirror till 2021 och dessa har
kunnat matchas mot debetfakturor i storre
utstriackning dn 2020 vilket gor att fordringar
hos leverantér blivit lagre.

Saldot for avrikningskonto resor ir storre
jamfort med foregiende ar till f6ljd av 6kat
resande 2021. Avrikningskontot har l6pande
ett saldo. P4 avrikningskontot mots bok-
foringen av samlingsfakturorna fran rese-
foretaget mot de registrerade foljesedlar, som
skapas vid en resebokning i MSB resesystem.

Not 23
oo | 5120251
Forutbetalda lokalhyror 56 113 55197
Forutbetalda leasingavgifter 148 558 163 600
Ovriga férutbetalda kostnader 33 140 31730
Upplupna intakter 1314 12 215

internationella insatser
Upplupna EU-bidrag 19 376 21 354

Ovriga upplupna intékter 23 312 1054

Summa 281813 285150

Den storsta skillnaden mellan éren 4r en 6kning
av 6vriga upplupna intikter som hinfér sig
till EU:s lager av sjukvardsmateriel. Under
foregiende ar uppstod kostnader i samband
med hemtagning av svenskar med anledning



av coronapandeming. Dessa kostnader har
reglerats under 2021 och dirav minskningen
av upplupna intikter for internationella
insatser. Aven minskning av forutbetalda
leasingavgifter inom Rakelverksamheten har
paverkat skillnaden mellan dren.

Not 24

Avrikning med
statsverket

Anslag i icke rédntebédrande fléde (SCR)

Ingaende balans 30 188 78 106
Redovisat mot anslag 1388328 1460479
Medel hanforbara till -1 348 883 -1508 397
transfereringar m.m.

som betalats fran icke

rantebarande fléde

Fordringar 69 633 30 188
Anslag i réntebérande fléde

Ingaende balans -6 446 -2 761
Redovisat mot anslag 1492407 1459645
Anslagsmedel som tillforts -1544 898 -1463 330
rantekonto

Aterbetalning av 16 -
anslagsmedel

Skulder avseende anslag -58 920 -6 446

i rintebdrande flode
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans = -

Inbetalningar i icke 67 823 103 174

réantebarande flode
-1 416 706

Utbetalningar i icke -1 611 571

rantebarande flode
1348 883

Betalningar hanforbara till 1508 397

anslag och inkomsttitlar
Saldo - -

Ovriga fordringar/skulder - -
pa statens centralkonto

Summa avrakning 10 713 23743

statsverket

Finansiell redovisning

Lopande gors likvidmissiga regleringar
mellan rintebelagt flode och SCR-fléde for
transaktioner som inte kan hanteras i ritt
fldde med en ging. Regleringen avseende
november médnad gjordes i december 2021.
Avstimningen och regleringen mellan
flodena for december manad har gjorts i
bérjan av 2022. Regleringen 2022 var pa
15 983 tkr och innebar 6verforing frin
SCR-flédet till rintekontot.

Not 25
oervan o iz
Behallning rantekonto 729371 343 318

i Riksgaldskontoret
Kassa och bank 5501 14 409
Summa kassa och bank 734872 357 727

Skillnaden for kassa och bank mellan aren
hinfor sig till ett projekt i Centralafrikanska
republiken. Projektet avslutades under 2021.
En del av 6kningen av saldot pa rintekontot
beror pa en forskottsinbetalning fran Sida
avseende verksamheten internationella insatser.
En annan forklaring 4r anslagssparandet pa
forvaltningsanslaget.

Not 26

Balanserad kapitalférandring mm

Balanserad kapitalféréndring -9 796 -7 414

anslagsfinansierad verksamhet

Balanserat resultat fér avgiftsfinansierad verksamhet

Uppdragsutbildning m.m. -22 267 -4 896
Intyg férare -801 -327
Tekniska system (SGSI) 3700 2 507
Tjansteexport -1175 53
Internationella insatser -7 206 -5 523
Rakel 337066 292880
Lagerhallning EU 3302 68
Summa avgiftsfinansierad 312619 284762
verksamhet

Summa balanserad 302822 277 348

kapitalforandring
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Not 27

Bal kap Bal kap Kapital-

anslagsfin avgiftsfin forandring

Myndighetskapital Statskapital | verksamhet | verksamhet enligt RR
Utgaende balans 2020 299 652 2 585 284 763 -10 000 -46 464 530 536
A Ingaende balans 2021 299 652 2585 284 763 -10 000 -46 464 530 536
Foéregaende ars kapitalférandring -70 102 -2 382 26 020 46 464 0
Arets avrékning statskapital 39 290 39 290
Omféring underskott 1837 1837
Arets kapitalférandring -17059  -17 059
B Summa arets férandring -30 812 -2 382 27 857 29 405 24 068
C Utgaende balans 2021 268 840 204 312619 -10 000 -17 059 554 603

Avsittningen for avhjilpande av miljoskador
som bokférdes 2018 med 10 mnkr sirredo-
visas i kolumnen Ovrigt. Balanserat under-
skott t.o.m 2020 for den avgiftsbelagda
verksamheten tjinsteexport och som avser
uppdrag at EU har under aret forts om mot
anslag med motsvarande 1 837 tkr. Om-
foringen sirredovisas pa egen rad ovan, se
vidare inledningen till den finansiella delen.

baseras pé faktiskt genomford sanering vid
Riddningsverkets numera nedlagda skolor i
Skovde och Rosersberg. Saneringsitgirder som
medf6r utgifter och di dven anslagsbelastning
beddéms bli aktuella forst da det fattas beslut
om avveckling av verksamheten. Finansiering
kommer d4 att ske via myndighetens for-
valtningsanslag 2:6. Det har dnnu inte skett
nagon redovisning mot anslag. Overgings-
bestimmelsen i anslagsférordningen ir inte

Not 28
aktuell for MSB eftersom myndigheten inte
Avsittningar for pensioner mm tidigare har redovisat avsittningen mot anslag,.
Ingédende avsattning 1300 2 806 Not 30
Arets pensionskostnad 765 -18 Ovriga avsittningar 21-12-31 m
Avrets pensionsutbetalningar -976 -1488 Avséttning aterstéllandekostnader lokaler
Utgéende avsittning 1089 1300 |ngéende avsattning = 5500
Arets forandring - -5 500
Antalet delpensionsbeslut ir fortsatt pa en
o .o Utgaende avsattning - 0
lag niva.
Not 29 Avsiéttning skadestand
Avsittning avhjalpande mm Ingéende avséttning 4 000 4000
miljoskador
o Arets forandring - -
Ingédende avsattning 10 000 10 000 . .
Utgaende avséttning 4000 4000
Arets forandring - - . L
Ovriga avséttningar
Utgaende avsittning 10 000 10 000 . o
Ingéende avsattning 13 697 12 541
2019 bokade MSB upp en avsittning for av- Arets foréndring L
hjilpande av miljéskador pa vardera 5 mnkr Utgaende avsittning 15443 13 697
for miljoskadeobjekten 6vningsfilten vid
Summa utgaende avsattning 19 443 17 697

skolorna pa Sandé och i Revinge. Beloppen
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Med anledning av att MSB under 2018
beslutade att verksamheten i Stockholm
skulle flytta till nya lokaler bokf6rdes upp-
skattade kostnader for iterstillande av
befintliga lokaler som en avsittning med
motsvarande 5 500 tkr. Under 2020 iter-
fordes avsittningen i sin helhet. De faktiska
dterstillandekostnaderna uppgick till 2 098
tkr, se vidare not 6.

Verksamheten i Stockholm flyttade till nya
lokaler 2019. Det pagar en férhandling
mellan MSB och fastighetsigare for de nya
lokalerna i Stockholm om vem det var som
orsakade forseningar i byggprojektet och dir-
med blir skyldig att betala merkostnaderna.
En avsittning f6r beddmd skadestindskostnad
avseende detta bokades upp med 4 mnkr 2019.

Ovriga avsittningar avser myndighetens
kompetensvixlings- och kompetens-

utvecklingsatgirder (s.k. tryggpengar).

Not 31

Lan i Riksgaldskontoret mm

Laneram enligt 7 kap. 1 § budgetlagen

Ingéende balans 193 676 180 396
Arets nyupptagna lan 51772 62 659
Arets amorteringar -50 917 -49 379
Summa utgaende 194 531 193 676

balans Lan RGK

Beviljad laneram for verksamhetsinvesteringar

enligt 7 kap. 1 § budgetlagen 4r 240 000 tkr.

Not 32
e
Riksgaldskontoret
Ovrig Kreditram enligt 7 kap. 6 § budgetlagen
Ingadende balans 1326 203 1253932

Arets nyupptagna lan 169 781 296 838

Arets amorteringar -239179  -224 567

Summa utgaende balans 1256 805 1326203

Ovriga krediter RGK

Finansiell redovisning

Beviljad laneram for samhillsinvesteringar
enl 7 kap 6 § budgetlagen 4r 1 550 000 tkr.
Av beredskapstillgingarna som omfattas av
laneramen ir det bara varningsmaterielen
(analog teknik) som linefinansieras. Ovriga
beredskapstillgingar anslagsfinansieras.

Not 33

i
andra myndigheter 21-12-31
Skatteverket 19 099 18 197
Skatteverket, mervardesskatt 3741 4148
Statens pensionsverk 8 925 331
Forsvarshogskolan 7478 1439
Fdrsvarets materielverk 133 559 -
Forsvarsmakten 14 212 387
Ovriga 20 703 6643
Summa 207 717 31145

I saldot for 2021 ingér en rekvisition frin FMV
gillande EU:s beredskapslager for sjukvards-

materiel med 133 534 tkr, vilket utgor en del
av differensen mellan 4ren. Resterande differens
kan forklaras med att MSB étergick till att betala
fakturor pa forfallodatum under 2021 «ill skill-
nad mot 2020 di fakturor betalades omgiende
oavsett forfallodatum p.g.a coronapandemin.

Not 34

Inhemska leverantérer

ATEA 13516 15 648
TeliaSonera Sverige AB 25118 19 523
Teracom 51308 14 007
Ovriga 158218 63 365

Utléndska leverantérer

Airbus 3372 -
Bertin 5208 -
Hérmann 5877 -
Ovriga 3342 1762
Summa 265960 114 306
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Skillnaden mellan 4ren forklaras av att MSB
dtergick till att betala fakturor pa forfallo-
datum under 2021 till skillnad mot 2020 da
fakturor betalades omgaende oavsett forfallo-
datum p.g.a coronapandemin.

Not 35

Cona o125 250
Personalens kallskatt 18 082 17 190
Skuld till EU, valutakonto - 1101
Ovriga skulder -2 069 -135
Summa 16 013 18 156

Tillfsrda EU medel har reglerats under aret
och ingen skuld aterstar vid arets slut. Ovriga
skulder har 6kat till f5ljd av hogre belopp

pa kvarvarande ankomstregistrerade leveran-
torsfakturor 2021 jamfort med foregiende

ar. Kvarvarande fakturor ir till stérre delen
tvistiga eller under utredning,.

Not 36
Periodavgransningsposter mm
Semesterloneskuld inkl sociala 77 226 72 999
avgifter m.m.
Upplupna léner inkl sociala 4 498 7 946
avgifter m.m.
Ovriga upplupna kostnader 153 692 33 966
Ovriga oférbrukade bidrag, 6172 5213
inomstatligt
Ovriga oférbrukade bidrag, 10119 22945
utomstatligt
Forutbetalda intakter 222519 225361
Summa 474 225 368 430

Den ldgre skulden mellan dren vad avser
upplupna loner beror pa att alla retroaktiva
16nedkningar betalades ut under 2021.
Okningen av 6vriga upplupna kostnader
beror pa 6kade kostnader inom verksam-
heten f6r EU:s beredskapslager for sjukvards-
materiel. Minskningen av 6vriga oférbrukade
utomstatliga bidrag dr hanférliga till myndig-
hetens EU projekt. Under 2020 erhélls stora
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forskott fran EU som minskat 2021 p.g.a
upparbetade kostnader. Ovriga oforbrukade
bidrag, inomstatligt, bestér av totalt sex bidrag.
Tva beriknas tas i ansprak inom 3 manader
(555 tkr), tre bidrag beriknas tas i ansprak
om mer 4n tre minader till ett ar (1 452 tkr)
och ett bidrag beriknas tas i anspridk om mer
4in ett ar till tre &r (4 165 tkr).

I drsredovisningen for 2020 redovisades upp-
lupna kostnader avseende lagersaldo i verksam-
heten f6r Strategic Warehouse med ett for hogt
belopp motsvarande 101 315 tkr. Beloppet
skulle istillet ha redovisats som en 6vrig forut-
betald intike. Jimforelsevirdet 2020 f6r Gvriga
upplupna kostnader har dirfér minskats med
101 315 tkr (fran 135 281 till 33 966) och fo1-
utbetalda intikter har 6kats med motsvarande
belopp (frin 124 046 till 225 361 tkr). Se

vidare inledningen till den finansiella delen.

Not 37
Anslag 2:2 ap.2 Férebyggande atgérder mot
Jordskred och andra naturolyckor

Anslagsposten anvinds for utbetalning av
statsbidrag till kommuner for forebyggande
dtgirder mot naturolyckor. Anslaget anvinds
ocksa for bidrag till linsstyrelserna for
arbete enligt férordningen (2009:956) om

oversvimningsrisker.

Not 38

Anslag 2:3 ap.2 Erséttning for rdddningstjanst m.m.

Utfallet ir helt beroende av de hindelser som

intréffar och tidpunkten f6r inkommen ansékan
som ger ritt till ersittning fran anslaget.

Not 39
Anslag 2:4 ap.1 Viss internationell sékerhets-
frdmjande och humanitar verksamhet

MSB disponerar anslaget forst efter beslut av
Regeringskansliet och det 4r avsett att finans-
iera vissa insatser. Regeringskansliet har under
2021 fattat beslut om insatser med anledning
av hindelser i f6ljande linder: skogsbrinder i
Grekland, flyktingstod i Ukraina, civilskydds-
verksamhet i Libanon och migrantstod i Litauen.
Tilliggsbeslut kring insatser som pabdrjades
2020 har ocksa fattats avseende dels jordskred
i Norge dels jordbdvning i Kroatien.



Not 40

Anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap

MSB disponerar anslaget i syfte att 6ka
formagan att forebygga och forbereda for
kris i hela systemet. De senaste dren har

det varit ett okat tryck pd ansékningar frin
myndigheter for att bedriva utvecklings-
projeke for att stirka den civila beredskapen.
Genomf6randet av dessa utvecklingsprojekt
har till del paverkats av coronapandemin

och ambitionsnivin har behovt justeras.
Aven &vriga verksamheter som finansieras
med anslaget har paverkats av pandemin dir
upphandlingar och tillgingen till konsulter
forsenats eller uteblivit. For helikopter-
beredskapen har drets avtal inneburit ligre
kostnader dn berdknat. Sammantaget medfor
detta att MSB inte nyttjar hela anslaget 2021.

Not 41
Anslag 2:6 ap.1 Myndigheten fér samhéllsskydd
och beredskap

2021 ars verksamhet har paverkats av det
underskott som uppstod i den avgifts-
finansierade verksamheten under 2020 pa
grund av pandemin. D4 det funnits osiker-
heter kring om det ackumulerade underskottet
ska hanteras pa ett eller flera &r har myndig-
heten generellt varit mycket aterhéllsam, till
exempel vad avser ny- och éterrekrytering,

for att kunna betala tillbaka det stora under-
skottet. Detta har medfért ett anslagssparande.

Av anslaget har 94 372 tkr anvints for att
finansiera beredskap och indirekta kostnader
for att genomfora internationella insatser.

Not 42

Anslag 1:1 ap. 41 Internationell civil krishantering
Anslaget finansierar insatser inom civil konflike-
hantering. Summan av hogstposterna for
beloppsvillkoren under anslaget 6verstiger till-
delade medel. Detta ger en flexibilitet att styra
resurserna dit det ar mest visentligt, vilket kan
ge skillnad mellan utfall och aktuellt belopps-
villkor. Pandemin har paverkat mojligheterna
att genomfora sirskilda utbildningsinsatser.
Dessutom har fler personer avslutat sina
kontrake 2021 jaimfért med andra ar. MSB
har dérfor inte nyttjat hela anslaget 2021.

Finansiell redovisning

Not 43

Anslag 1:10 ap.1 Klimatanpassning

Anslaget finansierar MSB:s kostnader f6r
arbete enligt forordningen (2009:956) om
oversvimningsrisker. I samband med vir-
dndringsbudgeten for 2021 fick MSB en okad
anslagsnivd med motsvarande 8 mnkr. For att
utféra karteringar behover upphandling av
konsulttjinster ske vilket tar tid. Detta forklarar
varfor MSB inte nyttjar hela anslaget 2021.

Not 44
Anslag 2:6 ap.2 Information till allménheten med
anledning av coronautbrottet

2020 fick MSB ett uppdrag att genomfora
informationsinsatser riktade mot allminheten
med anledning av coronautbrottet. For
detta indamal fick MSB en ny anslagspost
under anslag 2:6. Anslagsposten avslutades
vid utgingen av 2020. For det fortsatta
informationsuppdraget har MSB istillet
fact medel under anslag 2:6 ap.1.

Not 45

Totalt anslagsutfall

Redovisade nettoutgifter i anslagsredovisningen
overensstimmer inte med intikter av anslag i
resultatrikningen beroende pa att MSB dven
har anslagspéverkande poster i transfererings-
avsnittet. Se vidare not 1.

Not 46

Inkomsttitelredovisning

Det finns f6r nirvarande inga skadestands-
drenden, dir ersittning ska levereras in mot
inkomsttitel.

Not 47
Bemyndiganderedovisning anslag 2:2 ap.2
Férebyggande atgdrder m.m.

Det finns en avvikelse mellan bemyndigande-
ramen (45 mnkr) och utestiende dtaganden
(25,8 mnkr) 2021. Den forklaras av att en
anpassning har skett till en ligre anslagsniva
2021 (24,8 mnkr).

Not 48
Bemyndiganderedovisning anslag 2:4 ap.1
Krisberedskap

Den storsta anledningen till att utestdende
dtaganden understiger tilldelad bemyndigande-
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ram ir att ett flertal planerade beslut 2021 har
flyttats till kommande &r pa grund av corona-
pandemin. Del av utestiende ataganden for
bidrag till forskning kommer att foras dver
och infrias av ny Myndighet for psykologiskt
forsvar fr.o.m 2022-01-01. Beloppet 12 608
tkr kommer att infrias under anslag 2:4 ap.3

Krisberedskap.

Not 49
o ||
Kostnader enl -2705794 -2714 855
resultatrakning
Justeringsposter i finansieringsanalysen
Avskrivningar 347 153 345 976
Reaf6rluster 2611 4
Avsattningar -211 -1 506
Summa -2 356 241 -2 370 381
Not 50
)
Intakter avgifter och ersatt- 996 075 968 237
ningar enl resultatrakning
Justeringsposter i finansieringsanalysen
Reavinster -344 -473
Summa 995 730 967 764
Not 51
Finansieringsanalys

Forindring myndighetskapital 2021

Del av ackumulerat underskott t.o.m 2020
i verksamheten tjinsteexport har finansierats
med anslag. Detta bokf6rdes i balansrikningen
mellan balanserad kapitalférindring och av-
rikning anslag med motsvarande 1 837 tkr.
Not 52

Finansieringsanalys

Finansiering av investeringar

Av arets nya lan frin Riksgildskontoret avser
51 772 tkr lan enl 7 kap 1§ budgetlagen och
169 781 tkr ovrig kreditram enl 7 kap 6 §
budgetlagen. Av arets amorteringar avser
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50 917 tkr lan enl 7 kap 1 § budgetlagen och
239 179 tkr ovrig kreditram enl 7 kap 6 §
budgetlagen.

Not 53

MSB:s insynsrad

Ordférande

Charlotte Petri Gornitzka, generaldirektor
MSB fr-0.m 2021-12-10

Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot Regeringens krishanteringsrad.

Camilla Asp, vikarierande generaldirektor MSB
Jfro.m 2021-01-07 t.o.m 2021-12-09
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot Forsvarshogskolans styrelse,
ledamot Sveriges meteorologiska och
hydrologiska instituts insynsrad, leda-
mot Regeringens krishanteringsrad.

Dan Eliasson, generaldirektor MSB t.0.m
2021-01-06
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot Regeringens krishanteringsrad,
ledamot Samverkansridet mot terrorism,
ledamot Kungafonden.

Insynsradets ledaméter
Olivia Wigzell, generaldirektor Socialstyrelsen
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ordférande Radet for styrning med
kunskap, ordférande Nimnden
for Hogspecialiserad vérd, ledamot
Regeringens krishanteringsrad, ledamot
Kungafonden, ledamot f6r Nationella
vardkompetensradet, ledamot Brotts-
forebyggande ridets insynsrad.

Jonas Haggren, viceamiral Forsvarsmakten
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- styrelseledamot Teracom AB.

Jorgen Berglund, riksdagsledamot



Heléne Bjorklund, riksdagsledamot
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot Kustbevakningens insynsrad och
Stralsikerhetsmyndighetens insynsrad.

Carl Fredrik Graf. landshévding Ostergotlands lin
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- styrelseledamot i AB Alexander Graf

(bedriver ingen verksamhet).

Sigbritt Karlsson, rektor Kungliga Tekniska
higskolan
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot UKA insynsrad, styrelseledamot
Vinnova, styrelseledamot Vetenskap/
Allminhet, VA, ledamot Radet f6r ESS/
MAX IV-kansliet, ledamot Stockholms-
regionens kompetensrad, SUHF, ord-
forande i expertgruppen for arbetsgivar-
gruppen, SUHE ledamot i styrgruppen
for hogre ledarprogram, ordférande
Goran Gustafssons Stiftelse UU/KTH,
styrelseledamot Stiftelsen Elektronik-
centrum i Kista, ledamot i Membership
of First Governing Body of Munster
Technological University.

Martin Arnlév, generalsekreterare Rida Korset

Helena Trolling, avdelningschef Nationellt
Forensiskt Centrum, Polismyndigheten

Not 54
Erséttningar och férmaner

Ersittningar och formaner till ledande befatt-
ningshavare och insynsradets ledaméter enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag:

Ledande befattningshavare
Generaldirektor: Charlotte Petri Gornitzka,
generaldirektor MSB fr.o.m 2021-12-10
Loner och andra skattepliktiga forméaner
100 188 kronor exklusive sociala avgifter.
Generaldirektdren har ritt till pension

Finansiell redovisning

enligt férordningen (2016:411) om tjidnste-
pension, inkomstgaranti och avgingsvederlag
till myndighetschefer. Inga andra avtal om
pension finns.

Camilla Asp, vikarierande generaldirektor MSB
Jfro.m 2021-01-07 t.o.m 2021-12-09

Loner och andra skattepliktiga forméner

1 265 465 kronor exklusive sociala avgifter.
Generaldirektdren har ritt till pension enligt
forordningen (2016:411) om tjinstepension,
inkomstgaranti och avgangsvederlag till myn-
dighetschefer. Inga andra avtal om pension
finns. Camilla Asp étergick till sin anstillning
som overdirektdr f6r MSB fr.o.m 2021-12-10.

Dan Eliasson

Loner och andra skattepliktiga formaner

346 216 kronor exklusive sociala avgifter.
Generaldirektoren har rite till pension

enligt férordningen (2016:411) om tjinste-
pension, inkomstgaranti och avgingsvederlag
till myndighetschefer. Inga andra avtal om
pension finns. Anstillningen som general-
direktor for MSB avslutades 2021-01-06.

Insynsradets ledaméter
Arvoden och andra skattepliktiga formaner
till insynsradet

Belopp i kr
Jorgen Berglund 6 000
Helene Bjorklund 4 500
Olivia Wigzell 4 500
Jonas Haggren 4 500
Sigbritt Karlsson 1500
Carl Fredrik Graf 6 000
Helena Trollang 4 500
Totalt: 31 500
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Intern styrning och kontroll

Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Laneram for investeringar

laneram enl 7 kap.1 § budgetlagen

beviljad laneram 240 000 220 000 200 000 200 000 199 000
utnyttjad laneram 194 531 193 676 180 396 168 956 107 570
Ovrig kreditram enl 7 kap. 6 § budgetlagen

beviljad laneram 1550000 1550000 1550000 1550000 1550000
utnyttjad laneram 1256805 1326203 1253932 1304311 1270019
Kontokredit pa riantekonto

beviljad kontokredit 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
maximalt utnyttjad kontokredit - - - 74 743 46 471
Réantor rantekonto

rantekostnader - 16 1048 1216 487
ranteintakter = - - - 10
Avgiftsintidkter disponeras

beraknade enligt regleringsbrev 882 800 862 400 824 000 787 000 667 930
utfall 978 713 949 143 785514 721 116 730902
Avgiftsintdkter, ej disponeras

beraknade enligt regleringsbrev - - - - -
utfall - - - - -

Anslagskredit for ramanslag

beviljad anslagskredit 87 970 87 598 104 874 109 723 70 348
utnyttjad anslagskredit - - 14 450 51916 6713
Anslagssparande fér ramanslag 101 888 62 863 19 926 120 215 83729
Tilldelade bemyndiganden 1845000 2055000 2080000 1300000 945 000
totalt gjorda ataganden 1202572 1531224 2011421 494 205 588 299
Medeltalet anstéillda® 1303 1277 1177 1240 1068
Arsarbetskrafter? 1222 1195 1107 1051 984
Driftkostnad per arsarbetskraft 1929 1980 1880 1797 1724
Arets kapitalférandring -17 059 -46 464 2794 -59 704 -74 712
Balanserad kapitalférandring 302 822 277 348 210 455 146 035 93 099

1) Av antalet anstéllda 2021 avser 102 tillfalligt anstallda i verksamheten for internationella insatser. Motsvarande siffra fér 2020
var 90 st, 2019 85 st, 2018 96 st och 2017 98 st. Medeltalet anstallda ar ett genomsnitt av antal anstallda baserat pa matningar
vid tva tidpunkter under aret, mars och september. Uppgifter kring antal anstallda i avsnittet om kompetensforsorjning i kapitlet
Sarskild aterrapportering tas fram vid ett tillfélle efter arets slut. Detta forklarar varfor siffrorna skiljer sig at.

2) Av antalet arsarbetskrafter 2021 avser 95 st tillfélligt anstallda i verksamheten for internationella insatser. Motsvarande siffra
for 2020 var 83 st, 2019 85 st, 2018 91 st och 2017 91 st.
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Intern styrning och koniroll

Myndighetens verksamhet omfattas av férordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll. | detta avsnitt redovisas generaldirektérens beddom-
ning av om den interna styrningen och kontrollen varit betryggande
under den period som drsredovisningen avser.

Bedomning av den
interna styrningen
och kontrollen 2021

Myndigheten for samhillsskydd och bered-
skap (MSB) bedémer att den interna styr-
ningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som érs-
redovisningen avser. Bedomningen utgdr frin
att det inte identifierats brister i den interna
styrningen och kontrollen som ir av sadan
art att de bedéms utgora visentligt underlag
for regeringens uppf6ljning, provning och
budgetering av verksamheten.

MSB har en modell for arbetet med intern
styrning och kontroll som ir en del i MSB:s
styrprocess (planerings- och uppfoljnings-
processen). Som stdd i arbetet, samt for att
skapa 6verblick over malstruktur och verk-
samhetsprocesser, anvinder MSB digitala
system for planering och processer. Uppfolj-
ning av verksamhet sker tre ginger per ar.

Verksamhetens risker hanterades av sikerhets-
skil sidoordnat planeringsverktyget under
2021. For 2021 identifierade MSB fyra
strategiska risker: lever vi som vi lir, MSB:s
operativa kapacitet, parallellitet i planeringen
(av totalférsvaret) och hur mar MSB. Dessa
bryts ned av avdelningarna och hanteras
inom ramen for riskhanteringsprocessen.

Under aret har MSB fortsatt den vidare-
utveckling av den interna riskhanterings-
processen inom intern styrning och kontroll
som beskrevs vid foregiende arsredovisning.
Utvecklingen som planerades 2021 bland annat

inom uppféljning samt en fortsatt integrering
i styrprocessen har till stora delar genomf6rts.
Det kvarstér fortfarande ett arbete inom det
systematiska riskhanteringsarbetet kopplat
till MSB:s interna styrning och kontroll.

Under éret hanterades dven risker kopplade
till pandemin. Riskerna har hanterats i risk-
hanteringsprocessen samt i ordinarie verk-
samhetsplanerings- och uppféljningsprocess.
Pandemin har dven under 2021 delvis foranlett
att MSB prioriterat om i sin verksamhet for
att kunna hantera merkostnader och behov av
personalresurser for den operativa hanteringen.
For att atgirda risker inom informations-
sikerhetsarbetet som myndigheten identifi-
erade 2019 och sirskilt noterades i féregiende
arsredovisning har riskreducerande atgarder
genomforts. Informationssikerhet 4r ett vikeigt
riskomride for MSB och bedomningen ar
att fortsatta atgirder kommer att genomforas.

Jag bedémer att den interna styrningen och kon-
trollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som drsredovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger en ritt-
visande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intikter och myndighetens
ekonomiska stillning.

Stockholm, 22 februari 2022

( ﬂ C’(c/cﬂa ( ; tte )% ' Lé_“

>

Charlotte Petri Gornitzka
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Bilaga 1

| Bilaga 1 redovisas de uppgifter i tabellform som kompletterar
den redovisning som gjorts under respektive omrdde.

Tabell 1. Utbetalda medel till ideella organisationer Tabell 2. Utbetalda medel till kommuner fér

fran anslag 2:6 MSB (belopp i tkr) forebyggande atgarder fran anslag 2:2
Utbetalda medel till ideella organisationer Forebyggande atgirder mot jordskred och
for genomforande av utbildningsverksamhet andra naturolyckor. Foljande kommuner
riktat till allminheten. har erhallit bidrag 2021:

Arbetarnas bildningsférbund Oversvamning

Brandskyddsféreningen 4800 5300 6500 Arboga 9013

Sverige

Arvika 5455

Foreningen Raddnings- 1648 1057 1150

karer i samverkan FRIS Vansbro 581

Pensionarernas 1500 Vannas 800

Riksorganisation
Ras och skred

Studieférbundet BILDA 950 1000

Mark 2030
Stoldskyddsforeningen 1028 400

Stenungsund 2425
Surfa Lugnt 250

Ovrigt
Svenska Forsvars- 2100 2110 1450
utbildningsforbundet Lansstyrelserna 4 546
Svenska Judoférbundet 415 325 Summa 24 850
Svenska 400 20

Kommunalpensionéarerna

Svenska 8760 7938 7000
Livraddningssallskapet

Svenska Lottakaren 1300 700 3000
Svenska Rdda Korset 5990 5990 6000
Sveriges 4600 5500 5650
Civilférsvarsférbund

Sveriges Frivilliga 400 760 500
Brandkarer

Unga Forskare 1745 1060
Slutreglering foregaende -2 481 -1565 -568

Summa 32555 32845 32432

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap — Arsredovisning 2021 131



Bilaga 1

Tabell 3. Ersattning for raddningstjanst m.m. fran
anslag 2:3

MSB har till uppgift att limna ekonomisk
ersittning till kommunerna f6r riddnings-
tjanstkostnader och for sanering av olja
enligt 7 kap 2 och 3 §§ i lag (2003:778) om
skydd mot olyckor. Anslaget ska anvindas till
ersittning for miljoraddningstjanst. Anslaget
far dven anvindas for kostnader f6r stod fran
andra linder, ersdttning av skada enligt 7
kap. 2§ punkt 2 Socialférsikringsbalken samt
ersitta linsstyrelser for de bidrag som limnas

for bevakning med skogsbrandsflyg.

Ersittning betalas frin anslag 2:3 Ersittning
for riddningstjanst m.m. och har fordelats

till f6ljande:

Ersattning
Mottagare 2021 (tkr)

Ersattning for 6 416

raddningstjanst

LSO 7 kap. 3 §

Botkyrka kommun Brand i 5353
avfallsanlaggning

Hultsfreds kommun Skogsbrand 493

Sorsele kommun Skogsbrand 98

Medelpads kommun  Skogsbrand 472

Erséttning for 197

raddningstjanst

LSO 7 kap. 2 §

Uddevalla kommun Oljeutslapp 197

Ovriga ersittningar: 11 816

Kustbevakningen Miljéraddnings- 704
tjanst

Ersattning ideell Forsakring 37

skada

Skogsbrandsflyg Bevakning 11 075

Summa 18 429
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Tabell 4. Finansiarer och intakter for internationella
insatser (belopp i tkr)

Sida 163961 165619 95 392
Anslag Regeringen 66 244 72 574 58 421
FN 3849 515 2812
EU 9135 14 784 8 274
Summa 243189 253492 164899

MSB:s internationella insatser finansieras
med anslags-, bidrags- och avgiftsintikeer.

I tabellen ingar medel frin anslag 1:1:41
Internationell civil krishantering, anslag 2:4:1
Viss internationell sikerhetsfrimjande och
humanitir verksamhet samt bidrags- och
avgiftsintikeer.

Tabell 5. Fordelning av medel fran anslag 2:4
Krisberedskap (belopp i tkr)

Anslag 2:4 Krisberedskap anslagspost 5 ska
anvindas for att finansiera dtgdrder som stirker
samhillets samlade beredskap och forméga att
motsta allvarliga hindelser och kriser samt till
dtgarder som syfte till att skapa eller vidmakte-
halla en grundliggande forsvarsformaga samt
i ovrigt i enlighet med regeringens inriktning.
Nedan redovisas hur anslaget fordelar sig per
kategori och av efterféljande tabeller finns en
mer detaljerad beskrivning av férdelningen
inom respektive kategori.

Centrala myndig- 304 507 204 009 222 102
heter exkl MSB

Lansstyrelser 117030 198405 196 423
MSB 152157 170304 237 130
Kommuner 464 427 465270 471898
Regioner 64 075 66 446 68 860
Frivilliga forsvars- 59 363 57 126 52 651
organisationer

Forskning 108 894 114 987 104 851
Summa 1270452 1276547 1353915
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Tabell 6. Bidrag till centrala myndigheter mm fran anslag 2:4 Krisberedskap exklusive MSB

Finansinspektionen 4 349 4135 3242
Folkhalsomyndigheten 5795 2448 6215
Fortifikationsverket 7 442

Forsvarets Radioanstalt 68 000 12 500 19 000
Forsakringskassan 130 820
Kustbevakningen 1093 630 515
Lantmateriet 125 1212 1579
Luftfartsverket 3253 3736 1299
Lakemedelsverket 990

Migrationsverket 3197 4 253 3712
Polismyndigheten 19 029 28 300 39 267
Post- och Telestyrelsen 32 310 20 280 27 003
Riksgélden 614 18 277
Sjofartsverket 4812 1876 3382
Skatteverket 7 050 2705

SMHI 5 386 5269 3620
Socialstyrelsen 2979 19 262 21 049
Statens Jordbruksverk 3302 4019 7 350
Statens Livsmedelsverk 22 567 15 283 14 933
Statens Veterindrmedicinska Anstalt 11 900 7329 10 681
Sakerhetspolisen 2 459 736
Totalférsvarets forskningsinstitut 6 959 3052 4 886
Trafikverket 24 188 23 497 32575
Transportstyrelsen 273 750
Tullverket 500 910
Summa arets bidrag 237 799 160 707 203 800
Slutreglering féregaende ars bidrag -8 205 -12944 -19 601
SOS Alarm AB (regleringsbrev villkor 12) 25000 25000 25000
Aktérsgemensam ledning 49913 31 246 12 903
Summa 304 507 204 009 222 102
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Tabell 7. Bidrag till I1ansstyrelser fran anslag 2:4 Krisberedskap

Lansstyrelsen i Blekinge lan 1975 4 455 5150
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 3295 4 894 4 865
Lansstyrelsen i Gotlands Ian 4034 4 686 4 492
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 2 545 5020 5130
Lansstyrelsen i Hallands 1an 2650 5400 5150
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 2 368 5525 6 406
Lansstyrelsen i Jonkdpings lan 3190 4 545 5240
Lansstyrelsen i Kalmar lan 1905 4 650 5020
Lansstyrelsen i Kronobergs 1an 3498 7 555 6 955
Lénsstyrelsen i Norrbottens lan 3764 6 366 8 167
Lansstyrelsen i Skane 1an 6013 7430 7160
Lansstyrelsen i Stockholms Lan 4 953 10 486 9 361
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan 2403 4984 5155
Lansstyrelsen i Uppsala lan 3090 41 507 59 616
Lansstyrelsen i Varmlands 1an 2282 4477 5955
Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an 3198 5583 6 638
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan 1503 2443 3 565
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 2 505 4600 5050
Lansstyrelsen i Vastra Gétalands lan 11 196 19 554 15769
Lansstyrelsen i Orebro l&n 2 068 3987 4 435
Lansstyrelsen i Ostergétlands 1an 2125 4915 5150
Summa arets bidrag 70 557 163 060 184 427
Slutreglering féregaende -24 415

Lansstyrelsernas ledningsplatser

Drift 21756 16 390 17 078
Utveckling 24 717 18 955 19 333
Summa ledningsplatser 46 473 35345 36 411
Totalt bidrag till lansstyrelserna 117 030 198 405 196 423
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Tabell 8. MSB:s andel av anslag 2:4 Krisberedskap

Bilaga 1

Forstarkningsmateriel 35610 53 345 94 878
Skyddsrum 9102 11715 15936
Ovning 16 889 16 052 22 115
Utvecklingsprojekt inom krisberedskap och civilt forsvar 90 555 89 193 102 151
Ovrig utvecklingsverksamhet 2 050
Summa 152 157 170 304 237 130

Utvecklingsprojekt bestar till stor del av att utveckla stdd till allmanheten, férstarkning av mobila basstationer, évningar

inom civilt férsvar samt metod- och systemstdd.

Tabell 9. Bidrag till kommuner fran anslag 2:4 Krisberedskap

Ersattning till kommuner enligt LEH 301 912 295 886 289 540
Ersattning till kommuner for civilt forsvar 100 000 100 000 100 000
Bidrag abonnemangspris Rakel 27 000 27 000 27 000
Bidrag for kommunal ledning och raddningscentraler 35190 41929 54 834
Ovriga utbetalningar avseende kommunal ledning 325 456 523
och raddningscentraler

Summa bidrag till kommuner 464 427 465 270 471 898

Tabell 10. Bidrag till regioner fran anslag 2:4 Krisberedskap

Ersattning till regioner enligt LEH 31 840 31263 30713
Ersattning till regioner for civilt férsvar 30 000 30 000 30 000
Bidrag for ledningsplatser 2217 5166 8 055
Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 18 17 92
Summa bidrag till regioner 64 075 66 446 68 860
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Tabell 11. Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer fran anslag 2:4 Krisberedskap samt MSB:s

forvaltningsanslag (2:6), belopp i tkr
Utbetalt organisationsstod Utbetalda uppdragsmedel

Organisation

Flygvapenfrivilligas Riksférbund (FVRF) 325 301 271 24 181 62
Frivilliga Automobilkarernas Riksférbund 3 467 2 566 2302 9082 7 339 7 351
(FAK)

Frivilliga Flygkaren (FFK) 2708 2 255 3591 5723 5281 7 865
Friviliga Motorcykelkarens Riksférbund 381 364 357 3 406 700 130
(FMCK)

Frivilliga Radioorganisationen (FRO) 1308 1077 1085 4 504 1300 3000
Forsvarets Personaltjansteférbund (FPF) 188 182 179 190

Insatsingenjérernas riksférbund (IIR) 303 231 233 305 190 395
Riksférbundet Sveriges Lottakarer (SLK) 2678 1994 1630 5335 3863 4781
Sjovarnskarernas Riksforbund (SVK) 1073 767 528 2 804 1649 2311
Sveriges Bilkarers Riksforbund (Bilkaren) 2234 1489 1450 5738 5307 6017
Svenska Bla Stjérnan (SBS) 2984 2492 2829 5436 6 180 6 375
Svenska Brukshundklubben (SBK) 1609 1278 1441 3440 2148 3654
Svenska Civilforsvarsforbundet (SCF) 3782 3387 3934 8 038 7 558 9236
Svenska Fallskarmsforbundet (SFF) 282 273 268 204 123 130
Svenska Foérsvarsutbildningsforbundet 2512 1792 1472 6 807 4 600 4 575
(Forsvarsutbildarna)

Svenska Pistolskytteférbundet (SPSF) 502 485 477

Svenska Réda Korset (SRK) 3161 1582 477 6 638 6 900 6787
Svenska Skyttesportférbundet (SvSF) 502 485 477 85 55 130
Summa 30 000 23000 23 000 67 759 53 373 62 798
Slutreglering av foregaende ars bidrag -8 193 -9 235 -10 147

Netto utbetalt till frivilligorganisationerna 30 000 23 000 23 000 59 566 44 138 52 651

Ersattning till FFO med anledning av covid-19 12 988

Slutreglering av tidigare ars bidrag med -204
anledning av covid-19

Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 30 000 23 000 23 000 59 363 57 126 52 651
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Tabell 12. Utbetalning av forskningsmedel fran anslag 2:4 Krisberedskap, belopp i tkr

Atlantic Council of the United States, Inc
Chalmers tekniska hégskola AB
FOI - Totalférsvarets forskningsinstitut

FORMAS - Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande

Forsvarshégskolan

Goteborgs universitet

Harvard

Hogskolan i Skdvde

Ideon AB

Insamlingsstiftelsen

Institutet fér framtidsstudier

Institutet for rymdfysik

Karlstads universitet

Kungliga Tekniska Hogskolan
Linkdpings universitet

Lunds universitet

Malmé universitet

Mittuniversitetet

NordForsk

RISE Research Institutes of Sweden
Secana

Statens geotekniska institut

Stiftelse

Stockholm Environment

Stockholms universitet

Styrelsen fér Svensk Brandforskning
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
Sddersjukhuset AB

Sddertdrns hogskola

Tekniska Hogskolan i J6nkdping AB

Umea universitet

2637

14 026

7 000

12 088

6 903

2 346

4 000

4758

2277

2329

6 580

11 040

12178

682

4274

2000

1045

300

1212

153

1019

1267

1024

90

4 454

2302

27 116

13 032

8929

3179

4628

4623

1981

5480

7 366

11097

1353

5020

3000

1225

173

1486

1023

1775

4000

472

150

500

4 597

1050

34 271

6 967
3255

470
3348

1269

2245
4906
1877
4043
8292
12 936
1264
5851
2000

100

476

1848

3918

1497

231

3792

© Tabellen fortsatter!
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2021 2020 2019
Uppsala universitet 1393
US Department of Homeland Security 571
Utrikespolitiska institutet 794 657 348
Winning 1971 2537 1269
Orebro universitet 2697 189 362
Ovriga 15
Aterbetalning av forskningsbidrag -768 -3 -2 150
Erhallna bidrag for finansiering av forskning -3 026 -3 065 -1452
Summa forskning 108 894 114 987 104 851
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