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Forord

Den hir inriktningen dr resultatet av en bred process i nira samarbete mellan
MSB, kommunala riddningstjanster och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Malbilderna beskriver det 6nskade liaget ar 2030: att saval arbetsmiljon pa radd-
ningstjansterna som miljon pa MSB:s utbildningar ir inkluderande och vilkomnar
och tillvaratar olikheter, att fler personer ur underrepresenterade malgrupper soker
sig till och vill jobba kvar inom riddningstjansten och att hela befolkningen far en
god och jamlik service.

For att kunna uppfylla dessa malbilder kravs medvetenhet och aktiva atgarder,
fran varje riddningstjinstorganisation och fran MSB. De 6vergripande dragen i
dessa atgirder och en ungefarlig tidsplan beskrivs i den handlingsplan som atfoljer
inriktningen.

Att inriktningen med tillhérande handlingsplan dr brett férankrad skapar férut-
sattningar for en framtida riddningstjanst som utvecklas i takt med samhillet dar
jamstilldhet och mangfald dr en naturlig del.

UWM@F

Camilla Asp
Vikarierande generaldirektor
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Alla behdvs i en jamlik och jamstalld raddningstjanst

Alla behovs i en jamlik

och jamstalld raddningstjanst

Kommunens organisation for rdddningstjanst arbetar aktivt med att iden-
tifiera risker for att férebygga och hantera olyckor. Fér att kunna bidra ill
att ménniskors vardag blir s& séker och trygg som mojligt behover rédd-
ningstj@nsten utvecklas i dverensstdmmelse med samhdllet.

Jamstélldhet och mangfald handlar om att se
och respektera varje individ, men ocksa om att
skapa en mer inkluderande kultur och arbets-
milj6. En arbetsmiljé dir medarbetare trivs
bidrar i forlingningen till battre forutsittningar
vid férebyggande arbete och riddningsinsatser.

Att attrahera och na en bred rekryteringsbas ér
en férutsittning for att personalforsorja fram-
tidens riddningstjanst, som kannetecknas av en
arbetsmilj6é som vilkomnar olikheter och tar
tillvara fler perspektiv, vilket 6kar mojligheterna
till nyanserade och vilunderbyggda beslut.

Ansvaret for att frimja jimstilldhet och
mangfald aligger alla men sarskilt viktigt 4r att
chefer och politiker formulerar mal och f6ljer
upp hur val malen infrias. MSB har till uppgift
att samordna och utveckla verksamheten inom
raddningstjansten och nar det giller olycks- och
skadeforebyggande atgirder. Av regeringens
instruktion framgar sérskilt att myndigheten ska
stodja kommunerna i deras arbete med jaim-
stalldhet och mangfald inom riddningstjansten.
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Bakgrund

Under varen 2021 har MSB i nara samar-
bete med kommunala raddningstjanster och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
tagit fram tre gemensamma malbilder for
jamstalldhet och mangfald inom raddnings-
tjansten. Malbilderna tar sikte pa ar 2030 och
en handlingsplan med atgarder beskrivs for
de tre kommande aren (2022-2024).

Forskningen visar att 6kad jamstalldhet och
mangfald leder till mer effektiva och innova-
tiva organisationer. Trots detta gar arbetet
langsamt. | MSB:s utbildningar och i radd-
ningstjansten ar kdnsbalansen ojamn och
maskulina normer ar fortfarande dominerande.
Att Sverige har en allt stérre befolkning med
utomeuropeisk bakgrund avspeglas inte.

Definitioner

Jamstalldhet ar nar kvinnor och man har sam-
ma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Jamlikhet innebar rattvisa forhallanden mellan
alla individer och grupper i samhallet, och att alla
manniskor har lika varde, oavsett kon, hudfarg
eller sexuell laggning.

Pa arbetsmarknaden definieras mangfald ge-
nom att koppla begreppet till de sju diskrimine-
ringsgrunderna. Det vill sdga kon, kdnsdéverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell ldggning och alder.



Tre malbilder

Tre malbilder har tagits fram for att beskriva
onskat lige ar 2030. De tre malbilderna har
brutits ned 1 aktiva atgirder som riddnings-
tjansten och MSB behéver vidta for att det
onskade liget ska uppnas.

Uppfyllandet av de tre malbilderna ir bero-
ende av att kommunernas riddningstjanster
och MSB var for sig och samordnat genom-
for atgirderna.

Malbild 1

Arbetsmiljon och utbildningsmiljén ar inklu-
derande och det rader aktiv nolltolerans mot
diskriminering och krinkningar.

Problembild

Olika former och grader av exkluderande beteen-
de gentemot dem som pa nagot satt bryter mot
normen forekommer, det visar genomforda stu-
dier och undersokningar. Ifragasattande, formin-
skande och krénkningar sker bade pa arbetsplat-
ser och inom ramen for utbildningarna, saval pa
skolorna som under praktikperioderna. Narmare
halften av de kvinnor som arbetar operativt anser
att de har sémre omkladningsrum &n sina man-
liga kollegor och fortfarande kan det vara svart
att fa skyddsutrustning i passande storlek. Detta
medverkar till att kvinnor i storre utstrackning an
man ldmnar raddningstjansten i fortid och anses
bidra till att underrepresenterade grupper avstar
frén att sdka sig till raddningstjénstens yrken.

Malbild 2

Riddningstjianstens rekryteringsunderlag speg-
lar samhillet, mangfald 4r en naturlig del f6r
att bedriva verksamheten.

Problembild

| MSB:s utbildningar och i den kommunala radd-
ningstjansten ar konsbalansen ojamn. Endast 6,0
procent av de heltidsanstallda brandmannen och
7,7 procent av raddningstjanstpersonalen i bered-
skap ar kvinnor. Andelen kvinnor som ar hégsta
chefer ligger pa ungefar samma niva. En véxande
andel av Sveriges befolkning har utomeuropeisk
bakgrund, men andelen anstallda i r&ddnings-
tjansten och andelen chefer med utomeuropeisk
bakgrund uppfattas alltjiamt vara lag.
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Malbild 3

Riddningstjdnsten levererar en bra och jamlik
service till hela befolkningen.

Problembild

Bristande kunskap om och erfarenheter av
olika befolkningsgruppers vardag och verk-
lighet paverkar mojligheten att pa ett effektivt
satt utfora forebyggande arbete och ope-
rativa insatser. Forutfattade meningar och
fordomar om manniskor utifran harkomst,-
sexuell Iaggning, religion eller alder riskerar
att leda till sdmre service och till insatser
som inte genomfors pa ett effektivt satt.

Hur férhaller sig malbilderna till varandra?

De o6vergripande malbilderna samverkar.
Om inte arbetsmiljon (malbild 1) dr inklude-
rande blir det svart att rekrytera (malbild 2),
eller ocksa blir den som avviker frin de in-
vanda normerna troligen inte kvar sa linge
pa sin arbetsplats eller 6verhuvudtaget
inom riddningstjinsten. Om arbetsmiljon
ir god och inkluderande underlittar det en
bred rekrytering, vilket i sin tur bidrar till
att en god och jimlik service (malbild 3)
kan uppnas.

Resultaten av atgirderna ska bidra till en for-
indring och utveckling for att kvinnor och
min oavsett bakgrund ska bli attraherade av,
och fa likvirdiga mojligheter, att arbeta inom
riddningstjansten. Ytterst handlar detta om
att kunna leverera en bra och jamlik service
till hela befolkningen.

Milbilderna med tillh6rande atgarder
ska inte hindra mer ambitidsa insatser.
Ytterligare initiativ, atgiarder och integrering
vilkomnas for en snabbare utveckling,
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Malbild 1: Arbetsmiljon
och utbildningsmiljon ar
inkluderande och det
rader aktiv nolltolerans
mot diskriminering och
krankningar

For att skapa en arbetsplats som bade attraherar
och behaller personal och dirmed en hallbar
personalforsorjning kravs ett jamstallt och jam-
likt f6rhallningssatt samt ett tydligt ledarskap.
MSB:s och riddningstjanstens arbete kopplat
till utbildningsmiljén mot diskriminering och
kriankningar ska mojliggora for medarbetare
och studerande att arbeta i en god milj6 som
vilkomnar och tillvaratar olikheter. Diskrimi-
nering och krinkningar star i direkt motsats till
en inkluderande arbetsmiljo, och att missgynna
personer pa grund av exempelvis kon, etnisk
tillhorighet eller sexuell ligening ér forbjudet
enligt Diskrimineringslagen.

Atgarder for att néd malbild 1

Foljande atgarder behover Raddningstjansten
och MSB arbeta gemensamt med for att na
malbild 1:

Kunskapsmaterial

* Initiera och ta fram forskning, studier
och statistik som relaterar till raddnings-
tjanstens arbete for att framja jamstalld-
het och mangfald.

Natverk for erffarenhetsutbyte
och kunskapsutveckling

+ Stddja natverk som tillvaratar erfarenheter
och kan bidra till att skapa en positiv,
utvecklande och hallbar arbetsmiljé som
attraherar alla och ger forutsattningar for
alla att utvecklas.

Utveckla styrning och ledning

» Regelbunden redovisning till ansvariga
politiker av hur jamstalldhets- och mang-
faldsarbetet utvecklas.
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Sdkerstalla en inkluderande
utbildnings- och arbetsmiljo

» Genomfora kompetenshojande utbild-
ning om normer och bemétande for
MSB:s larare.

» Genomfdra kompetenshdjande atgar-
der om likabehandling fér raddnings-
tjanstpersonal.

"Gender Coach-utbildningar”
eller motsvarande

» Erbjuda utbildningar motsvarande
Foérsvarsmaktens Gender Coach till
raddningstjanstens chefer pa olika
nivaer i syfte att ge konkreta verktyg
for att hantera likabehandlingsfragor i
vardagen. Utbildningarna ska inkludera
fler aspekter av mangfald an kon.

Utveckla befintliga rikilinjer och
normer for praktikperioderna

» Sakerstalla att praktikperioderna ar fria
fran diskriminering och krankningar och
att studenterna bemots och handleds
val, genom en formaliserad och kvali-
tetssakrad struktur och metodik.

» Se Over rutinerna for hur erfarenheterna
fran praktikperioderna aterkopplas till
raddningstjansterna.

Samtliga MSB:s utbildningar
utvecklas utifrdn perspektiven
jamstalldhet, mangfald, normer,
varderingar, variationer och
bemoétande

» Utover sarskilt inriktade moment ska
perspektiven vara en integrerad del i
ledningsutbildningarna, vilket 6kar for-
utsattningarna fér en god arbetsmiljo
och inkluderande arbetssatt.

Utveckla MSB:s arsuppféljning

» MSB:s arsuppfdljning utvecklas med
fragor om andelen kvinnor och man
pa olika positioner inom raddnings-
tjanstorganisationerna, och aven med
fragor som rér andra aspekter av
mangfald an kvantitativ jamstalldhet.
Resultaten synliggors for samtliga
raddningstjanster pa lampligt satt.
Detta ar ett led i att beskriva och pa-
skynda utvecklingen for en battre och
mer jamstalld arbetsmiljo.



Alla behdvs i en jamlik och jamstalld raddningstjanst

Tidsplan for atgdrder

Riddningstjansten och MSB rader 6ver olika omraden. Bilden visar uppdelning och tids-
plan for planerade atgirder.

Malbild 1

Tidsplan: 2022 2023 2024
Sakerstalla
hég kunskap hos Aktiv
chefer genom ex. uppfoljning av
"Gender coach” praktikperioder
-utbildning s 5
.. 0 vara p
Ifgddmngs- arsuppfoljiningen
tiansten och utveckla
verksamheten
Genomfora Kompetens-
héjande atgarder

handledarutbildning

i likabehandling e il

bland personal

En
inkluderande
utbildning och

arbetsplats

Lopande Utveckla den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon
gemensamt till en inkluderande arbetsmiljo, sprida goda exempel, initiera
arbete: forskning och studier, delta och medverka i natverk

Kompetens-
héjande utbildning
kring normer for
larare

Oversyn Arrangera
av rutiner for "Gender coach’-
praktikperiod utbildning

Utveckla
arsuppféljning

Arrangera Stddja Féra in
likabehand- kommunerna perspektiven jam-
lingsutbildning med natverk stalldhet och mang-
tillsammans gallande styrning fald i samtliga
med NJR och ledning utbildningar
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Malbild 2: Raddnings-
tjanstens rekryterings-
underlag speglar sam-
hdllet, mangfald ar en
naturlig del i att bedriva
verksamheten

Riddningstjansten behover rekrytera fran
hela samhillet.

En foérutsittning for att kunna rekrytera
och behilla den kompetens som den kom-
munala riddningstjinsten behéver idag och
fram till 2030 dr att skapa ett jamstillt for-
hallningssitt i rekrytering och utbildning,
Milet ar att na ut till fler malgrupper. En
medvetenhet och kunskap om att kommu-
nicera 6ppet, kénsneutralt och inkluderan-
de bidrar till att fler far kunskap om ridd-
ningstjinstens viktiga uppdrag i samhaillet.
Detta bidrar i sin tur till att fler midnniskor
kan kinna sig inkluderade och s6ker sig till
en framtid inom riddningstjinsten.

Féljande atgirder behover Riddningstjansten
och MSB arbeta gemensamt med for att na
malbild 2:
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Atgarder for att néd malbild 2

Fortsatta marknadsfora
raddningstjanstens yrken

» Manga raddningstjanster bedriver ett
aktivt arbete for att i olika sammanhang
visa upp raddningstjansten som en att-
raktiv och intressant arbetsplats. Detta
utatriktade arbete bor inte avstanna i
vantan pa gemensamma kommunika-
tionsatgarder.

Kartldgga och analysera hur en
framtida gemensam kommuni-
kation bor se ut

+ Ta fram malgruppsanalyser for att bland
annat fa kunskap om

- Hur underrepresenterade malgrupper
kan lockas att sdka arbete inom radd-
ningstjansten samt

- Arbetsgivares attityder till att deras
anstallda har deltidsuppdrag i radd-
ningstjansten

« Utifran analyserna ta fram forslag pa atgar-
der for att stddja kommunerna i rekryte-
ringsarbetet.

* Ta fram plan for hur raddningstjansterna
och MSB samordnar sin kommunikation.

+ Ta fram stdd for att raddningstjansterna ska
kunna utoka sina insatser for att vagleda
ungdomar in i réddningstjanstens yrken.

Studie av arbetsmiljon for radd-
ningstjanstpersonal i beredskap

» Undersoka hur bade de som har upp-
draget idag och de som har avslutat sin
anstallning, upplever arbetsmiljon med
sarskilt fokus pa jamstalldhet.

» Analysera och sammanstalla resultatet
av undersokningen.

Kartldgga och sammanstdlla radd-
ningstjansternas anstdallningskrav

» Kartldgga och sammanstalla de krav som
olika raddningstjanstorganisationer staller
vid nyrekrytering. Kraven ska jamféras
utifran evidensbaserad kunskap, vilket ska
leda till dialog om hur framtidens kravpro-
filer bor se ut och mynna ut i att MSB ger
uttryck for sin syn och ger organisationer-
na underlag for att se 6ver sina kravbilder.

Oversyn av antagningen
till SMO-utbildningen

» Se Over antagningen till SMO-utbild-
ningen i syfte att skapa en mer hetero-
gen sammansattning studerande.



Tidsplan for atgdrder
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Riddningstjansten och MSB rader 6ver olika omraden. Bilden visar uppdelning och tids-
plan for planerade atgirder.

Malbild 2

Tidsplan:

Raddnings-
tiansten

Lopande
gemensamt
arbete:

2022 2023
Marknadsféring Faststalla
av yrkena kravbild

Pabdrja lang-
Pabodrja arbetet siktigt arbete med
med framtida att informera om
kravbild allas méjlighet att

bli brandman

Utatriktade kommunikations- och utbildningsaktiviteter

Underlag Oversyn Marknadsféring
fér malgrupps- antagning av SMO och
analyser SMO brandingenjors-
utbildningar
MSB:s
syn pa rtj fysiska
anstallningskrav
Stodja
kommunerna

med att kartlagga
kravbilder

Studie RiB
jamstalldhet och
arbetsforhallande

Kommunikations-
stdd for rekrytering

Inriktning for 6kad jamstalldhet och mangfald i raddningstjansten 2030 9

Fler vill
arbeta inom
raddnings-
tiGnsten



Alla behdvs i en jamlik och jamstalld raddningstjanst

Malbild 3: Radddnings-
tiansten levererar en
bra och jamlik service
fill hela befolkningen

Den kommunala riddningstjansten ska
tillsammans med 6vriga aktorer i samhillet
genom sina insatser bidra till kommunernas
uppdrag att skydda ménniskors liv och hilsa
samt egendom och milj6. MSB har 1 upp-
drag att stédja kommunerna i detta arbete.
Kunskap och forstielse om befolkningens
livsvillkor ger en grund fo6r en riddnings-
tjanst som moter varje individs behov och
levererar en effektiv och jimlik service, bade
1 forebyggande och operativt arbete. Detta
6kar ocksa fortroendet for riddningstjansten,
vilket skapar forutsittningar for en sikrare
och bittre arbetsmiljo.

Atgarder for att nd malbild 3

Foljande atgirder behover Riddningstjansten
och MSB arbeta gemensamt med for att nd

malbild 3:

Tidsplan for atgdarder

Studie om bemoétande kopplat
fill raddningstjcnstens uppdrag

« Initiera en studie om hur den enskilde
upplever bemdétandet ur ett jamstalldhets-
och jamlikhetsperspektiv. Denna ska
omfatta bade operativt och férebyggande
arbete, och genomféras med intersektio-
nella perspektiv som inkluderar manga
aspekter av mangfald.

« Utifran studien ta fram ett pedagogiskt

material till stoéd i kompetenshojande
atgarder for alla personalkategorier.

Utveckla ett jamlikt
och jamstallt bemétande

» Genomfdra utbildningar i jamlikt och
jamstallt bemotande for alla personal-
kategorier.

Analysera och anvdnda den
konsuppdelade statistiken

» Analysera kdnsuppdelad statistik och
omsatta i praktiska atgarder i saval det
forebyggande som operativa arbetet.

» Analys och sammanstallning av olycks-
statistik vantas ge nya infallsvinklar pa
hur riskbeteende, framfér allt bland man,
kan atgardas och férebyggas.

Riddningstjansten och MSB rader 6ver olika omraden. Bilden visar uppdelning och tids-

plan for planerade atgirder.

Malbild 3
Tidsplan: 2022
Medverka
Raddnings- i studie kring Anvénda
tjGnsten pepee kénsuppdelad
statistik

Lopande
gemensamt
arbete:

Vagledning
kénsuppdelad
statistik

Initiera
studie kring
bemotande
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Oka kunskapen om ett jamlikt bemétande

2023 2024

Kompetens-
héjande atgarder
for jamlikt
bemétande

Bra och

jamlik service

Ta fram stod
fér kompetens-
utveckling om
bemétande
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Mer kunskap och inspiration
For killhdnvisningar, anvand den hir linken: https [/ /swww.msb. se/sv/ amnesomraden(

Linken leder ocksa till material som kan ge mer kunskap och inspirera till utvecklingen av
mangfalds- och jimstilldhetsarbetet.

Inriktning for 6kad jamstalldhet och mangfald i raddningstjansten 2030 11


https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-farliga-amnen/raddningstjanst-och-raddningsinsatser/jamstalldhet-inom-raddningstjanst/inspiration-och-kunskapspaket-for-okad-jamstalldhet-och-mangfald/
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-farliga-amnen/raddningstjanst-och-raddningsinsatser/jamstalldhet-inom-raddningstjanst/inspiration-och-kunskapspaket-for-okad-jamstalldhet-och-mangfald/
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-farliga-amnen/raddningstjanst-och-raddningsinsatser/jamstalldhet-inom-raddningstjanst/inspiration-och-kunskapspaket-for-okad-jamstalldhet-och-mangfald/

Myndigheten for
samhadllsskydd
och beredskap

© Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
651 81 Karlstad Tel 0771-240 240 www.msb.se
Publ.nr MSB1863 - november 2021


http://www.msb.se
http://msb.se

