N

4 Myndigheten for
samhdllsskydd
// och beredskap

WIN Guard -
Innovationsmekanism

Popularvetenskaplig slutrapport

GUARD




WIN Guard - Innovationsmekanism

Tidsperiod: 2016-2021

Utforare: WIN Guard / Winning Innovation i Lund

Ansvarig: forskare/forfattare Kenneth M Persson, Johan Persson och Maria
Sétherstrom Lantz

© Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
MSB:s Kontaktpersoner: Hakan Axelsson, 010-2405150, Erik Sundstrém.
010-240 53 71

Foto omslag: Johan Persson

Text: Kenneth M Persson, Johan Persson och Maria Satherstrom
LantzTryck: DanagardLiTHO

Publ. nr: MSB1813 — augusti 2021

MSB har bestallt och finansierat genomférandet av denna studierapport.
Forfattarna ar ensamma ansvariga for rapportens innehall.



Forord

| takt med samhallet férandras sa staller det 6kade krav pa att
samhallets formaga att férhindra och respondera pa olyckor som ar
att anse som raddningstjanst, enligt lagen om skydd mot olyckor. For
att 6ka innovationstakten inom den kommunala raddningstjansten sa
genomférde MSB en forskningssatsning utifran en hypotes om att
utveckla en innovationsmekanism for att trigga aktorer att fa fram nya
innovationer inom raddningstjanstomradet. Mekanismen antogs
besta av att samla forskare, raddningstjanster sasom behovsagare,
innovatorer och foretag i nagon form av system dar man diskuterar
behov och darefter skapar konsortier som kan leda fram till att nya
|6sningar tas fram for raddningstjanstmarknaden.

Innovationsmekanismen WIN-Guard lanserades vid ett forsta
partnerméte 2017 i detta forsok att skapa en mekanism till stod for
utveckling och nya innovationer. Efter nagra justeringar i upplagg sa
har vi nu fatt vardefulla erfarenheter som vi kan anvanda for att
ytterligare utveckla ett samlat system for att skapa en effektiv
utveckling av hanteringar av saval det férebyggande som det
operativa uppdraget inom raddningstjansterna.

WIN Guard har visat att det ar majligt att starka féormagan hos
offentliga aktorer att 6ka férmagan att hantera gamla problem med
idéer till nya I6sningar.

Karlstad, 2021-06-30
Hakan Axelsson

Strateg vid avdelningen for utveckling av beredskap, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap
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1.Sammanfatining

MSB:s satsning pa en innovationsmekanism for svensk raddningstjanst ledde till
att ett innovationsnatverk med sate pa Ideon Science Park i Lund startades 2016
under namnet WIN Guard (“WIN”).

WIN har vuxit fran starten till att bli ett natverk och ett varumarke inom innovation
for svensk raddningstjanst. WIN har byggt upp ett omfattande innovationsnatverk
med partners och innovationsbolag och andra relevanta aktérer sasom akademin,
representanter fran den ideella sektorn och féretag. Inkubatorer, innovatorer,
raddningstjanster, foretag och larosaten vet vart man skall vanda sig for att hitta
nya lésningar och analysera marknadsbehov och intresse for innovationer som
riktar sig till raddningstjansterna. Natverket tacker hela landet och har aktiva fran
Malmé i soder till Kiruna i norr. WIN har besdkt inkubatorer och raddningstjanster i
hela Sverige under perioden. Totalt har éver 100 raddningstjanster och inkubatorer
kontaktats och fatt besdk av representanter fran WIN under perioden. Pa MSB:s
uppdrag har WIN under perioden 2016-2021 utvarderat éver 100 innovationer for
svensk raddningstjanstverksamhet. Natverket har ocksa godkant och tagit in ca 60
medlemmar fran svenska raddningstjanster och foretag aktiva i samhallssakerhet
och raddningsverksamhet som traffats tre ganger om aret.

Rapporten redovisar vilka resultat som kommit fram ur MSB:s
innovationsmekanism under projekttiden. WIN har visat sig vara ett rationellt och
kostnadseffektivt satt for deltagande raddningstjanster att Iara om nya innovationer
och testa dem for olika forhallanden. WIN har ocksa kommit att bli en métesplats
och marknadsplats for andra innovativa aktorer att presentera sina idéer och
produkter for raddningstjansterna. Genom ett aktivt och nara samarbete mellan
MSB och WIN har innovationsmekanismen utvecklats till en uppsattning verktyg
som kan anvandas till att fa fram innovationer och utmaningsdrivna Idsningar som
raddningstjansterna och deras uppdragsgivare efterfragat.

Motet mellan aktdrerna har visat sig vara viktigt. Under projekttiden har det hallits
totalt 20 WIN-méten for WIN Guards medlemmar med 65 deltagare och i snitt.

Inom WIN har flera gemensamma innovationsprojekt genomforts, som
regelmassigt utgatt fran I6sningsorienterade workshoppar kring utmaningar som
formulerats av raddningstjanster. Fem av dessa initiativ har lett till
innovationskonsortier (for fossilfria brandbilar, kvalitetskontroll, digitalisering,
samverkan med frivilliga och hantering av slackvatten pa raddningsplatsen).
Innovationskonsortiet ger stdd for innovation och vardeskapande samverkan (co-
creation), omvarldsbevakning och analys.

Det tar tid att bygga upp en innovationsmekanism, uppskattningsvis minst tre ar.
Antalet medlemmar i WIN har 6kat varje ar sedan starten och i genomsnitt
tillkommer tre-fyra nya raddningstjanster per ar. Tiden kravs for att tillsammans
bygga relationer och fértroende, lara sig varandras organisationer och syften och
sedan identifiera samarbetsvagar och gemensamma projekt och i vissa fall hitta
externfinansiering till projekten. For att innovationsmekanismen ska bli effektiv
behdvs en kritisk massa med manniskor fran olika organisationer som tar sig an
innovationsbehoven fran olika synvinklar. WIN har efterhand lett till att
externfinansierade projekt beviljats och att nya ansdkning skickats in tillsammans
med raddningstjanster.



2.Bakgrund

| slutet av 2015 gjorde MSB en utlysning om en innovationsmekanism for
utveckling inom samhallsskydd och beredskap. Man sokte en partner som
tillsammans med MSB kunde driva ett antal innovationskonsortier. MSB ville bli
battre pa att anvanda drivkraften och féretag och entreprendrer och anvanda
kunskap fran sin forskning. Syftet var ocksa att skapa en tydligare marknad dar
slutanvandares behov och vilja for att fa till nya I6sningar.

FOI fick i uppdrag av MSB att titta pa hur en sadan mekanism skulle kunna se ut
och fick sen aven uppdraget att folje-forska pa projektet.

MSB ville att deras forskning skulle komma till anvandning med hjalp av
mekanismen. WIN, som da var en del av Ideon Science Park i Lund, drev en
liknande innovationsmekanism inom vattenomradet och fick uppdraget att
genomfora MSB:s innovationsmekanism.

3.Kortfattat om WIN

WIN &r en serie innovationsplattformar som accelererar innovationsutvecklingen i
samhallet med hallbarhet som gemensam namnare. WINs innovationsplattformar
ar WIN Guard, WIN Water och WIN Energy.

Vara partners har utmaningarna som vi tillsammans med innovatérer och 6ppen
innovation samskapar I6sningar for. Samskapande, eller co-creation, bygger pa att
relationer skapas och utvecklas genom moéten och dar vara innovationsprocesser
och verktyg sdsom mingelkartan, innovation studio/labs &r nagra.

Var drivkraft att identifiera samhallsutmaningarna och fa ut hallbara idéer till
anvandning sa fort som mojligt genom optimala forutsattningar for idéutbyte. Vi tar
bort hinder, inspirerar och skapar samarbeten som gor skillnad pa riktigt.

Verksamheten startade 2012 och adresserade da framst vatteninnovationer.

Da WIN 2016 fick uppdraget att driva innovationsmekanismen med MSB startades
WIN Guard fér innovationer inom samhallssakerhet och beredskap. Inledningsvis
med fokus pa raddningstjansten. WIN Energy startades upp som ett tredje natverk
2018.

WIN blev en egen organisation under 2019 fran att tidigare varit en del av Ideon
Science Park organisatoriskt. Idag har WIN totalt 180 partners och
innovationsbolag som medlemmar.

Forskningsansvarig ar professor Kenneth M Persson vid Lunds tekniska hogskola,
institutionen fér bygg- och miljéteknologi.

3.1. WIN-moten och Mingelkarta

Varje innovationsplattform har sina unika temamoten sasom WIN Guard méten och
sedan har vi gemensamma WIN-WIN méten da energi, vatten och
samhallssakerhet ar viktigt for flertalet av vara partners. Varje natverk haller fyra
WIN-méten per ar.

Pa motena traffas behovsagare och innovatérer. Behovsagarna i WIN Guard,
exempelvis raddningstjanster och SOS Alarm, beskriver sina utmaningar och



behov av nya Iésningar. Dar pitchar innovatérerna potentiella I16sningar och far
aterkoppling. Ofta leder ett WIN-méte till ett innovationskonsortium inom en
utmaning dar man jobbar vidare med att utveckla I6sningar i olika steg sdsom
Innovation Lab och Innovation Studio.

Pa alla WIN-mé6ten anvands ett verktyg kallat WIN Mingle map™. WIN teamet
matchar infér varje mote alla deltagare med varandra dar man ser
samverkansmojligheter. Enligt utvarderingar fran varje méte resulterar
matchningen i att i snitt 9 av 10 deltagare foljer upp kontakter fran vara méten.
Deltagarna utokar sitt natverk med att félja upp i snitt 3-4 nya kontakter som
genererat inspiration, samarbeten och nya |I6sningar.

Vara WIN-WIN moéten:

WIN-WIN méten | Nar Antal deltagare
WIN-WIN 2018 September | 150
WIN-WIN 2019 September | 146
WIN-WIN 2020 September | 170

Fig. 3.1 WIN MingleMap™ - ett exempel



3.2. WINs innovationsprocesser

WIN’s innovationsprocesser syftar till att identifiera utmaningar, problemstaliningar
och behov och stka I6sningar till dessa. Dessa processer kan ibland aven
foranleda forstudier, omvarldsanalyser och behovsinventeringar.

Innovation Studio — Innovation Lab — Innovation Consortia

Ett antal steg finns for att ta behov till I6sning. | Innovation Studio moéts
behovsagare och innovatoérer for att identifiera verkliga behov, behovsagare och
malsattningar. | Innovation Lab pitchas I6sningsidéer och mgjligheter. Och i
innovationskonsortier utvecklas koncept och Iésningar over lite langre tid —
processlett av WIN.

4 WIN Guard

Malet med WIN Guard ar att 6ka innovationstakten inom samhéllssakerhet.
Verksamheten finansieras av MSB och WIN Guards partners samt extern
projektfinansiering. Inledningsvis har fokus legat pa utmaningar for svensk
raddningstjanst. Men har bland annat utvarderat larm for aldre for att detektera fall
och system som larmar nér nagon valter med sin motorcykel. Aven bérar i olika
former har testats. WIN Guard har ett ndra samarbete med MSB:s projekt ERIA
som verkar for att anvadnda MSB:s skolor for att testa innovationer. WIN Guard och
ERIA har haft testdagar pa skolan i Sandé dar flera innovatérer och
raddningstjanster var med och testa. Nagra innovationer har testat pa skolan i
Revinge. WIN Guard har aven varit med och testat MSB:s vagledningar for tex
brand i sollcellsanlaggningar.

WIN Guard soker aktivt nya innovationer som kan vara intressanta foér omradet,
bland annat genom sdkningar pa internet samt se vilka som fatt medel av Vinnova
och kan vara intressanta. Den uppbyggda relationen med inkubatorerna gor att de
hanvisar innovatdrer inom omradet till innovationsmekanismen.

Omvarldsanalyser gors av WIN Guard sjalva och i vissa fall tex nar det ar pa
internationell niva har Utkiken anlitats.

4.1.Partners

WIN Guards partners ar SOS alarm, Raddningstjansten Storgéteborg,
Raddningstjansten Vast, Storstockholms brandférsvar, Sodertérns
raddningstjanstférbund, Raddningstjansten Ostra Gétaland, Raddningstjénsten
Boden, Raddningstjansten Perstorp, Raddningstjansten Skanenordvast,
Raddningstjansten Syd och Gastrike raddningstjanst samt patentbyran Brann.

Sedan arsavgiften i pengar togs bort har antalet raddningstjanster 6kat markant.

Raddningstjanster I&dgger in 50 timmar i inkind medan 6vriga partners ger 50 000 kr
i pengar och 50 timmar.



4.2.Innovationsbolag

Idag ar 48 innovationsbolag medlemmar i WIN Guard. Det ar kostnadsfritt att vara
innovationsbolag i WIN Guard efter godkand ansdkan. Man far méjlighet att pitcha
sin idé pa motena samt enklare coachning och hjalp med ratt kontakter inom
natverket.

Nar en innovation eller 16sning blir intressant for en utmaning kan Innovation Studio
och Lab lyfta behovet och darefter finns méjlighet att ett konsortium, i samarbete
med MSB eller partners arbetar for att generera |0sningar, forstudier eller
omvarldsanalyser.

4.3.WIN Guard moten

Tema for moéten har tagits fram ihop med varden, utifrédn strategiméten samt behov
frdn MSB och deras teknik- och metodutskott.

Datum Plats Tema Antal
deltagare
April 2017 Lund Framtidens Raddningstjanst 71
Maj 2017 Goteborg Innovationer fér fryggare byggnader 46
Oktober 2017 Arlanda Kunskapsdag. R&ddningstfjénst i féréndring 50
November 2017 | Stockholm Vaga testa nytt for att rédda fler. 58
December 2017 | Goteborg Strategimdte. Omrdadesinrikining och mal fér 2018. 15
Januari 2018 Malmé Samhadallssékerhet pd individniva- hur ser frygghet ut | 51
20382
April 2018 Linkdping Ett gemensamt ansvarg Overbrygga barriérer och 69
skapa incitament for Idngsiktig samhdlissékerhet
Oktober 2018 Umed , Innovationsdag for ett sGkrare samhdlle. 29
Januari 2019 Goteborg Tekniken mdnniskans bdaste van for farre olyckor. 53
Mars 2019 Lund Strategiméte mal 2019-2020 15
Maj 2019, Stockholm Framtidens digitala immunsystem 65
Januari 2020 Bords First Responder 2.0 44
April 2020, Online/Lund HaZARDOUS Materials - How do we handle the new | 58
ones? Covid-19 effect on services.
Maj 2020 Online/ Lund | Innovation Studio. First responders Covid 19 31
Juni 2020 Online/Lund Innovation LAB, First responders Covid 19 26
Januari 2021 Online/Lund New technology and faster societal development 83

create risks and provide new opportunities for the
rescue service

April 2021 Online/Lund Framtidens samverkan for ett sékrare samhdile. 67

Tabell 4.1 WIN Guard moten



Tillsammans med tre WIN WIN-md&ten summerar vi 1 281 deltagare, eller i snitt 64
deltagare per event. 90% av deltagarna har enligt vara utvarderingar fatt nya

kontakter som de foljt upp efter métena.

5.Innovationskonsortier

Ett viktigt mal for WIN Guard har varit att skapa konsortier som ett led i att driva
innovationsprocesser for raddningstjansten. Konsortierna bestar av ett flertal
aktorer som vill arbeta mot en gemensam problemformulering, kravspecifikation

eller I16sning.
P Awslutat
Pagaende
- Planerat/ TBD
Aktivitet [Resultat Ar
2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Fossilfri I
- forstudie L

eldriven (projekt med bla RISE)

brandbil / ion - vitgas

Tva rapporter,

Slackwatten PFAS (med ERIA) tester J

Upptag och rening slackvatten
Frivillig insats / Livhjdlparen

Livhjélparen UDI 1 [Rapport forstudie

Omvéridsanalys

Livhjélparen UDI 2 ivt 2:4 TBD
Kvalit 9

Forstudie P WS summering

Omva: Rapport rﬁappoﬂ - rek nasta steg

Behovsanalys-Raj

Rekommendation - Kravspecifikation
Di

Forstudie

Rapport - rek nasta steg
Al & ha Rapport - rek nasta steg
Utveckla ochtestaRTO |
Projekt Ai i i & |
Ovrigt

Krisberedskap - SustAid

Innovation Studio Covid

Adressera tre aktuella
utmaningar for RTJ

Innovation LAB Covid

Innovationsbolag matchade
med behovségare

| —

Tabell 5.1 Innovationskonsortier 2017-2021 och planerade

5.1. Emissionsfri slackbil

Pa ett av de forsta WIN Guard-moétena lyfte Raddningstjansten i Trelleborg ett
behov av en fossilfri brandbil. Flera raddningstjanster tyckte detta var en viktig
frdga och ett innovationskonsortium skapades. De som ar med i denna grupp ar
Raddningstjansten Storgéteborg, Raddningstjansten Vast, Sédertérns
raddningstjanst forbund, Raddningstjansten Syd. MSB har varit med och stéttat



ekonomiskt. Initialt trodde vi att vi bara kunde gor en vanlig personbil. Men for
nagra ar sedan skapade Volvo en eldriven sopbil och nu var det méjligt att titta pa
eldrift dven for slackbil.

En extern upphandlingsspecialist har anlitats for stod att starta en
innovationsupphandling. Dennes rad blev istallet att bygga en brandbil i
partnerskap. Det vill sdga att man gor det tillsamman med tex Volvo eller Scania.
Dialoger férs med Volvo och Scania om detta men vi har i skrivande stund inte
kommit fram till ett avtal.

Tillsammans har gruppen tagit fram en kravspecifikation gallande kdrning,
pumpning av vatten, laddning av elverktyg mm. Gruppen har varit i kontakt med
raddningstjansterna i London, Berlin, Kbpenhamn och Oslo som ocks3 tittar pa
fossilfria brandbilar. London var pa besok i Lund och hade méte med oss Volvo,
tillverkare av bransleceller och Sala Brand som bygger brandbilar.

Under 2020 startade ett samarbete med RISE och Scania och en ansdkan till
Vinnova lamnades in 2021 gallande bygge av en prototyp brandbil.

LTH och Sjébo kommun har bérjat titta pa att driva pa brandstation och brandbilar
pa vatgas och gruppen har varit med pa nagra inledande méten. Vi ser detta som
intressant da det ar viktigt att raddningstjansten fungerar nar el och
bransleforsoérjning slas ut.

5.2. Livhjalparen - frivilliga som resurs

Under 2020 skapades en grupp for att se hur man kan anvanda frivilliga pa ett
organiserat satt. Ett innovationskonsortie sattes ihop med MSB, Lansstyrelsen i
Skane, Raddningstjansten Syd och Missing People. En ansdkan gjordes till
Vinnova som beviljade 500 000 kr till projektet.

Lagen om skydd mot olyckor som styr hur kommunerna skall bedriva
raddningstjanst kom med en andring till 2021. Andringen innebér att
raddningstjansterna kan anvanda frivilliga som en resurs i planeringen av
beredskap. Detta gjorde att intresset fran raddningstjansterna ékade och man
gjorde en skrivelse till MSB om att man ville ha en nationell plattform for detta.

WIN Guard fick da av MSB ett uppdrag att géra en omvarldsanalys 6ver vilka
I6sningar vad som finns for att sammankalla frivilliga. Utkiken uppdrogs av WIN att
inventera praxis i ett antal andra lande samt utlandska appar. (ref1.
Omvarldsanalys -Utdkad 2.0)

| april 2021 arrangerade WIN Guard och CARER tillsammans ett méte gallande
friviliga. CARER éar en del av Linképings Universitet som forskar pa framtiden
skadeplats och finansieras av MSB. Bla har man forskat mycket pa frivilliga och
framfor allt CIP (civila insatspersoner). Civila insatspersoner ar privatperson som
raddningstjansten utbildar for att kunna aka pa vissa larm. CIP kan aven fa
utrustning som reflexvast, brandslackare, brandfilt och sjukvardsvaska. Dessa
larmas till trafikolyckor, brander och sjukdomsfall. S6dertérns
raddningstjanstférbund har en langre tid jobbat med civila insatsperson.

Pa motet var b.la. féljande aktérer med MSB, SOS Alarm, raddningstjanster,
akademin, SMS livraddare samt innovationsbolagen

Ref 1: Omvéridsanalys_Utbkad- System for frivilliginsatser_Magnus |_rev 2.0_20210624



5.3.Digitalisering - beslutsstod

Fragan om digitaliseringens mojligheter for raddningstjansten har lyfts under WIN
Guard-moten med raddningstjansterna. WIN Guard féreslog och genomforde en
forstudie hosten 2019. Den gjordes genom intervjuer med raddningstjansten om
vilka omraden man sag som prioriterade dar 10T, digitalisering eller ny teknik kan
bidra till att forbattra verksamheten. De fyra omraden som identifierades som
viktigast ar : Besluts- och framkorningsstdd, Sakerhet pa olycksplatser, samt
Automatisering/effektivisering av manuella processer (digitalisera

administration). En rapport och presentation togs fram och presenterades pa WIN
Guard-motet varen 2020. (ref 1-rapport )

WIN Guard i diskussion med MSB endes om att vidare undersdka férsta omradet
kring Digitalt beslutsstéd. WIN Guard tillsammans med CARER (LiU Magnus
Bang) foreslog steg 2 i digitalisering; Kan Al kan appliceras pa handelserapporter
och ge beslutsstod?.

En studie genomférdes genom forskarstuderande pa LiU och resultatet
redovisades och demonstrerades december 2020 och januari 2021 for bla.
Enheten for larande fran Olyckor, som ager Handelserapporterna mfl. (ref 2-
rapport).

Resultatet visar att Al kan anvéandas i realtid for att skapa beslutsstdd genom att i
alla handelserapporter genom sékord skapa erfarenhetsaterféring som kan ge
beslutsstdd till bakreledning och styrkeledare.

Ref 1: Férstudie-Sammanstélining digitalisering réddningstjdnsterna_MI_2020-03-30_ver5
Re 2: Rapport_MSB4_MB_095_ Al erfarenhetsaterféring _LiU _2021-03-18_prel v 095

5.4. Kvalitetssakring - Raddningstjanstpersonal
WIN Guard har sedan starten varit involverad i omradet kvalitetssakring av
férmagor inom raddningstjansten. Fragan vacktes om att skapa ett nationellt
system for kvalitetssakring av raddningstjanstpersonal.

Sju raddningstjanster, tillsammans med MSB och WIN Guard, samlades i augusti
2019 for att under en workshop formulera en bild av och férvantningar pa ett
sadant system. Det specificerades ett antal gemensamma utmaningar och behov.
Med utgangspunkt fran dessa omraden genomférde WIN Guard en
omvarldsanalys avseende olika system for kvalitetssakring, bland annat genom att
intervjua raddningstjanster i Sverige men aven i England samt inom andra
branscher. Syftet med omvarldsanalysen var att skapa en bild av hur
kvalitetssakring och tillhérande systematik kan uppnas med hjalp av olika tekniska
system. En rapport (omvarldsanays) togs fram och presenterades varen

2020. (ref 1: Omvarldsanalys)

| ett nasta steg samarbetade WIN Guard med MSB , avdelningen for Avdelningen
for raddningstjanst och olycksférebyggande, Andreas Papp med att specificera ett
arbete kring att ta fram en Behovsanalys fér omradet kvalitetssakring av
raddningstjanstpersonal. Arbetet pabodrjades varen 2020 och under hésten 2020
intervjuades flera raddningstjanster om deras behov och utmaningar inom ett antal
omraden. En rapport togs fram som skall vara underlag for ett nasta steg; beslut
och framtagning av behovsanpassad bred 16sning for kvalitetssakring. (Ref 2 :
Rapport)

Ref 1: Kvalitetssdkring - Omvérildsanalys _WIN Guard-MI-2020-02-26_ver2
Ref 2: Kvalitetssdkring av rédddningstjdnstpersonal- en nationell behovsinventering



5.5.Slackvatten - PFAS efter insats

Fran MSBs metod- och teknikutvecklingsutskott kom ett behov att rena slackvatten
och WIN Guard och MSB projekt ERIA som jobbar med att anvanda MSBs
infrastruktur for att testa innovationer. | januari 2020 holls ett moéte i Boras for att se
hur man skulle kunna jobba vidare med fragan.

Raddningstjansten Storgdteborg lyfte ett behov att rena vatten i pa deras
ovningsfalt vid Karholmen fran PFAS och fick stéd fran WIN Guard och MSB med
detta. WIN Guard hjalpte till att bjuda in innovatorer for att géra tester under hdsten
2020 samt arrangerade en digital workshop. WIN Water, som jobbar med
vatteninnovationer, bistod med kompetens inom vattenrening samt kopplade in
forskare fran LTH som bistod med kunskap i hur tester skall utféras for att bli
jamfdrbara.

6.0Organisatoriski

Karin Lintrup rekryterades till WIN som projektledare fér WIN Guard. Johan
Persson arbetade initialt med innovationsbolagen och tog s& smaningom éver
projektledaransvaret nar Karin slutade. Maria Satherstréom Lantz, ansvarig for WIN
och Kenneth M Persson, ansvarig forskare, har varit mycket aktiva i WIN Guards
arbete och med att hitta synergier med WINs andra natverk. | nagra fall har aven
extern expertis knutits till projektet. Magnus Ingelsten har bland annat tagits in i
som expert pa digitala 16sningar och Per Olof Malmkvist fran Utkiken har bidragit
med internationell omvarldsanalys.

Efter 6nskemal fran WIN redan i ursprungsforslaget fér WIN Guard, har MSB varit
en mycket aktiv samarbetspart. Utdver de resurser WIN har kopplat till natverket
har MSB avsatt upp till tva halvtidsresurser for arbete med WIN Guard. Initialt var
det Hakan Axelsson (RO) och Tomas Ljunglund (MSB Sandd). Efter ca ett ar
ersattes Tomas av Andreas Papp (RO). Aven projektets handlaggare fran
forskningsenheten, initialt Johan Berglund och senare Erik Sundstrom, har varit
aktiva i arbetet med WIN Guard.

Medarbetarna fran WIN och MSB har haft korta veckovisa avstamningsméten
under hela projekttiden och aven traffats regelbundet for langre strategimoten.

Projektet har ocksa haft tva foljeforskare fran FOI; Mattias Axelsson och Joakim
Netz.

6.1. Organisation

Cheferna for RO och forskningsenheten har pa initiativ av Per Sundstrom,
davarande forskningschef pa MSB, traffats vid tva tillfallen tilsammans med nagra
av de mest engagerade raddningstjansterna, men da det har varit stor omsattning
bland cheferna har denna grupp inte kommit till ett kontinuerligt arbete.

En formell styrgrupp for projektet har vad vi erfarit inte tillsatts efter det.



6.2. Strategimoten

2018 samlade WIN de mest aktiva raddningstjansterna, SOS Alarm och MSB i
Goteborg for strategidiskussion, dar vi bland annat anvande metodiken Lego
Serious Play for att landa i huvudsaklig inriktning for WIN Guards arbete.

Strategidiskussionen foljdes upp 2019 med ett nytt mote i Lund da WIN Guards
partners, dvs raddningstjanster, BRANN, LTH, tillsammans med ett
innovationsbolag enades om WIN Guards fortsatta arbete och inriktning framat.
Motet resulterade i huvudsak i fyra prioriterade omraden: Smarta samhéllet,
Tekniken och manniskan, Finansiering och utveckling samt Framtidens
infrastruktur och har legat till grund foér val av métesteman och delvis dven
inriktning pa innovationskonsortier.

7. Resultat

Genom WIN Guard finns nu en tydlig plats att vanda sig till med innovationer och
utmaningar inom samhallssakerhet.

WIN har byggt upp ett omfattande natverk inom omradet med en bred kontaktyta
mot hela innovationssystemet och kunskap om hur systemet fungerar. Aven
aktoérerna inom MSBs internationella satsningar med IFAFRI och DHS finns med i
WINs kontaktnatverk till gagn for flera partners och innovationsbolag.

WINs méten och aktiva matchningar har lett till att flertalet innovationer fatt hjalp ut
pa marknaden (och darmed kommit till nytta fér samhallet) och att annu fler har fatt
forstaelse for behoven. Att sammanféra féretag och innovatérer med
slutanvandare bidrar till stimulans av branschen och utveckling inom omradet. Det
har ocksa lett till att ett flertal nya produkter samskapats och idag anvands av
raddningstjanster. Presentationer fran saval egna branschen som fran andra hall
har inspirerat och visat pa positiva exempel. Genom denna omvarldsbevakning har
vi forstatt att vi provocerat och utmanat saval raddningstjanster som MSB att vaga
tanka nytt.

Aven inom den akademiska varlden har WIN byggt upp en trovéardighet och ett
omfattande natverk. Detta har bland annat resulterat i ett flertal inbjudningar till
medverkan i offentligfinansierade utvecklings- eller innovationsprojekt dar vi aven
kunnat involvera raddningstjanster.

Man pratar ibland om en innovationstratt dar idéer fAdngas upp i ena anden av
tratten, for att sen matchas mot de identifierade behoven och sa smaningom
komma igenom den trangre delen av tratten och ut pad marknaden. WIN &r aktiva
genom hela processen och bidrar bade med att spela in innovationer, med
behovsformulering, matchning och affarsmodeller fér att na ut pa marknaden.

Man kan ocksa dela upp i produktinnovation och systeminnovation.
Produktinnovation ar utveckling eller anpassning av produkter mot specifika behov.
Systeminnovation kan definieras som centralt ledd évergripande foérandring som
berér manga parter och kraver betydligt langre tid och mer resurser for att
implementeras. WIN har verktyg for att stétta innovationer oavsett var pa skalan de
befinner sig.
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Exempel pa systeminnovation dar WIN spelat en avgérande roll
e Stdd till projektet Brandologi (kvalitetssakring for Raddningstjanster), vilket
ledde till projektet kvalitetssakring
e Beslutsstod Al initierat
e Rening av slackvatten fran PFAS (fem innovationer testade i Géteborg)

Nagra exempel pa produktinnovation dar WIN spelat en avgérande roll
e Detect sammanférts med SOS Alarm (nu skarp produkt)
Formedlat kontakt mellan Detectivio och DHS (dialog om test)
Pulverlansen testad pa Revinge (produkt sald till flera raddningstjanster)
Emsense inbjudna att vara med Carers EU-projekt genom WIN-kontakt
Herosight demonstrerat pa sina produkter pa WIN-méten, testat pa Sando,
spelat in film p& Revinge, pilotprojekt med raddningstjanst
¢ Nordic Bioengineering har testat produkter for oljesanering med Sddertorn
férmedlat genom WIN Guard, samt deltagit pa brandméassa
¢ Real Bridge har genom WIN fatt kontakter till raddningstjanser, bl.a.
system fOr hantering av skyddsutrusning i samband med pandemin, samt
med MSB om uppmarkning av materiel for skogsbrandsbekampning

8. Slutsats och lardomar

Det nara samarbetet mellan medarbetarna pa WIN och MSB har varit lyckosamt
for projektet. MSB har kompletterat WINs metodik och generella kunnande om
innovationsprocesser med bland annat gedigen branschkunskap och omfattande
natverk bland raddningstjanster.

Det planerade styrgruppsarbetet dar MSB skulle medverka regelbundet kom aldrig
till genomférande. Troligtvis hade en sadan struktur kunnat starka WIN Guards
forankring ytterligare inom MSB och kunnat sprida innovationsresultaten och
raddningstjansternas behov mera till MSB:s experter.

Vid intervjuer med de mest aktiva raddningstjansterna i WIN Guard framkommer
att de med tiden upplever en 6kande nytta med natverket efterhand som det
vidgas. Nagon ndmner att de uppskattar att WIN driver angelagna utmaningar i
innovationskonsortierna pa ett satt som ingen annan part i nulaget har méjlighet till.
Andra lyfter fram den inspiration till eget utvecklings- och innovationsarbete de far
frAn WINs méten — bade genom WIN Guards aktiviteter och i de bredare WIN WIN-
moten med andra branscher. -Det ar kompetensutvecklande fér min personal,
sager en annan, och lagger till att saval pitchar fran innovationsbolag som ligger



tekniskt langt framme som internationella utblickar kring hur utmaningar hanteras i
andra lander ar mycket givande.

Att satta gemensamma mal och arbeta malinriktat tillsammans i
innovationskonsortier uppskattas ocksa mycket av raddningstjansterna.

Var slutsats ar att WIN Guards legitimitet har 6kat med tiden, i takt med att
natverket vuxit och att de méte som hallits varderats allt hogre av deltagarna.
Fortroendet for WIN Guard har 6kat efterhand och varumarket stérkts nar natverket
kunnat leverera allt storre varde till parterna och omnamnts i olika sammanhang.

Natverksbyggande tar tid och kraver langsiktigt och kontinuerligt arbete. Idag, fem
ar efter starten av WIN Guard, finns ett omfattande och standigt vaxande natverk
av raddningstjanster, innovationsbolag och andra organisationer som ser en
omsesidig nytta av att inga i WIN Guard.

Raddningstjansterna maste alltid kunna 16sa sina uppgifter fullt ut, vilket gér dem
forsiktiga nar det galler ny teknik och nya l6sningar. Kravet att vara saker pa
funktionen hammar naturligt intresset for att testa obeprdovade I6sningar och
produkter. Vi bedémer att innovationskonsortierna ar ett smidigt arbetssatt att fa ut
kunskap och erfarenheter om hur I6sningar och produkter fungerar. Natverket
Oppnar ocksa for kunskapsoverféring och snabbare delning av erfarenheter. En
produkt som prévats och vunnit acceptans av en raddningstjanst far ékad
legitimitet och bredare spridning tack vare samverkan inom natverket. Via
engagemanget i WIN Guard har ocksa personal fran manga raddningstjanster
beretts mojlighet att aktivt delta i innovationsprocesser och lart sig mera om nya
I6sningar. Den historiska uppfattningen att Raddningsverket stod for all utveckling
kan allt mera laggas till handlingarna nar raddningstjansterna sjalva okar sitt
engagemang och féormaga att innovera. For innovationsbolagen ger WIN Guard
snabbare tillgang till en storre marknad av raddningstjanster eftersom sa pass
manga raddningstjanster tar del resultat och méten. En stérre marknad okar
mojligheten for nystartade bolag att fa en ekonomiskt hallbar affar.

Vi tror att ett bredare samarbete med flera avdelningar pa MSB kan 6ka
kunskapen om innovationsarbete och fanga upp nya behov som observeras i
MSB:s verksamheter. Detta skulle ocksa forenkla for raddningstjansterna som
ibland uttryckt férvaning infor att olika avdelningar kallar till sammankomster och
tar initiativ till projekt oberoende av andra. ERIA, CARER och MOT ar vardefulla
och kompetenta aktérer men de blir an slagkraftigare om deras verksamhet
samordnas. Har har delvis WIN Guard kunnat fungera som en gemensam yta for
samverkan men vi tror att det gar att géra mycket mera i detta omrade.

MSB har en sarskild méjlighet att initiera systeminnovationer. Raddningstjansterna
har inget naturligt nationellt perspektiv och har inget mandat att arbete pa det sattet
heller. Men om MSB véljer att driva systeminnovationer (PFAS-hantering,
brandologi, digitalisering, m.m.) kan en snabbare och troligtvis ocksad mera
ekonomiskt barkraftig utveckling komma till stand. Det mesta aterstar som tur ar att
gobra.
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