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Sammanfaitning och samlad
bedomning

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) finansierar verksamhet hos
myndigheter, kommuner, regioner, frivilliga férsvarsorganisationer och
forskningsutférare genom anslag 2:4 Krisberedskap. Syftet med finansieringen ér
att stirka samhallets samlade krisberedskap. Denna rapport omfattar exempel pa
atgirder som vidtagits under 2020 och en samlad bedémning av atgirdernas
resultat.

Under 2020 fordelades 1 276 547 tkr fran anslag 2:4 Krisberedskap. Medlen har
finansierat riktade insatser saisom utbildning av frivilliga, utvecklingsprojekt som
har stirkt forméagan inom bland annat dricksvattenférsérjning och sikra
kommunikationer, férstirkningsmateriel, bidrag till ledningsplatser och skyddsrum
samt forskning om exempelvis klimattjanster och osikerhet i beslutsfattande om
klimatanpassning.

MSB:s samlade bedémning ér att 4ven om pandemin begrinsat méjligheten att
bedriva verksamhet finansierad av anslag 2:4 Krisberedskap har det arbete som
genomforts bidragit till en stirkt férmaga inom krisberedskap och civilt forsvar.

Pandemin hade under 2020, och har fortfarande, stor paverkan pa verksamheten
kopplad till anslaget for samtliga aktorer. Hanteringen av pandemin har tagit tid
och resurser 1 ansprak samt forhindrat resor och fysiska triffar. En del verksamhet
har stillts in, men aktorerna har arbetat for att planera om eller senareligga sina
aktiviteter alternativt genomféra dem pa distans istéllet. Ett tydligt exempel pa det
ir Totalférsvarsévning 2020, for vilken flera aktorer fatt medel fran anslaget under
bade 2019 och 2020. Ett par 6vningsaktiviteter har stallts in eller flyttats fram, men
av den planering som skett och de moment som kunnat genomféras har viktiga
lirdomar och erfarenheter erhallits.

Det ar tydligt att det arbete som bedrivits tidigare liksom den f6rméga och
kunskap som har byggts upp det senaste aret kommer till nytta i den operativa
hanteringen av pandemin. Det giller till exempel erfarenheterna frin
totalférsvarsdvningen samt satsningar som gjorts pa siker kommunikation
regionalt och lokalt, vilket 6kat férmagan avseende savil sikerhetsskydd som sikra
kommunikationer hos linsstyrelser, kommuner och regioner. Hir omfattas ocksa
arbete med exempelvis kontinuitetshantering, ligesbildsarbete samt samverkan

och ledning.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag och avgransningar

Enligt regleringsbrev f6r 2021 ska Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
(MSB) redovisa goda exempel och en samlad bedomning av resultatet av de
atgirder som berérda myndigheter, kommuner, regioner, frivilliga
férsvarsorganisationer och forskningsutforare har vidtagit under 2020 med hjilp
av finansiering fran anslag 2:4 Krisberedskap. Myndigheten ska limna
redovisningen till regeringen senast den 29 april 2021.

De bedémningar MSB limnar i den hir rapporten baseras pa de dtgirder som
vidtagits med st6d av medel fran anslag 2:4 Krisberedskap under ar 2020.
Bed6émningarna ska inte uppfattas som en bedémning av samhallets
krisberedskapsférmaga eller bedémning av risker och sarbarheter 1 det svenska
sambhillet.

Uppféljningen avser endast bidrag fran anslagspost 5 Krisberedskap. Inom ramen
for anslaget finns ytterligare tva anslagsposter som inte ber6rs i den hir rapporten:
ap. 1 Viss internationell sikerhetsfrimjande och humanitir verksamhet som
disponeras forst efter beslut av Regeringskansliet samt ap. 2 Totalforsvarsprojekt i
Gotlands lin som disponeras av Linsstyrelsen 1 Gotlands lin.

1.2 Genomforande

Underlag f6r bedomningar kommer till stor del fran de enkitsvar olika aktorer har
limnat som en del i den arliga uppféljningen av beviljade medel. MSB har gjort en
oversiktlig, kvalitativ analys av underlagen. Uppféljningsenkiterna har ocksa
innehallit frigor om hur pandemin har paverkat den verksamhet som finansierats
av anslag 2:4 Krisberedskap.

De utvecklingsprojekt som myndigheter avslutat under 2020 har £6ljts upp och
utvirderats genom fragor om mal- och resultatuppfyllnad, malgrupper, samverkan
samt om atgirderna har kommit till nytta vid en intriffad hindelse. Liknande
uppfoljning har gjorts av samtliga linsstyrelser for den ersittning som gar till deras
stod lokalt och regionalt samt av frivilliga férsvarsorganisationer for den ersittning
som utgatt for uppdragsersittning.

De frivilligorganisationer som omfattas av samordningsavtal for insatser under
pandemin har ocksa limnat in en uppféljning av genomford verksamhet och
viktiga resultat.

Kommunernas respektive regionernas redovisning av genomférda uppgifter enligt
lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgirder infér och vid extraordindra
hindelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH) limnades till MSB i februari 2021.



Bedémningen av den forskningsbaserade kunskapens effekter gors utifran
uppfoljningar av varje forskningssatsning samt storre oberoende utvirderingar
som genomfors for vissa lingre projekt och forskningsmiljoer.



2 Sa har anslaget fordelats

Anslaget férdelas fill flera aktérer for att dka samhallets
formdéga att hantera kriser och héjd beredskap.

Anslag 2:4 Krisberedskap har finansierat verksamhet om 1 276 547 tkr under ar
2020, se tabell 1 i bilaga 1. En kort introduktion om vad de olika aktérerna beviljas
medel for foljer nedan.

= Myndigheter (268 202 tkr)
m Linsstyrelser (198 405 tkr)
= Kommuner (465 270 tkr)
m Regioner (66 446 tkr)

= Frivilliga
férsvarsorganisationer

(57 126 tkr)
Forskning (114 987 tkr)

= Ovriga medel som
hanteras/fordelas av MSB
(106 112 tkr)

Figur 1 Fordelning av anslag 2:4 Krisberedskap 2020, per aktdrsgrupp

Myndigheter! kan varje ar anséka om medel till utvecklingsprojekt fran anslaget.
Utvecklingsprojekten ska syfta till att stirka samhillets samlade beredskap och
formaga att hantera allvarliga kriser och dess konsekvenser samt atgarder som
syftar till att skapa eller vidmakthalla f6rmagan till héjd beredskap for det civila
forsvaret. MSB soker medel for utvecklingsprojekt for aktorsgemensamma
atgirder, enligt samma principer.

1 Har avses de bevakningsansvariga myndigheter eller myndigheter med sarskilt ansvar for krisberedskapen
enligt bilaga férordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters &tgarder vid
hojd beredskap eller som har pekats ut efter sarskilt beslut av regeringen eller av MSB.



I kapitel 3 ges exempel pa utvecklingsprojekt som har genomforts under aret.

Linsstyrelser kan vart fjirde ar s6ka medel for att arbete med att stddja och
samordna lokala och regionala aktorer i ldnen i det sd kallade sammanhiéllna
projektet och beviljas di medel for fyra ar framat. Ersittningen som anvinds ska
motfinansieras av linsstyrelsen?2.

Linsstyrelserna har ocksa mojlighet att arligen anséka om medel for vissa storre
investeringar eller visst stod f6r omfattande planeringsinsatser vid internationella
och nationella samverkansévningar. MSB férdelar ocksa medel f6r drift och
utveckling av linsstyrelsernas ledningsplatser.

I kapitel 4 redogors f6r den verksamhet som linsstyrelserna har bedrivit for arets
anslagsmedel med fokus pa stéd lokalt och regionalt.

Kommuner far en drlig ersittning fran anslaget for att stirka formagan att hantera
extraordindra hindelser och uppritthalla en grundliggande formaga till civilt
forsvar, i enlighet med uppgifter i lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infér och vid extraordinira handelser i fredstid och ho6jd beredskap
(LEH). Ersittningsnivaerna regleras i 6verenskommelser? mellan MSB och
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunerna kan ocksa ansoka om att fa medfinansiering fran anslaget for
iordningstillande och utveckling av ledningsplatser.

I kapitel 5 beskrivs den verksamhet som kommunerna har bedrivit for arets
anslagsmedel.

Regioner far precis som kommunerna ersittning i enlighet med LEH och
ersittningens niva regleras i en 6verenskommelse* mellan MSB och SKR.
Ersittningen ska bidra till att minska sarbarheten i regionernas verksambhet, stirka
formégan att hantera krissituationer i fred och 6ka férmagan till civilt forsvar.

Aven regionerna kan anséka om att f4 medfinansiering frin anslaget for
iordningstillande och utveckling av ledningsplatser.

I kapitel 6 redovisas for verksamhet som regionerna har bedrivit for arets
anslagsmedel.

Frivilliga férsvarsorganisationer har majlighet att ansdka om ersittning for
uppdrag som syftar till att héja krisberedskapen i samhillet och frimja
totalférsvaret. For att beviljas medel frin anslaget ska uppdragen uppfylla de
indamal som regeringen faststillt for anslaget och vara forenliga med férordning
(1994:524) om frivillig férsvarsverksamhet. MSB limnar i huvudsak uppdrag inom

2 Motfinansieringen innebér att lansstyrelsen maste lagga egna medel pa atgarder inom ramen for
krisberedskap och civilt forsvar som motsvarar det belopp som beviljas fr&n anslag 2:4 Krisberedskap.

3 Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 (MSB 2018-09779) och Overenskommelse
om kommunernas arbete med civilt forsvar 2018-2020 (MSB 2018-05681)

4 Overenskommelse om landstingens arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2019-2022 (MSB 2018-
05682)

5 Se vilka organisationer som omfattas i bilagan till forordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet



utbildning, rekrytering och forsvarsupplysning men ocksa vissa uppdrag utifran
behov av att stirka formagan inom civilt forsvar.

Under 2020 har MSB iven kunnat férdela medel fran anslaget till frivilliga
organisationer for dtgirder som stirker samhillets samlade beredskap och férmaga
att hantera behov med anledning av pandemin, enligt sirskilt villkor i
myndighetens regleringsbrev f6r 2020.

I kapitel 7 redogors for den verksamhet som organisationerna har bedrivit for
arets anslagsmedel.

Forskning finansieras ocksa av anslaget. MSB férmedlar medel via tematiska
utlysningar dir externa aktorer som universitet, hogskolor eller forskningsinstitut
kan ans6ka om finansiering. Forskningen ska vara behovsinriktad och méjlig att
tillimpa i sambhillet.

I kapitel 8 redogors for den forskningsverksamhet som har bedrivits for arets
anslagsmedel.

Ovriga medel som hanteras eller férdelas av MSB ir kostnader for att bland
annat arrangera storre nationella samverkansévningar, skyddsrum och nationella
forstirkningsresurser.

En forteckning 6ver fordelningen aterfinns 1 tabell 2 1 bilaga 1.



3 Medeltill myndigheter

Myndigheter séker medel frdn anslaget for utvecklingsprojekt
med syfte att Oka samhdllets beredskap for kriser och civilt
forsvar. MSB sdker medel enligt samma principer for
utvecklingsprojekt fér aktérsgemensamma atgdrder.

MSB:s bedémning

MSB:s bedémning ir att myndigheternas utvecklingsprojekt har bidragit till att
6ka och utveckla férmagan att férebygga och hantera allvarliga kriser samt att
skapa och stirka grundliggande civil forsvarstérmaga. Trots att pandemin
paverkat alla projekt i ndgon utstrickning har den planerade verksamheten till
stor del kunnat genomforas, i vissa fall med en ligre ambitionsniva.

Planeringen inf6r och genomférande av Totalférsvarsévning 2020 bedéms ha
bidragit till en stirkt nationell totalférsvarsférmaga och erfarenheterna har varit
till nytta vid hanteringen av pandemin.

MSB bedomer utifran uppfoljningen av hur myndigheter hanterar pandemin att
de satsningar som gjorts inom anslaget for att ateruppta planeringen for civilt
forsvar dven har stirkt formégan att hantera fredstida kriser. En majoritet av
projekten har ocksa involverat aktérer fran flera olika sektorer.

Under éret har dven flera utvecklingsprojekt bidragit till att méta behovet hos
flera aktOrer av en stirkt f6rméga att kunna kommunicera

sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Trenden att projekt i 6kande omfattning resulterar i konkreta
beredskapshéjande atgirder, jimfért med kunskapsinhamtning eller andra
forutsittningsskapande atgirder, fortsitter. Trots det ska man vara medveten
om att det pa manga omraden finns brister pa en grundliggande niva, vilka inte
kan 16sas enbart av projekt finansierade med anslag 2:4 Krisberedskap.

Ar 2020 har anslaget finansierat 150 utvecklingsprojekt hos 23 myndigheter for
268 202 tkr, se tabell 3a i bilaga 1 for anslagets fordelning per aktor. Detta
inkluderar medel for att forbereda och genomféra Totalférsvarsévning 2020 (TFO
2020).

Myndigheterna har i sina uppféljningar angett att flera projekt har kommit till
nytta vid en eller flera intriffade hindelser under aret. Nagra exempel foljer:

e Flera aktorer har till MSB rapporterat att den fortsatta utvecklingen av
webbaserat informationssystem (WIS) savil infér som under aret har
underlittat att i samband med hanteringen av pandemin dela information,
ligesbilder samt etablera kontakter f6r samverkan.



e Flera myndigheter uppger att den formaga till samverkan och de kontakter
som projektverksamheten inneburit har kommit till nytta under
pandemihanteringen.

e Arbetet infér Totalférsvarsévning 2020 samt genomférda dvningsmoment
utvecklade férmagan att dela och hantera sikerhetsskyddsklassificerad
information samt dela ligesbilder, vilket har underlittat samverkan under
pandemin.

e Pandemin har inneburit att linsstyrelsens ledningsresurser nyttjats i hog
grad och personal har utvecklat sin férmaga for aktivt stabsarbete.

3.1 Genomford verksamhet

Under aret avslutades 51 projekt, se tabell 3b i bilaga 1. Informationen i det har
kapitlet bygger frimst pa information fran de projekten.

I 69 procent av de avslutade projekten bedémer ansvarig myndighet att projektets
resultat har 6kat férmagan inom civilt férsvar eller inom béade krisberedskap och
civilt férsvar, jimfért med 80 procent av de projekt som avslutades foregaende ar.
For resterande projekt uppger myndigheterna att resultaten framst bidrar till 6kad
féorméga inom krisberedskap. Majoriteten av de projekt som avslutats under aret
kopplar till atgirdsomradet funktionalitet och kontinuitet i samhallsviktig
verksamhet och kritisk informationsstruktur®.

Myndigheterna har f6r 78 procent av de avslutade projekten angett att projektet i
hég eller mycket hég grad har uppnatt malen som stilldes upp vid ansékan. Det dr
nagot lagre utfall an foregiaende ar nir motsvarande siffra var 88 procent. I
samtliga avslutade projekt uppger ansvarig myndighet att projektets resultat har
eller kommer att inférlivas i den ordinarie verksamheten.

For en majoritet av de avslutade projekten bedémer projektansvarig myndighet att
arbetet har bidragit till stirkt f6rméaga inom den egna eller i en annan sektor.
Ombkring hilften av projekten har bidragit till stirkt férmaga hos linsstyrelse,
region eller kommun, se figur 2 nedan.

6 Se mer information om omrédet i tidigare &rs inriktning: Inriktning anslag 2:4 Krisberedskap 2019, dnr 2018-
01969
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Kommun

1 ——
I
Region I
——
Niringsliv I

I

Frivillig férsvarsorganisation

Figur 2 Antal projekt som starkt formagan hos aktérer inom respektive malgrupp

Nedan foljer exempel pa projekt som avslutats inom fyra omrdaden dir projektens
innehéll och resultat beskrivs nirmare. Omradena ér transporter, hilso- och
sjukvard samt omsorg, livsmedel inklusive dricksvatten samt generell f6rmaga.

3.1.1 Transporter

Inom ramen f6r Transportsektorns samverkan infor samhdllsstirningar (I'P SAMS) har
samverkan mellan savil myndigheter som andra akt6rer inom Transportsektorn
fortsatt starkts. Bland annat har ytterligare steg tagits under dret for att nirmare

involvera niringslivet i totalférsvarsplaneringen.

Genom projektet Sakra kommunikationer och ledningsplatser har atgirder, under
Trafikverkets ledning, vidtagits for att 6ka formagan att kommunicera sikert inom
transportsektorn. Koncept for att kunna kommunicera via ljud och bild samt dela
digital information har tagits fram. Trots att pandemin har begrinsat méjligheterna
till fysiska moten, vilket bland annat forsvarat att diskutera och dela
sikerhetsskyddsklassificerad information, bedomer Trafikverket att projektet i hég
grad uppnatt satta mal.

Transportstyrelsen har genom projektet Storskalig utrymning i fred och under hijd
beredskap tagit fram handbocker, rutiner och processer som ska utgora ett stod for
ansvariga myndigheter vid planering, genomférande och utvirdering av storskaliga
utrymningar inom Sverige. Material och metoder har tagits fram for att vara
tillimpligt vid savil fredstida kriser som vid héjd beredskap eller krig. Aven detta
projekt har paverkats av pandemin da tidplanen forskjutits ndagot och det varit
svarare att samverka med andra aktrer. Materialet och ansvaret for
implementering har nu enligt plan 6vertagits av MSB.

3.1.2 Halso- och sjukvard samt omsorg

Den pagaende pandemin har av uppenbara skal haft en sirskilt stor paverkan pa
moéjligheterna f6r myndigheter inom halso- och sjukvérdssektorn att genomféra
paborjade och planerade utvecklingsprojekt. Verksamheten i flera projekt har
pausats helt under en stor del av aret. Ett par projekt har dock kunnat genomféoras



under aret, daribland Folkhilsomyndighetens projekt Stirka kommunernas beredskap
att hantera objekthuren smitta.

Projektet var i slutskedet infor 2020, men har fatt senareligga avslut till 2021.
Genom att ta fram en vigledning pa omradet dr avsikten att 6ka kunskapen om
och férmagan att savil f6rebygga som hantera allvarliga smittsamma sjukdomar
som sprids via sillskapsdjur eller objekt (objektburen smitta). Trots att pandemin
forsvarat samverkan med berérda aktorer inom projektet sa uppger
Folkhilsomyndigheten att uppsatta mél uppnatts till h6g grad samt att de nya
kontaktytor som etablerats i arbetet ocksa varit till nytta under
pandemihanteringen.

3.1.3 Livsmedel och dricksvatten

For att sikerstilla tillgangen pa dricksvatten till bade ménniskor och
livsmedelsproduktion har ett storre antal utvecklingsprojekt finansierats av
anslaget de senaste aren. Under 2020 har tre sadana projekt avslutats. Samtliga har
avsett samverkan mellan saval myndigheter som andra aktérer och har inkluderat
ovningar. Pandemin har dock férsimrat mojligheterna till samverkan vilket 1 sin
tur paverkat vilken grad man kunnat uppna uppsatta mal.

Tillgangen till dricksvatten, inklusive kartliggning av méjliga nya vattenresurser,
och hur dessa bist ska kunna nyttjas vid kris, h6jd beredskap och krig ir fragor
som dterkommer i flera projekt finansierade av anslaget. Tva exempel ar
Livsmedelsverkets projekt Dricksvattenforsorjning under samhdllsstirningar och Statens
veterinirmedicinska anstalts satsning Reservvatten, frin bristfllig resurs till resurs vid
brist.

Sedan tidigare har nédvattendvningar pa regional niva med flera involverade
myndigheter och andra aktorer genomforts. Under 2020 har forberedelser
genomforts, under Livsmedelsverkets ledning, for att genomféra sidana Gvningar
med fokus pa hojd beredskap och krig inom projektet Regionala nidvattenivningar for
Planering och forberedelser infor grazgon och vipnat angrepp. Genomférandet av sjilva
6vningsaktiviteterna har dock till storsta delen skjutits pa framtiden pa grund av
pandemin.

3.1.4 Generell formaga

Alla utvecklingsprojekt finansierade med anslaget passar inte att beskrivas inom
ramarna f6r nagot av de prioriterade omradena. Detta galler bl.a. de
utvecklingsprojekt som drivits av MSB.

Infér arbetet med att utveckla Rakel G2 har Trafikverket i samverkan med MSB
och andra berérda myndigheter genomfort projektet Forberedelser for ett utvecklat
robust och safkert kommunikationssystem. Inom projektet har berérda aktorers krav pa
systemet identifierats, alternativa I6sningar har kunnat studeras och vid
utvecklingen av en avancerad testmiljé har olika krav och méjliga 16sningar kunnat
testas i praktiken.



Pandemin har bland annat paverkat méjligheterna till fysiska méten under 2020
och dirmed forsvarat delning och diskussion av kinsliga uppgifter. Tillsammans
med den Okade arbetsbelastningen som pandemihanteringen har medfort for flera
berérda aktorer har detta resulterat i att ett antal moment i projektet behdvts
skjutas till 2021. Trafikverket och MSB g6r dock bedémningen att projektet
kommer att kunna avslutas innan det fortsatta arbetet med Rakel G2 péaborjas.

I likhet med tidigare ar har investeringar i system for skyddade och sikra samband
for totalforsvarets civila aktorer genomforts. Detta dr satsningar som 6kat
aktorernas férmaga till samordning och ledning samt stod till Férsvarsmakten vid
h6jd beredskap eller krig. Att sikerstilla och stirka denna formaga ér helt
avgorande for att planeringen for civilt forsvar ska kunna genomféras i enlighet
med regeringens beslut. Ansvariga aktorer dr MSB och Forsvarets radioanstalt.

3.1.5 Totalforsvarsovning 2020

Flera myndigheter beviljades anslagsmedel under perioden 2019-2021 for
planering, genomforande och utvirdering av Totalférsvarsovning 2020. Pa grund
av pandemin har delar av 6vningens genomforande, som i huvudsak var planerade
till 2020, fatt stillas in eller skjutas fram till 2021.

Planering infor 6vningen har fortgatt och flera myndigheter anger i sina
uppfoljningar att det forberedande arbete som genomférts infér 6vningen har haft
stor betydelse for hanteringen av pandemin. Forberedelserna infér 6vningen har
bland annat resulterat i nya samverkansstrukturer inom och mellan sektorer samt
utvecklade rutiner for stabs- och ligesbildsarbete.

TFO 2020 utvirderas iven ur flera perspektiv, dels utvirderar évningens
utvirderingsorganisation i varje évningsaktivitet den aktérsgemensamma
férmagan, utifran aktivitetens aktérsgemensamma 6vningsmal, dels ansvarar
deltagande aktorer sjilva fOr att utvirdera sin egen formaga. Hirutéver har
Forsvarshogskolan 1 uppdrag att utvirdera den gemensamma
évningsplaneringsprocessen i sin helhet. Erfarenheter och forslag fran TFO 2020
gemensamma Gvningsledning sammanstalls ocksa.

3.1.6 Ledningsplatsatgdrder

Under aret har 31 246 tkr av anslaget gatt till atgirder for aktérsgemensam
ledning, att jimfora med 12 903 tkr under 2019. Okningen av utbetalningar inom
omradet sedan foregaende ar grundar sig bland annat pa storre satsningar pa
skyddade ledningsplatser samt ett pilotprojekt om mobila ledningsplatser.

Bevakningsansvariga myndigheter kan anséka om ekonomiskt stéd for vissa
ledningsplatsatgirder. Vid beviljad ans6kan finansieras halva kostnaden av
bidragsberittigade atgirder av anslaget och resterande kostnad av myndigheten
sjalv. Under aret har stéd 1 form av radgivning och delfinansiering getts bland
annat till:

e sju bevakningsansvariga myndigheter



e tva samverkanscentralprojekt for ordinarie ledningsplats

e tvd projekt som pdgar for skyddade ledningsplatser.

MSB har under aret avslutat ett pilotprojekt dir ett koncept f6r mobila
ledningsplatser utvecklats. Projektets uppgift har varit att identifiera, féresla och
konceptualisera en resurseffektiv mobil 16sning som kan anvindas som alternativ
ledningsplats 1 de fall den ordinarie ledningsplatsen inte 4r brukbar eller da ledning
behover ske pa annan geografisk plats.

En prototyp har utvecklats och utrustats. Det mobila ledningsplatskonceptet ska
uppfylla hoga krav pa f6rmaga till aktérsgemensam samverkan, redundans,
robusthet och sekretess. En slutsats fran projektet dr att konceptet och prototypen
dven kan anvindas som nationell férstirkningsresurs vid stérre handelser.

Pandemin har inneburit att forstaelsen f6r behovet av funktionella ledningsplatser
har 6kat for alla nivaer i for att hantera beredskapen vid kris. Pandemin har dven
medverkat till forstaelse av behov att utveckla rutiner for informationsdelning fér
stod vid bland annat upprittande av samlade ligesbilder.

3.2 Inrikining for nya projekt 2020-2021

For nya projekt som startar ar 2020 samt 2021 giller en ny inriktning. Den har
som tidigare inriktningar tagits fram bland annat med utgangspunkt i den
nationella risk- och férmagebedomningen (NRIFB) som i sin tur bland annat
bygger pa myndigheternas risk- och sarbarhetsanalyser (RSA)”.

For att tydliggora vilka konkreta atgirder som MSB anser bor vidtas med st6d fran
anslaget finns en bilaga som dels innehéller ett antal 6vergripande atgirder som
galler oavsett inom vilket prioriterat omrade myndigheten verkar inom, dels
innehiller specifika atgirder inom respektive prioriterat omrade. Inriktningen ska
lisas tillsammans med NREFB f6r att ldsaren ska fa relevant bakgrund och analyser
till respektive konkret atgird.

Inom ramen for ans6kningsomgangen med startar 2020 var majoriteten av
ansokningarna inom utvecklingsomradet Formaga till aktirsgemensam hantering i grazon
och hajd beredskap samt inom omradet Forandrad hotbild inom CBRINE fkrdver utvecklad
formaga. Omkring hilften av de s6kta projekten horde till omradena livsmedel
inklusive dricksvatten respektive transporter.

Nir den hir rapporten fardigstills i april 2021 pagar arbetet med en ny inriktning
for perioden 2022-2023.

3.2.1 Fortsatt utveckling av anslagshanteringen

Sedan 2019 har Riksrevisionen granskat anslagets effektivitet och en rapport
presenterades den 6 april 20218. Riksrevisionen rekommenderar bland annat att

7 Inriktning anslag 2:4 Krisberedskap 2020-2021, MSB 2019-06128
8 Projektbidrag fran anslag 2:4 Krisberedskap — ett styrmedel med utmaningar, RIR 2021:7



MSB utvecklar uppféljningen av projekten i syfte att fa en Gverblick 6ver deras
langsiktiga effekter f6r samhaillets samlade beredskap. Riksrevisionen
rekommenderar dven att MSB tydligare motiverar och kommunicerar skilen till
besluten om tilldelning av projektbidrag.

MSB avser att omhinderta rekommendationerna i den fortsatta hanteringen av
anslaget samt fortsitter att arbeta med den utveckling av anslaget som beskrevs i
foregaende ars uppfoljningsrapport.’

9 Anslag 2:4 Krisberedskap — uppfoljning 2019 : Redovisning av uppdrag i MSB:s regleringsbrev for 2020,
MSB1544 — april 2020



4 Medeltill lansstyrelser

Lansstyrelserna ftilldelas medel frén anslaget fér att ge stéd till och
samordna kommuner, regioner och andra aktdrer i ldnen kring
utvecklingen av krisberedskap och civilt férsvar. De kan ocksé
ansdka om medel for stérre samverkansdvningar och storre
investeringar.

MSB:s bedémning

MSB:s bedémning ir att linsstyrelsernas arbete under ar 2020 till stor del har
paverkats av pandemin, men att deras f6rmaga trots detta har utvecklats och
starkts 1 och med hanteringen av pandemin.

Rutiner runt samverkansméten, delning av ldgesbilder, kontinuitetshantering,
kriskommunikation och andra delar inom det geografiska ansvarsomradet har
provats och vidareutvecklats efter hand. Andra aktiviteter har fatt sta tillbaka

eller stillts in, bland annat 6vningar, utbildningar och aktiviteter kopplade till

sikerhetsskyddsarbete.

MSB g6r bedomningen att den verksamheten som bedrivits med finansiering
tran anslag 2:4 Krisberedskap fram till och under ar 2020 har bidragit till en
mer effektiv hantering av pandemin.

Lansstyrelserna har beviljats 163 060 tkr ar 2020 i projektbidrag. Av dessa har

85 045 tkr férmedlats genom det sa kallade sammanhallna projektet 2019-2022,
vilket avser stéd till och samordning av aktorerna i linen. Arbetet bedrivs under en
fyrairsperiod som ett sammanhallet projekt inom sex omraden!®. Ersittningen for
detta projekt motfinansieras av linsstyrelserna sjilvall. Resterande del omfattar
projektbidrag for deltagande i Totalférsvarsévning 2020 (TFO 2020) och
6vningen Barents Rescue 2019 samt ett investeringsprojekt om etablering av sikra
kommunikationer 1 linen.

Utover projektmedlen har MSB under aret nyttjat 16 390 tkr av anslaget for drift
av linsstyrelsens skyddade ledningsplatser och ytterligare 18 955 tkr har finansierat
utvecklingen av ledningsplatserna. Se férdelning av medel 1 tabell 4 i bilaga 1.

Det hir kapitlet bygger frimst pa information fran linsstyrelsernas arliga
uppfoljning av genomford verksamhet. Dir framgiar att formédga som byggts upp
inom projekten har kommit till nytta vid intriffade hindelser under aret. Nagra
exempel foljer:

10 Analys och planering, planlaggning (civilt forsvar), geografiskt omradesansvar samt samverkan och ledning,
utbildning och évning, sdkra kommunikationer och rapportering samt starkt sékerhetsskydd.

11 Motfinansieringen innebar att lansstyrelsen lagger egna medel pd &tgarder inom ramen for krisberedskap
och civilt férsvar som motsvarar det belopp som anvénds fr&n anslag 2:4 Krisberedskap.



e Tidigare arbete som gjorts avseende inférande av gemensamma grunder
for samverkan och ledning!?, identifiering av samhillsviktig verksamhet
och utvecklad ligesbildsrapportering uppges har varit till stor nytta vid
hantering av pandemin samt vid hantering av hoga fléden i flera ldn vid
arets borjan.

e Kommunikationssystemen WIS och RAKEL har anvints I6pande i
hanteringen av pandemin. De lin som hade hunnit implementera det nya
krypterade systemet for siker kommunikation, Signe, har anvint det for
att hantera sirskilda underlag.

e Flera linsstyrelser anger att de har genomfort en sa kallad inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF) och didrmed praktiserat moment som tidigare
tagits upp genom utbildning.

e Planering, férberedelser och genomférda moment i Totalf6rsvarsdvningen
2020 har ocksa gett effekt pa hanteringen av pandemin i form av 6kad
kunskap om ansvar och samverkan. Linsstyrelserna har sett motsvarande
utveckling hos kommuner och regioner.

4.1 Genomford verksamhet

Lansstyrelserna har 1 uppfoljningen fatt lyfta sina viktigaste atgarder och redogora
for eventuella effekter inom varje verksamhetsomrade samt bedoma sin
maluppfyllelse. Alla linsstyrelser rapporterar att de kan se effekter av den
verksamhet som genomfors inom samtliga omraden. De delmal dar minst hilften
av linsstyrelserna uppger att de 1 hég grad har uppnitts aterfinns inom omrade 1,
3 och 4, se figur 3 nedan.

1. Analys och planering

2. Planldggning (civilt forsvar)

3. Geografiskt omradesansvar samt samverkan och
ledning

4. Utbildning och 6vning
5. Sdkra kommunikationer och rapportering

6. Starkt sidkerhetsskydd

Figur 3 Antal lansstyrelser som anger att de redan nu ser effekter, per omrade

Alla linsstyrelser gor koppling mellan utvecklingsarbetet och hantering av
pandemin. Inom omride analys och planering, lyfts sérskilt arbete med
identifiering av samhillsviktig verksamhet och st6d med kontinuitetshantering

12 Gemensamma grunder for samverkan och ledning &r ett nationellt gemensamt arbetssatt vid
samhaéllsstorningar, las mer har: https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-
forsvar/samverkan-och-ledning/gemensamma-grunder-for-samverkan-och-ledning-vid-samhallsstorningar/



https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/samverkan-och-ledning/gemensamma-grunder-for-samverkan-och-ledning-vid-samhallsstorningar/
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/samverkan-och-ledning/gemensamma-grunder-for-samverkan-och-ledning-vid-samhallsstorningar/

fram som viktiga aktiviteter under éret, vilket har gjort kommunerna bittre rustade
att hantera pandemin och motsta andra samhillsstérningar. Andra aktiviteter som
genomforts dr planering infor sisongsrelaterade risker under sommarhalvaret med
avseende pa skogsbrandsrisk, personalférstirkning och vattenférsorjning.

Liansstyrelserna aterkommer 1 uppfoljningen till betydelsen av implementering av
gemensamma grunder f6r samverkan och ledning for att gemensamt mellan flera
aktorer forbittra férmagan att agera vid kris. Grunderna utgor ett arbetssitt och
forhallningssitt som ska gora det enklare att komma i kontakt med varandra, dela
ligesbilder och annan information, samt samordna och inrikta atgirderna for bista
effekt. Lansstyrelserna tar upp nyttan av dessa nir det giller kommunernas
geografiska omradesansvar i kriser, samverkansformerna inom ldnen,
ligesrapportering och kriskommunikation.

41.1 Totalforsvarsovning 2020

Vissa delar av totalférsvarsovningen som skulle genomféras under 2020 har pa
grund av pandemin behovt planeras om och eller stillas in. Linsstyrelserna inledde
dock genomférandet av 6vningen redan under hosten 2019, tillsammans med
bland annat landets kommuner, regioner, flera centrala myndigheters regionala
representationer och representanter fran frivilliga férsvarsorganisationer.

Nigra resultat av arbetet dr 6kad insikt pa bade lokal och regional niva kring roller
och ansvar vid h6jd beredskap, medvetenhet och kunskap om behovet av
kontinuitetshantering, utvecklad f6rmaga kring samordnad kommunikation och
ligesbildshantering, prioritering av resurser och samverkansformer. Flera
linsstyrelser lyfter vikten av de forberedande atgirderna och genomférda
ovningsaktiviteterna vid hanteringen av pandemin.

4.1.2 Investeringar for sakra kommunikationer

Lansstyrelserna har inom ramen f6r Program for kontinuitet och resiliens under
perioden 2018-2020 stirkt férmagan hos savil linsstyrelserna som andra aktorer
genom en rad delprojekt och aktiviteter. MSB har finansierat tre delprojekt under
perioden med sammanlagt 120 122 tkr. Under 2021 kommer en sirskild
utvirdering av programmet och dess resultat att genomféras.

Inom projektet Sakra kommunikationer har ett tekniskt system, Signe, utvecklats
som mojligedr ett utbyte av begrinsat hemlig information mellan linsstyrelser och
andra civila totalforsvarsaktorer i det egna linet. Signe har under 2020 inforts pa
merparten av linsstyrelserna samt landets kommuner och regioner. Inom projektet
har samverkan skett med bland annat MSB, SAPO, MUST och FRA.

Linsstyrelserna tar ett 6kat regionalt ansvar inom signalskydd 1 och med att Signe
ar pa plats. Lansstyrelserna konstaterar att Signe har varit en viktig katalysator f6r
att stirka den samlade regionala sikerhetsskyddsférmagan bland linsstyrelser,
kommuner och regioner.

Utbildningsinsatser ar centrala for att kunna utéka och vidmakthalla en regional
signalskyddsorganisation. Projektet har under genomfdrandet utbildat lirare som



regionalt kan utbilda i hanteringen av signalskyddsutrustning. Varje linsstyrelse har
genomfort regionala utbildningar i signalskydd. For att fd ta del av Signe maste
mottagaren uppfylla sirskilda sikerhetsskyddskrav. I syfte att 6ka kunskaperna har
sikerhetsskyddsutbildningar f6r olika personalgrupper inom kommuner och
regioner genomforts.

Med anledning av radande pandemi har Signe redan anvints for att dela
sikerhetsskyddsklassificerad information mellan de regionala aktorerna. Pandemin
har dven medf6rt att en ytterligare myndighet har bérjat anvinda Signe,
Socialstyrelsen. Det innebar ett sikert utbyte av information med landets regioner.

Genom projektet Tekniska investeringar i kontinuitet och resiliens har arbetet med att
inféra systemstdd till linsstyrelsernas I'T-sdkerhetsarbete och andra
sikerhetshdjande tekniska férmageSkningar avseende linsstyrelsernas
gemensamma I'T-milj6 intensifierats. Sammantaget har projektet bidragit till
uppbyggnaden av linsstyrelsernas totalforsvarsformaga. Projektet har i manga
avseenden stirkt lansstyrelsernas samlade férmaga att verka i sina tva roller som
regional forvaltningsmyndighet och hogsta civila totalférsvarsmyndighet.

413 Lansstyrelsernas ledningsplatser

MSB ansvarar for drift och forvaltning av linsstyrelsernas ledningsplatser. Ar 2020
har 16 390 tkr gatt till drift av linsstyrelsernas skyddade ledningsplatser. Ut6ver
det har ledningsplatserna utvecklats f6r 18 955 tkr. MSB arbetar for att sikerstilla
en hog och likartad ledningsférmaga genom foérvaltning och utveckling av
linsstyrelsernas ledningsplatser. Under aret har 6kad férmaga uppnatts genom ett
antal utvecklingsprojekt déribland h6jd férmaga att kommunicera skyddsvird
information.
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5 Medeltill kommuner

Kommunerna far drligen ersattning for att stérka sin formdaga
att hantera extraordinéra hdndelser och uppratthdlla en
grundldggande férmaga till civilt férsvar. Bidrag ges ocksa Hill
utveckling av ledningsplatser.

MSB:s bedé6mning

Pandemin har paverkat kommunernas mojlighet att bedriva verksamhet
finansierad med anslag 2:4 Krisberedskap. Samtidigt har pandemihanteringen
bidragit till utveckling av férmagan till samverkan och ledning samt
utarbetande av ligesbilder, som nu testats i skarpt lige.

Kommunerna har med stéd av de statliga medlen fortsatt att stirka sin
férmaéga att hantera extraordinira hiandelser och kontinuerligt bedriva
samhillsviktig verksambhet.

Formagan att leda och samverka lokalt har starkts, bland annat genom fortsatt
utveckling av kommunala ledningsplatser.

MSB g6r beddmningen att de statliga medel som kommunerna erhaller 4r av
stor vikt for att mojliggora den fortsatta utvecklingen av bade krisberedskap
och civilt férsvar.

Under ar 2020 har 465 270 tkr limnats som bidrag till kommunerna, se tabell 5 i
bilaga 1 for férdelning av anslaget. Medlen utgors till storsta del (422 886 tkr) av
ersittning for uppgifter i enlighet med lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgirder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH). Ersittningsnivaerna for uppgifter enligt LEH regleras i
overenskommelser mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och MSB!3.
Overenskommelserna innehaller ocksa information om hur ersittningen far
anvindas och vilket stéd MSB ska ge och linsstyrelserna bor erbjuda. Resterande
medel om 42 385 tkr avser bidrag f6r ledningsplatsatgirder.

5.1 Genomford verksamhet

Redovisningen utgar fran den arliga uppfoljningen om kommunernas arbete i
enlighet med nimnda éverenskommelser, som besvarats av 265 kommuner vid
publicering av denna rapport. Nagra fragor har dock inte besvarats av alla
kommuner vilket medfor att analysen grundar sig pa ett mindre underlag i dessa
delar.

18 Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 (dnr 2018-09779) respektive
Overenskommelse om kommunernas arbete med civilt férsvar 2018-2020 (dnr 2018-05681)
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I uppféljningen har kommunerna méjlighet att rapportera in hindelser som
intriffat under dret och vissa av dessa har lett till att krisledning eller
krisledningsnimnden i kommunerna har aktiverats. Hindelser rapporteras inte av
alla kommuner. I uppfoljningen f6r 2020 har kommunerna rapporterat 360
hindelser varav 169 dir krisledningen har aktiverats. Den kommunala
krisledningsnimnden har sammankallats 65 ganger, men aldrig tagit Gver nagon
verksamhet. De inrapporterade hindelserna dr huvudsakligen kopplade till
pandemin, men kommunerna tar ocksa upp hindelser som brand, otjinligt vatten,
6versvimning och el-/IT-avbrott.

5.1.1 Kommunernas arbete med krisberedskap

Samtliga kommuner som svarat pa frigan om den statliga ersittningen har bidragit
till 6kad formaga att kontinuerligt bedriva samhillsviktig verksamhet uppger att
ersittningen bidrar till det 1 ganska eller mycket hog grad. Detsamma giller fragan
om att verksamhet och atgirder som genomforts med den statliga ersittningen har
bidragit till att stirka férmagan att hantera extraordinira hindelser i ganska eller
mycket hog grad.

I figur 4 nedan visas hur kommunerna bedémer att uppgifterna inom de olika
omradena paverkats av pandemin. Uppgifter kopplade till rapportering har i
relativt hog utstrackning kunnat genomfoéras under pandemin medan 6vriga
omraden paverkats 1 hogre utstrickning.

Risk- och sirbarhetsanalys (RSA) [ R R ]
Planering | I NNREG_———— I

Geografikst omridesansvar | RN I
Rapportering | N I

C

50 100 150 200 250
B Uppgifter har inte kunnat genomféras alls eller kunnat genomféras med stora svarigheter
Uppgifter har kunnat genomféras med vissa justeringar eller opaverkat av smittspridningen

B Ej besvarat

Figur 4 Hur pandemin paverkat uppgifterna inom krisberedskap, antal kommuner

Kommunerna har i uppfoljningen rapporterat att 1 143 aktiviteter kopplade till
krisberedskap har genomforts under aret, jimfért med 1 402 aktiviteter foregaende
ar. Tva av tre av aktiviteterna kommer fran kommunernas risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA). Exempel pa aktiviteter ar utbildningssatsningar, arbete
med RSA och arbete kopplat till samhillsviktig verksamhet.

51.2 Kommunernas arbete med civilt forsvar

I 6verenskommelsen f6r kommunernas arbete med civilt forsvar framgar tre
prioriterade uppgiftsomraden med civilt férsvar under aren 2018-2020:
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kompetenshojning, sikerhetsskydd och krigsorganisation samt krigsplacering. I
uppfoljningen gor 156 av 170 kommuner bedémningen att medlen bidragit i
ganska hog eller mycket hég grad till kompetenshéjande atgirder samt for arbete
med siakerhetsskydd. For arbete med att starta upp krigsplacering och
krigsorganisation anger 145 av 162 kommuner att medlen bidragit i ganska hog
eller mycket hog grad.

Ytterligare tre omraden ingar i 6verenskommelsen: ledningsansvar, geografiskt
omradesansvar och rapportering. Inom dessa omraden uppger 181 av 188
kommuner att den statliga ersittningen har bidragit i ganska hég eller mycket hog
grad till genomférd verksamhet. Flera kommuner anger att utbildningar infér
TFO 2020 och deltagande i 6vningen bidragit till kompetenshéjning och
ledningsansvar inom civilt férsvar.

I figur 5 nedan visas hur kommunerna bedémer att uppgifterna inom de olika
omradena paverkats av pandemin. Uppgifter kopplade till rapportering har i ligre
grad paverkats av pandemin medan arbete med kompetenshéjande dtgirder och
krigsorganisation och krigsplacering har paverkats i hégre utstrickning.

Rapportering | R ]
Geografiskt omradesansvar ] I
Lednignsansvar | I
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Figur 5 Hur pandemin paverkat uppgifterna inom civilt forsvar, antal kommuner

Kommunerna rapporterar att totalt 626 aktiviteter genomforts med baring pa civilt
forsvar, vilket motsvarar antalet rapporterade aktiviteter foérgaende ar. Tva av fem
av arets aktiviteter kommer fran kommunernas risk- och sarbarhetsanalyser (RSA).
Exempel pa aktiviteter ir implementering av Signe'4, utbildningar kopplat till
sikerhetsskydd och krigsorganisation. Pandemin till trots har inda nagra
kommuner hunnit med att genomféra vissa moment inom TFO 2020.

51.3 Ledningsplatsatgdrder pa lokal niva

Under 2020 har 42 385 tkr betalats ut i bidrag for ledningsplatser vilket har lett till
forbattrad formaga att leda och samverka pa lokal niva f6r 50 kommunledningar

14 Las mer om Signe under 4.1.2 Investeringar for sékra kommunikationer i denna rapport
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och 20 kommunala riddningstjinster. Pandemin har dven inneburit att de
kommunala ledningsresurserna har nyttjats i hog grad och personal har utvecklat
sin férmaga for aktivt stabsarbete.

Stodet utgdr 1 huvudsak medel for tekniska investeringar for att utveckla,
vidmakthilla eller renovera kommunala ledningsplatser, men det ingr dven
utbildningar for att kunna nyttja de nya tekniska investeringarna. For att ta del av
ersittning anséker kommunen om bidrag hos MSB via linsstyrelsen. Vid beviljad
ansokan finansieras halva kostnaden av anslaget och resterande kostnad av
kommunen sjilv.
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6 Medeltill regioner

Regionerna tilldelas medel for att minska sérbarheten i sin
verksamhet, att stérka formdégan att hantera krissituationer i
fred och att 6ka férmdagan till civilt férsvar. Bidrag ges ocksd Hill
vissa ledningsplatsétgdrder.

MSB:s bedémning

Samtliga regioners arbete har paverkats av hanteringen av pandemin och en
stor del av regionerna ser att erfarenheter fran hanteringen har paverkat
krisberedskapsarbetet i positiv riktning.

Regionerna bedéms i hogre grad dn foéregaende ar ha utvecklat sin férmaga
avseende rapportering och ligesbildsarbete. Planerade insatser inom framst
ovning och utbildning har dock fatt skjutas fram i tid eller stéllas in.

De tilldelade anslagsmedlen har bidragit till att minska sarbarheterna i
verksamheten och till att stirka den regionala férmagan att hantera
extraordinira handelser.

MSB g6r bedomningen att de statliga medel som regionerna erhaller dr av stor
vikt for att mojliggéra den fortsatta utvecklingen pa regional niva.

Under 2020 har 66 446 tkr tilldelats regionerna fran anslag 2:4 Krisberedskap, se
tabell 6 1 bilaga for férdelning av anslaget till regioner. Av dessa avser 61 263 tkr
ersittning for uppgifter i enlighet med lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgirder infér och vid extraordindra hindelser i fredstid och hjd
beredskap (LEH). Ersittningsnivaerna regleras i en éverenskommelse mellan MSB
och SKR om regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar under

perioden 2018-202015.

Under aret fick dven regioner del av sammanlagt 5 166 tkr som delfinansiering av
vissa kostnader for ledningsplatsatgirder.

6.1 Genomford verksamhet

Hanteringen av pandemin har gjort att fler personer arbetar med uppgifter inom
ramen for LEH 4n under ett ordinarie 4r. En region uppger att man anvint
ersittningen till att bekosta I6ner f6r medarbetare som inte i normalfallet arbetar
med fragor kopplat till LEH. En annan region uppger att man anvint ersittningen
till funktioner inom sirskild sjukvérdsledning.

15 Gverenskommelse om landstingens arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2019-2022 (MSB 2018-
05682)
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6.1.1 Regionernas arbete med krisberedskap

Av de 21 regionerna ir det 16 stycken som anger att medlen 1 hog grad eller
ganska hog grad lett till att stirka formagan att hantera extraordindra hindelser,
vilket ér i linje med féregdende ar. Fem regioner bedémer att medlen i ganska liten
grad har lett till att stirka férmagan att hantera extraordinira hindelser.

Samtidigt uppger 20 av 21 regioner att de bedomer att atgirder som genomforts
med medel frin den statliga ersittningen i h6g grad eller ganska hég grad har lett
till att minska sarbarheten i verksamheterna.

I figur 6 nedan visas hur regionerna bedémer att uppgifterna inom de olika
omradena paverkats av pandemin. Uppgifter kopplade till rapportering har i hog
utstrackning kunnat genomféras som vanligt. Samtliga regioner uppger att arbete
inom utbildning och 6vning har paverkats i nagon utstrickning.

Rapportering [l
Utbildaing och dvning I
Planering - |
Risk- och sirbarhetsanalys (RSA) [  NNNRNGINGTGENENEGEGEGEGEG
0 5 10 15 20

W Uppgifter har inte kunnat genomforas allas eller kunnat genomféras med stora svarigheter

Uppgifter har kunnat genomféras med vissa justeringar eller opaverkat av smittspridningen
Figur 6 Hur pandemin har paverkat uppgifterna inom krisberedskap, antal regioner

6.1.2 Regionernas arbete med civilt forsvar

I 6verenskommelsen framgar de uppgifter som ersittningen ska anvandas till:
kompetenshojning, sikerhetsskydd, krigsorganisation och krigsplacering,
ledningsansvar samt rapportering. Majoriteten av regionerna uppger att anslaget i
hég grad eller 1 ganska hég grad har bidragit till utveckling av verksamheten
kopplat till samtliga omraden.

Storst betydelse under 2020 har anslaget haft for utvecklingen inom
sikerhetsskydd och kompetenshéjande atgarder. Flertalet regioner anger att
utbildning infér samt deltagande i TFO 2020 har bidragit till kompetenshéjning
inom civilt férsvar samt dven till viss del bidragit till arbetet med ledningsansvar
och rapportering.

I figur 7 nedan visas hur regionerna bedomer att uppgifterna inom de olika
omradena paverkats av pandemin. Av 21 regioner uppger 16 respektive 15 stycken
att arbetet med krigsorganisation och krigsplacering respektive kunskapshéjande
atgirder har paverkats av pandemin 1 hogre utstrickning dn arbetet inom Gvriga
omraden.
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Rapportering ir det uppgiftsomriade som paverkats i minst utstrickning av
pandemin. Dir svarar endast 3 av 21 regioner att uppgifterna inte kunnat
genomféras alls eller med stora svarigheter. Flertalet regioner nimner ocksa att
kompetenshéjningen kring ledning och rapportering dr kopplat till lirdomar av
pigiende pandemihanteringen snarare édn just till den statliga ersittningen.
Exempelvis har regionerna nu fitt 6va skarpt pa att regelbundet rapportera in
ligesbilder till linsstyrelser och Socialstyrelsen.

Kompetenshéjande atgirder
Sakerhetsskydd
Krigsorganisation
Krigsplacering

Ledningsansvar

I
Rapportering I

o
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B Inget svar
{

Figur 7 Hur pandemin har paverkat uppgifterna inom civilt forsvar, antal regioner

6.1.1 Ledningsplatsatgdrder pa regional niva

For att ta del av ersittningen for ledningsplatser beh6ver regionen anséka hos
MSB, och vid beviljad ans6kan finansieras halva kostnaden av anslaget och
resterande kostnad av regionen sjilv. Regionen far utdver ekonomiskt bidrag dven

tekniskt stéd fran MSB. Stédet uppgick under 2020 till 5 166 tkr.

Stodet har forbittrat formagan att leda och samverka pa regional niva fér sex
regionala ledningsplatser. I vissa projekt utvecklas aven férmagan for de lokala
ledningsplatserna pa respektive sjukhus. Pandemin har inneburit att de regionala
ledningsresurserna verkligen har nyttjats och personalen har utvecklat sin fé6rmaga
avseende ett aktivt stabsarbete.
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7  Medelill frivilliga
forsvarsorganisationer

Frivilliga forsvarsorganisationer filldelas medel frén anslaget for
uppdrag inom rekrytering, forsvarsupplysning och utbildning.
Under 2020 gick aven sarskilda medel fill frivilligorganisationer
fér samordning av stéd till aktdrer i hanteringen av pandemin.

MSB:s bedémning

MSB g6r bedomningen att de frivilliga forsvarsorganisationernas
uppdragsverksamhet har en stor bredd, nar manga manniskor och ar viktig for
att fortsatt stirka samhillets samlade férmaga inom krisberedskapen och
totalfGrsvaret.

Utbildade resurser och de férmégor som har byggts upp med finansiering av
anslaget har kommit till nytta under den pagaende pandemin.

Uppdragen 2020 har genomforts med nagot lagre maluppfyllelse 4n foregaende
ar, vilket till stor del beror pa att de inte har kunnat genomféras som planerat pa
grund av pandemin. Samtidigt har organisationerna stillt om och anpassat
verksamheten under aret dir sa har varit mojligt.

Pandemin har dven tydliggjort behovet av utbildade frivilliga i arbetet med
personalforsorjning inom totalférsvaret. For att de frivilliga
forstirkningsresurserna ska kunna tillvaratas pa bista sitt behéver kontakten
mellan de frivilliga och de offentliga aktérerna utvecklas och stirkas.

De frivilliga férsvarsorganisationerna ir en organiserad, utbildad och Gvad
forstirkningsresurs. De gor dven viktiga insatser for den folkliga férankringen av
totalférsvaret och for att stirka forsvarsviljan 1 landet!.

Under 2020 har MSB betalat ut 44 318 tkr till 16 frivilliga férsvarsorganisationer!’
for uppdrag om férsvarsupplysning, rekrytering och utbildning av frivilliga. MSB
har efter sirskilt regeringsbeslut under 2020 dven kunnat férdela medel frin
anslaget till frivilliga organisationer for atgirder som stirker samhillets samlade
beredskap och férméga att hantera behov med anledning av pandemin. For detta
operativa arbete har knappt 13 000 tkr betalats ut, se rubriken Samordning av stéd
under pandemin. Se férdelningen av medel i tabell 7 i bilaga 1.

16 https://www.msb.se/siteassets/dokument/om-msb/vart-uppdrag/budgetunderlag-msb-2021-2023.pdf sida 37-
38

17 tterligare en organisation beviljades medel vid arets borjan, men fick stélla in den planerade utbildningen
p& grund av pandemin. Inga medel betalades ut.
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7.1 Uppdragsersattning

Detta avsnitt bygger pa enkitsvar avseende 158 uppdrag!® dir organisationerna
limnat information om varje uppdrags genomférande och méluppfyllelse.
Underlaget limnades till MSB i december 2020. Uppdragen syftar till att bade
starka férmagor som ir generella f6r manga aktorers behov, exempelvis utbildning
av kriskommunikatérer och stabspersonal, men ocksa specialinriktade
utbildningsinsatser, exempelvis avancerade bandvagnsforare,
riddningshundekipage och kraftnitsévervakning for piloter.

Alla organisationer har anpassat verksamheten utifran gillande restriktioner. Flera
organisationer har stillt om utbildningar fér att kunna genomféra dem digitalt eller
utomhus, i den man det varit mojligt. I enkitsvaren om genomférd verksamhet
anger organisationerna att de i fyra av tio genomférda uppdrag i hog grad eller
fullstindigt ndtt uppsatta mal. Det dr ndgot ligre an 2019 da motsvarande siffra var
sex av tio uppdrag. 38 stycken (knappt 25 %) av de planerade uppdragen har inte
alls uppnatt uppsatta mal eller stillts in i sin helhet. Det beror frimst pa att de inte
kunnat samla flera deltagare pa en plats eller resa till och fran utbildningsplatsen pa
grund av pandemin.

Under pandemin har frivilliga organisationer bistatt kommuner, regioner,
linsstyrelser och myndigheter med bland annat uppsittning och bemanning av
sjukhustalt, stod och information till allmidnheten vid flygplatser, tagstationer, i
kollektivtrafiken och utanfor sjukhus, leverans av matvaror och likemedel.

Den f6rmaga som utvecklats har f6r 18 av uppdragen kommit till nytta vid en
ovning och for 33 av uppdragen vid en faktisk hindelse. Motsvarande siffror for
2019 var att 71 uppdrag kommit till nytta vid en 6vning och ett tiotal uppdrag vid
en faktisk hindelse, se figur 8 nedan. Siffrorna pekar pa det organisationerna
berittar i sina uppfoljningar att flera planerade 6vningar stillts in under pandemin
men att den ocksa lett till behov under aret dar férmagorna anvints i skarpt lige.

Férmagan kommit dll nytea vid en svaing M RNMEEE
Formagan kommit till nytta vid en fakeisk || [
hindelse
0% 5%  10% 15%  20% 25% 30% 35%

2019 m2020

Figur 8 Andel av genomférda uppdrag som kommit till nytta vid vning eller handelse ar
2019 och 2020

18 MSB har tillsammans med de frivilliga forsvarsorganisationerna grupperat liknande uppdrag inom samma
organisation i stérre uppdragskluster for att underlétta administrationen bade fér organisationerna och for MSB.
Det har innebér att antalet rapporterade uppdrag sjunkit fran fler &n 200 till 158 jamfort med foregdende ar,
men i praktiken har antalet uppdrag inte minskat.
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Nya utbildningar arbetas fram utifran behov som tydliggjorts under pandemin.
Under 2021 planeras det dels att finnas en tilliggsutbildning fér stabsassistenter
for att kunna arbeta pa registratur hos en myndighet, dels finnas en utbildning fér
civila sjukvardare.

7.2 Samordning av stod under pandemin

Som en f6ljd av pandemin ingick MSB flera 6verenskommelser om samordning av
stéd och information med de frivilliga férsvarsorganisationerna och ytterligare fyra
ideella organisationer!®. Totalt tre 6verenskommelser upprittades, varav tva
fokuserade pa stod till kommuner. Dessa tva genererade stod till vardera omkring
100 kommuner, som innebar stod till dldre och riskgrupper med 65 000 leveranser
av mat och mediciner. Den tredje 6verenskommelsen avsig stod till myndigheter
och regioner. For detta arbete har knappt 13 000 tkr betalats ut.

En 6verenskommelse slots mellan MSB och Sveriges Civilférsvarsforbund (SCF)
om nationellt samordningsansvar for frivilliga resursgrupper (FRG) under
pandemin i syfte att stirka FRG som viktiga lokala resurser pa manga hall i
landet?. Totalt 91 FRG har under dret aktiverats av sin kommun i samband med
smittspridningen. Som ett led 1 att stirka utvecklingen av FRG pa sikt har SCF
inom ramen fér samordningsuppdraget ocksa tagit fram en ny roll, sa kallade
FRG-coacher. Syftet med coacherna ir att ge riktat stéd till kommuner som
onskar starta upp en ny FRG eller vidareutveckla befintlig FRG. 11 nya
kommuner har fatt stod och uppgett att de avser starta en FRG sa snart det dr
mojligt.

For att erbjuda ett akut stod till kommuner utan FRG slots en avsiktsforklaring
om samordning mellan MSB, Svenska Roda korset, Svenska kyrkan,
Riksidrottsférbundet, Ridda Barnen och Sveriges stadsmissioner. Kommuner
kunde kontakta den nationella funktionen, som Svenska Roda Korset hade
samordningsansvar for.

Den tredje 6verenskommelsen tecknades mellan MSB, Forsvarsutbildarna och alla
de frivilliga forsvarsorganisationerna genom FOS (de frivilliga
forsvarsorganisationernas samarbetskommitté). Den syftade till att samordna stod
till myndigheter och regioner som sékte utbildade frivilliga som
forstirkningspersonal under krisen. Funktionen bemannades med kanslipersonal
fran flera av organisationerna for att ta emot forfragningar fran aktorer, kartligga
behoven och direfter lotsa vidare till ritt organisation. Funktionen var aktiv under
del av varen och sommaren 2020.

19 |_&s mer pa https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/frivilliga/stod-till-
kommunerna-for-corona-isolerade/

20 FRG &ar en kommunal resurs bestdende av utbildade frivilliga som star till forfogande nar kommunens
ordinarie resurser inte racker till vid en kris eller allvarlig handelse, exempelvis med att leverera mat och
mediciner till riskgrupper. FRG finns i ungefar halften av kommunerna. Det &r upp till kommunen sjalv att
upprétta en FRG och utbildningen finansieras inom ramen for uppdragserséttningen. Las mer:
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/frivilliga/ffo/frivilliga-resursgruppen-frg/
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8 Medelflill forskning

MSB finansierar behovsinriktad forskning som ska vara maojlig att
tillédmpa i samhdllet med anslaget.

MSB:s bedémning

MSB g6r beddmningen att den forskningsbaserade kunskap som framkommer
av genomforda projekt bidrar med kunskap och underlag f6r den fortsatta
utvecklingen inom omradet samhillsskydd och beredskap.

Forskning dr ett viktigt steg i en langsiktig férmageutveckling men kan dven fa
nytta pa kort sikt, vilket visas av de elva korta forskningsprojekt som startade
mitt 1 pandemin 2020.

MSB har under aret arbetat med fem utlysningar dar forskare eller forskagrupper
vid universitet och hogskolor kan anséka om medel. MSB har under 2020 fordelat
114 987 tkr fran anslag 2:4 Krisberedskap till 28 olika forskningsutférare. Se

fordelning av medel 1 tabell 8a i bilaga 1.

MSB arbetar for ett sdkrare samhille i en férinderlig virld. Den stindiga
samhaillsutvecklingen ger hela tiden nya utmaningar som kréiver en fortlopande
kunskapsutveckling. Dirfor inriktar och finansierar MSB forskning inom omradet
samhillsskydd och beredskap. MSB féljer de projekt som finansieras fran
forskningens start och genom hela forskningsprocessen och arbetar med
forskningskommunikation. Det kan rora sig om till exempel seminarier,
konferenser och workshops med medverkan fran praktiskt verksamma aktorer.

Rese- och samlingsrestriktionerna som féljer av pandemin har forsvérat den hir
typen av verksamhet och MSB har under hésten gatt 6ver till helt digitala
seminarier. Vissa projekt valde under 2020 att pausa sina ordinarie fragestillningar
for att i stillet koncentrera sig pa fragestillningar med fokus pa pandemin.

8.1 Genomford verksamhet

MSB har delat in forskningsverksamheten i fem forskningsomraden: Individens
och allminhetens sidkerhet, Skydd mot brand, olyckor och farliga amnen,
Kontinuitet och resiliens 1 samhallet, Stirkt krisberedskap och civilt forsvar samt
Informationssikerhet. Den forskning som finansieras ska avse MSB:s hela
ansvarsomrade, vilket innebir att forskningen till skillnad fran 6vrig verksamhet
inom anslaget dven omfattar skydd mot olyckor. Inom nimnda omraden éterfinns
cirka 70 pagaende satsningar som finansierats under 202021, En lista 6ver arets

21 Det gar att lasa mer om pagaende forskningsprojekt pd MSB:s webbsida:
https://www.msb.se/sv/aktuellt/forskning-pagar/
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avslutade projekt finns i tabell 8b i bilaga 1. Nedan ges exempel pa satsningar fran
2020.

8.1.1 Pandemirelaterad forskning

MSB:s forskningsverksamhet arbetade under aret med flera pandemirelaterade
forskningssatsningar. Det handlade dels om beslut om finansiering frin MSB till
elva projekt, som ur olika aspekter studerar den pagiende pandemin. Atta av dessa
projekt startade redan pa viren/sommaren 2020, vilket gjorde det méjligt att samla
data mitt under pigaende kris. Ambitionen med denna satsning var att snabbt ta
fram kunskaper som kan anvindas redan i befintlig pandemi, till exempel vid en
andra vag, men dven vid andra framtida kriser. Nio av projekten finansieras inom
ramen for anslaget, varav sex projekt under 2020 till en kostnad om 2 898 tkr.
Ovriga tre projekt finansieras under 2021.

Resultaten fran projekten som startade 2020 levereras under forsta halvaret 2021
och kan komma att fa betydelse for den fortsatta hanteringen. Ett projekt som
handlar om niringslivets motstandskraft har redan nu bidragit med underlag till
MSB:s arbete med relationerna mellan naringsliv och myndigheter for ett starkt
civilt forsvar.

En annan satsning som genomférdes med koppling till pandemin var en
gemensam forskningsutlysning tillsammans med forskningsradet for hallbar
utveckling, Formas. Denna akuta insats under pandemin resulterade i 20 ettiriga
projekt som kan skapa kunskap infér framtida samhillskriser. Projekten delar pa
totalt 20 000 tkr med hogst 1 000 tkr vardera.

8.1.2 Klimatrelaterad forskning

Tva femariga forskningsprojekt har under 2020 tagit fram rekommendationer och
rad pa omradet samhillets anpassning till ett férindrat klimat.

Det ena projektet, Hazard Support, var ett projekt med de 6vergripande malen att
identifiera problem som kan uppsta vid klimatanpassningsarbete, studera om
dialogen mellan forskare och anvindare av klimatinformation kan stirka
klimatanpassningsarbetet samt om det ar mojligt att anpassa forskningen sa att den
tar fram relevant kunskap for anvindarna. Projektet var ett samarbete mellan
SMHI och Stockholm Environment Institute. Ett viktigt resultat av projektet dr
tio rekommendationer foér hur forskare och anvindare i nira dialog och samarbete
kan skapa praktiskt anvindbara klimattjanster som utgar fran anvindarnas behov.
MSB bedomer att dessa rekommendationer kan komma till nytta i
klimatanpassningsarbetet.

Det andra forskningsprojektet pa klimatomradet, Robusta beslut for att hantera
klimatrisker i Sverige, bedrevs av KTH. Det byggde pé insikten att det behdvs
beslutsmetoder som tar hinsyn till osikerheter och som inte ldser in oss i ohallbara
vigval. Projektet har forbdttrat kunskapen om beslutsfattares riskuppfattningar
samt om hur beslut om klimatanpassning fattas idag. Med denna kunskap som
grund tog projektet fram rekommendationer f6r beslutsfattare, testade och
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utvirderade robusta beslutsstodsmetoder och utvecklade en prototyp for en
webbaserad manual.

8.1.3 Forskning och samhallsnytta

Under 2020 bedrevs arbete i tva utvecklingsprojekt som byggde vidare pa
genomférd forskning. Dessa projekt var resultatet av en utlysning som MSB
gjorde 2019. Grundtanken i dessa projekt ér att arbeta vidare mot tillimpning av
forskning, och detta arbete gors i samarbete mellan forskare och praktiskt
verksamma aktorer. Projekten dr inom omradena utbildning inom miljévinlig
riddningstjinst respektive systematiska ligesbilder i kommuner. Férvintningarna
ar att det forsta projektet ska 6ka miljokunskapen hos Sveriges riddningstjinster,
framfor allt nir det giller slickningsmetoder, och for det andra projektet att det
ska bidra till bittre och kontinuerliga ligesbilder pa lokal niva i kommunerna.
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Bilaga 1 Tabeller

Tabellerna utgar fran motsvarande tabeller i MSB:s arsredovisning 2020 bilaga 1,
med vissa anpassningar utifrin den hir rapportens utformning. MSB:s medel f6r
utvecklingsprojekt ingar i Myndigheter medan medel som férdelas till SOS Alarm
AB har flyttats frin Myndigheter till Ovriga medel som hanteras/ fordelas av MSB.

Tabell 1. Overgripande férdelning av anslaget mellan aktérer

Myndigheter 268 202
Lansstyrelser 198 405
Kommuner 465 270
Regioner 66 446
Frivilliga férsvarsorganisationer 57 126
Forskning 114 987
Ovriga medel som hanteras/férdelas av MSB 106 112
Summa 1276 547

Tabell 2. Ovriga medel som hanteras/férdelas av MSB

Forstarkningsmateriel 53 345
Skyddsrum 11715
SOS Alarm AB (regleringsbrev villkor 12) 25000
Ovning 16 052
Summa 106 112

Tabell 3a. Fordelning av medel till myndigheter for utvecklingsprojekt och aktérsgemensam
ledning.

Finansinspektionen 4135
Folkhalsomyndigheten 2448
Forsvarets Radioanstalt 12 500
Forsakringskassan 130
Kustbevakningen 630
Lantmaéteriet 1212
Luftfartsverket 3736
Migrationsverket 4 253
Myndighetens fér samhéllsskydd och beredskap* 89 193
Polismyndigheten 28 300
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Post- och Telestyrelsen 20 280

Riksgélden 18
Sjofartsverket 1876
Skatteverket 2705
SMHI 5269
Socialstyrelsen 19 262
Statens Jordbruksverk 4019
Statens Livsmedelsverk 15283
Statens Veterinarmedicinska Anstalt 7329
Totalférsvarets forskningsinstitut 3052
Trafikverket 23 497
Transportstyrelsen 273
Tullverket 500
Summa bidrag for utvecklingsprojekt 249 900
Slutreglering foregaende ars bidrag -12 944
Aktérsgemensam ledning 31 246
Summa arets bidrag 268 202

*MSB:s utvecklingsprojekt bestar till stor del av att utveckla stod till allmanheten, forstarkning av mobila
basstationer, évningar inom civilt férsvar samt metod- och systemstdd som kommer flera aktoérer till del.

Tabell 3b. Lista dver myndigheters projekt som avslutades 2020, inklusive de som beviljats
forlangd finansiering.

Myndighet Projekt

Finansinspektionen
Folkhélsomyndigheten
Folkhalsomyndigheten
Forsvarets radioanstalt
Forsvarets radioanstalt
Forsakringskassan
Jordbruksverket
Lantmaéteriet
Lantmateriet
Lantmaéteriet
Livsmedelsverket

Livsmedelsverket

Livsmedelsverket
MSB
MSB
MSB
MSB

FSPOS projekt 2020 for starkt robusthet, krisberedskap och civilt
forsvar i den finansiella sektorn

Sektorsovergripande kurs for hantering av biorisker for
blaljusorganisationer

Starka kommunernas beredskap att hantera objektburen smitta
Mobil utbildningsplattform

Sakra kryptografiska funktioner

TFO 2020

Férmagehojning inom regional samhallsviktig verksamhet
Civil-militar utvecklingssamverkan

Optimering av processflode vid réddningstjansts videofilmning
TFO 2020

Dricksvattenforsorjning under samhallsstérningar

Utvecklad inriktning for den svenska beredskapen for radiologiska och
nukleara olyckor

Regionala nddvattendvningar for planering och forberedelser infor
grézon och vapnat angrepp

Barents rescue 19
Forstudie - framtida detektion av skogshrander
Implementering av gemensamma grunder for samverkan och ledning

Samlat stod for aktérernas arbete med RSA
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MSB

MSB

MSB

MSB

MSB

MSB

MSB

MSB

MSB

MSB

MSB
Polismyndigheten
Polismyndigheten
Polismyndigheten
Polismyndigheten
Polismyndigheten
Post-och telestyrelsen

Post-och telestyrelsen
Post-och telestyrelsen
Post-och telestyrelsen
Riksgalden
Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Statens veterindrmedicinska
anstalt

Statens veterindrmedicinska
anstalt

Statens veterindrmedicinska
anstalt

Statens veterindrmedicinska
anstalt

Statens veterindrmedicinska
anstalt

Sveriges meteorologiska
och hydrologiska institut

Trafikverket
Trafikverket
Transportstyrelsen
Transportstyrelsen

Tullverket

SGSI, "Bankid" for SGSI kunder

Studie funktionsvariationer

Séakerhet vid evenemang och arenor

System for rapportering av IT-incidenter

Utvecklat koncept for totalférsvarsévningar

WIS - Extra atgarder

WIS - Hantering av sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter
WIS - Integration och lagesbilder

WIS - Integrationsplattform och standardkomponenter

WIS - Etablera alternativ accessvag till WIS éver SGSI

WIS - Starka samverkan och férmaga till aktérsgemensam hantering

Anvéandarguide om tréningspreparat for sprangdmnessokande hund

BeVis Bevakningsansvariga myndigheter i samverkan for forbattrad
operativ lagesbild

Bransor

Lokal och regional samverkan mot antagonistiska hot
Samhaéllsgemensam larm- och ledningscentral i Orebro
Forstudie - prioritetsfunktioner i allmant tillgangliga mobilnat

Mastbil

Nationell kartlaggning av totalférsvarets behov av brev- och
pakettjanster under hojd beredskap.

TFO 2020

TFO 2020

Myndighetsgemensam hantering av motmedel for organiska
fosforféreningar

TFO 2020

Dronare vid transport av prover till laboratorium - forstudie for lokal
samverkan

Medfinansiering av One Health EJP &r 3-5: Integrering av perspektivet
civilt forsvar mellan myndigheter

Pandemispecifika fragor
Reservvatten — fran bristfallig resurs till resurs vid brist

Okad nationell forméga att tidigt upptacka smittamnen

Inférande av konsekvensbaserade vadervarningar och gemensam
paverkansbedémning

Forberedelser for ett utvecklat robust och sakert
kommunikationssystem

Sakra kommunikationer och ledningsplatser
Storskalig utrymning i fred och under héjd beredskap
TFO 2020

TFO 2020
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Tabell 4. Fordelning av medel till lansstyrelser, belopp i tkr

Program for

Stod lokalt TFO 2020 och fat
och regionalt | Barents rescue kont|nu_|t‘et "
och resiliens

Lansstyrelsen i Blekinge 1&an 3750 705
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 3955 939
Lansstyrelsen i Gotlands lan 3750 936
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 3730 1290
Lansstyrelsen i Hallands lan 3750 1650
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 3775 1750
Lansstyrelsen i Jonkdpings lan 3720 825
Lénsstyrelsen i Kalmar lan 3700 950
Lansstyrelsen i Kronobergs lan 3755 3800
Lansstyrelsen i Norrbottens léan 3826 2540
Lansstyrelsen i Skane lan 5 405 2025
Lansstyrelsen i Stockholms Lan 7 507 2979
Lansstyrelsen i Sddermanlands 1an 3555 1429
Lansstyrelsen i Uppsala lan 3980 1085 36 442
Lansstyrelsen i Varmlands lan 3677 800
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan 3738 1845
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan 1618 825
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 3500 1100
Lansstyrelsen i Vastra Goétalands 1an 7529 1525 10 500
Lansstyrelsen i Orebro lan 3075 911
Lansstyrelsen i Ostergétlands lan 3750 1165
Summa arets bidrag per kategori 85 045 31074 46 942
Summa arets bidrag 163 060
Lansstyrelsernas ledningsplatser - Drift 16 390
Lansstyrelsernas ledningsplatser - Utveckling 18 955
Summa ledningsplatser 35 345
Totalt bidrag till lansstyrelserna 198 405

*Bidrag for utvecklingsprojektet till Iansstyrelserna i Uppsala lan och Véstra Gotalands Ian utgors av
medel for Program for kontinuitet och resiliens som beskrivs i kapitel 4. Programmet &r en
lansstyrelsegemensam satsning for implementering av sakra kommunikationer.
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Tabell 5. Férdelning av medel till kommuner, belopp i tkr

Ersattning till kommuner enligt LEH 295 886
Ersattning till kommuner for civilt forsvar 100 000
Bidrag abonnemangspris Rakel 27 000
Bidrag for kommunal ledning
och réddningscentraler 41929
Ovriga utbetalningar avseende

. i 456
kommunal ledning och raddningscentraler
Summa 465 270

Tabell 6. Fordelning av medel till regioner, belopp i tkr

Ersattning till regioner enligt LEH 31 263
Erséttning till regioner for civilt férsvar 30 000
Bidrag for ledningsplatser 5166
Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 17
Summa 66 446

Tabell 7. Férdelning av medel till frivilliga férsvarsorganisationer (FFO), belopp i tkr

Flygvapenfrivilligas Riksforbund (FVRF) 181
Frivilliga Automobilkarernas Riksforbund (FAK) 7 339
Frivilliga Flygkaren (FFK) 5281
Frivilliga Motorcykelkarens Riksforound (FMCK) 700
Frivilliga Radioorganisationen (FRO) 1300
Insatsingenjorernas riksforbund (IIR) 190
Riksforbundet Sveriges Lottakarer (SLK) 3863
Sjovarnskarernas Riksforbund (SVK) 1649
Sveriges Bilkarers Riksforbund (Bilkaren) 5307
Svenska BIa Stjarnan (SBS) 6 180
Svenska Brukshundklubben (SBK) 2148
Svenska Civilférsvarsférbundet (SCF) 7 558
Svenska Fallskarmsférbundet (SFF) 123
Svenska Foérsvarsutbildningsférbundet (Forsvarsutbildarna) 4 600
Svenska Réda Korset (SRK) 6 900
Svenska Skyttesportférbundet (SvSF) 55
Summa arets bidrag 53 373
Slutreglering av foregaende ars bidrag* -9 235
Summa netto utbetalt fér uppdragserséattning 44 318
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Erséttning till FFO med anledning av samordning under pandemin 12 988
Summa 57 126

Tabell 8a. Fordelning av medel till forskningsutforare, belopp i tkr

Atlantic Council of the Unites States, Inc 149
Chalmers Tekniska Hogskola AB 2302
FOI - Totalférsvarets forskningsinstitut 27 116
Forsvarshogskolan 13 032
Goteborgs Universitet 8929
Hogskolan i Skévde 3179
Institutet for Framtidsstudier 4628
Institutet for Rymdfysik 4623
Karlstads Universitet 1981
Kungliga Tekniska Hogskolan 5480
Linkdpings Universitet 7 366
Lunds Universitet 11 097
Malmo Universitet 1353
Mittuniversitetet 5020
NordForsk 3000
RISE Research Institutes of Sweden 1225
Secana AB 173
Statens geotekniska institut 1486
Stockholm Environment Institute 1023
Stockholms Universitet 1775
Styrelsen fér Svensk Brandforskning 4000
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut 472
Sédersjukhuset AB 150
Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB 500
Umea Universitet 4 597
Utrikespolitiska institutet 657
Winning Innovation i Lund AB 2537
Orebro Universitet 189
Ovriga 15
Aterbetalning av forskningsbidrag -3
Erhalina bidrag for finansiering av forskning -3 065
Summa 114 987
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Tabell 8b. Forskningssatsningar finansierade av anslaget som avslutats under 2020

FOI, Totalférsvarets
forskningsinstitut

Forsvarshogskolan

Goteborgs universitet

Karlstads universitet

Umea universitet

Samverkansplattform H2020: Sakra samhéllen - kunskapsutveckling for
krisberedskap och civilt forsvar genom EU samverkan

Situationsanpassad ledning och samverkan utifran ett designlogiskt
helhetsperspektiv

Centrum for urban trygghet och samhéllssakerhet (URBSEC) —
medfinansiering

Kvantitativa beslutsmodeller for riskreduktion - genomférbarhet, objektivitet
och transparens

Lokal resiliens mot radikalisering och valdsbejakande extremism fran ett
krisberedskapsperspektiv
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