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Sammanfattning av genomford verksamhet

Krisberedskapsmyndigheten (KBM) har under det gdngna
aret fortsatt att utveckla den svenska krisberedska-

pen genom en mangd olika atgarder, bade genom att
utveckla myndighetens egna formagor och genom att
stddja utvecklingen av andra aktorers formagor. KBM kan
konstatera att myndighetens arbete med att forbattra
samhallets formdga att, tvdrsektoriellt, hantera storre
kriser borjar ge resultat. Den kunskap och de processer
som byggts upp inom KBM far allt stérre betydelse fér hur
krishanteringsarbetet utvecklas i samhallet. Arbetet med
att utveckla en generell krisledningsformaga i samhal-
let, det vill siga formaga att leda, samordna, samverka
och informera i samband med en kris, har varit den
mest prioriterade verksamheten for KBM. Verksamhet har
emellertid dven bedrivits for att utveckla den operativa
formagan, det vill sdga formdga att operativt hantera

en kris, och for att forbattra formagan i samhallsviktig
verksamhet att motsta allvarliga stérningar. Utdver att
verka for att dessa formdgor i samhallet 6kar har KBM
dven arbetat med kunskapsbyggande och analyserande
verksamhet som ger grundldaggande ingdngsvarden for att
utveckla den svenska krisberedskapen.

Samtidigt som verksamheten fortsatt att utvecklas i
hogt tempo och med stor bredd har den pagaende for-
andringsprocessen med att bilda en ny myndighet for
samhdllets krisberedskap paverkat KBM, bland annat vad
avser majligheterna att behélla och nyrekrytera personal.
KBM och Statens raddningsverk (SRV) har pabdrjat ett
forberedelsearbete infor bildandet av den nya myndighe-
ten, bland annat genom att kartldgga de administrativa
stodsystemen inom respektive myndighet. Kartldaggnings-
arbetet syftar till att underldtta en framtida integration
och att undvika beslut som forsvdrar en framtida sam-
manldggningsprocess.

Totalt sett gor KBM bedomningen att det arbete som
myndigheten genomfdrt under 2007 har bidragit till att
utveckla och forbattra krisberedskapen och ytterst starka
sdkerheten i det svenska samhdllet.

Verksamhet for 6kad krisledningsformdga

Under dret har KBM:s egen beredskap och formdga att
ge stod under en kris fortsatt att utvecklas. Utvecklingen
har framst inriktats mot att skapa system och arrang-
emang for en gemensam lagesuppfattning, ett koor-
dinerat beslutsfattande och att samordna den externa
informationen till allmanhet och medier. Stodsystem och
informationsverktyg, sdsom det web baserade informa-

tionssystemet WIS och den nationella portalen for krisin-
formation till allmdanhet och medier, dr viktiga delar i
arbetet med att forstdarka samhallets krisledningsférmaga.
Ddrutover maste de olika aktorerna utveckla och stdrka
natverken mellan sina beredskaps- och ledningsfunk-
tioner. Samverkan maste utvecklas bade mellan olika
sektorer och mellan olika nivaer i samhallet. Ett exempel
pd utveckling av sddan samverkan ar de forvarningskon-
ferenser som genomforts tillsammans med bland annat
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI)
i syfte att pa ett bdttre satt tidigt kunna mota vaderhan-
delser som riskerar att skapa stora storningar. KBM har
dven arrangerat samordningskonferenser och utbild-
ningar for de myndigheter som regeringen beslutat ska
ha tjansteman i beredskap (TiB).

| april genomforde KBM samverkansovningen SAMO
2007 med fokus pa att 6va krishantering i samband med
terroristhdndelser med radiologiska amnen och smitts-
pridning. Syftet med dvningen var att utveckla samhallets
generella krishanteringsformaga. De Gvergripande malen
med Gvningen var att utveckla formdgan att i samverkan
skapa en gemensam ldgesuppfattning och samordna kom-
munikationen med medier och allmdnhet. | 6vningen
deltog alla samhallsnivder frdn kommuner pa den lokala
nivan till regering och riksdag pa den nationella nivan.
Totalt ber6rdes uppat 4 000 personer fran ett 40-tal aktorer
av ovningen.

Malen med Gvningen uppfylides i stort men flera
utvecklingsbehov kunde identifieras. Exempel pa detta ar
att kontaktrutiner for alarmering behdver starkas, bade
i underrdttelseskedet innan en handelse och i samband
med en intraffad handelse, samt att processer, natverk och
funktioner for tvarsektoriella informationsutbyten behover
utvecklas sa att kriser som berdr flera olika samhallssektorer
och nivder kan hanteras battre.

Aven KBM 6vades under SAMO 2007. Féljande funk-
tioner dvades: Krisledningsgruppen inklusive verks-
ledningen, Idgescentralen, den nationella portalen,
strategisk analys, informationsberedskap och olika stod-
funktioner. Erfarenheterna ar i stort mycket positiva enligt
den utvdrdering som genomforts. Nya samverkansformer
provades med andra myndigheter, bade via fysiska moten
och via telefonmoten. Bedomningarna och underlagen
som lamnades till Regeringskansliet utvecklades och holl
successivt allt hogre klass. | det sammanhanget utveckla-
des inte minst férmagan att tdnka framat utifran ett brett
samhallskonsekvensperspektiv.
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Under SAMO 2007 testades det webbaserade informa-
tionssystemet WIS med gott resultat. Huvuddelen av dem
som nyttjade WIS under 6vningen ar positiva till en fortsatt
anvandning och utveckling av systemet. Det totala antalet
aktorer som anvander WIS har férdubblats under dret och
uppgick i slutet av december till 242 stycken. Antalet anvan-
dare har under samma tidsperiod 6kat fran omkring 800
stycken till omkring 2 350 stycken.

Den nationella webbportalen for krisinformation till
allminhet och medier dvades ocksd under SAM0 2007
och fyllde en viktig funktion som stod i myndigheternas
krisinformationsarbete. Saval teknik som arbetsmetodik
visade sig fungera tillfredstdllande. Arbetet innefattade
ocksa samordningsmoten med olika myndigheter for
att ta fram gemensam och validerad information. Den
gemensamma informationen anvandes ocksa i en tele-
fonupplysningstjanst (callcenter) som uppréttades for att
kunna svara pa allmanhetens fragor i samband med han-
delserna i vningen. Samverkan mellan webbldsning och
telefonupplysning via callcenter upplevdes som givande.

KBM har under aret genomfort en mangd utbildningar
som framst syftar till att 6ka krisledningsformagan det vill
saga kompetens inom omradena samordning, samver-
kan, ledning och information. Malgrupper har varit kom-
muner, landsting, statliga myndigheter, organisationer
och foretag med verksamhet inom samhallsviktiga funk-
tioner. Sdrskilda satsningar har gjorts for att oka andelen
deltagare fran naringslivet. Totalt har utbildningarna
under aret haft cirka 1200 deltagare. Utbildningarna har
genomforts i egen regi och genom uppdrag till eller i
samarbete med olika utbildningsanordnare, till exempel
Férsvarshogskolan (FHS). Utvdrderingarna for respektive
utbildningsinsats visar att utbildningarna ar uppskattade
och att utbildningsmalen uppnas. KBM har under 2007
noterat en 6kad efterfragan pa utbildningar inom krisbe-
redskapsomradet. Tillsammans med FHS har KBM utveck-
lat en magisterutbildning som startar i januari 2008 och
som ska ses som ett led i en 6kad professionalisering
inom omradet.

Under dret har KBM dven lamnat stod till bland
annat Utrikesdepartementet (UD) och Forvaltningsav-
delningen inom Regeringskansliet. Samarbetet mellan
UD och KBM omfattar i huvudsak tva omraden; genom-
forande av utbildningar och 6vningar och stod till UD:s
beredskapsplanering. Samarbetet syftar till att stodja UD
och utlandsmyndigheterna i det utvecklingsarbete som
bedrivs for att stdarka krisberedskapen inom utrikesfor-
valtningen.

Verksamhet for 6kad operativ formaga

KBM har under dret bidragit till att forbattra aktérers moj-
lighet att operativt hantera intraffade handelser genom att
bland annat tillhandahalla radiokommunikationssystemet
Rakel, utveckla formerna for att battre kunna anvanda frivil-
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liga och andra forstarkningsresurser och dessutom genom
att ge tekniskt stod till akutsjukhusen.

Utbyggnaden av Rakelsystemet har fortsatt och under
aret har bdde etapp tva och tre tagits i drift vilket innebar
att systemet nu tacker cirka 72 procent av befolkningen
och cirka 40 procent av landets yta. Systemet hade i slutet
av 2007 cirka 10 000 anvdndare.

Verksamhet for 6kad

formaga i samhillsviktig verksamhet

KBM har under aret bidragit till att forbattra formagan

i samhallsviktig verksamhet att motsta allvarliga stor-
ningar. Bland annat genom att utveckla samhallets infor-
mationssdakerhet och genom att genomfora utredningar
och analyser till exempel avseende kritiska beroenden
och grundldaggande sdkerhetsnivaer.

Inom informationssakerhetsomradet har KBM bland
annat studerat natattackerna mot Estland vdren 2007 och
undersokt det svenska samhdllets méjligheter att motsta
liknande storskaliga internetangrepp.

Genomgangen visade att det finns orovackande sar-
barheter i svenska samhallsfunktioners verksamhet pa
internet. Det saknas rutiner for att snabbt upptdcka
karaktdaren och styrkan hos riktade angrepp som sker
samtidigt mot manga myndigheter eller andra samhalls-
viktiga funktioner. Beredskapen for att motsta omfat-
tande angrepp via Internet behdver darfor forstarkas.
Behovet har dessutom dkat i takt med att fler samhalls-
tjdnster tillhandahalls via internet. Detsamma galler for
digitala kontrollsystem (SCADA-system) som anvands for
att styra och 6vervaka de centrala fysiska processerna i
samhallsviktiga verksamheter, till exempel el- och vat-
tendistribution och sparbunden trafik och petrokemisk
industri.

SCADA-sdkerhet dr ett tvdrsektoriellt omrade dar
myndighetsansvaret ligger pa flera tillsynsmyndighe-
ter. KBM har pabdorjat ett arbete med att koordinera
och finansiera en samordnad statlig satsning pa SCADA-
sakerhet. Berérda myndigheter med sarskilt ansvar for
krisberedskapen ska gemensamt utveckla kunskap och
vidareutveckla den pdgaende samverkan inom SCADA-
sdakerhetsfragor. Pd detta sdtt bidrar KBM till att staten
kan tillhandahalla kvalificerade tekniska tjanster till
anvandare och dgare av SCADA-system, samt bygger upp
en formaga att ta fram egen unik kunskap inom omradet.

KBM har under 2007 vidareutvecklat begreppet grund-
ldggande sdkerhetsnivder och pabdrjat ett utvecklings-
och utredningsarbete inom detta omrdde. KBM har haft
kontakt med ett flertal ansvariga aktorer for samhallsvik-
tig verksamhet i syfte att utveckla arbetet med att fast-
stdlla grundldaggande sdkerhetsnivaer och ta fram goda
forebilder. Kontakterna har lett till att ndgra av aktérerna
sjalva inlett ett utvecklingsarbete med att identifiera och
faststdlla grundldaggande sdakerhetsnivaer. KBM har dven



pabdrjat ett kartlaggningsarbete som syftar till att 6ka
kunskapen hos berdrda aktorer om befintliga grundlag-
gande sdakerhetsnivaer inom respektive samhallsviktig
verksamhet.

Kunskapsuppbyggande och analyserande verksamhet
KBM fick 2006 i uppdrag av regeringen att i samverkan
med Verket for innovationssystem (VINNOVA) ansvara

for att genomfora ett nationellt program for sakerhets-
forskning. Tillsammans med VINNOVA och Forsvarets
materielverk (FMV) finansierar KBM en utlysning pa cirka
50 miljoner kronor till stod for flerdriga forsknings- och
utvecklingsprojekt (FoU) inom omradet. Under den forsta
fasen hosten 2006 genomfordes en inbjudan till pilotstu-
dier, vilket gav 100 ansokningar varav 18 kunde finansie-
ras. 31 projektansokningar kom in hosten 2007 och fem
finansierade flerarsprojekt pdbdrjas i januari 2008.

KBM finansierar tillsammans med naringslivet pilotpro-
jektet Security Arena vid Lindholmen Science Park i Gote-
borg. Liknande satsningar tillsammans med ndringslivet pa
andra FoU-projekt efterfrdgas. Satsningen ger ndringslivet
majlighet att pa ett kostnadseffektivt satt utveckla behovs-
motiverade tekniklosningar for samhallets sakerhet.

KBM har genomfort en utlysning for att stimulera svenska
aktorer att engagera sig i ansokningar till den Europeiska
unionens (EU) sjunde ramprogram, tema sakerhetsforskning,
dar19 forslag har beviljats stod.

Tillsammans med andra myndigheter har KBM lamnat
stdd till Regeringskansliet i arbetet med att ta fram ett FoU-
avtal med Department of Homeland Security (DHS) i USA,
vilket undertecknades i april 2007. En rad aktiviteter med
DHS genomfdrs i samarbete med till exempel Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI) och naringslivet.

En ny vagledning for statliga myndigheters arbete med
risk- och sarbarhetsanalys har fardigstallts under aret. Vag-
ledningen omfattar rdd och rekommendationer dels med
avseende pa den analytiska processen och dels vad géller
den arliga redovisningen som ska lamnas till Regeringskans-
liet och KBM. En konferens med tre workshops - riskanalys
och riskvardering, formagebedomning och morgondagens
hot — genomfordes i september 2007. Syftet var att erbjuda
ett forum for samverkan och erfarenhetsutbyte mellan myn-
digheter, kommuner, landsting samt omvarldsanalytiker
och forskare. En sammanstalld och analyserad rapport av
inkomna risk- och sarbarhetsanalyser redovisades till reger-
ingen i juni 2007.

For att regering och riksdag ska fa en bild av samhdllets
formadga att hantera storskaliga kriser har KBM under aret
gjort en bedomning av samhallets samlade férmaga att
hantera allvarliga kriser. Bedomningen bygger pd dvnings-
utvdrderingar, myndigheternas redovisningar, risk- och
sarbarhetsanalyser, utredningar och KBM:s samlade analys.
Rapporten redovisades till regeringen i september 2007.
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Resultatredovisning
Inledning

KBM samordnar arbetet med att utveckla krisberedskapen
i det svenska samhadllet. Tillsammans med kommuner,
landsting, myndigheter, ndringsliv och organisationer
minskar vi samhdllets sarbarhet och forbattrar formagan
att hantera kriser.

Med ordet kris syftar vi pa handelser som kan stora
samhallets funktion eller dventyra befolkningens livsbe-
tingelser. Hit hor allvarliga kriser i sdvél fred som krig.

KBM bedriver och finansierar verksamhet inom tva
politikomrdden: Skydd och beredskap mot olyckor och
svara pafrestningar och Totalforsvar.

Malet for politikomradet Skydd och beredskap mot
olyckor och svara pafrestningar ar att minska risken for
och konsekvenserna av olyckor och svdra pafrestningar pa
samhallet i fred och minska lidande och skadeverkningar
av olyckor och katastrofer i andra lander.

Malet for politikomradet Totalf6rsvar &r att:

e bidra till att hantera och férebygga kriser i var
omvarld,

Skydd och beredskap mot olyckor

och svara péfrestningar

Skydd mot olyckor

Gemensam radio-
kommunikation for
skydd och sdakerhet

Ovrig verksamhet
inom ansvarsomradet
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Svdra pafrestningar

Krisberedskapsformaga

* hdvda var territoriella integritet,
e foOrsvara Sverige mot vdapnat angrepp och

* vdrna civilbefolkningen och sdkerstdlla de viktigaste
samhallsfunktionerna vid ett vdpnat angrepp eller krig
i var omvarld.
Dessa dvergripande mal pa politikomradesniva ar ned-
brutna i mal for ett eller flera verksamhetsomrdden och
darefter i mal for en eller flera verksamhetsgrenar. Nedan
redovisas en dversiktsbild Gver KBM:s malstruktur indelat i
politikomrade — verksamhetsomrdde — verksamhetsgren.
Resultatredovisningen i denna arsredovisning foljer
indelningen i verksamhetsomraden och verksamhetsgre-
nar. Darefter redovisas KBM:s avgiftsbelagda verksamhet
foljt av sarskilda dterrapporteringar enligt KBM:s regle-
ringsbrev, instruktion med mera.

Totalforsvar

Det civila forsvaret

V¥

Forsvarsformdga

Ovrig verksamhet
inom ansvarsomrddet




VERKSAMHETSOMRADE

Skydd mot olyckor

Verksamhetsomrdde Skydd mot olyckor hor till politik-
omrade Skydd och beredskap mot olyckor och svara
pafrestningar.

Malet &r att skydda kvinnors, mans och barns liv,
sakerhet och hdlsa mot olyckor samt att forhindra eller
begrdnsa skador pd egendom och miljo.

Inom verksamhetsomradet bedriver KBM verksamhet
inom verksamhetsgrenen Gemensam radiokommunika-
tion for skydd och sdkerhet.

VERKSAMHETSGREN

Gemensam radiokommunikation
for skydd och sdakerhet

Malet for verksamhetsgrenen Gemensam radiokommu-
nikation for skydd och sdakerhet ar att KBM ska verka for
att myndigheter och organisationer inom omradet allman
ordning, sakerhet eller hdlsa ska ansluta sig till det
gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel for att
Oka samhallets samlade effektivitet inom detta omrdde

De totala kostnaderna och intakterna for verksam-
hetsgrenen har okat i takt med att infrastrukturen for
Rakelsystemet byggts ut och i takt med att fler anvan-
dare ansluter sig till systemet. Att kostnaderna 6verstiger
intdkterna beror pa att bade utbyggnaden och driften
fortfarande huvudsakligen finansieras med anslag.

Nedan redovisas arbetsldget avseende utbyggnaden
av Rakelsystemet, kostnader for drift och investeringar
samt anvandaranslutning (aterrapportering 1i KBM:s
regleringsbrev).

Redovisning av utbyggnaden
av Rakelsystemet

Utbyggnad av systemet

Rakelsystemet ska byggas ut i sju etapper. De tre forsta
etapperna omfattar storstdderna och lan med kdrn-
kraftsanldaggningar.

Den forsta etappen som omfattar Skdne, Blekinge och
Kalmar 1an &r i drift sedan april 2006. Den andra etappen
som omfattar Gavleborgs, Kronobergs, Stockholms, Soder-
manlands, Uppsala och Vdstmanlands lan ar i drift sedan
augusti 2007. Den tredje etappen som omfattar Hallands
och Vastra Gotalands lan dr i drift sedan december 2007.

KBM har under oktober 2007 startat arbetet med etapp
fyra, som omfattar Ostergétlands, J6nkopings, Vasternorr-
lands och Gotlands lan.

Arbetet med etapperna fem, sex och sju d@r dnnu inte
paborjat och den sjunde och sista etappen, som omfat-
tar Norrbottens lan, berdaknas fardigstdllas under kvartal
fyra 2010.

For de aktuella etapperna pagar dven arbetet med
att utforma och bygga Iosningar for radiotackning i sar-
skilda utrymmen som till exempel gallerior, flygplatser,
vagtunnlar, tagtunnlar, tunnelbana och andra privata
eller offentliga platser som begagnas av allmanheten och
ddr anvandarorganisationerna bedriver sin verksamhet.
Anvdndarorganisationerna har i sina gamla radiokom-
munikationssystem tackning i manga av dessa sdrskilda
utrymmen och det ar darfor viktigt att Rakelsystemet ger
tackning i minst samma omfattning.

Verksamhetsgren Gemensam radiokommunikation 2007 2006 2005
for skydd och sdkerhet (tkr)

Verksamhetens intdakter 35 334 2155 801
Verksamhetens kostnader -168 110 -145 853 -46 355
Transfereringar 0 0 0
Summa verksamhetsgrenen -132 776 -143 697 =45 554
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KBM driver tillsammans med AB Storstockholms Lokaltrafik
(SL) ett projekt for 6kad tackning i tunnelbanan. Projektet
berdknas till stor del vara klart, och vdsentliga delar av
tackningen vara utbyggd, under tredje kvartalet 2008.

Den bedomning som KBM gor idag ar att utbyggnaden
av Rakel som helhet dras med en viss forsening till foljd
av de anledningar som framgatt av tidigare del- och
heldrsredovisningar. Férseningen ar dock hanterbar. Vid
utbyggnaden av Rakelsystemet prioriterar KBM kvalitet
och kostnad fore leveranstid. Utbyggnadsprojektet foljer
budget. KBM har for att gora respektive parts ansvar
tydligt tecknat ett tillaggsavtal med konsortiet. Avtalet
innebdr att tiden for en etapps utbyggnad dr bestamd till
langst 20 mdnader. KBM forvdntar sig darmed en leverans
av etapp fyra senast under tredje kvartalet 2009.

Drift

Under januari 2007 drabbades Rakelsystemet hart av
stormen Per. Framforallt drabbades Kalmar Ian och Ble-
kinge lan av mdnga avbrott, medan Skane lan klarade sig
bra. Med utgangspunkt i de erfarenheter som stormen
gav har KBM och leverantdren gemensamt tagit fram
atgardsforslag som ytterligare ska forstarka systemets
robusthet. Huvuddelen av forslagen innebar en forstark-
ning av elforsdrjningen till basstationerna.

| slutet av januari 2007 stoppade Rikspolisstyrelsen
(RPS) anvdndandet av Rakelsystemet pd grund av bris-
tande ljudkvalitet, framst vid kommunikation mellan
kommunikationscentral och mobilstation i Malmdomra-
det. Efter att en ny programvara som rattar felet togs fram
av leverantdren &terupptog polisen sin provdrift. Aven
Polismyndigheten i Stockholms Ian har anmarkt pa ljudet
i Rakelsystemet. Att forbattra brister i ljudet ar hogt prio-
riterat och bedrivs i samarbete med leverantdren.

Den andra etappen av Rakelsystemet togs i drift under
augusti 2007 och i och med det 6kade trafiken i systemet
kraftigt. Etappen omfattar fyra nya vaxlar och narmare
300 basstationer.

| september slutfordes en storre uppgradering av karn-
natet. Syftet med uppgraderingen var att fullgéra krav pa
bland annat sdakerhet och att mdjliggora nya funktioner
och tjanster framst kopplade till kommunikationscentra-
lerna i Rakelsystemet.

Anslutning

De kunder som finns anslutna till Rakelsystemet idag ar
polismyndigheter, Kustbevakningen, Kriminalvarden,
Regeringskansliet, Raddningsverket, SOS Alarm AB, Kalmar
Brandkar, Statens stralskyddsinstitut (SSI) och Fortum AB.
Landstinget i Uppsala lan ar ocksa anslutet till Rakel-
systemet med en ambulans utrustad for demonstration
och utbildning. Utdver detta har Raddningstjansten Stor-
goteborg och Raddningstjansten Stromstad bestdllt abon-
nemang. | Kronobergs och Vastmanlands lan har polis-
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myndigheterna som forsta lansmyndighet borjat anvanda
Rakelsystemet fullt ut som huvudsystem.

Utdkningen av antalet abonnemang har varit positiv
under dret. Antalet aktiva abonnemang i slutet av
december 2007 var knappt 8 600 stycken och antal
bestdllda abonnemang som dnnu inte aktiverats var
ytterligare drygt 2 500 stycken.

Flera organisationer sdsom Tullverket, Sjofartsverket,
flera lansstyrelser, landsting och kommuner arbetar i
dagsldget med sin anslutning och sitt inférande av Rakel-
systemet. KBM for dessutom diskussioner med ytterligare
organisationer, till exempel Vagverket, Forsvarsmakten,
Luftfartsstyrelsen och Forsmarks Kraftgrupp AB.

KBM arbetar vidare med att utreda vilka verksamheter
som skulle kunna inga i en utdkad anvandarkrets med
utgangspunkt i gdllande lagar och férordningar. Arbetet
har resulterat i ett antal verksamheter inom kommuner
och landsting som nu ar faststdllda Rakelanvdndare,
vilket underldttar anslutningsarbetet. Ett antal ytterligare
verksamheter dr mer oklara och kommer att definieras
vartefter behov uppstar inom kommuner och landsting.

Det ekonomiska ldget

Kostnaderna for Rakel uppgar till 168 110 tkr under 2007.
Av dessa dr 38 345 tkr hanforbara till utbyggnaden av sys-
temet och 129 765 tkr ar hdanforbara till drift av systemet.

| kostnaderna for utbyggnad ingér avskrivningskostna-
derna pa Rakelsystemets infrastruktur med 29 061 tkr.

| och med att KBM under utbyggnaden av de tre
forsta etapperna har beviljats undantag pa kravet att
anldggningstillgdngar som anvands i verksamheten ska
finansieras med 1an i Riksgdldskontoret, belastar dven
dessa investeringar anslag 7:6 Gemensam radiokommu-
nikation for skydd och sdkerhet. Anskaffningsvardet pa
de anslagsfinansierade investeringarna som gjorts under
2007 uppgar till 208 yy2 tkr.

Intdkterna for Rakel uppgar till totalt 35 334 tkr under
2007, vilket &r en 6kning jamfort med budgeterad intdkt
2007. Huvuddelen av intdkterna avser avgiftsintakter som
tas ut fran anvdandarna i form av abonnemangsavgif-
ter och avgifter for kommunikationscentralsutrustning i
Rakelsystemet vilka for 2007 uppgar till totalt 22 143 tkr.
De avgiftsfinansierade kostnaderna for 2007 uppgar till
17 050 tkr, vilket innebar ett resultat pa 5 o9y tkr och ett
totalt balanserat resultat som uppgar till 5 485 tkr.

Darutover har KBM under 2007 redovisat intdkter av
skadestdnd med 11 319 tkr samt rdnteintdkter pd KBM:s
rantekonto och Gvriga intdkter som uppgar till 1 872 tkr.
Detta med anledning av forsenade utbyggnaden av etapp
ett. Intdkterna har redovisats mot anslaget 7:6 Gemensam
radiokommunikation for skydd och sdkerhet.

Regeringens beslut om att frdn och med 2008 dels lata
statliga myndigheter betala ett fast belopp for sin andel
av kostnaden for Rakel och dels oka det statligt driftsbi-



draget under systemets uppbyggnadsperiod, bedoms fa
positiva effekter. Atgdrderna innebér att Rakelsystemets
anvandning utdkas markant, vilket underlattar samord-
ning och kommunikation inom och mellan organisatio-
nerna. Tack vare driftsbidraget kan KBM ocksa garantera
en stabil prisniva for systemet pa langre sikt. Dessutom
fortydligas insatserna for att framja anslutningen inom
kommuner, landsting, elndtsforetag och elproducenter.
KBM fick i november ett regeringsuppdrag
(F62007/2518/SSK) att faststdlla ett abonnemangspris for
anvandning av Rakel for kommuner, landsting och kom-
mersiella aktorer. Abonnemangspriserna ska i ett forsta
skede faststdllas for systemets uppbyggnadsfas. KBM ska

vidare utforma en avgiftsmodell som gor det mdjligt for
kommuner, landsting och kommersiella aktorer att, i
likhet med statliga myndigheter, betala for sin andel av
systemet utifran en bedomning av antalet anvandare

i ett fullt utbyggt system. Den tankta modellen har ett
avgiftstak, vilket gynnar kommuner och landsting som
avser ansluta ett stort antal anvandare i forhallande till
kommunstorlek. Forhoppningsvis kan en sddan modell ge
ytterligare positiva effekter pd anslutningen och anvan-
dandet av Rakelsystemet. Redovisningen av den alter-
nativa avgiftsmodellen ska lamnas till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) i februari 2008.
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VERKSAMHETSOMRADE

Svdara pafrestningar

Verksamhetsomrade Svara pafrestningar hor till politik-
omrdde Skydd och beredskap mot olyckor och svéra
pafrestningar.

Malet ar att minska risken for och konsekvenserna
av svdra pafrestningar pa samhallet i fred. Om en sadan
pafrestning skulle intrdffa ska kvinnors, madns och barns
liv, personliga sdkerhet och hélsa tryggas samt skador pa
egendom eller i miljo hindras eller begransas.

Inom verksamhetsomradet bedriver KBM verksam-
het inom verksamhetsgrenen Krisberedskapsférmaga.
Darutdver finansierar KBM atgarder som andra aktorer
genomfor. Detta redovisas inom verksamhetsgrenen Ovrig
verksamhet inom ansvarsomradet.

VERKSAMHETSGREN

Krisberedskapsformaga

Malet for verksamhetsgren Krisberedskapsformaga ar

att KBM ska ha en god krishanteringsférmaga, operativ
formaga och formdga i samhallsviktig verksamhet att
motsta allvarliga storningar i enlighet med vad som sags i
regeringsbeslut F62006/2843/CIV.

KBM:s arbete inom verksamhetsgrenen avser en mangd
olika atgarder for att forbattra samhallets samlade for-
magor att dels minska riskerna for att kriser intrdffar och
dels for att kunna hantera en kris ndr de intrdffar. Arbetet
avser bade att utveckla myndighetens egna formagor och
att stodja utvecklingen av andra aktorers formagor.

Krisledningssformdga (i regleringsbrevet benamnt
krishanteringsformaga) innebar formaga att vid allvarliga
storningar leda den egna verksamheten, fatta beslut inom
eget verksamhets- eller ansvarsomrade, sprida snabb,

korrekt och tillforlitlig information och vid behov kunna
medverka i samordning och koordinering med andra
aktorer och deras atgarder.

Operativ formdga innebdr formaga att snarast pabdrja
atgdrder for att hantera eller medverka i hanteringen av
konsekvenserna av intraffade handelser, genomfdra de
atgarder som kravs for att avhjdlpa, skydda och lindra
effekterna av det intrdffade. Detta forutsatter andamals-
enlig forberedelse och att forstarkningsresurser byggs upp.

Formdga i samhdllsviktig verksamhet innebdr formaga
att motstd allvarliga storningar sd att verksamheten kan
bedrivas pa en sddan niva att samhallet fortfarande kan
fungera och fortsatta ge grundlaggande service, trygghet
och omvardnad om allvarliga storningar skulle intraffa.

Verksamheten inom verksamhetsgrenen Krisbered-
skapsformaga redovisades tidigare uppdelat pa verksam-
hetsgrenarna Atgirder inom Samverkansomrade Teknisk
infrastruktur respektive Atgarder inom Samverkansomrade
Omradesvis samordning, samverkan och information.
Kostnaden for verksamhetsgrenen har 6kat 2007 jamfort
med 2006 och 2005. Den framsta orsaken till detta dr att
de fordelade forvaltningskostnader som redovisas mot
verksamhetsgrenen har 6kat jamfort med tidigare ar
(156,4 mnkr 2007 jamfort med 142,4 mnkr 2006) och att
bidragen for att finansiera forskning, framst sakerhets-
forskning, har 6kat. KBM har dven tagit 6ver uppgifter fran
Socialstyrelsen avseende akutsjukvardens tekniska forsorj-
ningssakerhet fran och med 2007.

Nedan redovisas en bedomning av KBM:s formagor
utifran de risker som identifierats i myndighetens risk-
och sarbarhetsanalys och utifran de omvarldsexempel som
KBM tagit fram (3terrapportering 2 i KBM:s regleringsbrev).

Verksamhetsgren Krisberedskapsformaga (tkr) 2007 2006 2005
Verksamhetens intakter 2198 1569 1626
Verksamhetens kostnader -304 583 -283 010 -24,7 082
Transfereringar -119 215 -106 562 -88 606
Summa verksamhetsgrenen -421 600 -388 003 -334 062
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Bedomning av KBM:s krisberedskapsformagor
KBM kan, i likhet med andra organisationer, drabbas

av foljderna av en extraordindr handelse eller kris med
omfattande konsekvenser for samhallet. | KBM:s fall
tillkommer dven den roll myndigheten kan fa vid han-
teringen av en kris, dar kraven pa atgarder och insatser
kraftigt kan begransa maojligheterna att genomfdra ordi-
narie verksamhet.

KBM har analyserat och bedémt krisberedskapsfor-
magan inom myndighetens ansvarsomrade. Resultatet
redovisas for Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet)

i risk- och sarbarhetsanalys (KBM dnr 1478/2007) och i
formagebedomning (KBM dnr 0286/2008). | huvudsak
beddms KBM ha en god krishanteringsférmdaga, operativ
formaga samt formaga i samhdllsviktig verksamhet att
motsta allvarliga stérningar, men det finns ocksa ett antal
brister i formdgorna inom myndighetens ansvarsomrade.

Myndighetens brister aterfinns framst inom ramen for
myndighetens krisledningsformaga och ar i kopplade till
behovet av fungerande kommunikationssystem, tillganglig
personal och brukbara lokaler. 0Om KBM:s mdgjlighet att
fullgora sina uppgifter kraftigt forsamras bedoms konse-
kvenserna bland annat kunna bli att:

en samlad ldgesrapport till Regeringskansliet for-
drjs eller faller bort, vilket kan forsvara regeringens
beslutsprocess,

+ aktorernas forutsattningar for att Iamna sammanvagd
och korrekt information forsamras,

KBM:s stod till berorda aktorer minskar drastiskt eller
uteblir helt och deras férmaga att hantera krisen
paverkas,

uppgiften att sammanstédlla och analysera omradesvisa
ldgesbeskrivningar inte kan fullgoras,
en fortroendekris uppstar gentemot KBM hos de

aktérer som KBM har till uppgift att stodja pa grund av
en eller flera av de ovan beskrivna konsekvenserna.

Myndighetens férmagor har, i enlighet med anvisning-
arna i regleringsbrevet, bedomts i forhallande till ett
antal indikatorer, till exempel materiella och personella
resurser samt sakerhet i kommunikationssystemen. Den
del av myndigheten som bedomts dr de verksamheter
som anses vara samhallsviktiga kopplat till tio situatio-
ner med olika krisférlopp och paverkan. De verksamhe-
ter som beddmts ar:

Rakel,
< WIS,

kryptografiska funktioner, signalskydd,

stod till offentliga organ,

|agesrapportering till regeringen och andra aktorer,

regionala ledningsplatser vid lansstyrelserna.

Myndighetens sarbarhet har sitt huvudsakliga ursprung

i tre granssattande faktorer. For det forsta ar KBM starkt
beroende av fungerande kommunikationssystem. Detta
ar naturligt da det i KBM:s uppdrag ligger att samordna,
sammanstdlla och vidareformedla information pa flera
olika nivaer i krishanteringssystemet. Det ar framforallt
WIS, signalskyddsverksamhet, ldgesrapportering och stod
till offentliga organ som &r sarbart for stérningar i kom-
munikationssystemen.

For det andra har flera verksamheter problem att
hantera omfattande personalbortfall. Detta foljer delvis
av myndighetens kommunikativa roll som tar stora perso-
nalresurser i ansprak. Handelser som leder till personal-
bortfall vid KBM kommer troligtvis samtidigt att leda till
en okad efterfragan av myndighetens tjanster fran andra
aktorer. En decimerad arbetsstyrka moter saledes ett okat
kommunikationsbehov. Kansligast for denna typ av stor-
ningar ar stodet till offentliga organ dar verksamheten kan
vara utprdglat personalintensiv.

For det tredje utgor tillgangen till myndighetens lokaler
en forutsattning for en fungerande verksamhet och
redundans finns endast i begransad omfattning. Bortfall
av el, vatten, avlopp eller varme bedoms KBM klara av
att hantera. Handelser som snabbt och utan forvarning
gor lokalerna obrukbara &r svarare att hantera. Samtliga
verksamheter drabbas hart i dessa fall. De regionala led-
ningsplatserna vid lansstyrelserna ar helt beroende av att
de avsedda lokalerna gar att anvanda.

De atgarder som vidtagits for att forbattra formagan
hos myndigheten dr bland annat att KBM har utbildat
personal for att kunna arbeta med lagesrapportering,
inrattat dygnetrunt- beredskap for WIS-support, dvat
myndigheten under SAM0 2007 och vid andra tillfdllen.
Dessa atgdrder har finansierats med anslaget 7:5 Krisbe-
redskap. Dessutom har KBM byggt en ny ldagescentral och
genomfort en omorganisering for att tydliggora roller och
ansvar kopplat till myndighetens formaga i kris. Effekten
av atgarderna beddms ha bidragit till att starka KBM:s for-
magor enligt ovanstdende redovisning

VERKSAMHETSGREN
Ovrig verksamhet inom ansvarsomradet

Mélet for verksamhetsgren Ovrig verksamhet inom
ansvarsomradet dr att samhallsaktGrer inom de sam-
verkansomraden som framgar av forordningen om kris-
beredskap och hojd beredskap genom samverkan och
samordning gemensamt verkar for att samhallets sarbarhet
minskar och att férmdagan att hantera kriser forbattras.
Verksamhetsgrenen avser bidrag till andra organisa-
tioner for finansiering av atgarder som dessa vidtar for att
forbattra formagan att hantera svara pafrestningar. KBM
har under aret betalat ut pengar till samverkansansvariga
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myndigheter, kommuner och landsting for finansiering
av atgarder for att 6ka samhllets krishanteringsformaga
och minska sarbarheten i samhallsviktig verksamhet vid
allvarliga kriser. KBM har i forsta hand prioriterat bidrag till
atgdrder for att 6ka samhéllets formaga att hantera kriser
och i andra hand bidrag for att minska sarbarheten i sam-
hallsviktig verksamhet. Samhallets formaga vid allvarliga
kriser har darmed forstarkts. For mer utforlig redovisning
av effekter och maluppfyllelse, se Samhllets krisbered-
skap: Arlig uppfdljning 2007 (KBM dnr1696/2007).
Kostnaden for verksamhetsgrenen har minskat jamfort
med 2006. Den fraimsta anledningen till detta ar att en del
av anslaget omfordelats till andra myndigheter. Dessutom
har att bidragen till Post- och telestyrelsen (PTS), for att

finansiera atgarder som minskar sdrbarheten i samhalls-
viktig infrastruktur inom Samverkansomrade Teknisk infra-
struktur, reducerats jamfort med 2006. Dessa forandringar
ar i enlighet med de prioriteringar som galler for anslaget
7:5 Krisberedskap. Den storsta anledningen till okningen
jamfort med 2005 dr att ersattningarna till kommunerna,
som tidigare redovisats under verksamhetsomrade Det
civila forsvaret, fran och med 2006 redovisas under verk-
samhetsomrade Svara pafrestningar.

Nedan redovisas det ekonomiska utfallet inom verk-
samhetsgrenen enligt den indelning i samverkansomraden
som framgar av forordningen om krisberedskap och héjd
beredskap (aterrapportering 3 i KBM:s regleringsbrev).

Verksamhetsgren Ovrig verksamhet inom 2007 2006 2005
ansvarsomradet (Svéra pafrestningar) (tkr)

Verksamhetens intdkter 0 0 0
Verksamhetens kostnader 0 0 0
Transfereringar -975 426 -1 083 800 -649 384
Summa verksamhetsgrenen =975 426 -1083 800 -649 384
- varav bidrag Teknisk infrastruktur -106 595 -225 004 -162 770
- varav bidrag Transporter -57 588 -64 242 -55 261
- varav bidrag Farliga dmnen -210 690 =172 872 -142 849
- varav bidrag Ekonomisk sdkerhet -1 869 -20 716 -15 899
- varav bidrag Geografisk omradesansvar -304 280 -309 415 -36 325
- varav bidrag Skydd, undsdttning och vard -278 359 -291 550 -236 280
- varav bidrag Ovriga -6 0Ll
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VERKSAMHETSOMRADE

Det civila forsvaret

Verksamhetsomrade Det civila forsvaret hor till politikom-
rade TotalfGrsvar.

Malet for verksamheten inom det civila forsvaret ar att
varna civilbefolkningen, sdakerstdlla de viktigaste sam-
hallsfunktionerna och bidra till Férsvarsmaktens formaga
vid ett vapnat angrepp eller krig i var omvarld.

Inom verksamhetsomrddet bedriver KBM verksamhet
inom verksamhetsgrenen Férsvarsformaga. Darutdver
finansierar KBM atgdrder som andra aktorer genomfor.
Detta redovisas inom verksamhetsgrenen Ovrig verksam-
het inom ansvarsomradet.

De atgarder som redovisas under verksamhetsomrade
Det civila forsvaret avser dtgarder som, till allra storsta
del, syftar till att forstarka formagan inom ramen for det
civila forsvaret och som regleras av lagar eller forordningar
for totalforsvaret. De atgarder som anses ha en dubbel-
nytta, det vill sdga nytta bade for det civila forsvaret och
fredstida krishantering, redovisas under verksamhetsom-
rade Svara pafrestningar.

VERKSAMHETSGREN

Forsvarsformaga

Malet for verksamhetsgren Forsvarsformaga ar att verksam-
heten ska anpassas utifran inriktningen och hot- och risk-
bedomningen enligt utskottsbetdankandet 2004/05:FoUs5,
rskr. 2004/05:143 med anledning av proposition Vart fram-
tida forsvar (prop. 2004/05:5). Verksamheten ska, framst
genom planering, bedrivas sa att en god forsvarsformaga

kan sdkerstdllas vid ett eventuellt framtida vdapnat angrepp
i sddan samhallsviktig verksamhet som ar vdsentlig for
samhallets grundlaggande behov.

Kostnaden for verksamhetsgrenen har fortsatt att
minska jamfort med 2005 och 2006. Den framsta orsaken
till detta ar att de fordelade forvaltningskostnader som
redovisas mot verksamhetsgrenen har minskat jamfort
med tidigare ar (4,7 mnkr 2007 jamfért med 6,6 mnkr 2006)
och att bidragen till de frivilliga forsvarsorganisationerna,
for framst utbildningsverksamhet i Ukraina och Ryssland,
minskat.

Nedan redovisas en sammanfattning av KBM:s forsvars-
formaga (aterrapportering 4 i KBM:s regleringsbrev). Fokus
ldggs pa den verksamhet som KBM har bedrivit inom verk-
samhetsgrenen Forsvarsférmaga i syfte att samordna frivil-
liga forsvarsorganisationer samt civilpliktsfragor.

Redovisning av forsvarsformaga

Med hansyn till radande omvarldsldge, dar ett militart
vapnat angrepp riktat direkt mot Sverige bedoms som
osannolikt under dverskddlig tid, har verksamhet som
specifikt syftar till att starka KBM:s formdga att sdkerstalla
samhadllets och mdnniskornas behov dven vid ett vapnat
angrepp eller krig getts 1ag prioritet. Den formaga som
myndigheten har byggt upp inom ramen for verksam-
hetsgrenen Krisberedskapsformaga, for att kunna hantera
svara pafrestningar pa samhallet i fred, kan emellertid
dven ligga till grund for myndighetens forsvarsformaga.
KBM gor darfor bedomningen att myndighetens forsvars-
formaga, inklusive férmagan i samhallsviktig verksamhet,

Verksamhetsgren Forsvarsformdga (tkr) 2007 2006 2005
Verksamhetens intdkter 12 22 302
Verksamhetens kostnader -9 828 -1 L4k -10 871
Transfereringar -48 899 -49 380 -50 609
Summa verksamhetsgrenen -58 715 -60 803 -61178
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har utvecklats i positiv riktning under det gdngna aret.
Inom den specifika verksamhetsgrenen Férsvarsférmaga
har KBM framforallt samordnat de frivilliga forsvarsor-
ganisationernas verksamhet och civilpliktsfragor. Denna
verksamhet redovisas nedan.

Frivilliga forsvarsorganisationer

De frivilliga forsvarsorganisationerna har pa uppdrag av
KBM genomfort befattningsutbildningar for sina medlem-
mar inom verksamheter som beddoms ge ett vasentligt till-
skott till samhallets krishanteringsformaga. Verksamheten
ar idag helt behovsstyrd och riktad mot samhallet behov
vid fredstida kriser, men kan @nda antas leda till att civil-
befolkningen i ndgon man vdrnas vid ett vdpnat angrepp
eller krig i var omvarld.

KBM har under aret satsat pd att fortsatta att utveckla
strukturer och metoder for kommuner och myndigheter
att ta till sig de kompetenser och formagor frivilliga har.
Arbetet har lett till 6kat antal frivilliga resursgrupper (FRG)
i landets kommuner och en 6kning av antalet frivilliga
i redan etablerade resursgrupper. | och med detta har
samhdllets férmaga att hantera kriser 6kat jamfort med ar
2006.

Pa regional niva har utvecklingen av en struktur for
lansstyrelsernas behov av forstarkningsresurser fortsatt.
Arbetet kommer att fortsdtta under ar 2008. Det kommer
da att inriktas mot utbildning av for ldnsstyrelserna rele-
vanta kompetenser och vidare befdstande av de strukturer
som behdovs for att underlatta samarbetet mellan frivillig-
organisationer och lansstyrelser.

Pa nationell niva har fler myndigheter skrivit avtal med
frivilliga i syfte att hdja formdgan och starka uthallighe-
ten hos myndigheterna. Arbetet med att samordna dessa
resurser kommer att utvecklas ytterligare under 2008. | och
med detta har krishanteringsformagan Gkat hos berérda
centrala myndigheter.

Genomforda atgdrder har finansierats med anslaget 7:5
Krisberedskap och anslaget 6:8 Stod till frivilliga forsvarsor-
ganisationer inom totalforsvaret. En utforligare redovisning
av de frivilliga forsvarsorganisationernas verksamhet och
de effekter verksamheterna har for beredskapen inom
svara pafrestningar pa samhallet i fred samt for det civila
forsvaret redovisas under rubriken Sarskild dterrapporte-
ring, aterrapportering 13.

Civilplikt

KBM ansvarar fér samordningen av civilpliktsfrdgor. Nar det
gdller grundutbildning Iangre dn 60 dagar har endast per-
sonal till elberedskapen utbildats vid Affarsverket Svenska
Kraftndt under 2007. Denna utbildning har lett till en 6kad
reparationskapacitet vid avbrott i elforsorjningen under
hojd beredskap. Denna formdga bidrar dven till Forsvars-
maktens formaga vid ett vapnat angrepp. KBM bedomer
dock att denna Gkade kapacitet kan vara svar att upp-
ratthalla hos dem som utbildas. Sarskilt mot bakgrund av
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den sdkerhetspolitiska analys som regeringen redovisade i
propositionen Vart framtida forsvar (prop. 2004/05:5), det
vill sdga att ett militart vdapnat angrepp enskilt mot Sverige
fortfarande ar osannolikt under dverskadlig tid (minst en
tiodrsperiod).

De civilpliktigas inflytande har uppréatthallits genom
Civilpliktsrddet dar KBM svarat for det administrativa
stodet. | oktober flyttade Civilpliktsradet fran KBM:s lokaler
till Styrelsen for psykologiskt forsvars (SPF) lokaler. KBM har
delfinansierat dels Pliktverkets informationssystem PLIS,
vilket mojliggjort fortsatt personalredovisning till civila
myndigheter, dels totalforsvarsinformation som riktar sig
till ungdomar. Genomfdrda dtgarder har finansierats med
anslaget 7:5 Krisberedskap.

VERKSAMHETSGREN
Ovrig verksamhet inom ansvarsomradet

Mélet for verksamhetsgren Ovrig verksamhet inom
ansvarsomradet &r att samhallsaktdrer inom de sam-
verkansomraden som framgar av férordningen om kris-
beredskap och hojd beredskap genom samverkan och
samordning gemensamt ska verka for en grundldaggande
forsvarsformaga.

Verksamhetsgrenen avser bidrag till andra organisatio-
ner for att finansiera dtgarder som dessa vidtar och som
enbart eller till storsta delen syftar till att forbattra for-
magan vid hojd beredskap. KBM har under aret betalat ut
ekonomiska medel till samverkansansvariga myndigheter
for att starka samhallets formdga under hojd beredskap.
De utbetalade bidragen har anvdnts for att bevara och
avveckla gjorda investeringar, och for att underhalla
krigsspecifik kompetens som &r av sddan karaktar att
den inte kan dteruppbyggas under en anpassningsperiod
pa tio ar. Samhallets férmaga under hojd beredskap har
darmed kunnat bevaras. For mer utforlig redovisning av
effekter och maluppfyllelse, se Samhallets krisberedskap:
Arlig uppfdljning 2007 (KBM dnr1696/2007).

Kostnaden for verksamhetsgrenen har 6kat nagot
jamfort med 2006. Den framsta anledningen till detta ar
att Statens rdddningsverk (SRV) under 2006 aterbetalde
3 666 tkr i oférbrukade bidrag fran 2005. Dessutom har
SRV:s behov av bidrag for att finansiera besiktningar av
skyddsrum inom Samverkansomrdde Skydd, undsattning
och vérd 6kat under 2007 jamfort med 2006. Sankningen
under 2006 och 2007 jamfort med 2005 beror pa att
ersattningarna till kommunerna, som tidigare redovisats
pd verksamhetsgrenen, fran och med 2006 istallet redo-
visas under verksamhetsomrade Svara pafrestningar.

Nedan redovisas det ekonomiska utfallet inom verk-
samhetsgrenen enligt den indelning i samverkansomra-
den som framgar av férordningen om krisberedskap och
hojd beredskap (dterrapportering 5 i KBM:s reglerings-
brev).



Verksamhetsgren Ovrig verksamhet 2007 2006 2005
inom ansvarsomradet (Civilt férsvar) (tkr)

Verksamhetens intdkter 0 0 0
Verksamhetens kostnader 0 0 0
Transfereringar =53 749 -49 390 ~327 094
Summa verksamhetsgrenen =53 749 -49 390 =327 094
- varav bidrag Teknisk infrastruktur -10 500 -1 300 -12 546
- varav bidrag Transporter -1 837 -5 4,06 -13 973
- varav bidrag Farliga @mnen 3 666 -7350
- varav bidrag Ekonomisk sdakerhet

- varav bidrag Geografiskt omraddesansvar -183 781
- varav bidrag Skydd, undsdttning och vard -1 412 -36 351 -109 Lk
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Avgiftsbelagd verksamhet

Enligt KBM:s instruktion far myndigheten ata sig att mot
avgift utveckla och forvalta tekniskt stod &t andra myn-
digheter och at kommuner och landsting.

KBM har frdn och med 2007 tagit 6ver ansvaret som
systemdgare och huvudman for den nationella nat-
tjdnsten Swedish Government Secure Intranet (SGSI) fran
Verket for samhdllsutveckling (VERVA). Kostnaderna for
SGSI finansieras med anvandaravgifter vilket inneburit
att KBM:s kostnader och intdkter for drift och férvaltning
av tekniska system okat jamfort med 2006. Kostnaderna
for kdpta tjdnster avseende driften av systemet fran
Rikspolisstyrelsen har dock varit betydligt hogre dan de
berdakningar som legat till grund for att faststdlla avgifts-
nivaerna for systemet under 2007, vilket innebar att KBM
redovisar ett underskott i den avgiftsbelagda verksamhe-
ten. Huvuddelen av detta underskott kan finansieras med
ett positivt balanserat resultat fran tidigare ar som KBM

tagit dver fran VERVA och som totalt uppgar till 430 tkr.
KBM avser dock i sarskild skrivelse till regeringen foresla
hur resterande underskott bor hanteras samt se dver
kostnaderna och avgiftsnivderna fér 2008 i syfte att sa
snart som mojligt skapa balans mellan kostnaderna och
intakterna for denna verksamhet.

Under aret har KBM dven upplatit utrymme i KBM:s
serverrum for Statens stralskyddsinstituts (SSI) bered-
skapssystem. Det hoga jamforelsevdrdet for 2005 beror pa
det omfattande stod som KBM lamnade till Radet for stod
och samordning efter flodvagskatastrofen (RSOS).

Utdver denna avgiftsbelagda verksamheten har KBM
aven till del finansierat Rakelsystemet med anvdandarav-
gifter. Kostnader och intakter for detta ingar i redovis-
ningen av verksamhetsgrenen Gemensam radiokommu-
nikation for skydd och sdkerhet ovan.

Avgiftsfinansierad verksamhet 2007 2006 2005
— drift och férvaltning av andras tekniska system (tkr)

Verksamhetens intakter 1698 567 2 582
Verksamhetens kostnader -2227 -567 -2582
Summa verksamhetsgrenen =529 [} 0
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Sarskild aterrapportering

Redovisning av nyckeltal
(aterrapportering 7)

KRISBEREDSKAPSMYNDIGHETEN skall genom resul-
tatindikatorer, nyckeltal eller pa annat satt visa om
myndighetens verksamhet bedrivits effektivt och med
god hushallning. Av redovisningen skall om mdjligt
framga en jamforelse med de tvd narmast féregaende
aren. Utvecklingen skall analyseras och kommenteras.
(Aterrapportering 7 i KBM:s regleringsbrev)

KBM redovisar tre nyckeltal vilkas syfte ar att visa utveck-
lingen av resursatgang dver tiden. Det fjarde nyckeltalet
visar utvecklingen av anslutningen till WIS. Nyckeltalen &r
tankta att folja utvecklingen under en langre tid och ska
ligga till grund for analyser om hur effektivt myndighe-
tens verksamhet har bedrivits.

Andel stabs- och stodpersonal
av KBM:s arsarbetskrafter

Nyckeltalet anger hur stor administration myndigheten
har jamfort med den personal som har sakfragor som
huvuduppgift (kdrnverksamhet). Respektive anstallds
huvuduppgift har anvants som grund for kategorise-
ringen i stod- respektive karnverksamhet. Stodkostnaden
kommer att utgora det palagg (overhead) som ldggs pa
KBM:s timpriser och som bland annat kommer att belasta
de kunder som myndigheten har for den avgiftsfinansie-
rade verksamheten.

Ett for litet stod i forhallande till Gvrig personal kan
dock leda till att personal med sakfragor som huvudupp-
gift far dgna mer tid till administration an till kdarnverk-
samheten och att till exempel samordningen och kontrol-
len av att lagar och forordningar foljs minskar. Stodet ska
salunda vara balanserat for att anses effektivt. Nyckeltalet
bor inte Overstiga 33 procent och troligen inte understiga
25 procent. Nyckeltalet ligger pd samma niva som under
2006. Det effektiviseringsarbete som KBM pabdrjade
under 2006, till exempel avseende infoérande av elektro-
nisk fakturahantering, egenrapportering i personal- och
Ionesystemet Palasso och ett nytt drende och dokument-
hanteringssystem har skett i [ldngsammare takt dan vad
som ursprungligen planerades. Den framsta orsaken till
detta dar osakerheten om myndighetens framtid. KBM
har dock tillsammans med SRV pabdrjat ett arbete for

att se dver nuvarande system och arbetsmetoder i syfte
att kunna foresld en effektiv administration for den nya
myndigheten for samhallets krisberedskap som troligen
bildas den 1 januari 2009.

Vardena ar baserade pa uppgifter om antalet arsar-
betskrafter for respektive kategori och ar hamtade fran
KBM:s lonesystem.

Andel stabs- och stédpersonal

2005 31 procent
2006 27 procent
2007 27 procent

Forvaltningskostnad per drsarbetskraft

Nyckeltalet anger vad KBM har for forvaltningskostnader
per anstdlld, det vill sdga vad myndighetens medarbetare
i snitt kostar i mer eller mindre fasta kostnader sasom
Ioner, hyror och kontorsutrustning. Nyckeltalet inklu-
derar hela myndighetens verksamhet, vilket innebar att
dven Rakel ingar. En |13g kostnad per anstdlld innebar att
myndighetens forvaltning bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sdtt. Har KBM dessutom stor andel av medarbetarna som
jobbar med kdrnverksamhet (se nyckeltal 1 ovan) innebar
det att myndigheten har goda forutsattningar att bedriva
en effektiv verksamhet.

Myndighetens férvaltningskostnader per arsarbets-
kraft har sankts jamfort med 2006 och 2005. Den framsta
anledningen till detta ar att antalet arsarbetskrafter dkat,
vilket gor att de fasta kostnaderna férdelas pa fler perso-
ner. KBM har i myndighetens verksamhetsplan satt upp
ett mal om att minska resekostnaderna per arsarbetskraft
med tio procent under 2007. Malet syftar till att bade gora
ekonomiska besparingar men ocksa till att framja miljon
och nyttja personalens arbetstid pa ett effektivare satt, till
exempel genom att i storre omfattning anvanda video-
konferensutrustning. Malet med sdnkta resekostnader per
arsarbetskraft har inte uppnatts fullt ut, utan sankningen
motsvarar 2,1 procent (4,2 procent vid justerat prislage).
Kostnaden for internationella resor har 6kat under aret
och de nationella resekostnaderna har minskat med 6,4
procent (8,4 procent vid justerat prislage).

Okningen under 2006 jamfort med 2005 beror pd att
KBM under 2006 satsade pd att kompetensutveckla per-
sonalen och genomfora IT-sdkerhetsatgarder som skulle
ha genomforts under 2005 men som fick avbrytas pa
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grund av regeringens beslut om utgiftsbegransningar. For
2008 dr KBM:s mal att ligga pa samma niva som under
2007. Eventuellt kommer den forandringsprocess som
myndigheten dr inne i att innebdra 6kade kostnader.
KBM:s bedomning &r dock att det langsiktiga malet bor
ligga runt den niva som angavs i arsredovisningen 2006,
det vill sdga kring 900 tkr per drsarbetskraft (motsvarar
920 tkr i prisldge 2007). Mélet forutsatter dock att myn-
digheten kan fortsatta att effektivisera administrationen,
minska resandet och omférhandla nuvarande hyresavtal.

I nyckeltalet ingar utover myndighetsgemensamma
kostnader dven till exempel personalens Ioner och kost-
nader for kompetensutveckling. Att minska kostnaderna
for detta kan leda till att myndigheten gor ett samre
arbete inom sin kdrnverksamhet.

Forvaltningskostnad per drsarbetskraft (tkr)

(I6pande priser) (justerat med KPI,

prisldge 2007)

2005 957 991
2006 1031 1053
2007 950 950

Drifts- och forvaltningskostnad
per regional ledningsplats

Nyckeltalet anger vad KBM har for drifts- och forvalt-
ningskostnad per regional ledningsplats. Att KBM valt att
redovisa detta nyckeltal beror dels pa att verksamheten
genererar vasentliga kostnader for myndigheten och dels
pa att verksamheten ar mdjlig att jamfGra Gver aren, till
skillnad frdn manga andra av KBM:s uppgifter. | belop-
pet ingar direkta driftskostnader, avskrivningar pa gjorda
investeringar samt KBM:s personalkostnader som baseras
pad hur mdnga som arbetar med dessa fragor. Detta ligger
till grund for fordelning av myndighetsgemensamma
kostnader, samt direkta Ionekostnader. Tidigare ar har
jamforelsen endast avsett direkta driftskostnader och
avskrivningar.

KBM:s kostnad per regional ledningsplats har fortsatt
att minska nagot. Anledningen till detta ar framst att KBM
har en fortsatt 1dg ambition avseende utveckling av dessa
samt att personalen inriktats pa andra uppgifter inom det
tekniska omradet, till exempel arbetet med att forbattra
landstingens och kommunernas tekniska ledningsformaga.

Av redovisad kostnad ar den del som avser avskriv-
ningar fast pa kort sikt. Detta innebdr att en ytterligare
sankning av nyckeltalet innebdr ytterligare krav pa effek-
tiviserad drift och underhdll. KBM:s tidigare mal var att
nyckeltalet skulle sankas till 1 500 tkr per ledningsplats
exklusive kostnaden for egen personal. En konsekvens
av att KBM minskat antalet anstdllda som sjdlva hanterar
dessa fragor ar att konsultkostnaderna 6kat. Med nuva-
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rande inriktning for de regionala ledningsplatserna ar
KBM:s mal att den totala kostnaden for drift och forvalt-
ning av de regionala ledningsplatserna ska vara ldgre an
1750 tkr per ledningsplats inklusive personalkostnader,
vilka uppgick till cirka 129 tkr per ledningsplats under
2007. Samtidigt gor KBM bedémningen att kostnaden inte
bor vara lagre @n 1 650 tkr dé en sadan niva troligtvis
skulle leda till ett behov av akuta insatser for att dtgarda
eftersatt underhall. En sadan I6sning skulle bli bade
dyrare och samre sett Gver nagra ar.

Drifts- och forvaltningskostnad
per regional ledningsplats (tkr)

(justerat med KPI,
prisldge 2007)

(I6pande priser)

2005 1812 1877
2006 1742 1781
2007 1773 1773

Anslutning till det skyddade webbaserade
informationssystemet, WIS

Nyckeltalet anger hur manga aktdrer som anslutit sig till
det skyddade webbaserade informationssystemet WIS som
togs i drift under 2006. WIS &r ett nationellt webbaserat
informationssystem som underldttar informationsdelning
mellan aktorerna i det svenska krishanteringssystemet
fore, under och efter en kris. Med WIS kan aktérerna dela
ledningsinformation i dagboksform med varandra och
snabbt fa en samlad Idgesuppfattning vid en kris. En hog
anslutning till systemet underldttar for flera aktorer vid
en kris eftersom det spar tid, ger mer enhetliga rapporter
och bidrar till en effektivare rapportering.

KBM har under ar 2007 genomfort utbildningsin-
satser som syftar till att 6ka krisledningsférmagan och
informationssamordning med hjdlp av WIS. Utbildningar
har genomforts som centralt anordnade utbildningar i
Stockholm men dven som regionalal/sektorsanpassade
utbildningar pa ett flertal platser i landet. Under tidig var
genomfordes ett stort antal utbildningar riktade direkt till
aktdrer som deltog i SAMO 2007.

Antalet aktGrer anslutna till WIS har under aret okat
fran n8 till 242. Detta innefattar férutom de som redovisas
i nedanstdende tabell dven lanspolismyndigheter och
privata foretag, till exempel elbolag. Antalet anvdandare
har under samma tidsperiod dkat fran omkring 800 till
omkring 2 350 stycken. For att stotta aktorerna har KBM
inrdttat en 24-timmars support for att kunna besvara
anvandarnas fragor om savdl metod- och teknikfragor.

| drsredovisningen for 2006 angav KBM att myndig-
hetens mal var att senast i slutet av 2008 ha anslutit alla
kommuner (290 st), ldansstyrelser (21 st), landsting (20 st)
och samverkansansvariga centrala myndigheter (25 st),



totalt 356 aktorer, till WIS. Mdlet kvarstar och KBM:s for-
hoppning dr att dven fortsattningsvis locka dven andra
aktorer att ansluta sig till WIS, till exempel elbolag.
Anslutningsgraden bér pa sikt inte understiga 90 procent
for samverkansansvariga myndigheter samt lansstyrelser.
For kommuner och landsting bor motsvarande anslut-
ningsandel inte understiga 75 procent.

WIS anslutning 2007 2006

Antal Procent Antal Procent

Kommuner 143 st 49 % 79 st 27 %
(290 st)

Lansstyrelser 21st 100 % 19 st 90 %
(21 st)

Landsting (20 st) 13 st 65 % 7t 35 %
Samverkans- 19 st 76 % 13 st 52 %
ansvariga

centrala myndig-
heter (25 st)

Totalt (356 st) 196 st 55 % 18 st 33 %

Redovisning av arbete med att
framja mangfald och motverka
diskriminering (3terrapportering 9)

INOM RAMEN FOR sin kompetensforsorjning skall Kris-
beredskapsmyndigheten frimja mangfald och jam-
stalldhet, till exempel genom att verka for en jamn
konsfordelning.

RTERRAPPORTERING: Krisberedskapsmyndig
heten skall, utover det som regleras i forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
gdllande myndighetens kompetensforsorjning, sarskilt
redovisa hur myndigheten levt upp till egna mal om
framjande av jamlikhet och jamstdlldhet samt mot-
verkande av diskriminering och trakasserier. Redovis-
ningen skall, utdver en bedémning av maluppfyllelse
innehalla:

en beskrivning av hur myndigheten omsatt befintlig
kunskap om erfarenhet i praktisk handling och

en beskrivning av det arbete som bedrivits for
att motverka olika former av diskriminering och
trakasserier.

Av redovisningen skall framga hur Krisberedskaps-
myndigheten arbetar med fragor som ror diskri-
minering och trakasserier pa grund av kdn, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder samt sexuell laggning. Av redovis-

ningen skall framga hur myndigheten verkat for en
jamnare konsfordelning inom alla personalkategorier.
(Aterrapportering 9 i KBM:s regleringsbrev)

KBM:s bedémning dr att myndighetens mal om framjande
av jamlikhet och jamstdlldhet samt motverkande av dis-
kriminering och trakasserier har uppnatts i stort.

Beddmningen baseras bland annat pa en enkatfor-
fragan dar medarbetarna fatt ange om de upplever att
diskriminering och trakasserier forkommer inom myn-
digheten. Tidigare enkdtsvar (ar 2005) visade att flera
medarbetare uppfattade att villkoren for man och kvinnor
inte varit lika och att nagra personer nagon gang kant sig
sexuellt trakasserade. Svaren foranledde att KBM genom-
forde seminarier och diskussioner om dessa fragor. KBM
har sedan den forsta enkdten genomfordes dven tagit
fram en medarbetarpolicy ddr alla medarbetare och per-
sonalorganisationer deltog. Varen 2007 genomftrdes en
ny enkat och svaren visade da att ingen av KBM:s med-
arbetare kande sig sexuellt trakasserad. Svaren rorande
fragor om diskriminering och trakasserier i dvrigt var
ocksd mycket positiva.

Nar det galler den specifika fragan om myndighetens
konsférdelning, som kan matas mer konkret, har malet
varit att behalla den jamna kdnsfordelning som rader
totalt sett samt att skapa en jamnare konsfordelning
inom enheter och befattningar dar konsfordelningen ar
sned. For verksamhetsaret 2007 kan konstateras att en
jamnare konsfordelning uppnatts inom i stort sett samt-
liga enheter. Nedan ges nagra exempel pa hur konsfor-
delningen fordandrats i positiv riktning under aret.

+ Inom RAKEL-enheten har andelen kvinnor dkat fran
35 procent i december 2006 till 45 procent i december
2007.

Inom Informationssdakerhetsenheten har under mot-
svarande period skett en 6kning fran 15 procent
kvinnor till 28 procent.

En jamnare konsfordelning inom kategorin chefer
(exklusive verksledning) har uppnatts. Andelen chefer
som ar kvinnor var i december 2006 36 procent mot
41 procent i december 2007.

Inom den Tekniska enheten i Sollefted ar konsfordel-
ningen fortfarande sned med en dvervdagande andel madn.
M&jligheten att paverka kdnsfordelningen inom enheten
under dret har varit begransad, da endast en rekrytering
genomforts. Vidare kan konstateras att trots anstrang-
ningar mot en jamnare konsfordelning ocksa inom de
administrativa stodfunktionerna, ar konsfordelningen dar
alltjamt mycket sned.

For att framja jamlikhet och jamstalldhet samt mot-
verka diskriminering och trakasserier har KBM en sarskild
handlingsplan for hur fragor som rér diskriminering pa
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grund av kon, etnisk eller religios tillhorighet eller dis-
kriminering pa grund av sexuell ldggning ska hanteras.
Planen innehaller en beskrivning av ansvarsfordelningen,
en detaljerad beskrivning av vilka handlaggningsrutiner
som galler vid diskrimineringsfragor och en beskrivning
av vad den drabbade kan gora.

Myndigheten har ocksd, som en direkt féljd av tidigare
enkatsvar, genomfort en rad olika insatser som har resul-
terat i en gemensam vardegrund som bland annat ger
uttryck for att olikheter berikar verksamheten och att alla
ska behandlas lika. Vardegrunden tas bland annat upp i
introduktionen av nyanstadllda.

For att motverka diskriminering vid anstdllningar
sker alla rekryteringar med stdd av en strukturerad och
nedtecknad rekryteringsprocess. Processen ska dven lyfta
fram de Gvervdaganden som behover goras for att uppna
en jamnare kénsfordelning. Exempel pa sddana dverva-
ganden dr till exempel hur vi utformar annonstexter och
hur vi Idser kvinnors ansokningar. Att alltid kalla samtliga
av det underrepresenterade kdnet som svarar upp mot
de grundlaggande kraven i annonsen till intervju, ar ett
annat exempel pa hur KBM verkar for en jamnare kons-
fordelning. Beslutet om vem som far anstallning fattas
dock alltid med beaktande av kriterierna skicklighet och
fortjanst.

Redovisning av genomforda
aktiviteter inom ramen for Nato/
Partnerskap for fred och andra
internationella samarbeten samt EU
(3terrapportering 11)

KRISBEREDSKAPSMYNDIGHETEN skall redovisa en
utvdrdering av erfarenheterna och identifierade
behov av anpassning och utveckling fran myndig-
hetens genomfdrda aktiviteter inom ramen for Nato/
Partnerskap for fred och annat internationellt samar-
bete samt EU. (Aterrapportering 11 i KBM:s reglerings-
brev)

KBM:s internationella och europeiska arbete har inten-
sifierats under aret. Samordningen av den svenska
samverkansgruppen for myndigheter som deltar i civilt
krishanteringsarbete i Nato/PFF har fungerat val. Sam-
verkansgruppen har under aret bland annat gjort ett
studiebesdk pa Nato:s hogkvarter i Bryssel. Ddrigenom har
gruppen fatt en tydligare bild av Nato/PFF:s arbete, vilket
har skapat bdttre forutsattningar att hdmta hem resul-
tatet av forhandlingarna och att ta fram gemensamma
svenska standpunkter. KBM deltar ocksa i arbetet inom
Nato/PFF pa policyniva som stdd till den svenska delega-
tionen och till Regeringskansliet. KBM bidrar darigenom
till ett aktivt svenskt agerande.
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KBM:s stodjande roll ar mindre utvecklad i EU-kontex-
ten. Under aret har EU-utbildningar fér myndigheterna
i samverkansomradena anordnats. Kunskap om EU har
ocksa formedlats genom KBM:s internationella nyhets-
brev. KBM har vidare bidragit till kunskapsuppbyggnad
inom EU-omradet genom att ldgga ut studier pa externa
konsulter och uppratthélla natverk med europeiska
tankesmedjor. KBM:s stdjande aktiviteter har fatt god
respons. Det finns dock fortfarande utrymme for att
utveckla samverkan med ovriga myndigheter i krishan-
teringssystemet nar det géller EU-fragor och stddet till
Regeringskansliet, sarskilt infor det svenska ordférande-
skapet i EU 2009.

De bilaterala kontakterna foljer i stort samma monster
som tidigare ar. Kontakter inom Norden och med Neder-
landerna, Storbritannien, Tyskland och USA har varit
mest frekventa. | de flesta fall handlar samarbetet om
informationsutbyte och 6msesidigt ldarande. Ett narmare
samarbete inom Barentsregionen skulle kunna vara en
mojlig utvecklingsvdg for det bilaterala samarbetet. Det
kan ocksa finnas skal att titta ndrmare pa hur Sverige
skulle kunna bidra till kapacitetsutveckling inom krisbe-
redskapsomradet i andra lander, men ocksa hur vi kan
Idra mer av lander som ofta hanterar stora kriser.

Nar det galler specifika sakfragor har KBM bland annat
under aret deltagit aktivt vid ett flertal internationella
seminarier och konferenser som ror évningar och 6vnings-
planering. KBM har dven deltagit med observatorer vid flera
stora internationella dvningar. Detta har gett viktiga erfa-
renheter for planering och utveckling av nationella tvarsek-
toriella 6vningar, och har bidragit till att inkludera inter-
nationella komponenter i den stora samverkansévningen
SAMO. En 6kad ambition finns nu att anordna dvningar
med internationella och europeiska aspekter i Sverige.

Det projekt som genomfdrdes inom ramen for Nato/PFF
angdende Non-binding guidelines and minimum stan-
dards for insatspersonal vid CBRN-handelser (kemiska,
biologiska, radiologiska och nukledra hot och risker) har
avslutats under aret. Projektet har bidragit till att skapa
battre forutsdttningar for internationellt samarbete kring
ovningar och insatser pa detta omrade. | arbetet med att
ta fram en svensk (BRN-strategi har internationellt infor-
mationsutbyte vidare gett nya idéer kring bland annat
formdgeanalys och styrning och inriktning. Ett fortsatt
internationellt samarbete inom (BRN-omradet bedoms
som viktigt, inte minst i ljuset av EU:s upptrappade arbete
med beredskap for biologiska hot.

Pa informationssdkerhetsomradet deltar KBM bland
annat i Meridian som &r en arlig process dar interna-
tionella regerings- och myndighetsrepresentanter med
ansvar for skydd av kritisk informationsinfrastruktur
samlas. Konferensen, som arrangerades av KBM i ar,
m0ojliggor informationsutbyte om 6msesidiga beroenden
och l6sningar rorande skydd av kritisk informations-
infrastruktur. KBM deltar ocksa aktivt i det europeiska



forumet E-SCSIE (The European SCADA and Control Systems
Information Exchange) dar bdde ndringsliv och myndig-
heter ingar. Syftet ar att dela information om sarbarheter
i Europas SCADA- och kontrollsystem och att gemensamt
finansiera relevant forskning pa omrdadet. KBM tar 6ver
ordférandeskapet under 2008. KBM deltar ocksa i det
internationella IWWN (International Watch and Warning
Network) forumet, som syftar till att utveckla ett inter-
nationellt ramverk for att hantera incidenter och dela
information. KBM:s arbete pa informationssdkerhetsom-
radet bedoms ha bidragit till att bygga kompetens inom
omrddet hos aktdrerna inom krishanteringssystemet och
att ha bidragit till inriktningsarbetet av det nationella
informationssakerhetsarbetet.

Inom EU har arbetet med skydd av europeisk kritisk
infrastruktur intensifierats. | forhandlingarna om ett
direktiv for utpekandet av europeisk kritisk infrastruktur
har KBM aktivt stottat Regeringskansliet. Ett direktiv fran
EU kommer att pdverka Sverige i flera avseendet, bland
annat genom att stdlla krav pa sektorsévergripande upp-
foljning pa nationell niva och nya samverkansformer bade
i Sverige och gentemot andra EU-lander. KBM har darfor
pabdrjat ett arbete med att se Gver hur det nationella
arbetet med skydd av samhallsviktig verksamhet kan
komma att behova anpassas till utvecklingen inom EU.

Inom omradet risk- och sarbarhetsanalyser anordnas
arligen ett nordeuropeiskt seminarium som syftar till
att diskutera och utbyta erfarenheter gdllande risk- och
sarbarhetsanalyser, samt att utforska majligheter till
transnationellt samarbete. Utbytet skapar ingangsvarden
for hur medlemslanderna kan arbeta med rapportering av
sarbarheter och risker i europeisk kritisk infrastruktur pa
ett likartat satt.

| april 2007 undertecknades ett forsknings- och
utvecklingsavtal mellan Sverige och USA inom samhalls-
sdakerhetsomradet. KBM har fatt uppdraget att vara natio-
nellt programansvarig i genomforandet av avtalet, som ar
tankt att lankas samman med det nationella sakerhets-
forskningsprogrammet. KBM bedomer att samarbetet ar
strategiskt viktigt, inte bara for Sverige, utan dven i ett
europeiskt sammanhang.

Den starka utvecklingen inom krisberedskapsomradet
pa den europeiska och internationella arenan far bety-
dande konsekvenser for Sverige. Det ar ddarmed viktigt att
i all nationell verksamhet beakta de internationella och
europeiska perspektiven. Som beskrivits ovan har manga
verksamhetsomrdden redan en europeisk eller interna-
tionell koppling. Det dar dock viktigt att framover utveckla
mer strukturerade former for att omsatta internationella
erfarenheter till nationella forhdllanden och for att utdka
Sveriges mojligheter att aktivt driva svenska intressen
inom EU och i andra internationella fora. Detta kommer
bland annat att stdlla krav pa ett mer samlat stod fran
KBM:s sida till verksamhetsansvariga pa central myndig-
hetsniva och till Regeringskansliet.

Redovisning av genomforda
atgarder inom SIS/TK 4oy
(3terrapportering 12)

KRISBEREDSKAPSMYNDIGHETEN skall redovisa vilka
atgarder som genomforts inom ramen SIS/TK 494
Samhdllssdkerhet. Redovisningen skall innehdlla en
analys avseende effekterna pa den svenska krisbered-
skapen. (Aterrapportering 12 i KBM:s regleringsbrev)

Den svenska kommittén SISITK Loy (Teknisk Kommitté),
ddr KBM &r savidl ordférande som delfinansiar, inkluderar
flera viktiga aktorer fran bade privat och offentlig sida.

| takt med att arbetet har utvecklats och konkretiserats
har ocksd vardet av standarder bekraftats. | forlang-
ningen kan faktiska standarder utveckla mojligheterna till
informationsoverforing, interoperabilitet och forbattrad
ldgespresentation vid kriser, bdde nationellt och i inter-
nationell samverkan.

SISITK 49y4:s globala moderkommitté 1SO/TC 223 Societal
Security (International Organization for Standardization)
har under 2007 fortsatt arbetet enligt plan. Nya interna-
tionellt tongivande lander och organisationer har till-
kommit och det har blivit tydligt att standardisering pa
omradet behdvs och efterfragas internationellt. Sverige
innehar ordférandeskapet och sekretariatet, finansierat
av KBM, for denna standardiseringsprocess dtminstone till
slutet av september 2008 och troligen ytterligare nagra
ar. KBM:s bedémning ar att det svenska engagemanget
hittills har bidragit till att skapa en levande och vdxande
arena for fragor kring standardisering inom samhallssa-
kerhet skapats.

Sverige har, enligt KBM:s bedomning, fatt inflytande
inom ett viktigt omradde med stor utvecklingspotential.
Det svenska engagemanget ger bade inflytande och fler
kontaktytor mot internationella aktorer inom samhalls-
sdakerhet. Arbetet har hittills i flera avseenden gatt fort.
Standardiseringsutveckling inom komplexa omraden
har dock en tendens att dra ut pa tiden. Det betyder att
arbetet kan komma att paga under lang tid framover.

Effekten av hittillsvarande arbete har under 2007
yttrat sig i form av flera viktiga beslut i ISO/TC 223 och ett
vdxande natverk for att utveckla fragor av central bety-
delse for samverkan mellan privata och offentliga aktdrer,
nationellt och internationellt. Kunskapsutvecklingen
fortsatter och har bland annat gett Sverige tillgang till
andra landers dokument inom omraden av betydelse
for utvecklingen av svensk krisberedskap. Den forsta
publicerade produkten i form av en 1S0-standard for
kontinuitetsplanering har redan vackt stort intresse bland
foretag och organisationer i Sverige och utomlands. | till
exempel Japan rekommenderas den nu nationellt. Inom
arbetsgruppen for ett standardiseringsramverk har ett
slutligt dokument godkdnts, vilket kommer att publiceras
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tillsammans med en godkand termlista. Arbetsgruppen
har dven beslutat att under varen 2008 forbereda forslag
till standardiseringsprojekt inom omradena dvning och
utbildning och privat/offentlig samverkan. Vidare har,
inom arbetsgruppen for fragor kring ledning, styrning,
koordinering och samarbete ett maldokument for stan-
darder for huvudprinciper, krav pa information och data
samt rutiner for inom- och mellanorganisatorisk varning
tagits fram.

Parallellt med arbetet i ISO/TC 223 sker en utveckling
inom europeisk standardisering som beror likartade
fragor och som uttryckligen ska ha en relation till 1S0/

TC 223. Denna utveckling breddar diskussionen och upp-
gifterna i SIS/ITK o, forstarker, enligt KBM:s bedomning,
betydelsen av kommitténs arbete.

Aven inom det europeiska standardiseringsorganet
CEN (European Committee for Standardization) har KBM
en aktiv roll, bade inom arbetsgruppen Protection and
security of the citizen (WG161) och i den pagdende work-
shopen WS/ISDEM (Information System for Disaster and
Emergency Management). Inom kommunikationsomradet
deltar KBM aktivt i arbetet i ETSI (European Telecommuni-
cations Standards Institute) med den tekniska standarden
TETRA (Terrestrial Trunked Radio). KBM &r ordférande i en
underorganisation till TETRA Association, Operator User
Association, vilket ger stora mojligheter till inflytande
over teknikutvecklingen ur ett operatorsperspektiv. Ett
narmare samarbete med Norge och Danmark ska ocksa
forbattra mojligheten till samverkan och kommunikation
i gransregioner.

Redovisning av de frivilliga forsvars-
organisationernas verksamhet
(3terrapportering 13 och 14)

KRISBEREDSKAPSMYNDIGHETEN skall redovisa de
frivilliga forsvarsorganisationernas verksamhet och en
beddmning av vilka effekter verksamheterna har for
beredskapen inom svdra pafrestningar pa samhdéllet
i fred samt for det civila forsvaret. Jamforelse skall
goras med foregdende ar. Krisberedskapsmyndig-
heten skall redovisa hur mycket respektive frivillig
forsvarsorganisation har erhallit i ersattning for upp-
dragsverksamhet samt dndamalet med ersattningen.
(Aterrapportering 13 i KBM:s regleringsbrev)

KBM beddmer att beredskapen och formagan att hantera
svara pafrestningar pa samhallet i fred, i jamforelse med
foregdende ar, har hojts hos kommuner och ldnsstyrelser
genom de uppdrag myndigheten gett till de frivilliga for-
svarsorganisationerna. Detta har framst uppnatts genom
att fler frivilliga utbildats och genom att fler myndigheter
och kommuner tecknat avtal med enskilda frivilliga. Upp-
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dragen till de frivilliga forsvarsorganisationerna bedoms

ocksa ha lett till viss okad formdga for det civila forsvaret
dven om utbildningsinsatserna inte varit specifikt riktade
mot detta och de frivilliga som utbildats inte krigsplace-

rats med stod av lag.

KBM:s uppdrag till de frivilliga forsvarsorganisatio-
nerna ar anpassat till de riktlinjer som gavs i propositio-
nen Frivillig forsvarsverksamhet inom totalférsvaret (prop.
2001/02:159), det vill séga mot behoven vid allvarliga
kriser i fredstid. Myndigheter och kommuner har, med
stod av KBM, identifierat omraden dar de frivilliga kan
bidra med sina formagor vid sddana situationer.

De frivilliga forsvarsorganisationerna har pa uppdrag
av KBM genomfort befattningsutbildningar for sina med-
lemmar inom verksamhetsomrdden som beddms ge ett
vdsentligt tillskott till samhallets krishanteringsformaga.
Det handlar om kompetenser som saknas helt eller som
inte finns i tillracklig omfattning vid en extraordinar han-
delse. Organisationerna anordnar dven instruktorsutbild-
ningar for att kunna genomfdra befattningsutbildningar
i egen regi. KBM har i dialog med organisationerna foljt
upp uppdragen och planerat utbildningar for 2008.

Under dret har fler avtal tecknats mellan medlemmar i
frivilliga forsvarsorganisationer och kommuner eller myn-
digheter. Detta har lett till en battre férmaga att hantera
allvarliga kriser i samhallet jamfort med foregdende ar.
Samarbetsformer mellan offentlig sektor och frivilliga for-
svarsorganisationer har fortsatt att utvecklas, framst genom
etablerandet av ytterligare frivilliga resursgrupper (FRG) i
kommunerna, men dven genom ett fortsatt arbete med att
introducera resursgrupper for lansstyrelsernas behov.

KBM har under 2007 fortsatt arbetet med att skapa en
struktur for myndigheter och lansstyrelser for att kunna
nyttja de formagor som frivilliga besitter. Arbetet har
lett till att nagra myndigheter och organisationer borjat
samordna utbildningen av de frivilliga samt pabdrjat ett
arbete for att kunna nyttja varandras frivilligresurser.

KBM har dven stottat de frivilliga forsvarsorganisatio-
nernas arbete att bistd utvecklingen av frivillig forsvars-
verksamhet i Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ryssland
och Ukraina. Verksamheten avslutades 2006 for de Bal-
tiska staterna och Polen. 2007 har verksamheten avslutats
i Ryssland och Ukraina och involverade under detta sista
ar tre frivilliga forsvarsorganisationer.

En sammantagen bedémning av de nio arens verk-
samhet visar att den bidragit till utvecklingen av frivillig
forsvarsverksamhet i respektive land. De svenska organi-
sationerna har éverfort kompetens inom olika sakomra-
den till samarbetsorganisationerna, men dven mer gene-
rella kompetenser har utvecklats.

Uppdragen till de frivilliga forsvarsorganisationerna
2007 redovisas i tabellen nedan tillsammans med hur
mycket KBM betalat ut for att finansiera dessa uppdrag
(nettobelopp). Uppdragen ar finansierade med anslag 7:5
Krisberedskap, anslagspost 12 Civilt forsvar.



Organisation

Uppdrag

2007

Utbetalat (tkr)

2006

Svenska Forsvarsutbildnings-
forbundet (Forsvarsutbildarna)

Funktiondrskonferens om stod till samhallets kris- 100
hantering.

100

Frivilliga Automobilkdrernas
Riksforbund (FAK)

Befattnings-, repetitions- och kompletteringsut- 2 561
bildningar for forare av bandvagnar for Affarsverket

Svenska Kraftnats (SvK) behov i elberedskapen samt

for Vagverkets behov vid extraordindra handelser.
Instruktorsutbildningar. Fordonsinstruktorsutbildning

i Ryssland.

4 205

Frivilliga Flygkaren (FFK)

Befattnings-, repetitions- och kompletteringsut- 6 4,50
bildningar i 1agflygning for att inhdamta lagesbilds-

information at lansstyrelser och sektorsmyndigheter.
Instruktorsutbildningar. Regionala samovningar.

5780

Frivilliga Motorcykelkdrernas
Riksforbund (FMCK)

Befattningsutbildning av motorcykelordonnanser for 0
myndigheters behov.

316

Frivilliga Radioorganisationen (FRO)

Befattnings-, repetitions- och kompletteringsutbild- 2189
ningar av signalister for lokalt och regionalt lednings-

stod samt bemanning av SvK MOLOS (Mobilt lednings-

och sambandssystem). Instruktdrsutbildningar.

2485

Svenska Brukshundsklubben (SBK)

Befattningsutbildning och certifiering av raddnings- 1308
hundsekipage for SRV:s behov, samt fr.o.m. 2007 for

polis, sjoraddning och kommuner. Instruktorsutbild-

ningar.

1638

Svenska Bla Stjarnan (SBS)

Befattnings-, repetitions- och kompletteringsutbild- 3758
ningar i djurvard, smittskydd och ldkemedelshante-

ring som stod till myndigheter vid epizootier m.m.

Behov enligt Statens jordbruksverk. Stod till frivillig-

organisation i S:t Petersburgsregionen.

3992

Sveriges Civilforsvarsférbund (SCF)

Utbildning av medlemmar ur olika frivilliga forsvars- 8 4,66
organisationer i kommunala frivilliga resursgrupper

(FRG) samt befattningsutbildning av SCF medlemmar i
kriskommunikation. Utbildningar i sdkerhet och dver-

levnad pa Kolahalvdn.

77L

Sveriges Kvinnliga Bilkdrers
Riksférbund (SKBR)

Befattnings-, repetitions- och kompletteringsut- 1426
bildningar for forare av bandvagnar for SvK behov i
elberedskapen samt for Vagverkets behov vid extra-

ordindra hdandelser. Instruktorsutbildningar.

2 061

Riksférbundet Sveriges Lottakdrer
(SLK)

Befattningsutbildningar i ledningsstod och kriskom- 453
munikation for kommuner och lansstyrelser. Utbild-
ning av provtagningspersonal at SSI

6u7

Svenska Roda Korset (SRK)

Avveckling av MAKUT (Mobila Akutvardsresurser) for 1436
landstingen. Utbildning av krisstodspersoner pa flyg-
platser i samarbete med Luftfartsverket (LFV).

212

Summa

27 837

28 610

ARSREDOVISNING

2007 | 23



KBM har i enlighet med férordningen (1994:524) om
frivillig forsvarsverksamhet betalat ut organisationsstod
till de frivilliga forsvarsorganisationerna. Organisations-
stodet ska anvdandas for ledning och administration,
forsvarsupplysning, rekrytering, ungdomsverksamhet
och funktiondrsutbildning. Betalat organisationsstod
och medlemsutveckling redovisas i tabellen nedan.
Organisationsstodet ar finansierat med anslag 6:8 Stod
till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalforsva-
ret, anslagspost 2 Krisberedskapsmyndigheten. Som
helhet minskar medlemsantalet i de organisationer KBM
betalat organisationsstod till dven under 2007. Organi-
sationerna har anvant sitt organisationsstod framst till
central och regional administration.

Cirka 1 mnkr har anvants till rekrytering av nya med-
lemmar.

Redovisning av arbetsldget avseende
att identifiera och analysera kritiska
beroendeférhallanden i samhdllet
(3terrapportering 15)

KRISBEREDSKAPSMYNDIGHETEN skall, i samverkan
med berdrda samhdllsaktorer, genomfora ett arbete
med att identifiera och analysera kritiska beroende-
forhallanden i samhillet. Aven den internationella
dimensionen skall beaktas. Arbetsldget skall redovisas
i samband med arsredovisningen och uppdraget skall
slutredovisas senast den 31 december 2008. (ﬂterrap—
portering 15 i KBM:s regleringsbrev)

KBM har under 2007 fortsatt arbetet med att identifiera
och analysera kritiska beroenden mellan samhallsviktiga
verksamheter.

KBM har under 2007 fardigstallt nio stycken sektors-
rapporter avseende sektorerna finansiella tjanster, trans-
porter, elektroniska kommunikationer, hdlso- och sjuk-
vard, energi, handel, kommunalteknisk forsorjning, skydd
och sdakerhet och livsmedelsforsorjning. Dessa har publi-
cerats pa KBM:s webbplats. En rapport med en dvergri-

pande analys av kritiska beroendeférhallanden kommer
att fardigstdllas under forsta halvan av 2008. Rapporten
kommer att innehalla olika sektorers beroendeprofil,
vilka verksamheter som spelar en tydlig levererande roll
pd en samhdllsniva samt en metodik for beroendeana-
lys. Metodiken kommer att utvecklas under 2008 for att
kunna inkluderas i den externa verktygslada som &r tankt
att utgora ett framtida vardefullt stod for aktdrerna inom
krishanteringssystemet.

Under hosten 2007 inleddes ett arbete med att ta fram
en spelbaserad metodik for beroendeanalys och atgard-
sidentifiering. Metodiken har under hdsten 2007 testats
vid tvd spel, pa kommunal och regional nivd, med mycket
bra resultat. Ett nationellt spel dterstar, vilket kommer att
genomforas i borjan av 2008. Darefter kommer metodiken
att slutligt utvarderas. Forhoppningen ar att metodiken
ska kunna anvandas av olika aktorer i syfte att oka for-
staelsen kring beroendeproblematiken, identifiera kritiska
beroenden och identifiera atgdarder som behover vidtas av
aktorerna sjdlva eller tillsammans med andra.

De tre spelen, varav tva genomforts under 2007, ska
ses som fordjupningsstudier dé dessa dven syftat till att
verifiera eller falsifiera slutsatser som framkommit under
kartldggningsfasen. Under hosten 2007 har ytterligare tva
fordjupningsstudier initierats En fokuserad pa beroen-
deforhallanden kopplat till livsmedelsforsorjningen och
en med inriktning pa for Sverige relevanta gransdverskri-
dande beroendefdrhallanden. Bada studierna planeras
fortgd under forsta halvaret 2008.

Under 2007 har arbetet med att dverféra kunskap till
andra processer pa KBM fordjupats. Konkret kan namnas
samverkan med arbetet med att ta fram grundldaggande
sakerhetsnivaer, planera infor en pandemi (gentemot
lénsstyrelserna) och framtagandet av en ny vdgledning
for risk- och sarbarhetsanalyser. Detta arbete dr viktigt
och det blir allt tydligare hur beroenderelaterade resultat,
bade i sak och metod, kan anvdndas i andra samman-
hang for att berika och fordjupa analyserna.

| takt med att sektorsstudierna avslutats har ett antal
aktiviteter genomforts for att sprida kunskap till olika
aktdrer om samhallskritiska beroenden. KBM har genom-

Organisation Mottaget Antal Forandring av

organisationsstod (tkr) medlemmar medlemsantal
2007-12-31 sedan 2006
2007 2006

Frivilliga Automobilkarernas Riksférbund (FAK) 4358 5325 7517 -13,8 %

Frivilliga Flygkaren (FFK) 1533 1394 2243 -2,9 %

Svenska BIa Stjarnan (SBS) 2127 2 050 5318 +8,5 %

Sveriges Civilforsvarsférbund (SCF) 12 996 11589 22 874 -1,1 %

Summa 20 943 20 358 37 952 -2,9%
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fort ett seminarium inom ramen for Motesplats krisbered-
skap, en foredragning vid Lunds universitet samt ett antal
presentationer och foredragningar kopplat till det arbete
som lansstyrelserna bedriver. KBM har dven represente-
rats i olika expertgruppssammanhang.

KBM har statt som vard for ett hollandskt besdk under
hosten 2007. Deltagare fran fyra olika ministerier besckte
KBM for gemensamt erfarenhetsutbyte och en gemensam
workshop inom omrdadet kritiska beroenden. Det kan
konstateras att det finns stora likheter mellan det hol-
landska férhallningssdttet och det svenska, varvid det far
betraktas som otroligt vardefullt att kunna fa till stand
sadant fordjupat bilateralt utbyte.

Vidare har myndigheten deltagit, och foredragit resul-
tat, i ett antal internationella fora och konferenser under
det gangna aret. Bland annat genom den presentation
pd temat samhallskritiska transporter som genomfordes
under EAPC/PFP-konferensen i Ziirich den 1-3 oktober
2007.

KBM finansierar inom ramen for beroendearbetet
en studie vid Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) om
framtida kritiska beroenden, "Framsyn for krisbered-
skap". Under 2007 har tre paneler arbetat med omraddena
transporter, information och beroendeférhallanden pa
samhallssystemnivd. Panelerna har avslutat sitt arbete
och huvudpanelen har tagit over for att genomfora en
syntes pa det samlade underlaget. Detta arbete kommer
att avslutas i slutet av 2007 och presenteras vid ett stort
evenemang i borjan av februari 2008.

Redovisning av handlingsplan
kopplat till den nationella strategin
for informationssdkerhet
(3terrapportering 17)

KRISBEREDSKAPSMYNDIGHETEN skall inom ramen
for sitt informationssakerhetsarbete och utifrdn nuva-
rande ansvarsforhdllanden inom omradet lamna
forslag till en handlingsplan for genomforande och
forvaltande av den nationella strategin for infor-
mationssdakerhet. Arbetet skall bedrivas i samverkan
med berérda myndigheter, kommuner, landsting
samt med naringslivet. Tillsyns- och sektorsmyndig-
heternas ansvar skall sarskilt beaktas och de skall
beredas mojlighet att lamna synpunkter pa forslaget.
En ldgesrapport skall redovisas senast den 30 augusti
och uppdraget skall slutredovisas i samband med
arsredovisningen 2008. (Aterrapportering 17 i KBM:s
regleringsbrev)

Redovisas i separat skrivelse i samband med KBM:s arsre-
dovisning (KBM dnr 1340/2007).

Redovisning av indikatorer for
krisberedskaps- och forsvarsformaga
(3terrapportering 18)

KRISBEREDSKAPSMYNDIGHETEN skall i samverkan
med de myndigheter som anges i bilagan till férord-
ningen (2006:942) om krisberedskaps och héjd bered-
skap pabdrja ett arbete med att ta fram indikatorer
pd krisberedskaps- och forsvarsférmaga, sasom de
definierats i regeringsbeslut F62006/2843/CIV. Arbetet
skall fortlopande redovisas till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) och slutredovisas i samband
med &rsredovisningen. (terrapportering 18 i KBM:s
regleringsbrev)

Uppdraget redovisades till regeringen den 27 september
2007 (KBM dnr o433/2007).

Redovisning av kompetensforsorjning

MYNDIGHETEN skall redovisa de atgarder som har vid-
tagits i syfte att sakerstdlla att kompetens finns for
att nd verksamhetens mal. | redovisningen skall det
ingd en analys och en bedémning av hur de vidtagna
atgdarderna sammantaget har bidragit till att nd verk-
samhetens mal. (Férordning (2000:605) om drsredo-
visning och budgetunderlag)

KBM:s bedomning dr att de atgarder for kompetensfor-
sérjning som myndigheten vidtagit under ar 2007 har
bidragit till att KBM kunnat behélla, utveckla och rekry-
tera for verksamheten ndodvandig kompetens som dari-
genom dven bidragit till verksamhetsmalens uppfyllelse.
Detta har kunnat ske trots osdakerhet om myndighetens
framtid och lokalisering.

KBM har i myndighetens kompetensforsorjningsarbete
identifierat ett antal omraden som viktiga for att kunna
forsorja myndigheten med de kompetenser som behdvs
for att nd verksamhetens mal. Dessa omrdden &r:

+ systematiskt arbetsmiljoarbete,
kompetensanalys och kompetensplanering,
forsorjning av kdarn- och stodkompetens,
jamstalldhet och

etnisk mangfald.

Under 2007 har KBM genomfort regelbundna arbetsmiljo-
moten dar representanter for arbetsgivarsidan och perso-
nalorganisationerna ar representerade. Vid dessa moten

har arbetsmiljorelaterade problem lyfts upp och atgards-
planer upprdttats och dokumenteras. Under dret har dven
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en medarbetarenkat genomforts dar manga av fragorna
var arbetsmiljorelaterade. Enkdten visar pa forbattringar
pd samtliga omraden i forhallande till resultatet vid en
tidigare enkdt. Malet att alla medarbetare ska ha genom-
gdtt minst ett utvecklingssamtal uppfylldes.

Halften av medarbetarna vid KBM har tillsammans
med sina chefer upprattad individuella utvecklingsplaner
och en myndighetsgemensam kompetensutvecklingsplan
har faststdllts. De utvecklingsinsatser som planerades for
varen 2007 har genomforts.

En faststdlld mall for kravprofiler har inforts och
anvands vid alla rekryteringar. Olika interna arbetsgrup-
per har startats under aret i syfte att informera persona-
len om de fordandringar som kan bli aktuella med anled-
ning av utredningen Alltid redo — En ny myndighet mot
olyckor och kriser (SOU 2007:31).

Rtgirder for 6kad jamstilldhet redovisas i rappor-
teringen av KBM:s arbete med att framja mangfald och
motverka diskriminering (aterrapportering 9) ovan.

For okad etnisk mangfald arbetar KBM systematiskt
med varderingar och kultur, sarskilt i samband med
rekryteringar. Medarbetarenkdten visar att ingen vid KBM
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under 2007 kant sig diskriminerad, krankt eller trakasse-
rad pd grund av etniskt ursprung.

Personalomsattningen vid myndigheten har stigit fran
sju procent ar 2006 till tio procent ar 2007. Delvis kan
detta forklaras med den osdakerhet som finns om myn-
dighetens framtid och delvis som en konsekvens av den
hogkonjunktur som ratt pa arbetsmarknaden. Samman-
taget ar dock personalomsdttningen under 2007 lagre dan
vad KBM befarat. Med ledning av de avgangssamtal som
samtliga medarbetare som lamnar myndigheten genom-
gar, s dr inte oro for myndighetens framtid den storsta
anledningen till att personal lamnar myndigheten.

Forteckning dver internationella
overenskommelser av offentligrattslig
natur som KBM ingatt under aret

(10 § KBM:s instruktion)

Under 2007 har KBM inte ingdtt nagra internationella
overenskommelser av offentligrattslig natur.



Finansiell redovisning

Resultatrdakning (tkr)

2007 2006 Not
Verksamhetens intdkter
Intdakter av anslag 413 574 410 025 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar 37 262 2329 2
Intdakter av bidrag 360 360
Finansiella intakter 1621 1624 3
Summa verksamhetens intakter 452 817 414 338
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -142 613 -120 829 L
Kostnader for lokaler -62 548 -32730 5
Ovriga driftskostnader -216 627 -24l 992 6
Finansiella kostnader -3 360 =1 541 7
Avskrivningar -59 601 -40 782
Summa verksamhetens kostnader -48L4 749 -440 874
SUMMA VERKSAMHETSUTFALL -31932 -26 536
Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag 1199 141 1288 922
Lamnade bidrag -1197 289 -1289 131 8
Saldo transfereringar 1852 -209
RRETS KAPITALFORANDRING -30 080 -26 745 9
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR 2007-12-31 2006-12-31 Not
Immateriella anldaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling 701 1050 10
Rdttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 14,6 989 53 609 n
Summa immateriella anldggningstiligdngar 147 690 54 659
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1576 12 796 12
Maskiner, inventarier, installationer m.m 440 061 127 601 13
Beredskapstillgangar 114 056 130 157 |
Summa materiella anldagningstillgangar 565 693 270 554
Fordringar
Kundfordringar 1573 408
Fordringar hos andra myndigheter 45 748 23 410 15
Ovriga fordringar 9 Ll
Summa fordringar 47 330 23 862
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 15 514 10 687 16
Ovriga upplupna intikter = 39
Summa periodavgransningsposter 15 514 15 514
Avrdkning med statsverket
Avrdkning med statsverket 59 239 21 544 17
Summa avrakning med statsverket 59 239 21 541
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret 139 063 65 325 18
Summa kassa och bank 139 063 65 325
SUMMA TILLGANGAR 974 530 446 670
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KAPITAL OCH SKULDER 2007-12-31 2006-12-31 Not

Myndighetskapital
Statskapital 406 663 219 246 19
Balanserad kapitalforandring -5138 -4 4,02 20
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -30 080 =26 745 9
Summa myndighetskapital 371 4414 188 099

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 672 82 21
Summa avsdttningar 672 82

Skulder m.m.
Lan i Riksgdldskontoret 205 661 87 814 22
Skulder till andra myndigheter 23 992 19 945 23
Leverantorsskulder 133 729 78 714 24
Ovriga skulder 2369 2 606 25
Summa skulder 365 751 189 079

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 236 662 69 410 26
Summa periodavgransningsposter 236 662 69 410

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 974 530 446 670

ANSVARSFORBINDELSER inga inga
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Anslagsredovisning (tkr)

@ -
Anslag , w5 3 .
ca_ EP2 B8 3.¢ £ $85
S O c = o 2 T Ls oo = . © o c
v o .2 k=g s 3 o 5O = a ] o @ .2
T as = o 2 © - = B = - T OB
= = S =T E o S a 7] 2 Sas
2¥ec L= Z2s EZv @ 22 £ E g®c
= — 7] = “Br S =
E88 5% |55 sSzs| B s 3 E 288 Nt
Utgiftsomrade 06
Forsvar samt beredskap
mot sadrbarhet
6:9 Stod till frivilliga
forsvarsorganisationer
inom totalforsvaret
(ram) 23176 23176 -21933 1243
ap2 Krisberedskaps-
myndigheten
(ram) 23176 23176 -21933 1243 27
7:5 Krisberedskap (ram) 367 805 1083 893 -56 823 1394 874 -1307 854 87 020
ap1 Svara pafrestningar
pd samhdllet i fred
(ram) 328 682 988148 -21179 1295651 -1221 810 73841 28
ap12 Civilt forsvar (ram) 39 123 95 745 -35 645 99 223 -86 o4l 13179 29
7:6 Gemensam radio-
kommunikation for
skydd och sdkerhet
(ram) 468 479 285 000 753 479 -330 805 422 674
ap1 Driftskostnader (ram) 31212 80 000 M 212 -102 514 8698 30
apz2 Investering
i infrastruktur (ram) 437267 205 000 642 267 -228 201 413 975 31
7:7 Krisberedskaps-
myndigheten (ram) 2599 165 671 168 270 =165 17 3153
ap1 Krisberedskaps-
myndigheten (ram) 2599 165 671 168270  -165 117 3153 32
Summa 838 882 1557 740 -56 823 2339799 -1825710 514 089

Utgiftsomrade 22, Kommunikationer

Avslutat anslag
37:6 ap1 (2004) Driftskostnader (ram)

Aldre anslag

37:6 ap2 (2004) Investering i infrastruktur (ram)
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Redovisning av finansiella villkor

Anslag 6:8 Stdd till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalforsvaret
ap 2 Krisberedskapsmyndigheten

Villkor

Utfall

HGgst 3 000 000 kronor far anvandas till uppdraget att genomfora forsoksverk-
samhet gdllande utbildning i gymnasieskolan (F62006/2106/CIV)

Anslag 7:5 Krisberedskap ap 1 Svara pafrestningar pa samhillet i fred

3 000

990

Villkor 3

Villkor &

Villkor 5

Hogst 25 300 000 kronor far betalas ut for att starka krishanteringsférmagan
pa regional niva. | detta belopp ingdr inte atgarder for att starka den tekniska
ledningsférmdgan.

Utbetalning av medel till kommunerna om hdgst 258 000 000 kronor som skall
utbetalas senast den 30 juni 2007 och skall gdlla for hela den verksamhet som
kommunerna férvdntas bedriva under aret.

Under 2007 far Krisberedskapsmyndigheten utbetala hogst 15 000 000 kronor
till landstingen i enlighet med vad som sdgs i 11 § forordningen (2006:637) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordindra hdandelser i
fredstid och hojd beredskap.

Anslag 7:5 Krisberedskap ap 12 Civilt forsvar

25 300

258 000

15 000

23 894

257173

15 000

Villkor 4

Krisberedskapsmyndigheten far betala ut hdgst 35 350 000 kronor for frivil-
lig forsvarsverksamhet. Utbetalningen skall ske efter dialog med och genom
uppdrag till de frivilliga férsvarsorganisationerna. Vidare far hogst 1 000 000
kronor anvdndas till uppdraget att genomfdra forséksverksamhet gallande
utbildning av frivilliga (F62006/2108/CIV)

35350

1000

29 300
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Bemyndiganderedovisning

c
£ S
E§ s g
S =<5 - 3 Utestdende tagandenas
B~ c c c c o = ” . N
g @ = o 25 fordelning per ar
2o E E ‘o I
Anslag/atgard EB388 £ 5& 2008 2009 2010 2011-
Utgiftsomrade 6
Forsvar samt beredskap mot sdrbarhet
Anslag 7:5 ap1 Svara pafrestningar 260 000 222 751 251 054 168 034 61 970 18 783 2 267
pa samhadllet i fred
- Kommunalteknisk forsérjning (KBM) 13198 29 527 29 027 500
- Forskningsprojekt (KBM) 126 607 19 048 58 239 41 659 16 883 2267
- Kommunala ledningsplatser (KBM) 14145 3 030 3 030
- Sjukvardens sdkerhet i kris och krig (KBM) 0 L4 552 L4 552
- Natatgarder m.m. (PTS) 38 090 63 990 51 969 12 021
- Flygtrafikledningssystem (LS) 7 000 6 000 6 000
- Raddningscentraler (SRV) 237N 24 907 15 217 7790 1900
Totalt KBM 260 000 222751 251054 168 034 61970 18 783 2 267

Kommentar: | utestdende ataganden ingdr 17 922 tkr som avser férsenade projekt, vilka ursprungligen skulle ha genom-
forts 2007 men som i stdllet kommer att falla ut under 2008.
Tidigare &r har férseningar inte redovisats i bemyndiganderedovisningen. Andringen av redovisningsprincip foljer av
dndrade forordningar. Ingdende atagande har inte korrigerats enligt ESV:s anvisningar.
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Utestdende bestdliningar avseende utbyggnaden av Rakel

Utestdende avtal fordelning per ar

Totalt beslutat Orderlagt per Betalat Utestdende 2008 2009 2010 Kvar av
belopp  2007-12-31 2007-12-31 dtaganden beslutad
ram
2126 000 762 1,92 395 926 366 566 239 433 104 822 2231 1363 508
- Varav anslag 421 220 285 4,58 138 761 106 761 32 000
37:6/7:6 Gemensam
radiokommunika-
tion for skydd och
sdkerhet
- Varav 338 273 10 4,68 227 805 132 672 72 822 2231

Idnefinansiering

Kommentar: | KBM:s regleringsbrev for 2004 beviljades KBM en bemyndiganderam pa totalt 2 126 000 tkr for utbygganden
av Rakel-infrastrukturen. Bemyndiganderamen var kopplad till anslag 37:6 Gemensam radiokommunikation for skydd och

sakerhet (senare anslag 7:6).

Utbyggnaden sker etappvis och finansieras delvis med anslag och delvis med Ian. Den del som finansieras med anslag
tdcks med anslagssparanden fran tidigare ar pa grund av forseningar i utbyggnaden. Dessutom féljer utbetalningarna
for utbygganden av infrastrukturen andra betalningsvillkor an vad som ursprungligen 13g till grund for berdkningarna av

anslagsbehovet fordelat per ar.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till noter
Belopp anges i tkr dar annat ej anges.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Allmant
Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.

Re

dovisningsprinciper

Undantag fran EA-regler

1.

Krisberedskapsmyndigheten beviljas undantag fran kravet att anldggningstillgdngar som anvands i verksamheten skall
finansieras med Idn i Riksgaldskontoret enligt 5 § kapitalférsérjningsforordningen (1996:1188). Undantaget gdller for
utbyggnaden av de tre forsta etapperna av Rakelsystemet som istdllet finansieras frdn anslagen 37:6 Gemensam radio-
kommunikation for skydd och sdkerhet och 7:6 Gemensam radiokommunikation for skydd och sdkerhet.

Krisberedskapsmyndigheten beviljas undantag fran kravet pa full kostnadstackning enligt 5 § avgiftsforordningen
(1992:191). Undantaget galler kravet pa full kostnadstackning som ekonomiskt mal for det gemensamma radiokom-
munikationssystemet for skydd och sdkerhet, Rakel. Undantaget medger att avskrivningar pa de anslagsfinansierade
tillgdngarna inte skall inga i underlaget for berdknande av avgifter for Rakel.

Krisberedskapsmyndigheten beviljas undantag fran kravet att lamna forslag till regeringen pa hur ett ackumulerat
Gverskott, Gverstigande 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under rakenskapsaret, skall dis-
poneras enligt 23 § kapitalforsérjningsforordningen (1996:188). Ett eventuellt ackumulerat Gverskott under de tidiga
utbyggnadsdren far nyttjas for att halla avgiftsnivan fortsatt 1dg under utbyggnaden av Rakelsystemet.

. Med undantag fran 5 § kapitalforsérjningsférordningen (1996:1188) far anlaggningstillgdngar som anvands i verksam-

heten finansieras fran anslaget 7:5 Krisberedskap. Detta undantag galler dven for de anldggningstillgdngar som dvriga
myndigheter anskaffar och som finansieras med bidrag fran Krisberedskapsmyndigheten. Statens raddningsverks och
Socialstyrelsens investeringar i raddningsmateriel respektive beredskapslager skall dock fortsatt lanefinansieras.

Vardering av fordringar och skulder

For

dringar vdrderas individuellt till det belopp varmed de berdknas inflyta. | de fall faktura eller motsvarande inkom-

mit efter faststdlld brytdag (2008-01-10) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte &r exakt kdnt nar arsredovisningen
upprattas, redovisas beloppen som periodavgransningsposter. Ovriga hdndelser tas upp som fordringar respektive skulder.
Skulder i utlandsk valuta har varderats till bokslutsdagens kurs.

Som periodavgransningspost bokfors handelser med belopp overstigande 10 tkr.

Virdering av anlaggningstiligdngar
Som en anldggningstillgang definieras de tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk och som uppfyller foljande
kriterier:

Den ekonomiska livslangden ska uppga till minst tre ar.

Anskaffningsvardet ska uppga till 10 tkr. Avseende balanserade utgifter for utveckling ska anskaffningsvardet uppga till
minst 500 tkr. Anskaffningsvardet for forbattringsutgifter pa annans fastighet ska uppga till minst 100 tkr.

« Tillgdngen ska utgdra en fungerande enhet.
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KBM aktiverar utgifter for utveckling som immateriell anldaggningstillgang nar féljande kriterier ar uppfylida:

Det &r tekniskt mgjligt att fardigstdlla den immateriella anldggningstillgdngen.

KBM:s avsikt ar att fardigstdlla och anvanda den immateriella anlaggningstiligdngen.

KBM har férutsattningar att anvanda den immateriella anldggningstillgangen.

Den immateriella anldggningstillgdngen medfor att framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential for KBM dkar.
+ KBM har erforderliga resurser att fullfolja utvecklingen och anvanda den immateriella anlaggningstillgdngen.

KBM kan berdkna de utgifter som kan hanforas till den immateriella anldaggningstillgdngen.
De utgifter for utveckling som KBM har innan samtliga ovanstdende forhallanden foreligger ingdr inte i anskaffningsvar-
det. Utgifter for forskning, forstudier eller utbildning ingar inte i anskaffningsvardet.

Anldggningstillgdngarna skrivs av linjart dver den bedémda ekonomiska livslangden. Avskrivningen berdknas utifran
den manad anldggningen tas i bruk.

KBM tillampar foljande avskrivningstider:

Konst Avskrivs ej
Basstationer och dvrig materiell radiokommunikationsutrustning Rakel 15 ar
Ledningsplatser 15 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar
Ovriga inventarier - kontorsmébler 10 ar
Vaxlar och ovrig immateriell radiokommunikationsutrustning Rakel 10 ar
Sambandsutrustning 5 ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar
(Ovriga inventarier - kontorsmaskiner 5 ar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
Licenser och ovrig mjukvara Rakel 5 ar
Mobilstationer, kommunikationscentralsterminaler m.m Rakel 5 ar
Datorer och kringutrustning 3ar

Vardering av Rakel-anldaggningar

Investeringar i Rakelsystemet aktiveras vid driftstarten per etapp. Som anskaffningsvarde aktiveras den totala bestall-
ningssumman. Enligt dverenskommen betalningsplan sker betalning vid fem betalningstillfdllen dar de sista utbetalning-
arna sker efter godkand garantibesiktning.

For att fa ratt varde pd anldaggningstillgangarna aktiveras hela bestdllningssumman vid driftstarten. Detta medftr att
de ofakturerade beloppen redovisas som en upplupen kostnad fram till att betalningen verkstélls. For de Ianefinansierade
Rakel-anldggningarna sker upplaning hos Riksgaldskontoret (RGK) till hela det aktiverade anskaffningsvdrdet. Fram till det
sista utbetalningstillfallet ingar detta i KBM:s behallning pd rantekontot hos RGK.

Brytdag
Lopande redovisning och anslagsavrdkning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till och med 2008-01-10.

Uppgifter om sjukfranvaro (procent) 2007 2006
Totalt 2,3 1,8
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) 53,5 35,3
Kvinnor 3.4 2,8
Man 1.3 1,0
Anstdllda -29 ar 2,2 1,5
Anstdllda 30-49 ar 2,4 14
Anstdllda 50 ar - 1,8 2,9
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Uppgifter om tidigare styrelse och ledande befattningshavare

Till KBM:s tidigare styrelse och ledande befattningshavare har foljande skattepliktiga ersdttningar och andra férmaner
betalats ut av KBM under rdkenskapsaret. Styrelsen har ersatts av insynsrdd fran och med den 1 januari 2008.

2007 2006
Ann-Louise Eksborg 829 1004
Generaldirektor och styrelseordférande KBM t.0.m. 2007-10-31. Ledamot i Kammarkollegiets Risk-
hanteringsrad, Socialdepartementets beredskapsdelegation, Radet for raddningstjanst och Sam-
verkansradet mot terrorism.
Lars Hedstrom 737 790
Overdirektor KBM (ej ledamot i KBM:s f.d. styrelse) t.0.m. 2007-11-30, vikarierande generaldirektor
fr.o.m. 2007-11-01 t.0.m. 2007-11-30.
Nils Svartz 665 636
Enhetschef KBM t.0.m. 2007-11-30, Overdirektor och vikarierande generaldirektor fr.o.m.
2007-12-01
Nils Gunnar Billinger 6 L
Orférande i Provisional Council, Eurocontrol. Ledamot i Radet for raddningstjanst, Styrelsen for
European Aviation Safety Agency och Arbetsgivarkollegiet
Kenneth Karlberg 3 0
VD TeliaSonera AB, Mobility Services. Ordforande i NetCom ASA, Omnitel UAB, Latvijas Mobilais Tele-
fons och Chess AS. Ledamot i Orebro Innovation Centre
Sven Lindgren 7 1
Landshdvding i Kalmar lan. Ordférande i Sveriges Civilforsvarsforbund, Hushaliningssallskapens
Férbund, Vattendelegationen for Sodra Ostersjons vattendistrikt och Smalands Godstransportrad.
Britt-Marie Lindkvist 1 1
Riksdagsledamot
Therese Mattson L 3
Rikskriminalchef. Ledamot i Europols styrelse, Radet for raddningstjanst, program- och verksam-
hetsradet for Folke Bernadotteakademin och Samverkansradet mot terrorism.
Ulrika Morth 9 0
Professor, Statsvetenskapliga institutionen, Stockholms universitet. Ledamot i Styrelsen for Sieps,
Svenska institutet for europeiska studier.
Peter Persson 7 1
Kommunalrad i Jonkdpings kommun. Vice ordférande i Kommentus Gruppen AB. 2:e vice ordfo-
rande i Jonkopings Radhus AB.
Rsa Torstensson - L
Riksdagsledamot. Statsrad.
Lennart Pettersson L -

Riksdagsledamot. Ledamot i Civilutskottet. Suppleant i Socialférsakringsutskottet. Uppdrag i
Svalovs kommun och Kommunférbundet i Skane.
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Noter

2007 2006
Not 1
Intdkter av anslag
6:8 Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalforsvaret 990 -
7:5 Krisberedskap 125 104 122 015
7:6 Gemensam radiokommunikation for skydd och sdkerhet 122 363 70 508
7:7 Krisberedskapsmyndigheten 165 118 148 167
37:6 Gemensam radiokommunikation for skydd och sakerhet = 69 335
Summa 413 574 410 025
Not 2
Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Intdkter av avgifter som har tagits ut med stod av 4 § Avgiftsforordningen
- Utbildningar och konferenser 1539 1040
- Intékter av konsultuppdrag 18 65
- Ovriga intdkter av avgifter och andra ersittningar 487 90
Uppdragsverksamhet (eget resultatomrade)
- Tekniskt stod at andra offentliga organisationer 1595 558
- Rakel-abonnemang 22 143 486
- Erhallet skadestand avs. utbyggnad Rakel 1320 -
Reavinst maskiner och inventarier 61 90
Summa 37 262 2329
Kommentar: Okningen av intédkter av avgifter och andra ersittningar beror framst pa
fakturering av Rakel-abonnemang och skadestandsersattningar avseende férsenade
leveranser.
Not 3
Finansiella intdkter
Ranteintdkter fran rantekonto hos Riksgdldskontoret 1604 1591
Ovriga finansiella intakter 17 33
Summa 1621 1624

Kommentar: Ranteintdkter fran rantekonto hos Riksgdldskontoret avseende Rakel
uppgar till 1 576 tkr.
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Not 4

Kostnader for personal

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag -88 628 -75 287
och avtal (s-kod 4111 och 4119)

Ovriga personalkostnader inkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter -53 985 -45 542
enligt lag och avtal

Summa -142 613 -120 829

Kommentar: Personalkostnaderna har 6kat pa grund av nyanstallningar, framst
kopplat till Rakel.

Not 5
Kostnader for lokaler
Lokalkostnader KBM -26 113 =23 741
Lokalkostnader ledningsplatser m.m. -5 667 -3 386
Lokalkostnader avs. Rakel-siter -30 768 -5 603
Summa -62 548 -32 730

Kommentar: Lokalkostnaderna for KBM har stigit p.g.a. nya lokaler avseende Rakel.
Okningen beror dven pd hyror for mark, antenner och stativplatser for Rakel-siterna.

Not 6

Ovriga driftskostnader

Reparationer och underhall m.m. -52 663 -25 625
ReafGrluster vid avyttring av anldggningstillgangar = -107
Offentligrattsliga avgifter, skatter m.m. -7 -7
Resor, representation, information m.m. -21560 -23 77
InkGp av varor -5 377 -6178
Kop av tjanster -137 019 -189 358
Summa =216 627 =241 992

Kommentar: Kostnaderna for ovriga driftskostnader har sankts jamfort med 2006. Den
framsta orsaken till detta dr att KBM under 2006 hade stora initiala verksamhetskost-
nader for Rakel.

Not 7
Finansiella kostnader
Rdnta pa Ian hos Riksgdldskontoret -3 205 -1482
Rdnta avseende rantekonto -32
Ovriga finansiella kostnader -123 -59
Summa -3 360 -1 541

Kommentar: Ranta pa Ian hos Riksgdldskontoret avseende Rakel uppgar till 1 945 tkr
(788 tkr). Okningen av rantekostnader beror pa investeringar avseende Rakel.
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Not 8

Transfereringar

KBM Iamnar bidrag till kommuner, frivilliga forsvarsorganisationer och myndigheter
for att finansiera beredskapsatgdrder

Lamnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affarsverk -798 705 -924 276
Lamnade bidrag till affarsverk -12 037 -17 863
Lamnade bidrag till kommuner -299 966 -290 295
Lamnade bidrag till ovriga organisationer och ideella foreningar =70 254 =50 421
Lamnade bidrag till privata foretag och privatdgda ekonomiska foreningar -18 178 -6 067
Periodisering av lamnade bidrag 1852 -209
Summa -1197 288 -1289 131

Kommentar: Lamnade bidrag till statliga myndigheter har minskat jamfort med 2006.
Den framsta anledningen till detta ar regeringens beslut att fr.o.m. 2007 omfordela
drygt 89 mnkr frdn anslag 7:5 Krisberedskap till andra myndigheters anslag.

Not 9
Arets kapitalférandring

Kapitalforandringen visar resultatet for avgiftsfinansierad verksamhet och periodise-
ringseffekter i anslagsfinansierad verksamhet.

Avgiftsfinansierad verksamhet

- Resultat av Rakel-abonnemang 5 09L 390

- Resultat av Drift och forvaltning av andras system -529 -

Periodiseringseffekter:

Amorteringar 21294 15 230
Periodiseringar 1125 -1 813
Reavinst maskiner och inventarier 61 82
Reaforlust maskiner och inventarier - N
Avskrivningar -57125 -40 630
Summa -30 080 -26 745

Kommentar: Den negativa kapitalférandringen beror framst pa avskrivningar avseende
anldggningstillgdngar som anslagsfinansierats (beredskapstillgdngar samt Rakel-
anldggningar).

Not 10

Balanserade utgifter for utveckling

Investeringar for balanserade utgifter for utveckling lanefinansieras

Anskaffningsvérde, 1B 1738 1738
Arets anskaffningar - -
Ackumulerat anskaffningsvarde 1738 1738
Ingdende avskrivningar -688 =341
Rrets avskrivningar -349 -347
Ackumulerade avskrivningar -1037 -688
Bokfort varde 701 1050

Kommentar: Posten avser KBM:s hemsida och planeringsverktyg KRISP.
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Not 11
Rdttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Dataprogram

Investeringar i datorprogram lanefinansieras

Anskaffningsvarde, IB 1236 1236

Anskaffningsvdrde, arets utrangeringar = -

Arets anskaffningar —~ -

Ackumulerat anskaffningsvarde 1236 1236
Ingdende avskrivningar -486 -239
Arets avskrivningar -248 -247
Ackumulerade avskrivningar -734 -4,86
Bokfdrt varde 502 750

Vaxlar och dvrig immateriell radiokommunikationsutrustning

Investering i vaxlar och ovrig immateriell radiokommunikationsutrustning
finansieras bade av anslag (etappbundna investeringar i etapp 1-3) och 1an
(etappobundna investeringar och investeringar i etapp 4-7).

288 tkr av ackumulerade anskaffningar dar anslagsfinansierade och 70 162 tkr
ar lanefinansierade. Ytterligare 55 tkr ar skuldbokforda anskaffningsvarden som
ska anslagsfinansieras.

Anskaffningsvarde, IB 25 665 2 038
Rrets anskaffningar L4 840 23 627
Ackumulerat anskaffningsvarde 70 505 25 665
Ingdende avskrivningar -1722 -
Arets avskrivningar -3 989 -1722
Ackumulerade avskrivningar -5 -1722
Bokfdrt vdirde 64 794 23 943
Kommentar: Vaxlar och dvrig immateriell radiokommunikationsutrustning har avskriv- fortsattning nésta sida —

ningstid pa 10 ar, detta p.g.a. att denna mjukvara bedéms ha en livslangd pa cirka 10
ar samt att omsattningen av mjukvaran inte kommer att géras med tdtare interval-
ler. Teknikutvecklingen for denna speciella mjukvara sker inte heller sa fort som inom
andra teknikomraden.
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- fortsattning fran sida 2007 2006

Licenser och ovrig mjukvara Rakel

Investering i licenser och Gvrig mjukvara Rakel finansieras bade av anslag (etapp-
bundna investeringar i etapp 1-3) och Idn (etappobundna investeringar och investe-
ringar i etapp 4-7). 96 682 tkr av ackumulerade anskaffningar ar lanefinansierade.

Anskaffningsvarde, IB 34 377 L 013
Anskaffningsvdrde, korrigering foregdende ar -5 315

Rrets anskaffningar 67 620 30 364
Ackumulerat anskaffningsvarde 96 682 34 377
Ingdende avskrivningar -5 461 -213
Avskrivningar, korrigering foregdende ar 1240

Rrets avskrivningar -10 768 -5 248
Ackumulerade avskrivningar -14 989 -5 4,61
Bokfdrt varde 81693 28 916
Summa bokfort viarde 146 989 53 609

Not 12

Forbattringsutgifter pad annans fastighet

Investeringar for forbattringsutgifter pd annans fastighet lanefinansieras.

Anskaffningsvarde, IB 18 766 17 577
Arets anskaffningar 70 1189
Ackumulerat anskaffningsvarde 19 476 18 766
Ingdende avskrivningar -5 970 -4, 168
Rrets avskrivningar -1930 -1802
Ackumulerade avskrivningar -7 900 -5 970
Bokfort varde 1 576 12 796
Not 13

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Basstationer och ovrig materiell radiokommunikationsutrustning

Investering i basstationer och ovrig materiell radiokommunikationsutrustning finan-
sieras bade av anslag (etappbundna investeringar i etapp 1-3) och lan (etappobundna
investeringar och investeringar i etapp 4-7). 275 451 tkr av ackumulerade anskaffningar
ar anslagsfinansierade och 11 556 tkr @r lanefinansierade. Ytterligare 126 763 tkr ar
skuldbokforda anskaffningsvarden som ska anslagsfinansieras.

Anskaffningsvérde, 1B 108 098 1538
Arets anskaffningar 305 672 106 560
Ackumulerat anskaffningsvdrde 413 770 108 098
Ingdende avskrivningar -4 726 -
Arets avskrivningar -12 576 -4 726
Ackumulerade avskrivningar -17 302 -4 726
Bokfort varde 396 4,68 103 372

fortsattning ndsta sida —
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— fortsattning fran sida

2007 2006
Mobilstationer, kommunikationscentralsterminaler m.m for Rakel
Investering i mobilstationer och kommunikationscentralsterminaler m.m. finansie-
ras bade av anslag (etappbundna investeringar i etapp 1-3) och 1an (etappobundna
investeringar och investeringar i etapp 4-7). 707 tkr av ackumulerade anskaffningar &r
anslagsfinansierade och 28 29y tkr dr lanefinansierade. Ytterligare 117 tkr ar skuldbok-
forda anskaffningsvarden som ska anslagsfinansieras.
Anskaffningsvarde, 1B 2 078 361
Anskaffningsvarde, arets utrangeringar -60 -
Arets anskaffningar 27100 1717
Ackumulerat anskaffningsvarde 29 118 2078
Ingdende avskrivningar -243 -16
Avskrivningar, arets utrangeringar 60 -
Rrets avskrivningar -2 966 -227
Ackumulerade avskrivningar -3 149 -243
Bokfort varde 25 969 1835
Maskiner och andra tekniska anldaggningar
Investeringar for maskiner och andra tekniska anlaggningar lanefinansieras
Anskaffningsvarde, 1B 7 800 7 800
Rrets anskaffningar - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 7 800 7 800
Ingaende avskrivningar -3 684 -2 862
Rrets avskrivningar -823 -822
Ackumulerade avskrivningar -4 507 -3 684
Bokfort varde 3293 L 116
Datorer och kringutrustning
Investeringar for datorer och kringutrustning lanefinansieras
Anskaffningsvarde, 1B 20 o7 11938
Anskaffningsvdrde, drets utrangeringar -826 -1594
Rrets anskaffningar 2315 9 727
Ackumulerat anskaffningsvdrde 21560 20 071
Ingdende avskrivningar -9 231 -7365
Avskrivningar, drets utrangeringar 826 1443
Rrets avskrivningar -5 1414 -3309
Ackumulerade avskrivningar -13 549 -9 231
Bokfort varde 8 omn 10 840
Reaforlust = -107
Reavinst = 9

fortsdttning ndsta sida —
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2007 2006
Bilar och andra transportmedel
Investeringar for bilar och andra transportmedel lanefinansieras
Anskaffningsvadrde, 1B 1104 1102
Anskaffningsvarde, arets utrangeringar -245 -243
Arets anskaffningar - 245
Ackumulerat anskaffningsvarde 859 1104
Ingdende avskrivningar -712 -697
Avskrivningar, arets utrangeringar 61 198
Arets avskrivningar -92 -213
Ackumulerade avskrivningar -743 -712
Bokfort virde 16 392
Reavinst = 82
Kommentar: Under &ret har en formansbil salts.
Ovriga inventarier
Investeringar for 6vriga inventarier lanefinansieras
Anskaffningsvarde, 1B 12 728 1 659
Anskaffningsvdrde, arets utrangeringar = -N
Arets anskaffningar 459 1079
Ackumulerat anskaffningsvarde 13 187 12 727
Ingdende avskrivningar -6 067 -4 874
Avskrivningar, arets utrangeringar = 1
Arets avskrivningar -1303 -1204
Ackumulerade avskrivningar =7 370 -6 067
Bokfdrt varde 5 817 6 660
Konst
Investeringar i konst finansieras med statskapital.
Anskaffningsvarde, IB 388 388
Arets anskaffningar - -
Ackumulerat anskaffningsvdrde 388 388
Ingdende avskrivningar = -
Arets avskrivningar - -
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Bokfort varde 388 388
Summa bokfort virde 440 061 127 601
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Not 14
Beredskapstillgdngar

Sambandsutrustning

Investeringar i sambandsutrustning finansieras med statskapital.

Anskaffningsvdrde, IB 12 243 12 243
Rrets anskaffningar L 552 -
Ackumulerat anskaffningsvarde 16 795 12 243
Ingdende avskrivningar -6 550 -4 225
Rrets avskrivningar -2223 -2 325
Ackumulerade avskrivningar -8 713 -6 550
Bokfdrt varde 8 022 5693

Ledningsplatser

Investeringar i ledningsplatser finansieras med statskapital.

Anskaffningsvarde, IB 206 142 206 142

Arets anskaffningar - -

Ackumulerat anskaffningsvdrde 206 142 206 142
Ingdende avskrivningar -81677 -63 291
Arets avskrivningar -18 430 -18 386
Ackumulerade avskrivningar -100 107 -81 677
Bokfdrt varde 106 035 124 4465
Summa bokfort varde 114 056 130 158
Not 15

Fordringar hos andra myndigheter

Riksgdldskontoret (rdnta pa rantekontot) 556 545
Skattemyndigheten (mervdrdesskattefordran) 42 918 18 805
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 2274 4 060
UB L5 748 23 410

Kommentar: Okningen av fordringar hos andra myndigheter beror frimst pa 6kningen
av mervdrdesskattefordran som ar en foljd av stora utbetalningar under december 2007
kopplat till Rakel.

Not 16
Forutbetalda kostnader
Hyror 7318 6287
Ovriga forutbetalda kostnader 8196 4 4,00
UB 15 514 10 687
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Not 17
Avrdkning med statsverket
1B 21543 6 o7
Avraknat mot statsbudgeten:
- Anslag
Avrdknat mot statsverkets checkrakning: 1825 710 1765378
- Anslagsmedel som tillforts rantekonto -245 671 -194 202
- Rterbetalda transfereringar, ingdende mervdrdesskatt m.m. 8L 547 61509
- Transfereringar m.m. -1626 890 -1 617 219
UB 59 239 21543

Kommentar: Den stora férandringen av saldot beror framst pa 6kningen av leverantors-
skulder avseende anslag som betalas i statsverkets checkrakning. Saldot ar 16 mnkr for

hogt beroende pa framfGrallt fordelningar mellan verksamheter finansierade av anslag
i olika betalningsfloden. Beloppet dr betalningsmadssigt korrigerat under 2008.

Not 18

Behadllning rantekonto hos Riksgildskontoret

Beviljad rantekontokredit 43 000 14 40O

Behallning rantekonto

- Anslagsmedel 36 622 46 089
- Avgifter L4 565 391
- Ovriga medel (Ej utbetalda investeringar i Idnefinansierade Rakel anldggningar) 97 876 18 845
Summa behédllning pa rdantekonto 139 063 65 325
- varav kortsiktigt likviditetsbehov -21 000 -4 416

Kommentar: P.g.a de 0kade levarantdrsskulderna per 2007-12-31 kommer utbetalning-
arna fran rantekontot vara stérre @n inbetalningarna till rantekontot, det kortsiktiga
likviditetsbehovet 6kar darmed. Rantekontots sammansattning bestar av anslags-
sparande i ranteflodet och 1an hos RGK avseende Rakel-anlaggningar. Den viktigaste
faktorn som pdverkar saldots utveckling ar anslagssparandet och 1an hos RGK avseende
Rakel-anldggningar. Saldot @r 16 mnkr for I3gt beroende pa framforallt férdelningar
mellan verksamheter finansierade av anslag i olika betalningsfloden. Beloppet ar
betalningsmassigt korrigerat under 2008.

Not 19
Statskapital
IB 219 245 172 890
Investering i Vaxlar och ovrig immateriell radiokommunikationsutrustning -18 378
Investering i Basstationer och ovrig materiell radiokommunikationsutrustning 208 640 65 565
Investering i Mobilstationer, kommunikationsutrustning m.m for Rakel -79 487
Investering i sambandsutrustning L4 553 -

Investering i konst - -

Foregdende ars avskrivningar sambandsutrustning -2 325 -1675
Féregdende ars avskrivningar, Rakel -4 867 -1
Foregdende ars avskrivningar ledningsplatser -18 386 -18 386
1] 406 663 219 245
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Not 20
Balanserad kapitalférandring

IB -i 4,02 -3 277
Foregdende ars kapitalforandring enligt resultatrakningen -26 745 -21200
Avgar kapitalforandring avseende avskrivningar och reaforluster for beredskapstill- 25 579 20 075
gangar som forts till statskapital

Inbetalt resultat fran Verket for forvaltningsutveckling, évertagen verksamhet 430

UB -5138 -4 402
Resultat avgiftsfinansierad verksamhet, Rakel 390 -
Resultat avgiftsfinansierad verksamhet, Drift och forvaltning av andras system 430 -
Periodiseringseffekter -5958 -4 4,02
Summa -5138 -4 4,02

Kommentar: Balanserad kapitalférandring bestar av periodiseringseffekter i anslags-
finansierad verksamhet och resultat fran avgiftsfinansierad verksamhet.

Not 21

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsdttning 82 130
Rrets pensionskostnad 719 -5
Arets pensionsutbetalningar -129 -43
Utgdende avsdttning 672 82

Kommentar: Avser delpension enligt med det nya pensionsavtalet PAo3 for statligt
anstdllda som tradde i kraft 1 januari 2003.

Not 22

Lén i Riksgdldskontoret

Beviljad Idneram 220 000 246 500
1B 87 814 35 378
Nyupptagna Ian 141 858 67 812
Rrets amorteringar -24 011 -15 376
uB 205 661 87 814

Kommentar: Investeringar for 9 931 tkr gjorda i december lanefinansieras under ar
2008. Den stora 6kningen av lanet beror pa gjorda investeringar for Rakelsystemet
(etappobundna investeringar).

Not 23

Skulder till andra myndigheter

Totalforsvarets Forskningsinstitut (leverantdrsskuld) 4107 3303
Forsvarets Materielverk (leverantorsskuld) 7177 4 075
Férsvarshogskolan (leverantdrsskuld) 3988 4152
Skatteverket/Statens pensionsverk (lagstadgade avgifter) 2707 2575
Ovriga skulder till andra myndigheter 6 013 5 840
1]:] 23 992 19 945
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Not 24
Leverantorsskulder

Summa 133 729 78 T4

Kommentar: Okningen av leverantérsskulder beror frimst p& en dkad fakturaméngd
avseende utbyggnaden av Rakel.

Not 25

Ovriga skulder

Personalens kallskatt 2369 2 606

Ovriga skulder - -

UuB 2369 2 606
Not 26

Upplupna kostnader

Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 7918 7591
Loneskuld inkl. sociala avgifter 754 39
Upplupna kostnader for investeringar avseende driftsatta etapper Rakel 224 81 59 503
Ovriga upplupna kostnader 3179 2277
UB 236 662 69 10

Kommentar: Okningen av upplupna kostnader beror p& periodiserade upparbetade
kostnader avseende de anldggningstillgdngar for Rakelsystemet som tagits i drift. Slut-
betalningarna for investeringar dr inte gjorda men hela vardet dr aktiverad i anskaff-
ningsvardet for anldaggningarna och de ofakturerade beloppen dr bokférda som en
upplupen kostnad.

Not 27

6:8 Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalforsvaret
ap2 Krisberedskapsmyndigheten (ram)

Regeringsbeslut 15 F62006/272/CIV 23176
Totalt disponibelt 23176
Not 28

7:5 Krisberedskap
ap1 Svara péafrestningar pa samhallet i fred (ram)

Ingdende dverforingsbelopp 328 682
Indragning -21179
Regeringsbeslut 15 F62006/272/CIV 1256 148
Regeringsbeslut 20 F62007/1574/EPS -268 000
Totalt disponibelt 1295 651

Kommentar: Enligt regeringsbeslut 20 2007-06-20 F62007/1574/EPS disponerar KBM
307 503 tkr av anslagssparandet fran 2006. Det belopp som Gverstiger dessa 307 503 tkr
redovisas som en indragning.
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Not 29

7:5 Krisberedskap
ap12 Civilt forsvar (ram)

2007 2006

Ingdende dverforingsbelopp

39 123
Indragning -35 645
Regeringsbeslut 15 F62006/272/CIV 95 745
Totalt disponibelt 99 223
Kommentar: Enligt regeringsbeslut 15 2006-12-21 F62006/272/CIV disponerar KBM tre
procent av anslagssparandet fran 2006. Det belopp som Gverstiger dessa tre procent
redovisas som en indragning.
Not 30
7:6 Gemensam radiokommunikation for skydd och sdkerhet
ap1 Driftskostnader (ram)
Ingdende dverforingsbelopp 31212
Regeringsbeslut 15 F62006/272/CIV 35 000
Regeringsbeslut 20 F62007/1574/EPS 45 000
Totalt disponibelt m 212
Kommentar: Enligt regeringsbeslut 15 2006-12-21 F62006/272/CIV disponerar KBM hela
anslagssparandet fran 2006.
Not 31
7:6 Gemensam radiokommunikation for skydd och sdkerhet
ap2 Investeringar i infrastruktur (ram)
Ingdende dverféringsbelopp 437 267
Regeringsbeslut 20 F62007/1574/EPS 205 000
Totalt disponibelt 642 267
Kommentar: Enligt regeringsbeslut 15 2006-12-21 F62006/272/CIV disponerar KBM hela
anslagssparandet fran 2006.
Not 32
7:7 Krisberedskapsmyndigheten
ap1 Krisberedskapsmyndigheten (ram)
Ingdende dverforingsbelopp 2599
Regeringsbeslut 15 F62006/272/CIV 165 671
Totalt disponibelt 168 270

L8

Kommentar: Enligt regeringsbeslut 15 2006-12-21 F62006/272/CIV disponerar KBM tre
procent av anslagssparandet fran 2006.
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Sammanstdllning over vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Laneram i Riksgdldskontoret

Beviljad 220 000 246 500 60 000 50 000 65 000
Utnyttjad 205 661 87 814 35 581 29 492 31 641
Utnyttjad ram avser lan och finansiell leasing.

Jamforelsetalen for 2003 har justerats.

Kontokredit hos Riksgdldskontoret

Beviljad 43 000 14 400 19 500 18 000 14 005
Utnyttjad 16 194 - - - -
Rantekonto i Riksgdldskontoret

Ranteintakter 1604 1501 952 513 227
Rantekostnader 32 - - - -
Avgiftsintdakter

Budget enligt regleringsbrev = - - 2 500 1000
Utfall 37 262 2329 L 347 1327 509
Anslagskredit

7:5 Krisberedskap (tidigare 6:5 Civilt forsvar)

Beviljad 40 557 42 621 - - -
Utnyttjad = - - - -
7:7 Krisberedskapsmyndigheten

Beviljad 4 970 4 401 - - -
Utnyttjad = - - - -
Anslagssparande

6:8 Stad till frivilliga forsvarsorganisationer 1243 - - - 90
inom totalforsvaret

- varav intecknat = - - - -
7:5 Krisberedskap 87 020 367 805 65 083 191 456 98 055
- varav intecknat 19 147 24 633 9352 17 112 -
7:6 Gemensam radiokommunikation 422 674 468 479 321 062 - -
for skydd och sakerhet

- varav intecknat 150 528 248 364 96 086 - -
7:7 Krisberedskapsmyndigheten 3153 2599 1563 24 026 15 014
- varav intecknat 2 654 1115 [sTAY] 1417 Ll
37:6 Gemensam radiokommunikation = - 134 691 181 002 -
- varav intecknat - - 134 691 - -

fortsdttning ndsta sida —
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— fortsattning fran sida

Avser (tkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Bemyndiganden

Tilldelad bemyndiganderam 260 000 1733 200 201 000 2219 000 4,05 000
Utestdende dtaganden 251 054 222 751 126 036 71905 238 100
Fr.0.m. 2007 redovisas dven dtaganden som

tacks av redan tilldelade anslag i bemyndigande-

redovisningen

Antal drsarbetskrafter 216 190 173 158 132
(jamforelsetalen for 2003 @r minskade med

1 arsarbetskraft)

Medelantalet anstédllda 259 230 17 165 132
Driftskostnad per arsarbetskraft 1953 2098 1617 1540 1718
(jamforelsetalen for ar 2003-2004 har justerats

p.g.a. andrad redovisningsprincip avseende

forskningsbidrag)

Arets kapitalférandring -30 080 =26 745 -21 200 -20 447 =21 91
Balanserad kapitalforandring -5 138 -4 402 -3 277 -2 606 263
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Beslut

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 2008-02-21

Helena Lindberg
Generaldirektor
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