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Forord

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, MSB, ansvarar for att stirka sam-
hillets motstandskraft mot kriser och krig. Tillsammans med alla involverade orga-
nisationer och aktdrer, statliga, kommunala, regionala, privata och enskilda bidrar
myndigheten didrmed till att stirka fortroendet for det komplexa system som utgor
krisberedskapen. Verksamhetsaret 2019 har dominerats av flera tunga processer
som 6msesidigt stodjer savil varandra som var strivan att stirka fortroendet for
vart gemensamma arbete for ett sikrare samhille.

Okat tempo for totalférsvarsplaneringen och férberedelser
infor Totalforsvarsovning 2020

Den sammanhallna totalférsvarsplaneringen och foérberedelserna infér Totalférsvars-
ovning 2020 leds av Forsvarsmakten och MSB i bred samverkan med manga andra
aktorer. Over 400 myndigheter, kommuner och organisationer kommer att delta

1 totalférsvarsévningen. Tva ganger under aret har cheferna for de bevaknings-
ansvariga myndigheterna samlats for en gemensam ligesbild av hur arbetet fort-
skrider och for att skapa samsyn om hur arbetet framat ska bedrivas. Vid métet i
december 2019 stod det klart att vi har en gemensam bild av att tempot behéver
oka ytterligare for att inte totalforsvarsplaneringen ska borja halta. Den kraftsamling
som gors pa det militira forsvaret behover motsvaras av en kraftsamling inom det
civila férsvaret.

Till st6d for arbetet att utveckla beredskapen for kris och krig har MSB tagit
fram en verktygslada f6r kontinuitetshantering. MSB har stirkt bade sin egen och
andras formaga att identifiera och méta informationspaverkan genom utbildningar
och 6vningar, bedrivit ett aktivt arbete for att skydda EU-valet och tagit fram en
handbok om hur man identifierar skyddsvirden for att skydda val.

Cybersakerhet och saker kommunikation
Anstringningarna for att fa till ett brett kunskapslyft inom cybersikerhetsomradet
har intensifierats, bland annat genom férdjupad samverkan med viktiga aktorer
samt kampanjer riktade till allmianhet och féretagare. Forberedelser har gjorts for
att etablera ett myndighetsgemensamt cybersikerhetscentrum. MSB har hanterat
en stor mingd incidentrapporter fran statliga myndigheter och samhillsviktiga
aktorer, samt stirkt den nationella operativa férmagan genom CERT-SE.

Under 2019 lanserades tjansten Rakel sekretess, som mojliggor for aktérerna att
kunna dela information med en hég skyddsniva, och fler aktorer har anslutit sig till
SGSI (Swedish Government Secure Intranet).



Starkt beredskap mot skogsbrand
Under inledningen av 2019 bedrevs ett intensivt arbete for att 6ka den nationella
forstirkningsberedskapen for skogsbrand. Arets skogsbrandssisong startade ovanligt
tidigt. De helikoptrar som fran och med 2019 ingar i den nationella forstarknings-
resursen anvandes flitigt — med stor sannolikhet hade flera brinder kunnat utvecklas
mycket virre utan snabb insats av helikopterstod. Under aret har verktyg utvecklats
tor att forfina férmagan till prognoser for skogsbrandsrisk och spridningsrisk.
Utbildningsverksamheten har utvecklats och antalet platser f6r Grundutbildning
riddningstjdnst i beredskap har ¢kat. Ett enhetligt ledningssystem och en hand-
lingsplan till stod for kommunal riddningstjanst har tagits fram.

Okad motstdndskraft hos enskilda

Flera kampanjer har gjorts riktade till allmdnheten i syfte att 6ka individens och
dirmed samhillets motstandskraft. Krisberedskapsveckan genomfordes for tredje
aret 1 rad. De frivilliga forsvarsorganisationerna bidrar med viktiga forstirknings-
resurser och det pagar ett gemensamt utvecklingsarbete. Under 2019 har fokus varit
pa att utveckla organisationernas langsiktiga strategiska planering, sikerhetsskydd,
krigsorganisation och héja kompetensen om totalforsvaret.

Nya lokaler och ny organisation

Myndigheten har organiserats om for att inrikta och kraftsamla resurser, skapa
tydliga strukturer och battre arbetsmiljo — allt detta i syfte att 6ka tydligheten for
dem vi stodjer och samverkar med. Flytten till nya aktivitetsanpassade kontors-
lokaler i Karlstad 2018 och i Solna 2019 har dven forbittrat férmagan till moten 1
sikra lokaler.

Det dr min bedémning att MSB under aret har gjort en kraftsamling och darmed
bade har kunnat omhinderta ett 6kat omvirldstryck och ta h6jd for en férvintad
kraftig 6kning av behov av myndighetens st6d nar totalférsvarsplaneringen 6kar 1
intensitet.

Stockholm, 19 februari 2020

Dan Eliasson
Generaldirektor
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Om MSB

Detta avsnitt ger en dverblick dver myndighetens uppdrag och

organisatoriska uppbyggnad.

Uppdrag och
organisation

MSB har ansvar for frigor om skydd mot
olyckor, krisberedskap och civilt férsvar, 1 den
utstrickning inte ndgon annan myndighet har
ansvaret. MSB:s ansvar avser atgirder fore,
under och efter en olycka, kris, krig eller krigs-
fara. Myndighetens arbete sker tillsammans
med andra aktorer, saisom kommuner, regio-
ner, myndigheter, organisationer och foretag.

MSB leds av generaldirektér Dan Eliasson.
Verksamheten dr uppdelad i sex avdelningar,
tva sekretariat och ett kansli. Vid myndig-
heten finns dven en internrevision och ett
insynsrad som utses av regeringen.

MSB bedriver verksamhet i Karlstad,
Kristinehamn och Stockholm samt utbild-
ningsverksamhet i Revinge, Rosersberg och
Sando6. Vid utgangen av 2019 var 1 170 per-
soner anstillda pa MSB.

Av myndighetens instruktion (2008:1002) framgdr att MSB bland annat ska:

+ utveckla och stddja arbetet med civilt forsvar

« utveckla och stddja samhallets beredskap mot olyckor och kriser och vara padrivande
i arbetet med att forebygga och sarbarhetsreducera atgarder

 arbeta med och verka for samordning mellan berérda samhallsaktérer for att forebygga
och hantera olyckor, kriser och konsekvenser av krig och krigsfara

* bidra till att minska konsekvenser av olyckor, kriser, krig och krigsfara
« félja upp och utvardera samhallets arbete med krisberedskap och civilt forsvar
« se till att utbildning och 6évningar kommer till stdnd inom myndighetens ansvarsomrade

« foretrada det civila forsvaret pa central niva i fragor som har betydelse for avvagningen mellan
civila och militara behov av samhallets resurser om inte nagot annat foljer av annan forfattning.
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Om MSB

Avdelningen for cybersakerhet och
sakra kommunikationer

Verksamheten for Rakel
och ledningssystem

Generaldirektorens kansli

Avdelningen ft
krisberedskap och ci

Generaldirektor

Internationella
sekretariatet

Avdelningen fér raddningstjanst
och olycksférebyggande

MSB Revinge

MSB Sandd

Rattssekretariatet

Operativa avdelningen

Internrevision

Kommunikationsavdelningen

Avdelningen fér
verksamhetsstod
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Forklaringar till

resultatredovisningen

| detta avsnitt forklaras hur MSB delar in verksamheten, fordelar kosthader

och intakter samt beddmer resultat.

Verksamhetsomraden

Int6r 2019 utvecklade MSB en ny styrmodell,
1 syfte att uppna en tydligare arbetsindelning
och i forlingningen en mer effektiv och battre
samordnad myndighet. Med utgangspunkt i
myndighetens uppdrag delar styrmodellen in
MSB:s arbete under fyra verksamhetsomraden:

¢ skydd mot olyckor
* operativ hantering av samhallsstorningar

* cybersikerhet och sikra kommunika-
tioner

* beredskap for kriser och krig,

Med anledning av ny styrmodell har MSB
darfor valt att utveckla myndighetens externa
redovisning, frin och med arsredovisning
2019. Det innebir att resultatbed6mning-

en sker per verksamhetsomrade, istillet for
per férmaga. Respektive verksamhetsom-
rade presenterar sedan resultat utifran olika
delomraden. Dar det dr relevant har historiska
jimforelsevirden tagits fram, for att redo-
visningen ska ske i linje med krav enligt
férordning (2000:605) om éarsredovisning och
budgetunderlag (FAB).

Intdkter och kostnader

per verksamhetsomrade

For 2019 medfor ny styrmodell viss uppfolj-
ningsproblematik. Enligt FAB ska verksam-
hetens intakter och kostnader férdelas enligt
samma indelning som myndigheten bestimt
tor resultatredovisningen i stort. For 2019
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har MSB dirfor valt att redovisa verksam-
heten utefter verksamhetsomraden. Tidigare
fordelades intakter och kostnader utefter
prestationstyper. Dessa utgjorde underindel-
ningar till respektive féormaga.

For att kunna nyansera utfallen har arbete
genomforts for att dela in respektive verk-
samhetsomrade i delomriden. Det arbetet
kommer diremot inte kunna implementeras
forran arsskiftet 2019,/2020.

Konsekvensen blir att ekonomiuppfdljning
tor 2019 endast kan ske pa Gvergripande verk-
samhetsomridesniva. Arets redovisning upp-
tyller férordningskrav men nidstkommande ar
kommer redovisningen blir mer detaljerad.

Bedomning av resultat

MSB har i och med arsredovisningen 2019 for-
tydligat och paborjat en utveckling av myndig-
hetens resultatbedomning, Resultat redovisas
och kommenteras enligt FAB i férhallande till:

* de uppgifter som framgar av
myndighetens instruktion

* mil och aterrapporteringskrav
1 regleringsbrevet

¢ vad regeringen har angett i annat beslut.

I den 16pande texten redovisas genomférd
verksamhet och dess resultat. Sammanfattande
resultatbedomning framgar i en ruta i borjan
av respektive verksamhetsomradesavsnitt.
For statistikunderlag redovisas individbaserad
statistik nedbrutet pa kon. I de fall utfall inte



bryts ned pa kén har MSB inte haft tillgang till
konsbaserad statistik eller att redovisningen
skulle krava hantering av personuppgifter som
myndigheten inte har ritt att behandla. MSB
arbetar 16pande med att forbattra tillgangen till
koénsbaserad statistik och hoppas att redovis-
ningen for 2020 blir in mer utforlig,

Utfallet f6r 2019 jamfors dir det dr mojligt
med aren 2018 och 2017. Om det ir relevant
for analys av trender gors dven jamforelser
over en lingre tid. Om nagon foérutsittning
forindras sa att det 4r missvisande att jimfora
utfallen mellan aren forklaras det i texten
eller i en not direkt under tabellen.

Samlad resultatbedémning inom respek-
tive verksamhetsomrade gors utifrin en
kvalitativ sammanvigning av utfall fran
prestationer och dir det dr méjligt uppnadd
effekt. Aven interna utvirderingar anvinds

Forklaringar till resultatredovisningen

som utgangspunkt vid bedémning.

Under 2019 dr bedémningsnivaerna enbart
tva; tillfredsstillande och otillfredsstillande.
Men arbete pagar for att nyansera myndig-
hetens resultatbedémning, bland annat
undersoks mojligheten till framtagande av
relevanta indikatorer, och 2020 kommer
bedémning goras utefter en tregradig skala;
god, tillfredstillande och otillfredsstillande.

Bedomning fillfredsstallande
Omraden som far denna bedémning har ett
bra resultat eller ses som fungerande, vissa
delar kan behovas forbattras.

Bedomning ofillfredsstallande
Omriden som far denna bedémning har ett
otillfredsstillande resultat och behéver om-
fattande forbittringsatgirder.

Tabell 1. MSB:s aterrapporteringskrav och uppdrag i arsredovisning 2019

Mal och aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev _m

2. Informationspaverkan

3. Olycksforebyggande arbete och raddningsinsatser
5. Anslag 1:10 Klimatanpassning — del till MSB

6. Beredskapsatgarder mot karnkraftsolyckor

8. Jamstalldhetsintegrering

Operativ hantering av samhallsstérningar  s. 36

Skydd mot olyckor s. 25
Skydd mot olyckor s. 27
Skydd mot olyckor s. 28
Jamstalldhetsintegrering s. 58

Planeringsanvisningar for det civila forsvaret
(Ju2015/09669/SSK)

Handlingsplan for miljéarbete

Beredskap for kriser och krig s. 52

Miljéarbete s. 60

Mal och aterrapporterings-
krav enligt regleringsbrev

MSB:s regleringsbrev for 2019 specificerar
ett antal dterrapporteringar och uppdrag med
redovisning i arsredovisningen. Tabellen ovan
specificerar var i arsredovisningen aterrappor-
teringskrav och uppdrag aterfinns.

Bilder belyser
kommunikationsinsatser

Bildvalet 1 arsredovisningen belyser ett axplock

av MSB:s kommunikationsarbete. Medvetet,
uthalligt och tydligt kommunikationsarbete ar
en forutsittning for att MSB ska lyckas med
uppdraget ett sakrare samhalle i en férinderlig
virld. Kommunikation finns i allt myndig-
heten gor, fran fysiska moten, framtagning av
vigledningar och metodstéd till intervjuer i
media.

Under 2019 har MSB genomfort flera
nationella kampanjer riktade till allminheten.
Kampanjerna bidrar till att stirka samhallets
motstindskraft inom olika omraden och pa
olika nivaer.
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Resultat-
redovisning



MSB:s samlade resultat

| detta avsnitt beskrivs dvergripande 2019 drs resultat. En mer detaljerad
beskrivning av myndighetens verksamhet och resultat &terfinns inom

respektive verksamhetsomrdade.

Samlad resultatbedémning for MSB

MSB beddémer att myndigheten har upp-
natt ett samlat tillfredstallande resultat for
2019, i forhallande till regeringens upp-
gifter och mal fér myndigheten.

Beddmningen grundar sig pa MSB:s eko-
nomiska resultat, resultatredovisning for
verksamhetsomradena och 6vrig relevant
aterrapportering.

Samlade resultat utgor saledes grunden
for att myndigheten bedémer att MSB:s
verksamhet bidrar till att uppfylla malen for
skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt
forsvar, sa som specificerat i reglerings-
brevet for 2019.

Skydd mot olyckor

Omradet skydd mot olyckor och de kom-
munala riddningstjdnsterna behover stirkas.
Den demografiska utvecklingen och risker
tor stérre och mer komplexa olyckor stiller
krav pa 6kad formaga. Den genomférda
riddningstjinstutredningen (SOU 2018:54)
har belyst flera behov av férindring. MSB
har under 2019 bidragit till effektivare
raddningsinsatser genom utbildning och
vigledningar. Utvecklingen av ett enhetligt
ledningssystem for riddningstjansten som
underlittar samverkan vid olycka eller annan
hindelse har pabérjats. MSB har bidragit till
en mer jamstilld och likvirdig riddnings-
tjanst samt hojt formagan inom kommunal

riddningstjanst genom att 6ka antal utbildade
inom skydd mot olyckor. MSB har vidare
bidragit till fortydligande av regelverk for
transporter av farligt gods som kommer att
oka sikerheten. MSB:s arbete har slutligen
bidragit till att ett antal kommuner vidtagit
térebyggande dtgirder mot naturolyckor.

Operativ hantering
av samhallsstorningar

MSB har stirkt den nationella beredskapen
och bidragit till en aktérsgemensam hante-
ring vid samhallsstorningar. MSB har stirkt
den nationella fé6rmégan inom skogsbrand
med bland annat flygande resurser och
utokning av antalet skogsbrandsdepaer.
Myndigheten har héjt den egna formagan
att arbeta under h6jd beredskap, bland annat
genom att férbereda MSB som 6vad myndig-
het i Totalforsvarsovning 2020. Genom
insatsverksamhet i Sverige och i andra lander
har MSB stéttat aktérer med kompetens och
materiel. Humanitira insatser har genomforts
1 bland annat Centralafrikanska republiken,
Kamerun och Sydsudan {or att stirka for-
utsittningarna for bistindsorganisationers
humanitira nirvaro i krisomraden. Slutligen
har MSB utvecklat egen och 6vriga aktorers
formaga, att identifiera och méta informa-
tionspaverkan. MSB bedrev ett aktivt arbete
avseende informationspaverkan under
EU-valet.

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap — Arsredovisning 2019
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MSB:s samlade resultat

Om du inte tror mig kan du ringa statsministern.

Filmerna som togs fram i syfte att 6ka 17-aringars kunskap om totalférsvarsplikt vann tredje plats i Resumés "Manadens

film”. Foto: B-Reel Films

Cybersakerhet och
sakra kommunikationer

MSB:s arbete har bidragit till att stirka infor-
mations- och cybersikerheten i Sverige och
dirigenom 6kat forutsittningarna att mota
morgondagens utmaningar inom digitali-
sering. Genom myndighetssamverkan har
grunderna tagits fram infor inrdttandet av
ett nationellt cybersidkerhetscenter, och en
nationell handlingsplan f6r informations- och
cybersikerhet. MSB har hanterat en stor
mingd incidentrapporter fran statliga myn-
digheter och samhillsviktiga aktorer, samt
stirkt den nationella operativa formagan
genom CERT-SE. Rakel har sammankopplats
med motsvarigheterna i Norge och Finland
tor effektivare riddningsinsatser.

Beredskap for kriser
och krig

MSB har bidragit till samhillets 6kade mot-

standskraft. Utvecklingen av civilt forsvar
har nu rort sig fran kunskapshéjande akti-
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viteter till konkreta dtgirder. Tillsammans
med Forsvarsmakten har MSB tagit fram
planeringsanvisningar for det civila férsvaret,
och arbetat med Totalférsvarsovning 2020,
en 6vning som provar Sveriges totalforsvars-
térméga i och med att civila och militira
aktérer mots. Genom krisberedskapsanslaget
har MSB beviljat medel for att utveckla
krisberedskap men dven utvecklat st6d for att
sikra att sambhillet kan fungera under héjd
beredskap. Under 2019 ledde MSB 6vningen
Barents Rescue, som utvecklade rutiner for
begiran av internationellt stod.

Ekonomiska resultat

Sammanstillning av ekonomiska resultat
hinvisas till sidan 13.



Ekonomiska resultat

| detta avsnitt ger MSB en bild av myndighetens finansiering av
verksamheten. Myndigheten redovisar intdkter och kostnader for
respektive verksamhetsomrdade.

Totala kostnader och intakter 2019

MSB:s totala kostnader (inklusive transfereringar) uppgar till ca 3,8 miljarder 2019 och
finansieras huvudsakligen med anslag.

Diagram 1. Intakter 2019 Diagram 2. Kostnader 2019
B Anslag B Avgiftsintakter M Bidrag B Avskrivningar
B Bidrag och finansiella intakter B Lokalkostnader B Ovriga driftkostnader

Personalkostnader

Myndighetens verksamhet finansieras till Kostnader inklusive transfereringar bestar till
78 procent av anslag (79 procent 2018) och 38 procent av bidrag som betalas ut till andra
21 procent med avgiftsintikter (20 procent aktorer (40 procent 2018), 25 procent personal-

2018). Ovriga intikter avser intikter av bidrag ~ kostnader (24 procent 2018), 24 procent vriga

och finansiella intikter vilka svarar f6r 1 procent  driftkostnader (21 procent 2018), 5 procent

av de totala intdkterna. lokalkostnader (5 procent 2018) och 8 procent
avser avskrivningar (10 procent 2018).
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Ekonomiska resultat

Kostnader och intakter
per verksamhetsomrade
2019

Enligt férordning (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag ska verksamhetens
totala kostnader och intikter fordelas enligt
en indelning som myndigheten bestimmer,
om inte regeringen beslutat annat. Verksam-
hetsindelningen ér fran och med 2019 de fyra
verksamhetsomradena som tidigare nimnts.
Jamférelsevirdena f6r 2017 och 2018 har kor-
rigerats i enlighet med den nya indelningen.

Intdkterna ska specificeras pd intikter av
anslag och 6vriga intikter. MSB har sedan
tidigare valt att sirredovisa intikter fran
avgiftsbelagd verksamhet. Transfereringar
sirredovisas bade pa intidkts- och kostnads-
sidan. I férekommande fall sirredovisas aven
uppbord (redovisning mot inkomsttitel).

Kostnader och intikter, inklusive myndighets-
gemensamma kostnader och intékter, redovisas
samlat 1 tabellform nedan fordelat per verk-
samhetsomrade. De myndighetsgemensamma
kostnaderna har férdelats till respektive omrade
i proportion till dess andel av de totala kost-
naderna. Berakningen har gjorts utifran verk-
samhetens kostnader exklusive transfereringar
(produktionskostnad). Motsvarande giller f6r
de myndighetsgemensamma intékterna.

MSB:s totala kostnader har 6kat med drygt
140 mnkr jaimfort med 2018. En del av 6k-
ningen beror pa en 6kad anslagstilldelning pa
torvaltningsanslaget. Detta har medfort att fler
utbildningar har kunnat genomfdras. Det har
dven mojliggjort fér MSB att kunna rekrytera
personal for att fortsatt utveckla verksamheten
fraimst inom civilt férsvar. Anslaget har belas-
tats med kostnader for skogsbrandsbevakning
och nyttjandet av MSB:s nya forstirknings-
resurs med brandbekimpning fran luften.
Kostnaderna har kunnat inrymmas i den till-
delning myndigheten fatt. Under aret har MSB
ocksa kunnat hantera nyttjandet av anslags-
krediten 2018 och gar in i 2020 i balans.

MSB disponerar anslag 2:4 ap.5 Krisbered-
skap 1 syfte att 6ka formagan att frebygga
och férbereda for kris 1 hela krisberedskaps-
systemet. De sista aren har det varit ett Okat
tryck pa ansékningar frain myndigheter att
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bedriva utvecklingsprojekt frimst for att
stirka arbetet inom civilt férsvar. Aven inom
verksamheter sisom skyddsrum och led-
ningsplatser finns ett 6kat behov av finansiellt
stod for att utveckla dessa formagor. MSB
har under dret kunnat férdela om medel till
verksamheter dar behoven varit stora, vilket
har medfért att anslagsutfallet 4r 1 nivd med
anslagstilldelningen.

Okningen av verksamhetskostnaderna inom
omradet Skydd mot olyckor beror pa tidigare
nimnd satsning pa utbildningsverksamheten
med 6kade utbildningsvolymer. Vad avser
skillnaden mellan aren gillande transferering-
ar dr detta hinforligt till anslag 2:3 Ersdttning
tor riddningstjanst med mera. Under 2018
betalades stora ersattningar ut fran anslaget
med anledning av de omfattande skogsbrin-
derna. Merparten av det som betalats ut
under 2019 avser dven det hindelserna under
2018. Under 2019 har MSB tilldelats extra
medel avseende transfereringar for fore-
byggande atgirder mot jordskred och andra
naturolyckor, vilket inneburit 6kat utfall med
55 mnkr 2019.

Okningen av verksamhetskostnader inom
omradet Operativ hantering av samhallsstor-
ningar avser i huvudsak satsningar som gjorts
pa starkt formaga skogsbrand, utveckling av
krigsorganisation samt férberedelser infor
Totalférsvarsévning 2020 (TFO 2020).

I kostnaderna ingar ocksa operativ hantering
av exempelvis skogsbrander och flygande
resurser. Transfereringarna 2019 avser bidrag
till riddningstjanstorganisationer for att
starka deras formaga kring skogsbrands-
beredskap och resurssamordning,

Inom omridet Cybersikerhet och sikra
kommunikationer finns det nationella kom-
munikationssystemet f6r samverkan och
ledning, Rakel. Mer dn halften av kostnader-
na inom omradet avser denna verksambhet.
Storre delen av skillnaden mellan dren hianfor
sig till avskrivningskostnader inom Rakel-
verksamheten. Bade under 2017 Och 2018
har extra nedskrivningar gjorts med anled-
ning av att basstationer och vixlar bytts ut
till f6ljd av att den tekniska eller ekonomiska
livslingden 4r uppnadd. Nagon motsvarande
nedskrivning har inte gjorts 2019. Okningen



Ekonomiska resultat

av transfereringar avser verksamheten kring kommunikation. Detta férklarar 6kningen
de regionala ledningsplatserna. 2019 av verksamhetskostnader. Vad avser

Omradet Beredskap for kriser och krig har okningen av transfereringar inom omradet ar
tillférts medel som mojliggjort satsningar forklaringen den som ndmns ovan, ett 6kat
inom bland annat omradena civilt férsvar, tryck pa ansokningar fran myndigheter att
klimat, sikerhet 1 offentlig milj6 och kris- bedriva utvecklingsprojekt.

Tabell 2. Kostnader och intakter per verksamhetsomrade 2019

Verksamhets- Intdkter Kostnader Intédkter Kostnader Intdkter Kostnader
omrade
Skydd mot Intakter anslag 554 484 526 827 404 063
olyckor
Intékter 63 657 69 793 61825
uppdragsverksamhet
Ovriga intékter 15 045 9544 14 266
Summa 633 186 637 325 606 164 610 472 480 154 477 948
verksamhetsutfall
Transfereringar 320 105 320 105 428 405 428 405 119 704 119 704
Beredskap Intékter anslag 299 201 224 105 194 227
for kriser
och krig Intakter - - -
uppdragsverksamhet
Ovriga intékter 6 182 3693 1351
Summa 305 383 316 125 227 798 230 658 195 578 191 255
verksamhetsutfall
Transfereringar 1037 363 1038 859 951 828 951 828 925 016 928 956
Cybersaker-  Intakter anslag 222 229 285012 280 444
het och sakra
kommunika-  Intakter 587 601 567 679 538 331
tioner uppdragsverksamhet
Ovriga intakter 3981 1159 2 358
Summa 813 811 795 648 853 850 898 660 821133 889 687
verksamhetsutfall
Transfereringar 102 627 102 627 99 995 99 995 91 387 91 387
Operativ Intakter anslag 472 745 388 403 318 554
hantering av
samhalls- Intékter 146 519 99 624 142 223
stérningar uppdragsverksamhet
Ovriga intéakter 35028 8 661 7 451
Summa 654 292 653 104 496 688 504 414 468 228 476 977
verksamhetsutfall
Transfereringar 2 394 2394 - - - -
Totala intakter 3869161 3866187 3664729 3724433 3101202 3175914

och kostnader
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Skydd mot olyckor

MSB strévar efter ett sasmmanhdllet och effektivt arbete for skydd mot
olyckor. En stor del av arbetet handlar om att stddja utvecklingen av
kommunal raddningstjanst.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for verksamhetsomrade skydd mot olyckor, i forhallande till uppgift
enligt instruktion, ar tillfredsstallande. Bedémningen bygger pa resultat fran genomférda presta-
tioner i fullgérandet av uppgiften.

MSB ser dock att det finns ett antal utvecklingsomraden dar samhallets formaga behdver starkas
ytterligare. Den kommunala raddningstjanstens férmaga speglar inte en lokal riskbild med en
Okad befolkningsméangd och mer omfattande och komplexa olyckor. Darutéver behovs fler utbild-
ningsplatser inom skydd mot olyckor.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete inom skydd mot olyckor beddms ha bidragit till en mer jamstalld och likvardig radd-
ningstjanst, 6kat medvetenheten om brandrisker, fler utbildade deltidsbrandman och till sékrare
transporter av farligt gods. MSB:s arbete har aven bidragit till att vidta forebyggande atgarder mot
naturolyckor. MSB har:

+ tillsammans med réaddningstjansterna tagit fram en flerarig handlingsplan for stod till
kommunal raddningstjanst

 utvecklat grunderna i ett enhetligt ledningssystem for raddningstjanst (ELS)

» genomfort atgarder mot naturolyckor i flera kommuner

« utvecklat vagledningar for skogsbrandslackning och raddningstjanst under hojd beredskap

» genomfort en kampanj for att privatpersoner ska ha fungerande brandskyddsutrustning hemma

 hojt kvaliteten pa examination av férare for transport av farligt gods genom framtagandet av
nytt elektroniskt examinationssystem

« drivit igenom en andring av det internationella regelverket fér transport av farligt gods gallande
overvakning som underlattar tillsynen och fortydligar ansvaret fér transportérerna

+ Okat antal utbildade inom skydd mot olyckor.
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Tabell 3. Kostnad fér skydd mot olyckor
2019-2017, tkr

Verksamhets- 637 325 610472 477 948
kostnader

Transfereringar 320 105 428405 119704
Totala kostnader 957 430 1038877 597 652

Okade kostnader senaste tvé aren beror
frimst pa satsningar inom utbildningsverk-
samheten samt stora kostnader och trans-
fereringar i samband med skogsbrinderna
2018. Satsningen pa utbildningsverksamheten
innebdr bland annat att MSB utbildat fler
deltidsanstilld riddningstjanstpersonal och
dessutom kunnat forligga en stor del av
utbildningar pa fler platser i landet, vilket
inneburit storre tillganglighet for berérda
malgrupper.

Resultatredovisningen for verksamhets-
omradet skydd mot olyckor presenteras utifrin
fem delomraden; stédja och utveckla, férebygga
och intikta, utbilda, analysera samt tillsyn.

Stodja och utveckla

Lednings- och beslutsstod fill
kommunal raddningstjanst

Det ir avgorande att aktorer kan samverka
med varandra vid en olycka eller hindelse.
MSB har darfor analyserat behovet av ett
enhetligt ledningssystem fo6r riddningstjinsten
(ELS). Analysen har skett tillsammans med
kommunal riddningstjinst och utgdr nu grun-
den for systemets kommande utformning;

Genom MSB RIB, beslutsstod till radd-
ningstjanst, far kommunal riddningstjanst
och andra aktorer tillgang till n6dvindig
information for att férebygga och hantera
olyckor. Under 2019 har systemet uppda-
terats och MSB har genomfért relaterade
utbildningsaktiviteter.

Skydd mot olyckor

MSB har dven tagit fram en handlingsplan
som beskriver myndighetens stéd till kom-
munal riddningstjanst under 2020-2022.

Raddningsvarn

Inom ramen for regeringsuppdrag
Ju2019/02206/SSK har MSB kartlagt och
analyserat kommunernas behov av att inritta
raddningsvirn som kan bista riddningstjans-
terna vid omfattande skogsbrinder och andra
typer av olyckor. MSB avser fortsitta arbetet
med att stddja kommunerna att inritta ridd-
ningsvirn, med malet att fa fler att ansluta sig.

Minska olyckors miljdpaverkan
MSB bedémer att den kommunala rddd-
ningstjansten har hojt kunskapen kring milj6-
paverkan vid riddningsinsatser. MSB har
under aret fortsatt att studera miljopaverkan
fran olika slickmetoder och slickmedel. MSB
har hallit flera seminarier 1 Amnet, men 4ven
sjalv varit seminariedeltagare och informerat
om miljopaverkan fran brandslickningsskum
och hégfluorerande dmnen.

Den enskildes brandskydd

Majoriteten av omkomna i brand sker i
bostaden. En av de viktigaste faktorerna i att
motverka brinder och skador till f6ljd av brin-
der dr ddrfor att paverka enskilda manniskors
beteenden och beredskap. Under 2019 genom-
térde MSB kampanjen Aktiv mot brand.
Fokus for kampanjen var det grundbrandskydd
som enskilda manniskor bér ha hemma.

Studerar man historiskt data 4r omkomna
tor 2019 och 2018 ovanligt fa. Utfallet for
2017 dr mer normalt. Diremot ér det for
tidigt att uttala sig om huruvida senaste tva
aren utgor ett trendbrott.
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Skydd mot olyckor

Tabell 4. Omkomna i brand 2019-2014, antal**

18 42 44 41 33

Kvinnor 27

Man 57 54 65 61 67 48
Okant 1 1 0 0 0 0
Totalt 85 73 107 105 108 81

* Foér 2019-2016 ar siffrorna preliminara.

** Statistiken bygger pa insamling av uppgifter fran den kommunala réaddningstjansten och Polismyndigheten.

Tabell 5. Omkomna vid bostadsbrand 2019-2014, antal**

17 41 37 34 29

Kvinnor 25

Man 41 49 51 43 46 38
Okant 1 0 0 0 0 0
Totalt 67 66 92 80 80 67

* For 2019-2016 &r siffrorna preliminara.

** Statistiken bygger pa insamling av uppgifter fran den kommunala raddningstjansten och Polismyndigheten.

Forum for samverkan
med raddningstjanst

MSB samordnar Centralt riddningstjanst-
forum som samverkar och utvecklar statlig
riaddningstjanst.

MSB ir ordférande i Riddningstjanst-
radet vilket har till syfte att frimja dialogen
mellan MSB och kommunal riddningstjinst
for att identifiera gemensamma framtida
utvecklingsomraden. For att effektivisera
raddningsinsatser har MSB startat ett utskott
for metod- och teknikutveckling, Utskottets
arbete har bland annat omfattat studier och
utbildningar inom miljéeffekter.

Tillsammans med raddningstjanster, fors-
katre, innovatorer och andra aktorer deltar
MSB i innovationsgruppen WIN Guard, som
dven har dialog med Riddningstjanstradet.
Gruppen diskuterar framtida l6sningar, bland
annat fossilfri brandbil

Internationell samverkan

MSB deltar 1 olika internationella riddnings-
insatssammanhang. International Forum to
Advance First Responder Innovation (IFAFRI)
ar ett internationellt forum som identifierar
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gemensamma férmagegap for att utveckla me-

toder och teknik for framtida riddningsinsatser.
Under 2019 har tio férmagebehov identifierats
tor fortsatt forskning och utveckling,

Sveriges strategi for
oljeskadeskydd

Inom ramen fér Nationell samverkansgrupp
for oljeskadeskydd (NSO) har MSB tillsam-
mans med andra aktOrer fortsatt arbetet
med att stirka den svenska formagan inom
oljeskydd.

MSB bedomer att nuvarande strategi for
oljeskadeskydd star infér en forindring pa
grund av Okad sjofart och transport av nya
typer av oljor som beter sig annorlunda vid
utslipp. MSB ir ansvarig for revidering av
strategin och NSO ir styrgrupp.

Naturolyckor

MSB har bildat en arbetsgrupp dar centrala
myndigheter, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och linsstyrelser deltar.
Arbetsgruppen ska forbittra samordningen av
arbetet med att forebygga och 6ka formagan
att hantera naturolyckor och naturhindelser i



Sverige. Under 2019 har gruppen genomfort
flera gemensamma samordningsaktiviteter.

MSB har tilldelats extra medel att dispo-
nera utéver ordinarie statsbidrag inom anslag
2:2 Forebyggande atgirder mot jordskred
och andra naturolyckor. Medlen har férde-
lats till kommuner f6r férebyggande atgir-
der som utférs eller avses bli utférda bland
annat for att anpassa Sverige till de effekter
som foljer av ett forindrat klimat. Atgirder
som frimjar utsatta omraden, dir en natu-
rolycka kan komma att fa stora konsekvenser
och som ber6r flera kommuner, har priori-
terats. Enligt férordningen (2009:956) om
oversvimningsrisker har medel dven anvints
tor bekostande av uppgifter som ankommer
pa linsstyrelser.

Tabell 6. Férdelning av anslag 2:2 2019, tkr

N

Oversvéamning  Vellinge 3492
Mélndal 6 860
Arvika 65 481
Karlstad 29 375
Vansbro 7 000
Vannas 2000
Harryda 5086
Gagnef 1450

Ras och skred  Goteborg 327
Goteborg 212
Goteborg 302
Goteborg 130
Orust 1788
Vilhelmina 3317

Forordning Lansstyrelser 3030

(2009:956)

Totalt 129 850

Klimatanpassningsarbete
MSB kommer att behéva anpassa myndig-
hetens verksambhet till ett f6rdndrat klimat.

Skydd mot olyckor

Under 2019 har MSB utifran uppdrag i for-
ordningen om myndigheters klimatanpass-
ningsarbete genomfért en klimat- och sarbat-
hetsanalys, samt tagit fram en handlingsplan
tor klimatanpassningsarbete 2020-2025.

FN:s Sendairamverk for
katastrofreducering 2015-2030
MSB ir utsedd av regeringen till nationell
kontaktpunkt och samordnare f6r FN:s ram-
verk om katastrofreducering (Sendairamver-
ket). Under aret har MSB rapporterat enligt
faststallda indikatorer till Sendairamverkets
globala mal. Malen giller fram till 2030 och
syftar till att reducera riskerna och minska
konsekvenserna av olyckor och katastrofer.
MSB:s rapportering innebar dven en redovis-
ning av indikatorer for de globala hallbarhets-
malen enligt Agenda 2030.

Forebygga och inrikta

Okad jamstdlldhet och mang-
fald inom raddningstjansten

MSB arbetar tillsammans med kommunal
riddningstjanst for att 6ka jamstalldhet och
mangfald inom riddningstjinsten. Andelen
anstillda kvinnor och personal med utlindsk
bakgrund ir lag, trots att det ofta finns ett
stort rekryteringsbehov.

Tabell 7. Kvinnor inom raddningstjanst
2018-2016*, procent

Kvinnor inom
raddningstjanst 2017

Heltidsanstallda 71 6,5 59

Deltidsanstallda 54 51 4,5

* Utfall for 2019 tillgangliggérs av lansstyrelserna under
varen 2020.

Tillsammans med riddningstjanstorganisatio-
ner har MSB tagit fram en handbok i jam-
stilldhet f6r riddningstjidnsten. I anslutning
till detta har MSB genomfort tva seminarier
for att sprida kunskap om handboken.

Under aret har MSB utvirderat myndighet-
ens inriktning for jamstilldhet och mangfald
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Skydd mot olyckor

2015-2018, och dirigenom kunna konstatera
att MSB:s arbete har lett till 6kad kunskap
om vikten av jamstalldhet och mangfald i
kommunal riddningstjinst. Bilden av vem
som kan arbeta inom riddningstjansten har
nyanserats.

Vagledningar

Vigledningar underlattar aktorers arbete med
sikra och effektiva riddningsinsatser. Vigled-
ningar fraimjar ocksa samverkan och bidrar
till att skapa en likvirdighet i riddnings-
tjdnstarbetet 6ver landet. Tillsammans med
kommunala riddningstjinster har MSB tagit
fram nya vagledningar kring:

* skogsbrandslickning
¢ cldningsférbud
¢ riddningstjinst under h6jd beredskap.

Vigledningen for sikerhet i viagtrafikmiljo
har uppdaterats.

Farligt gods

MSB ansvarar for att examinera sikerhetsrad-
givare till verksamheter som utfor transporter
av farligt gods. MSB ansvarar dven for att
examinera forare fOr transport av farligt gods
genom sa kallade ADR-intyg (ADR, European
Agreement Concerning the International
Carriage of Dangerous Goods by Road).

Tabell 8. Examinerade sakerhetsradgivare
2019-2017, antal

C
5 5

Provtillfallen 12
Genomférda prov 220 131 151
Godkanda 175 106 131

Tabell 9. Utfardade ADR-intyg
2019-2017, antal

Registrerade intyg 10191 12488 10161
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Genom att implementera ett nytt elektroniskt
examinationssystem for forare av transport
av farligt gods och utfirdandet av ADR-intyg
har MSB effektiviserat sjidlva examinationen.
Arbetet med att utveckla systemet har skett
tillsammans med Trafikverket och Transport-
styrelsen.

I och med risk f6r angrepp och stéld finns
det internationella regler som bestimmer
hur transporter av farligt gods ska 6vervakas.
Sverige, representerat av MSB, har framfort
forslag om ett fortydligande i regelverket
rérande vad som definieras som 6vervakning,
Forslaget antogs under 2019 av en FN-ar-
betsgrupp och dndringen kommer att inforas
i regelverket 2021. Forindringen kommer att
underlitta tillsynen och fortydliga ansvaret for
transportorerna.

Brandfarliga och

explosiva varor

Den illegala anvindningen av springimnen
okar och arbetet i den nationella arbetsgrup-
pen for springimnessikerhet samt andra
atgirder har intensifierats.

Inom ramen for regeringsuppdrag
F62013/2056/SSK arbetar MSB tillsammans
med andra myndigheter for att minska moj-
ligheterna till illegal anvindning av spring-
iamnen. I den ligesbedémning som limnades
till regeringen under 2019 behandlas bland
annat tillgangen till illegal pyroteknik och
handgranater och brottsutredningar dir explo-
siva varor ingar. For att minska kriminellas
mojligheter att komma Over sprangamnen
lyfter MSB fram vikten av att uppmirksamma
problematiken ytterligare av branschen. For
att astadkomma detta deltar MSB I6pande i
relevanta sammanhang,

Utifran lagen (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE) provar MSB
tillstand for tillverkning, destruktion, over-
toring, import och export av explosiva varor.
MSB provar dven tillstand for viss hantering
av brandfarliga och explosiva varor inom
Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk
(FMV), Fortifikationsverket och Total-
torsvarets forskningsinstitut (FOI). MSB
beslutar om godkinnande av forestandare



tor explosiva varor, godkidnnande av utbild-
ningssamordnare f6r pyrotekniska artiklar
samt tillstind for privatpersoners hantering
av springimnesprekursorer.

Tabell 10. Godkannande av férestandare,
utbildare och tillstand 2019-2017, antal

NI
82 65

Tillstand civilt 88
Overforingstillstand 294 298 259
Tillstand Forsvarsmakten 214 214 191

Under 2019 har det skett forindringar i regel-
verket for brandfarliga och explosiva varor.
Bland annat ett fortydligande som underlittar
tor Tullverket att beslagta fyrverkerier som ar
tillstandspliktiga i Sverige samt tydligare krav
pa att fa skjuta raketer med sa kallad styr-
pinne. Syftet med regelverket dr att minska
antalet personskador, nagot som kan pavisas
med statistik tidigast 2021.

For att 6ka kunskapen om olyckor med
farliga amnen har MSB publicerat rapporten
Hindelser med farliga amnen 2017-2018.
Syftet med rapporten ir att beskriva lirdomar
och underlitta férebyggande arbete gentemot
olyckor med farliga imnen.

Utbilda

MSB:s omfattande utbildningsverksamhet
sker pa myndighetens utbildningsorter
Revinge och Sandd, men édven via samarbete
och upphandling fran andra aktorer. Flertalet
av MSB:s utbildningar ér forfattningsstyrda
och tillhandahalls avgiftsfritt.

Under 2019 har MSB utbildat fler deltids-
anstallda inom riddningstjansten samt forlagt
en stor del av grundutbildningarna pa fler
platser runt om i landet.

Utbildningar inom

skydd mot olyckor

Majoriteten av utbildningarna som MSB
tillhandhaller 4r inom skydd mot olyckor.
Utbildningarna dr indelade 1 grund- och
vidareutbildning samt fortbildning.

Skydd mot olyckor

Grundutbildningar tillhandahalls genom:
¢ Utbildning i skydd mot olyckor

* Grundutbildning f6r riddningstjinst-
personal i beredskap (Grib)

* Grundutbildning till skorstensfejare.

Vidareutbildning tillhandahalls genom:

* Riddningsledare A och Riddnings-
ledning B

¢ Tillsyn och annan olycksférebyggande
verksamhet A och B

 Pabyggnadsutbildning i riddningstjdanst
for brandingenjorer

¢ Vidareutbildning till skorstensfejar-
tekniker.

Fortbildning tillhandahalls genom:

e ett flertal kurser inom olika amnen

¢ anvindande av flygande resurser vid
skogsbrandsbekimpning

¢ tillstind och tillsyn for lagen om brand-
farliga och explosiva varor

¢ instruktorskurs for motorsagshantering

* en ny webbaserad utbildningstjinst som
erbjuder ett tjugotal webbutbildningar.

Effekterna av fler utbildade inom skydd mot
olyckor dr en 6kad tillgang till utbildade inom
omradet, vilket innebir storre rekryterings-
mojligheter f6r riddningstjansten.

For att mota riddningstjdnstens behov av
utbildad personal och tillgodose 6nskemalet
om regionala utbildningsplatser, finns det
fortsatt behov av fler utbildningsplatser.

Sarskild satsning pa
skogsbrandutbildning

For att 6ka kunskapen kring skogsbrands-
slickning utférde MSB en sirskild satsning
under 2019. Vid sju tillfillen genomférdes
skogsbrandutbildningar med 6ver 200 del-
tagare, frimst frin kommunal riddningstjinst
men édven fran Forsvarsmakten och Kust-
bevakningen.
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Skydd mot olyckor

Tabell 11. Genomférd utbildning 2019-2017

Andel  Andel Antal Kost- Andel Andel Antal Kost- Andel Andel Antal Kost-
kvinnor man totalt nad tkr  kvinnor man  totalt nadtkr kvinnor man  totalt nad tkr

Utbildningar inom skydd mot olyckor
Grundutbildning
2-arig SMO, fyra terminer 19% 81% 572 123426 17%  83% 527 111061 19% 81% 502 90913

Utbildning fér Raddnings- 551 60831
insats (fr o m 2018 ersétts

av Grib)

Grundutb for raddnings- 14% 86% 675 19352 13%  87% 630 19656

tjanst pers i beredskap

(Grib) 1

Grundutb fér raddnings- 12% 88% 520 47948 13% 87% 315 24955

tjanst pers i beredskap

(Grib) 2

Skorstensfejare 31% 69% 51 5954 21%  79% 34 4273 32% 68% 47 4652
— grundutbildning

Vidareutbildning
Réddningsledning A och B 8% 92% 351 23738 3%  97% 344 23596 4% 96% 349 25079

Tillsyn och olycks- 12% 88% 105 3225 5%  95% 96 2817 8% 93% 120 2 956
férebyggande A och B

Pabyggnadsutbildning 41% 59% 17 8 954 58%  42% 19 8976 27% 73% 1 9921
fér brandingenjorer

Skorstensfejartekniker 8% 92% 49 2 355 1%  89% 54 2579 14% 86% 28 2595
Fortbildning
Handledarutbildning Grib*** 10% 90% 94 291 9%  91% 99 6% 94% 177

Instruktérsutbildning for 9% 91% 11 459 19%  81% 26 0
Gribinstruktorer **

Ovriga kurser 7% 93% 240 998 15%  85% 62 1172 36% 64% 14 629
Utbildningar inom krisberedskap och civilt forsvar
Krisberedskap och 48% 52% 1341 18 395 45%  55% 943 17 961 47% 53% 1010 12439

civilt férsvar
inkl Férsvarshogskolan

Utbildning inom 27% 73% 51 303 26%  74% 73 979 44%  56% 61 378
karnenergiomradet

Ovrigt

Tjansteexport EU 12% 88% 542 14 361 10%  90% 447 9905 13%  87% 126 7014
Tjansteexport dvriga 13% 87% 322 4218 9%  91% 396 4234 363 4673
O_vriga uppdragsutbild- 1576 3147 1146 2994 21%  79% 1151 4641
ningar*, **

* Kénsuppdelning avseende 6vriga uppdragsutbildningar har inte varit mojligt.
** Kostnader for utveckling av Fortbildningstjansten ingar inte.
*** Sarredovisning av kostnader for Handledar- och instruktorsutbildning Grib saknas fér 2017 och 2018.
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Utbildning inom krisberedskap
och civilt forsvar

For att 6ka samhillets férmaga inom krisbered-
skap och civilt férsvar genomfér MSB ett antal
utbildningar tillsammans med Forsvarshog-
skolan. Exempel pa sadana ir totalforsvars-
kurser, kurser i krisberedskap, kurser i informa-
tionssikerhet samt utbildning fér ledande
personer inom svenskt samhills- och naringsliv.
For att uppna sammanhingande planering
och grundsyn for totalférsvaret har MSB till-
sammans med Forsvarsmakten arbetat med
att h6ja kunskapen om total- och civilt for-
svar. Under 2019 har det resulterat i webb-
utbildningar i samverkan med flera aktorer.

Tjansteexport

MSB:s utbildningsverksamhet har under 2019
genomfort kurser och 6vningar med flera
internationella aktérer. Pa uppdrag av EU:s
civilskyddsmekanism (EUCPM) utférdes
sex kurser inom stabs- och sikerhetsarbete,
i samarbete med Beredskapsstyrelsen i Dan-
mark (DEMA) och Estonian Academy for
Security Science (EASS).

Tillsammans med Réda Korset i Osterrike
och Administration for Civil Protection and
Disaster Relief (ACPDR) i Slovenien har det
genomforts tolv kurser for tekniska experter.

Fem utbildningar har genomférts for den
nederlindska riddningstjinsten samt évningar
for danska riddningstjansten och Rikspolitiet.

MSB har dven genomfort tva 6vningar i Ita-
lien tillsammans med Italian Civil Protection.

Skydd mot olyckor

Analysera

Olycks- och insatsstatistik

MSB dokumenterar arligen olycks- och insats-
statistik och tillgingliggdr den pa myndighet-
ens hemsida.

Tabell 12. Raddningsinsatser och andra uppdrag
2018-2016*, antal

R&ddningsinsatser™* 111 104 105566 107 040

Andra uppdrag 22 532 22215 21 321

* Utfall for 2019 redovisas under april 2020.
** Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Antalet riddningsinsatser har generellt Gkat
vilket till en del kan forklaras av en 6kad
befolkning. Insatser vid trafikolyckor har
okat medan brinder i bostad minskat. Sedan
2018 sker rapporteringen enligt en ny modell
vilket har férbittrat kvaliteten.

Trygghet och sakerhet
Tillsammans med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har MSB publicerat Oppna
jamforelser: Trygghet och sikerhet 2018.
Rapportens syfte ar att stimulera utveckling
och effektivitet pa kommunal niva genom
mojlighet till jimforelser och goda exempel.
Under 2019 har resultaten sammanstillts
frin undersékningen Vad ir viktigt f6r din
trygghet och sikerhet? Undersékningen

m,ugeltldshrandman nu

Fragan om klimatférandringar ligger oss alla nara. | det temat tog vi fram en kampan;j tillsammans med SKR, Sobona
och flera fackforbund for att vacka intresse for yrket deltidsbrandman. Foto: Colony/Camp David
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Skydd mot olyckor

genomfordes 2018 av Statistiska central-
byran (SCB) pa uppdrag av MSB. Resultaten
visar att brandférebyggande atgiarder som
brandvarnare, brandslickare, och brandfiltar i
hushallen stadigt Okar.

Under 2019 har MSB redovisat regerings-
uppdrag Ju2018/00781/SSK om att stirka
aktorssamverkan och erfarenhetsaterféring
inom ramen fér samhaillets forebyggande
arbete mot allvarliga personolyckor i hem-
och fritidsmiljé. I redovisningen har MSB
foreslagit att en statlig myndighet bor fa ett
tydligt ansvar for samordning av det skade-
torebyggande arbetet inom hela hem-och
tritidsomradet.

Tillsyn

Tillsyn enligt lagen
om skydd mot olyckor

Under dret har MSB f6ljt upp sju linsstyrelsers
tillsyn av kommuners plan f6r raiddningsinsatser
enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO). Uppfoljningen har visat att antalet
uppdaterade och 6vade kommunala planer for
raddningsinsatser har 6kat sedan 2018. Exem-
pel pa identifierade forbattringsomraden for
linsstyrelsernas tillsynsarbete ér framtagandet
eller forbattrandet av skriftiga rutiner.

Under samtliga tillsynsbesok har MSB
konstaterat att linsstyrelserna inte dr tillrick-
ligt tydliga gentemot kommunerna nir de
uppticker brister 1 hur en kommun skéter sina
uppgifter enligt LSO. MSB arbetar nu med att
ta fram en komplett nationell ligesbild. Bilden
beriknas vara klar i bérjan av 2020 och ska
ligga till grund f6r MSB:s arbete med att stirka
linsstyrelsernas tillsyn av kommunerna.

Tillsyn enligt Sevesolagen

MSB utfér uppféljning av linsstyrelsers
tillsyn enligt lagen (1999:381) om atgarder
for att forebygga och begrinsa féljderna av
allvarliga kemikalieolyckor (Sevesolagen).
MSB har under dret genomfort sju uppfolj-
ningsmoten, vilka skedde i anslutning till
uppféljning av tillsyn enligt LSO.

24 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2019

MSB har identifierat att flera kommuner
saknar uppdaterade planer f6r riddnings-
insatser. Ett antal kommuner saknar planer
helt och hallet. Manga kommuner brister 1 att
se till att allminheten far tillgang till aktuell
information om Sevesoverksamheterna, vilket
foreskrivs i lagstiftningen. Darutéver har
MSB identifierat behovet av forbittrad intern
samverkan mellan Sevesohandliggare och
LSO-handldggare.

Under 2019 har MSB genomfért en grund-
utbildning med syfte att 6ka kunskapen om
Sevesolagstiftningen och stirka linsstyrelser-
nas roll vid tillsyn och prévning av Seveso-
verksamheter.

Tillsyn enligt lagen om brand-
farliga och explosiva varor

I MSB:s uppgifter ingar att utéva tillsyn 6ver
de verksamheter dar MSB utfirdar tillstind,
bland annat de verksamheter som tillverkar
eller destruerar explosiva varor. Under aret
har MSB genomfoért 15 tillsynsbesok, vilka
har pavisat endast sma avvikelser.

Tillsyn enligt lagen om
transport av farligt gods

MSB ir tillsynsmyndighet f6r sikerhetsrad-
givare for samtliga transportslag. Myndigheten
har dven ansvar for tillsyn av transportabla
tryckbirande anordningar, tillsyn av trans-
portskydd samt fér utbildning och examina-
tion av fOrare av transporter av farligt gods.
Under 2019 har MSB genomfért sju tillsyns-
besck, vilka har resulterat i ett foreliggande
om atgird avseende rutiner och metoder for
utbildning av personal som hanterar farligt
gods. Andra forbittringsatgirder rér behov
av skyddsplan, innehéll och behov av ut-
bildning, rutiner for att sikerstilla godkinda
torpackningar och fortydligandet av krav pa
att utse en sikerhetsradgivare.

Tillsyn och kontroll av statens
alarmeringsavtal avseende
112-tjansten

I enlighet med myndighetens instruktion
ut6évar MSB tillsyn och kontroll av att atag-
andena i alarmeringsavtalet mellan staten och



SOS Alarm Sverige AB uppfylls. Uppdraget
redovisades till regeringen vid arsskiftet. MSB
konstaterar att avtalet i huvudsak uppfylls
och att svarstiderna blivit ndgot bittre, men
ar fortfarande inte helt tillfredsstillande

Marknadskontroll

I MSB:s uppdrag ingir att utéva marknads-
kontroll av vissa produkter som omfattas av
lagen om brandfarliga och explosiva varor,
EU:s foérordning om gasanordningar och
lagen om transport av farligt gods. Arbetet
syftar till att garantera sakerhet, hilsa och
konsumentskydd. Det syftar dven till att
motverka snedvridning av konkurrens mellan
foretag samt att gora reglerna kinda sa att de
kan foljas.

MSB:s proaktiva marknadskontroll har
inneburit att av 11 kontaktade foretag ér det
endast en verksamhet som fortsitter att silja
rokgranater. MSB har ocksa startat ett mark-
nadskontrollirende av en gasolgrill dir en
olycka skett med gasflaskan samt fattat beslut
mot forsiljning av ¢j CE-mirkta rokpellets i
tre drenden.

MSB innehar sedan hosten 2019 ordf6-
randeskapet for den grupp som samordnar
Europas medlemslidnders marknadskontroll
tor direktivet om pyrotekniska artiklar.

Tabell 13. Inkomna anmalningar om produkter
2019-2017, antal

22

Genom RAPEX* 21** 21

Skyddsklausuler 8 2 0
Tullarenden 4 1 3
Ovriga anmélningar 10 12 3

* RAPEX ar EU-kommissionens informationsdelnings-
system.

** Inklusive 3 produkter som aven anmalts vara skydds-
klausuler.

Skydd mot olyckor

Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

Olycksforebyggande arbete och
raddningsinsatser

3. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska, inom ramen fér myndig-
hetens ansvarsomrade, pa en évergrip-
ande niva redovisa samhallets samlade
formaga att dels férebygga brander och
andra olyckor, dels genomfora effektiva
raddningsinsatser.

MSB bedémer att samhillets samlade formaga
att forebygga brinder och andra olyckor samt
att genomfora effektiva riddningsinsatser har
okat. Fortsatt utveckling beh6vs av kommu-
nernas férmaga till samverkan inom ledning
och styrning samt for ett systematiskt arbete
med malstyrning. Omradet erfarenhetsater-
foring utvecklas positivt men det behovs fler
genomférda undersékningar med effektivare
omhindertagande av lirdomar.

Forebyggande av brander
och andra olyckor

I och med att majoriteten av de som dor i
brinder gor det i sin bostad ar det viktigt att
utreda det generella byggnadstekniska brand-
skyddet t6r bostider.

Kommunernas tillsyn 6ver den enskildes
brandskydd och brandskyddskontrollen av
eldstdder har forbittrats men sanktionsme-
del, efterlevnad och uppfoljning av patalade
brister behover utvecklas. Det finns stora
skillnader 1 kommunernas arbetssitt vilket
visar att skyddet i landet inte 4r likvirdigt.
Knappt halften av landets kommuner behéver
utveckla ett strukturerat samarbete avseende
arbetssitt och resurser for forebyggande-
och f6r tillsynsverksamhet i synnerhet.

Det dr den enskilde som har ansvar for
brandskyddets funktioner men i samband
med tillsyn 4r det kommunen som har bevis-
bordan att pavisa brister och vilka atgirder
som behéver vidtas. Ett sitt att tydliggéra
den enskildes ansvar f6r brandskyddet och
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Skydd mot olyckor

samtidigt ge kommunen rimliga méjligheter
att bedriva tillsyn 6ver olika brandtekniska
installationer, 4r att MSB ges mojlighet att
toreskriva hur installerade funktioner ska
kontrolleras med stipulerade intervall och
krav pa dokumentation.

Det skulle inte innebéra 6kade kostnader for
den enskilde men visentligt 6kade méjligheter
att bedriva tillsyn av brandskydd. Normgiv-
ningen kring den enskildes brandskydd omfat-
tades inte av kommittédirektivet (2017:15) En
effektivare kommunal riddningstjanst. MSB
har identifierat behovet av foreskrifter om en
revidering av férordningen blir aktuell.

MSB bedomer att rengoring av fasta
forbrinningsanordningar (sotning) fungerar
tillfredsstallande ur brandskyddssynpunkt.
Antalet eldstadsrelaterade brinder visar en
nedatgdaende trend. Méjligheten for fastig-
hetsigare att sjilv, eller med hjilp av annan,
sota sin egen forbrinningsanordning har inte
paverkat brandskyddet negativt.

Majoriteten av landets kommuner arbetar
1 huvudsak med information och radgivning
avseende brandskydd i bostider, vanligtvis
genom hembesok. Kommunerna arbetar
med att skapa forstarkta brandskyddsatgirder
tor riskutsatta personer for att minska antalet
dédsbriander. Samtidigt finns det fortsatt be-
hov av att utveckla och bredda arbetet bland
landets kommuner.

‘ts

I'E

[brandvarnare piper]

Effektiva raddningsinsatser

MSB bedomer att riddningstjansterna har
tormaga att genomfora effektiva ridd-
ningsinsatser vid de mest frekventa olyck-
orna. MSB:s kartliggning visar att det finns
brister i insatsplaneringen. Fler kommuner
har behov av att utveckla insatsplaner or att
bittre kunna hantera omfattande och kom-
plexa hindelser.

Kommunerna arbetar fortlépande med att
minska paverkan pa miljon vid riddnings-
insatser.

Minga kommuner utvecklar sin samverkan
tor att sikerstilla f6rmagan till 6vergripande
samverkan och ledning. Férmagan till sam-
verkan inklusive att begira och ta emot stod
har térbittrats men varierar, savil pa kom-
munal niva som pa linsniva.

Planeringen for riddningstjanst under
héjd beredskap har aterupptagits. Kom-
muner i militirstrategiskt viktiga omradena
bor prioritera anpassning och utveckling av
formagorna inom kommunal riddningstjanst
1 syfte att skydda och ridda befolkningen och
civil egendom fran verkningar av krig. MSB
behdver stédja det arbetet med vigledningar.

MSB har under 2019 vidareutvecklat stodet
for effektivare riddningsinsatser samt f6r-
maga till inriktning, prioritering och resurser.
Exempel pa vidareutveckling av st6d ar fler
skogsbrandsdepaer, nationell helikopterbe-
redskap och ett koncept for virdlandsstod.

u'beliver vi fler som kanfyeka'in.
9 ) '

w ‘/

Med en kastrull som torrkokar obevakat och med ljudet av en brandvarnare ville vi uppméarksamma att fler deltidsbrand-

man behdvs. Foto: Colony/Camp David
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Klimatanpassning (anslag 1:10)

5. Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap ska redovisa genomférda
aktiviteter som har finansierats med medel
fran anslag 1:10 Klimatanpassning — del
till Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap under utgiftsomrade 20 och
hur finansieringen har férdelats mellan
aktiviteterna. Av redovisningen ska ocksa
framga bedomda effekter for samhallets
anpassning till ett forandrat klimat utifran
genomférda aktiviteter.

Villkoret f6r MSB:s del av anslag 1:10, som
tordelas via SMHI:s regleringsbrev, ér att
anslagsposten far anvindas for karteringar,
konsekvensbedomningar och riskhanterings-
planer avseende klimatrelaterade 6versvim-
ningar, ras, skred, virmeboljor och skogs-
brinder.

MSB:s stod till aktorer £6r att anpassa
samhallet till ett férdndrat klimat har bidra-
git till bittre kunskap och beslutsunderlag,
frimst for kommuner och linsstyrelser. Det
har dven medfort forbattrad prognos for
brandrisk, minskad risk for ras och skred och
bittre hantering av konsekvenser av 6ver-
svamningar.

Risk for ras och skred

Ett forindrat klimat kan komma att 6ka risk-
erna for ras, skred och slamstrommar. MSB
kartligger darfor dessa risker for bebygeda
omraden genom kartliggningar av markens
topografi, jordart, nirhet till vattendrag och
rundvattenutstrémningar. Dessutom utfors
geotekniska faltundersékningar med efter-
foljande berikningar. Stabilitetskarteringar
har fardigstallts for Skane lin, Vastmanlands
lin och i Habo/Mullsj6. Karteringar pagar i
linen Orebro, Uppsala, Kalmar, J6nkoping
och Kronoberg, Stabilitetskarteringarna ger
kommunerna ett underlag som kan anvindas
1 statsbidragsansokningar for forebyggande
atgirder mot naturolyckor. Ansékan om stats-
bidrag limnas frin kommunerna till MSB.

Skydd mot olyckor

Oversvémningar

I Sverige har 25 omraden identifierats att ha
betydande 6versvimningsrisk enligt forord-
ningen om 6versvimningsrisker. Majoriteten
av dessa omraden ligger utmed kusten. I
samverkan med ber6rda linsstyrelser har
riskkartor tagits fram for dessa omraden.
Kartorna visar vilka verksamheter, befolk-
ning, infrastruktur med mera som finns inom
omradet och som riskerar att Gversvimmas.

MSB utvecklar Gversvimningskarteringar for
vattendrag, Karteringarna visar vilka omraden
som hotas av 6versvimningar nir vattenflodena
uppnar vissa nivaer. Informationen ir viktig
for den kommunala samhillsplaneringen och
anvinds bade vid ny exploatering och som
underlag for atgirder for att minska konse-
kvenserna av 6versvimningar i befintlig bebyg-
gelse. Under 2019 har 6versvimningskartering-
ar tagits fram for Torne Aly, Viskan, Svartan,
Billstaan, Kungsbackaan och Gavlean.

For att informera om MSB:s st6d till
kommunerna har tre workshops anordnats
tillsammans med ldnsstyrelser och andra
myndigheter.

Vegetationsbrander
Klimatférindringarna innebir att Sverige
behover kunna hantera risker for vegetations-
brinder och dven brinder vintertid. Under
2019 har MSB utvecklat en brandbrinsle-
karta. Kartan ger information om var storre
sammanhingande omraden med brand-
benigen vegetation finns och kan anvindas
vid pagaende insatser. Kartan klassificerar
skogsvegetationens brandbenigenhet fran
nationell marktickesdata.
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Tabell 14. Fordelning pa aktiviteter av anslag 1:10, 2019

Ungefarlig kostnadsfordelning (mnkr) | Exempel pa aktiviteter

Ras och skred 1"

Oversvamning 2

Skogsbrand 2

Ovrigt 0,5

Forstudier for karteringar och éversiktliga karteringar
enl. nedan.

Framtagande av riskkartor fér vattendrag kopplat till
O6versvamningsfoérordningen. Nya och uppdaterade
Oversiktliga 6versvamningskarteringar bl.a. med
klimatanpassade floden. Seminarier for [ansstyrelser.

Utveckling av brandbranslekartor for marktackedatabas
och webbtjanst for spridning av underlagen. Utveckling
av fuktmatning av vegetation och analys av skogs-
brander i forandrat klimat.

Uppdatering av kartlaggning ansvar vid naturolycka,
scenarier skyfall och varmebdlja.

Summa 15,5

Beredskapsatgarder
mot kdrnteknisk olycka

6. Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap ska angaende beredskapsat-
garder mot karnkraftsolyckor redovisa dels
hur myndigheten och lansstyrelserna har
anvant medlen, dels bedomda effekter av
den genomférda verksamheten (enligt vill-
kor 5 under anslag 2:6). Myndigheten ska
arligen rapportera utfallet av verksamheten
till Stralsakerhetsmyndigheten samt [amna
en prognos for de tre kommande aren
senast den 20 februari varje ar.

MSB far fordela 37 mnkr av anslaget for
beredskapsitgirder mot kirnkraftsolyckor.
Medlen far anvindas i MSB:s verksamhet
samt férdelas till linsstyrelserna i Skanes,
Hallands, Kalmars, Uppsalas och Vister-
bottens lin efter Gverenskommelse med
Stralsakerhetsmyndigheten (SSM). Sveriges
varningssystem for kdrnenergiberedskapen dr
gemensamt men administreras av MSB och
finansieras med medel frin de 37 mnkr.

MSB har efter arlig redovisning fran lians-
styrelserna i Skane, Halland, Kalmar, Uppsala
och Visterbotten fordelat medel till genom-
forda atgirder i respektive verksambhet.
Utbildningsverksamheten som MSB genom-
f6r med st6d av SSM har medfort en 6kad
andel av personal i beredskap med f6rmaga
att hantera systemet for stralskydd, lagar och
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regelverk kring joniserande stralning och
grundliggande stralningsfysik.

Under 2019 genomférdes den nationella
kiarnkraftsévningen Havsorn. Lansstyrelsen
Uppsala lin ansvarade f6r 6vningen med
malgrupperna internationella, nationella,
regionala och lokala aktérer. Ovningen hade
internationell medverkan fran IAEA (Inter-
national Atomic Energy Agency). Scenariot
var en antagonistisk olycka som 6vergick till
kirnteknisk olycka. Syftet var att testa och
ova uthallighet. Deltagande aktorer har 6kat
kunskapen och formagan att samverka vid en
kirnteknisk olycka. Dessutom har Sveriges
férmaga att ta emot internationellt stéd pro-
vats och kommer att utvirderas for fortsatt
utveckling;

MSB har tillsammans med ber6rda aktérer
under 2019 paborjat arbetet med en ling-
siktig strategisk inriktning for att Sverige ska
kunna uppritthélla en god beredskap mot
kiarnteknisk olycka. Denna kommer att ligga
till grund for det fortsatta arbetet att utveckla
samordning och administration av den svenska
beredskapen for radiologiska och nukledra
olyckor. Inom ramen for befintlig handlings-
plan har ett antal projekt slutforts under
2019, bland annat framtagandet av Gemen-
samt ledningskoncept vid kirnteknisk olycka.

Enligt férordningen om skydd mot olyckor
(2003:789) har MSB ansvar for tillsynen av
linsstyrelsernas program for riddningstjanst
och sanering vid utslipp av radioaktiva dm-



Skydd mot olyckor

Ta reda pa hur du starker beredskapen

med hjdlp av frivilliga férsvarsorganisationer.

Ga in pa msb.se/ffo

Om krisen eller kriget kommer finns utbildad och engagerad férstarkning féor myndigheter och kommuner.

Foto: Slutet ar nara

nen efter en kdrnteknisk olycka. Under 2019
har MSB genomfért tillsynsbesok vid fem
linsstyrelser. MSB ser att linsstyrelserna har
torbattringsomraden inom det radiologiska
och nukledra omradet och att det finns syn-
ergier att uppna. Dessa kan med fordel ske
tillsammans med pagaende satsning pa civilt
torsvar for 6kad kompetens och férmaga.

I Riksrevisionens rapport Om det virsta
skulle hinda — statens arbete for att f6rhin-
dra och hantera kirntekniska olyckor (RiR
2019:30) redovisas att det rader olika uppfatt-
ningar om ansvarsférdelningen mellan MSB
och SSM inom omradet beredskap mot kirn-
teknisk olycka. Oklarheten behéver utredas
inom snar framtid. Riksrevisionens utvirdering
papekar ocksa att MSB, tillsammans med
linen, ska fortsitta att utveckla sanerings-
tormagan. MSB har dirfor tillsammans med
karnkraftslinen paboérjat arbetet med en
nationell plan f6r saneringsvigledning,
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Operativ hantering av
samhallsstorningar

MSB arbetar for att samhallet effektivt och samordnat ska kunna hantera
samhdllsstérningar s& att konsekvenserna begrdnsas.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for verksamhetsomrade operativ hantering av samhallsstorningar,
i forhallande till uppgift enligt instruktion, ar tillfredsstallande. Beddmningen bygger pa resultat
av genomforda prestationer i fullgérandet av uppgiften.

Dock ser MSB att samhallets formaga behover starkas ytterligare rérande att identifiera och
mota informationspaverkan.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete med operativ hantering av samhallsstérningar bedéms ha bidragit till att stéarka den
nationella beredskapen, bidragit till en aktdrsgemensam hantering vid samhallsstérningar samt
starkt aktérer med kompetens och materiel genom insatser i Sverige och i andra lander. MSB har:

» omsatt lardomar och erfarenheter fran féregaende ars handelser, primart skogsbrander, som
starker hanteringen av handelser i hela hotskalan

« starkt den nationella férmagan inom skogsbrand med bland annat flygande resurser och
utdkning av antalet skogsbrandsdepaer

« starkt formagan att arbeta under hojd beredskap, bland annat genom att férbereda MSB
som 6vad myndighet i Totalférsvarsdvning 2020

 skapat samlade nationella lagesbilder och tillsammans med andra aktorer tagit fram former
for en civillagesbild under héjd beredskap

« tillsammans med andra aktorer utvecklat en sarskild funktion for inriktning och prioritering
av resurser vid storre raddningstjansthandelser

 utvecklat egen och Ovriga aktorers formaga att identifiera och moéta informationspaverkan
 lamnat samlad kriskommunikation via krisinformation.se

+ genomfort resiliensinsatser, bland annat IPA DRAM fér att starka partnerlandernas formaga
till katastrofriskhantering och for att 6ka integreringen i EU:s civilskyddsmekanism

» genomfort humanitara insatser, bland annat i Centralafrikanska republiken, Kamerun och
Sydsudan, for att starka infrastruktur for humanitar narvaro

 en hojd ambitionsniva inom omradet civil konflikthantering, bland annat metod- och
policyutveckling inom flertalet omraden

» genomfort insatser i och med branderna i Amazonas och till jordbavningsdrabbade Albanien.
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http://krisinformation.se

Tabell 15. Kostnad for operativ hantering av
samhallsstérningar 2019-2017, tkr

T

Verksamhets- 653 104 504 414 476 977
kostnader
Transfereringar 2394

Totala kostnader 655498 504414 476977

Orsaker till kostnadsokning ar 1 huvudsak
satsningen som gjorts pa att stirka férmagan
vid skogsbrand, utveckling av krigsorganisa-
tion samt férberedelser infér Totalforsvars-
évning 2020 (TFO 2020). I kostnaderna
ingar ocksa operativ hantering av exempelvis
skogsbrinder och flygande resurser som
MSB tilldelades extra medel f6r 2019. Trans-
fereringar 2019 avser bidrag till riddnings-
tjinstorganisationer for att stirka deras
tormaga kring skogsbrandsberedskap och
resurssamordning,

Resultatredovisningen fér verksamhets-
omrade operativ hantering av samhallsstor-
ningar presenteras utifran tva delomraden;
nationell beredskap och insatsverksamhet.

Nationell beredskap

MSB stirker en nationell beredskap, vilket
innebir att uppritthalla beredskap 24/7,
genomfora nationell ligesrapportering, upp-
ticka, identifiera och méta informationspa-
verkan samt stédja internationella aktorer.

Operativa lagesbilder
och bedomningar
I samband med visentliga samhillsstorningar
tar MSB, med st6d av berorda aktorer, fram
en samlad nationell ligesbild. Den riktar sig
till operativa aktorer pa central och regional
niva. Som exempel kan nimnas de laga
grundvattennivaerna infér sommaren 2019
som medforde risk for vattenbrist och for-
anledde darfor en nationell samlad ligesbild
Utéver nationella ligesbilder producerar
MSB kontinuerligt olika typer av informa-
tionsunderlag som delges externt. Under
2019 har ett stort antal kortare analyser med
bedomningar av hindelser samt konsekvens-

Operativ hantering av samhallsstérningar

analyser tagits fram, bland annat med anledning
av Brexit, hamnstrejker och brandrisk. Majori-
teten av dessa, inklusive interna ligesbilder, ar
delgivna aktorer i det nationellt webbaserade
informationssystemet (WIS) samt till regering-
en. De interna ligesbilderna avsag hanteringen
kring stormen Alfrida och sommarens hante-
ring av skogsbrinder och brandrisk.

Tabell 16. MSB producerade informationsunderlag
2019-2017, antal

T
9

Nationella lagesbilder 1

Interna lagesbilder 18 26 6
Sarskilda rapporter 6 4 5
Séakerhetsoversikter 100 100 114
Konsekvensanalyser 72 40 35

Beddmningar av handelser 148 59 61

Driver aktoérernas
gemensamma hantering

MSB driver den aktérsgemensamma hante-
ringen vid samhillsstérningar. Myndigheten
sikerstiller ett effektivt anvindande av sam-
hillets resurser, samordnar kriskommunika-
tion och genomfér kriskommunikation med
allminheten. MSB stédjer och informerar
dven drabbade och nirstaende vid en kata-
strof utomlands.

Under aret har 52 regelbundna samverkans-
konferenser genomforts, onsdagar varje vecka
oavsett vardag eller helg, Samverkanskonfe-
renserna har som syfte att bidra till en 6ver-
gripande nationell ligesbild med ligesrappor-
tering inom omradena vider, elforsorjning,
telekommunikation, trafik, polis och sjukvard.

Under édret har tre operativa samverkans-
konferenser genomférts. Dessa var kopplade
till storre hiandelser som krivde aktors-
gemensam hantering, Samverkanskonferensen
med flest deltagare (drygt 100) behandlade
proaktiva dtgirder kopplat till liga grund-
vattennivaer och skogsbrandrisk.

For att 6ka kinnedomen om krisinfor-
mation.se genomfordes en reklamkampanj
under slutet av 2019. En utmaning som iden-
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tifierats sedan tidigare dr att na personer som
inte kan svenska. For att mota behovet har
alla texter pa hemsidan Gversatts till engelska.

Tabell 17. Besok pa krisinformation.se
2019-2017, antal

eamomsn| s ||

Startsida* 176 874 525615 253 325

Webbsida™* 663 657 1244929 947 766

* Webbsida: besok pa hela webbplatsen som sadan
oavsett sida.
** Startsida: besok specifikt pa startsidan.

Antal bes6k pa krisinformation.se har under
2019 minskat. Daremot 6kar antal foljare pa
sociala medier, framforallt pa Instagram. Den
stora 6kningen av besokare pa krisinforma-
tion.se 2018 kan antas bero pa sommarens
skogsbrinder.

Tabell 18. Foljare av krisinformation.se i sociala
mediekanaler 2019-2017, antal

o] v

Facebook 78 442 71450 58 611
Twitter 98 203 93 468 86 582
Instagram 17 338 7679 2462

MSB har forbattrat myndighetens formaga
att driva aktorers gemensamma hantering vid
skogsbrinder, genom utvecklat koncept for
att inrikta och prioritera resurser mellan olika
raddningstjanster.

I syfte att 6ka andra aktGrers formaga att
vid kriser kunna ta emot stod fran frivilliga
har MSB stirkt frivilligsamordning, kopplat
framforallt till frivilliga férsvarsorganisationer.

MSB har under aret etablerat tva kommu-
nikatorsnatverk inom omradena ekonomisk
sikerhet samt antagonistiska hot. Dirmed
ar antalet natverk sju. Samtliga natverk har
under 2019 fatt en utbildning i MSB:s vig-
ledning om att integrera kommunikation 1
samverkan och ledning,
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Insatsverksamhet

I enlighet med regleringsbrev, limnar MSB
separat rapportering rorande insatsverk-
samheten 1 anslutning till arsredovisningen.
Arsredovisningen ger dirfér en kortfattad
sammanfattande bild 6ver myndighetens
insatsarbete 2019.

Milet med MSB:s insatsarbete dr att hoja
aktorers kapacitet, begrinsa storningars
konsekvenser och underlitta samhallets
aterhamtning, Insatsverksamheten omfattar
kompetens och materiel inom ett stort antal
omraden. Resurserna ar utformade for att
kunna stédja ansvariga aktorer 1 Sverige,
bidra vid internationella humanitira katastro-
fer, men dven for att delta 1 langsiktigt ut-
vecklingsarbete inom ramen f6r den svenska
bistandspolitiken.

Flera omfattande insatser paborjades under
2019, ddremot 4r antalet insatser ndgot ligre
an foregiende ar. Under 2018 skedde ovan-
ligt manga insatser i samband med de omfat-
tande skogsbrianderna.

Tabell 19. Insatser per insatskategori
2019-2017, antal

Insatskategori mm 2017
73 73

Humanitara insatser 73

Humanitar minhantering & 5 5
Tidig ateruppbyggnad 3 0 5
Civil krishantering 27 26 24
Starkande av 9 18 18
katastrofberedskap

Totalt bistand 115 122 125
Nationella stodinsatser 65 91 36
Insatser i icke 4 1 3

bistandsland

Totalt icke bistandsland 69 92 39

Totalt samtliga insatser 184 214 164

Myndigheten har under aret utfardat motsva-
rande 268 heltidskontrakt till insatspersonal.
Sammantaget har 205 individer utfért mot-
svarande 84 arsarbeten, 24 procent kvinnor
och 76 procent min, inom MSB:s insats-



verksamhet. Den genomsnittlige arbetstaga-
ren i insatsverksamheten 4r 50 ar, har varit
registrerad 1 MSB:s resursbas 1 nio ar och har
kontrakterats till insats vid 7,6 tillfallen.

MSB bedomer att tillgangen till resursper-
sonal dr god. Efter skogsbrandssisongen
2018 har resursbasen stirkts med forstirk-
ningskompetens for samverkan och ledning,
samt for att kunna ta emot stod fran utlandet.
Arbetet med att sikra tillgang till kompetens i
torhallande till operativa behov ér en process
som kriver kontinuerligt arbete fOr att svara
mot omvitldens forinderliga behov.

Insatser med nationella
forstarkningsresurser

MSB har under 2019 fortsatt att stirka bered-
skapen att hantera skogsbrinder genom:

* Utokning av antalet skogsbrandsdepier
fran 15 till 24 stycken samt forkortad
aterstillningstid for depaerna genom
mer materiel i MSB:s lager i Kristine-
hamn.

* Tecknandet av ett nationellt avtal om
helikopterberedskap, genom vilket
kommuner erbjuds kostnadsfritt heli-
kopterstod vid skogsbrinder.

* Ett vidareutvecklat koncept for vird-
landsstod med fler utbildade personer i
resursbasen.

* Ett vidareutvecklat koncept for for-
starkningsresursen for samverkan och
ledning med fler utbildade personer i
resursbasen.

* Ny formaga att stodja med GIS-base-
rade beslutsunderlag i samverkan med
Lantmaiteriet.

* Skapat ett nirmare samarbete med
riddningstjdnsterna i storstadsregioner-
na for att kunna mikla riddningstjanst-
kompetens som stod till ledning vid
storre skogsbrandsinsatser.

Totalt under 2019 inkom begiran om heli-
kopterstod till MSB vid 49 tillfillen, varav
13 aterkallades och 36 insatser genomférdes.
Fordelat pa de 36 insatserna genomférdes 85
helikopteruppdrag, Detta motsvarar ungefir

Operativ hantering av samhallsstérningar

en tredjedel av antalet helikopteruppdrag
som genomfoérdes under den rekordtorra
sommaren 2018. Merparten av helikopter-
insatserna har haft en positiv effekt och i
nagra fall har de varit avgorande for att fa
kontroll 6ver skogsbrinder. Mot bakgrund
av detta har helikopteravtalet forlingts till att
omfatta dven 2020.

Sedan den 1 januari 2019 har MSB en
renodlat nationell forstirkningsresurs for sok-
och riddningsuppdrag i stadsmilj6. Resursen
bestar av specialutbildade och specialutrus-
tade team fran fyra olika avtalskommuner,
hundsok via Svenska Brukshundsklubben och
byggnadsteknisk expertis. Resursen kan stédja
lokala riddningstjinster att ridda méinniskor
vid stora komplexa riddningsinsatser med
kollapsade byggnadskonstruktioner orsaka-
de av till exempel naturkatastrofer, olyckor,
terrordad eller krig. Under 2019 har f6rstirk-
ningsresursen aktiverats, exempelvis vid en
storbrand i Malmé dir riddningstjinsten Syd
begirde stéd med frimst byggnadsingenjorer
for att kunna sikra en brandhirjad byggnad.

MSB:s forstarkningsresurser inom kemi-
kaliecomradet har under aret aktiverats vid 17
tillfallen. En vanlig uppgift for MSB:s kem-
enheter ér att hantera kemikalier i samband
med tankbilsolyckor.

Internationella humanitara
bistandsinsatser

MSB:s humanitira insatsverksamhet har som
syfte att bidra till en behovsbaserad, effektiv
och samordnad hantering av humanitira kriser
och katastrofer. Stora delar av MSB:s stod
2019 har gatt till insatser i Centralafrikanska
republiken (CAR), Kamerun och Sydsudan.
Flertalet av de storre insatserna som genom-
torts har stirkt infrastruktur som méjliggjort
humanitir nirvaro. Detta innebir vanligtvis
att MSB etablerar boende- och kontorslos-
ningar for bistandspersonal.

I syfte att f6rbittra den humanitira
situationen i Kamerun genomférde MSB
tillsammans med FN:s humanitira sam-
ordningsorganisation (OCHA) och FN:s
livsmedelsprogram (WEFP) under 2019 en
insats for att utbka FN-kontoret i Buea med
kontorsplatser. Vidare genomférdes forbatt-
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ringar av radiokommunikationssystemen
samt kompetenshojning genom utbildningar
i akut omhindertagande och forsta hjilpen.
Arbetet i Kamerun bidrog till att sdkerstilla
Okad, siker och effektiv humanitar nirvaro i
Buea.

Under aret har MSB pabérjat en storre
insats i CAR och mot slutet av 2019 har
planering och projektering inletts f6r bo-
ende- och kontorsldsningar i Sydsudan och
Demokratiska republiken Kongo.

MSB sekonderar kontinuerligt expertis
som stod till FN:s humanitira verksamhet.
Exempel pa expertomraden dir MSB har
limnat stod under dret 4r vatten och sanitet,
informationshantering, miljé samt jamstélld-
het och arbetet mot kénsbaserat vald.

Insatser i icke bistandslander
MSB har moijlighet att vid behov och med
sirskild finansiering (anslag 2:4.1 Viss inter-
nationell sikerhetsfrimjande och humanitir
verksamhet) stodja linder som i normalfallet
inte dr prioriterade bistindsmottagare enligt
OECD/DAC:s klassificering. Ett exempel
pa detta dr insatsen som genomfordes efter
att den bolivianska regeringen efterfragade
stod fran Sverige via EU Emergency Re-
sponse Coordination Centre (ERCC) f6r att

bistd landets bekimpning av skogsbrinder

1 Amazonas. I samarbete med ERCC bistod
MSB med ett omfattande temporirt boende
for brandslidckningspersonal. Stodet omfat-
tade taltlosningar f6r 200 personer, kring-
utrustning och stoéd med vattenrening samt
elektricitet. Stodinsatsen bidrog till att effekti-
visera slickningsarbetet genom att mojliggo-
ra boende for personal nirmare omradet dar
arbetet pagick.

MSB har bistatt Albanien med totalt tre
experter via EU:s civilskyddsmekanism, efter
den allvarliga jordbdvning som drabbade
landet under slutet av aret. Experterna har
bidragit till framtagandet av behovsbed6m-
ningar och frimjat en god samordning av
hjdlparbetet. MSB har dven bidragit med mate-
rielstéd i form av tilt frin Lions Sweden,
singar, madrasser och filtar for att underlitta
tor den drabbade befolkningen, da manga

manniskor forlorat sina hem.

Internationell civil krishantering
MSB:s insatser inom omridet internationell
civil krishantering har fortsatt att utvecklas
for att forebygga och mildra konflikter och
skapa forutsittningar for varaktig fred. MSB:s
insatser riktar sig framst till att multilaterala
organisationer som EU, FN och OSSE ska

Ga in palkfisSinformation.se

Alldeles for fa personer kanner till Krisinformation.se. Det ville vi &ndra pa genom en kampanj som syntes pa bland

annat tv och bio i slutet av 2019. Foto: Film de Liberté
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kunna utfora sina uppdrag effektivt och
kvalificerat.

Som exempel pa en EU-insats kan nimnas
EU:s civila radgivningsmission i Irak. MSB:s
stod fokuserar pa omradena sjukvard och sa-
kerhet med totalt fem sekonderade experter.

MSB har limnat st6d till FN:s fredsfram-
jande insatser som stottar den colombianska
fredsprocessen. Detta har skett genom att i
samarbete med FN:s minr6jningsenhet (UN-
MAS) arbeta med att bygga kapacitet 1 landet,
genom organisationen Humanicemos. MSB
har tre befattningar inom organisationen som
jobbar med kapacitetsuppbyggnad inom min-
r6jning och bortskaffande av springanord-
ningar, informationshantering och sjukvard.

EU-lager

MSB har ett avtal med EU-kommissionen
om att vara strategisk lagerhallare for samtliga
civila missioner inom den Gemensamma
sikerhets- och forsvarspolitiken (GSFP).
Lagret mojliggor f6r CPCC (Civilian Plan-
ning and Conduct Capability) att snabbt
kunna initiera, justera och avsluta insatser
samt flytta materiel. En viktig komponent i
uppdraget ar ett affirssystem som mojliggor
att fa Overblick 6ver materielen som finns,
vilket ger forutsittningar for en bittre resurs-
planering och allokering;

MSB har tillsammans med EU vidtagit ett
flertal dtgarder fOr att sdkerstilla att lagret
ar aktivt och funktionellt. Bland annat har
en fungerande it-infrastruktur etablerats for
affirssystemet, och rutiner har skapats for
bestillningar.

Resiliensinsatser

MSB:s internationella bistandsinsatser for
stirkt resiliens ska bidra till en effektiv han-
tering av kris- och katastrofrisker hos ansva-
riga aktorer. Aret har sirskilt priglats av en
okad efterfraigan av myndighetssamarbeten
framfor allt inom ramen f6r EU:s ndrmande-
instrument (Instrument for Pre-Accession
Assistance, Twinning och Eastern Partnership).
Dessa samarbeten mojliggor for MSB att
nyttja expertis och kapacitet inom sitt natio-
nella uppdrag i det internationella utveck-
lingsbistandet genom att stédja systermyn-
digheter 1 andra linder.

Operativ hantering av samhallsstérningar

I slutet av 2019 avslutades det treariga
EU-finansierade programmet Instrument
for Pre-accession Assistance Disaster Risk
Assessment and Mapping in the Western Bal-
kans and Turkey (IPA DRAM). Programmet
har haft malsittningen att stirka mottagarlin-
dernas formaga till katastrofriskhantering pa
nationell, regional och EU-niva. Programmet
har letts av MSB 1 samarbete med civil-
skyddsmyndigheterna i Italien, Kroatien och
Slovenien samt det italienska forsknings-
institutet CIMA Foundation. Med st6d av
programmet har flera linder genomfért vik-
tiga lagstiftningsforindringar inom omradet
for civilskydd samt stirkt sina inter-institutio-
nella processer och samarbeten. Detta vintas
ge langsiktiga och hallbara resultat.

Under aret pabérjades en insats i Uganda
till stéd for arbetet med landets flyktingsitua-
tion. Till f6ljd av bland annat flyktingkrisen i
Sydsudan, ar Uganda ett av de linder i virlden
som mottar flest flyktingar. Samtidigt som
flyktingstrommarna innebir en pafrestning pa
samhillet ir Uganda ett pilotland 1 implemen-
teringen av Comprehensive Refugee Response
Framework (CRRF), vilket ger flyktingar
langtgaende rittigheter. Under 2019 inleddes
ett program som underlittar implementering-
en av CRRF genom att stodja arbetet med
nationell och regional krishantering;

Sdkerhetsarbete inom ramen
for internationella insatser

MSB genomf6r ett omfattande sikerhets-
arbete som stdd till den internationella
insatsverksamheten. Arbetet bedrivs i forsta
hand genom proaktivt arbete, det vill sidga att
genom analyser och samverkan med interna-
tionella partners forutse vilka risker som fore-
ligger och didrmed kunna férebygga dessa.
Under aret har ca 100 sikerhetsoversikter
gjorts for olika insatser till stod f6r besluts-
fattande chefer samt utsind personal. Vidare
har ett antal insatsférberedande rekognosce-
ringar genomforts till bland annat Irak och
Sydsudan. Under 2019 genomférdes nio kur-
ser 1 féltsikerhet 1 medelriskmiljo, tre kurser

i faltsikerhet 1 hogriskmilj6 samt tre kurser
som riktar sig till MSB:s egen insatspersonal.
Sammanlagt har cirka 245 personer fran cirka
10 olika myndigheter utbildats under 2019.
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Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

Informationspaverkan

2. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska inom det egna ansvars-
omradet ha en god férmaga att identifiera
och méta informationspaverkan och annan
spridning av vilseledande information
riktad mot Sverige. Myndigheten ska aven
genom kunskapsspridning och stod till
samverkan bidra till dvriga bevakningsan-
svariga myndigheters och bertrda aktorers
beredskap inom omradet. Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap ska redovisa
genomférda atgarder.

MSB bedomer att hotet frin informations-
paverkan fortsatt att ka under 2019. Okning-
en avser bade miangd och komplexitet samt
dven antalet frimmande makter som har f6r-
maga och intention att bedriva informations-
paverkan riktad mot demokratiska linder.
MSB bedémer fortsatt att frimmande makts
formaga att bedriva informationspaverkan
utvecklas successivt och anpassas gentemot
vidtagna dtgirder och nationella sarbarheter.

MSB konstaterar att svenska aktorers med-
vetenhet om hotet samt formaga att identi-
fiera och mota informationspaverkan varierar
betydligt och bedémer sammanfattningsvis
den nationella formagan som otillriacklig,

Under 2018 och 2019 har MSB:s atgirder
koncentrerats mot att skydda de svenska
allmidnna valen samt EU-valet. MSB bedémer
att vidtagna atgirder har bidragit till att 6ka
medvetenhet, beredskap och formaga att
identifiera och moéta informationspaverkan
frimst inom valadministrationen och inom
nira berorda myndigheter. Den samlade
nationella fé6rmagan att identifiera och mota
informationspaverkan infér och under all-
manna val bedéms i nuldget som god.

Aven om férmigan i olika delar dirmed har
Okat, bedomer MSB att bide den nationella
tormagan och myndighetens egen férmaga ér
fortsatt underdimensionerad i forhéllande till
hotet. MSB konstaterar samtidigt att det fort-
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satt finns hogt stallda forvantningar pa verk-
samheten savil nationellt som internationellt.

MSB:s arbete med informationspaverkan
enligt regleringsbrevsuppdraget sammanfattas
nedan inom de omriaden MSB under 2019
har fokuserat pa.

Skydd av EU-valet

I samband med det svenska Europapatlaments-
valet bedrev MSB operativt arbete for 6kad
medvetenhet, samordning och férmaga till att
identifiera informationspaverkan riktad mot
valet. MSB kommunicerade till allméinheten
genom att vara tillganglig i medier f6r att 6ka
medvetenheten om hotet och sarbarheterna.

Efter valet kunde MSB limna bedémning-
en att det inte forekommit ndgon samman-
hillen paverkanskampanj riktad mot valets
genomforande.

Infér framtida val har MSB tagit fram en
rapport som utgor en grund for en handbok
1 hur man gor risk- och sarbarhetsanalys samt
identifierar skyddsvirden for att skydda val.

Utbildning och medvetande-
héjande atgarder i samhdllet
Under aret har MSB vid 24 utbildningstillfallen
om informationspaverkan natt ut till cirka
1400 tjanstemin och andra aktorer.

MSB har samarbetat med Medieinstitutet
Fojo vid Linneuniversitet i framtagandet
av en handbok for journalister i att mota
informationspaverkan. FoJo har genomfort
sammanlagt nio utbildningar inom ramen for
projektet.

Utifran MSB:s inriktning och finansiering
har tva féreldsningar med experter fran
Harvard University och Férsvarshogskolan
genomforts med centrala myndigheter. Fore-
lisningarna syftade till att beskriva forsknings-
fronten vad giller utveckling av metoder for
att mota informationspaverkan.

I kunskapshojande syfte har MSB fordjupat
relationerna med sociala medief6retag kring
problematiken med desinformation. MSB har
utvecklat och formaliserat samverkan med de
huvudsakliga aktorerna for att underlitta ett
operativt hanterande av informationspaverkan.
Kanaler har upparbetats med Google, Twitter,
Microsoft och Facebook.



Operativ hantering av samhallsstérningar

Scenario:

;
Konflikter har blossat uppilEurepa.

Man vill helst inte kallprata i en hiss eller vantrum. Har utmanar en person hela rummet genom att mala upp ett scenario
och fa alla att ténka till — var kan man fa information vid en kris? Foto: Film de Liberté

MSB har genom att inrikta, finansiera och
tolja upp forskning maojliggjort fortsatt veten-
skaplig rapportering rérande islamistisk infor-
mationspaverkan samt 6kat medvetenheten om
radikalisering och samhillshotande verksamhet
som utmanar malen for samhallets sikerhet.

Det har genomforts 15 Gvningar for
bevakningsansvariga myndigheter dir dessa
har haft mojlighet att préva sin formaga att
identifiera och méta informationspaverkan.
Ovningsserien syftade frimst till att for-
bereda krishanteringssystemet for Totalfor-
svarsévning 2020 (TFO 2020). Under 2019
har MSB implementerat en modell f6r hur
myndigheten ska stirka formagan i samhillet
att identifiera och méta informationspaverkan

fram till 2022.

Internationell samverkan
for kunskapsutbyte och
informationsinsamling
Under 2019 har samarbetet med Storbritan-
nien utvecklats och MSB har genomfort en
workshop om skydd av val i London. Samver-
kan med USA och Singapore har underhallits
och samverkan med Tyskland har upprittats.
MSB har stottat EU-kommissionen i fram-
tagande av en video om informationspa-
verkan. Videon har spridits inom hela EU.

I den nordiska kontexten har MSB under
aret foreldst och gett kunskapsstod rorande
skydd av val, paverkanskampanjer och infor-
mationspaverkan till myndigheter samt andra
aktorer i Norge, Danmark och Island.

Operativt stod

Under dret har MSB varit involverat i stod
till olika aktorer vid operativ hantering av
incidenter. Till dessa kan ndimnas Skidskytte-
térbundet, Polismyndigheten, Moderaterna,
Centerpartiet och Riksdagsférvaltningen
samt rapportering till regeringen.

Oka myndighetens egen
operativa formaga att identifiera
och moéta informationspaverkan
MSB féljer och bedémer l6pande utlindsk
informationsverksamhet som kan riktas mot
Sverige i syfte att paverka beslutsfattare och
svensk opinionsutveckling;

Under 2019 har MSB stirkt och utokat sin
analysformaga rérande frimmande makts
aktiviteter och férmégor avseende informa-
tionspaverkan.

I syfte att integrera analysen av informa-
tionspaverkan med 6vriga potentiella hybrid-
hotsféreteelser har myndigheten ocksa
utvecklat sina operativa arbetsformer.
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MSB har en samordnande funktion samt en r&d- och stédgivande
roll i informationsskerhetsarbetet. Myndigheten arbetar med att
hantera och férebygga it-incidenter samt att utveckla och férvalta
sGkra kommunikationer.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for verksamhetsomrade cybersékerhet och sakra kommunikationer,
i forhallande till uppgift enligt instruktion, &r tillfredsstallande. Bedémningen bygger pa resultat
fran genomférda prestationer i fullgérandet av uppgiften.

MSB ser dock att det finns fyra utvecklingsomraden dar samhallets formaga behdver starkas
ytterligare:

» Foérebygga och hantera it- incidenter.
» Hoja formagan hos organisationer som annu inte hanterar forebyggande informationsarbete.
+ Signalskydd.

informations- och cybersakerheten i Sverige. Darigenom har MSB okat forutsattningarna att mota
morgondagens utmaningar inom digitalisering. MSB har:

» genom myndighetssamverkan tagit fram en grund infor inrattandet av ett nationellt
cybersakerhetscenter

» genomfort utbildningsinsatser inom informationssakerhet for kommuner, regioner och
lansstyrelser

« tagit fram en nationell handlingsplan for informations- och cybersakerhet tillsammans
med SAMFI| (samverkansgruppen for informationssakerhet)

» hanterat en 6kad mangd incidentrapporter enligt NIS-direktivet (natverk och informations-
sakerhet)

« starkt den nationella operativa formagan genom CERT-SE

« deltagit i den internationella cyberférsvarsévningen Locked Shields
 utvecklat och starkt robustheten i Rakel, WIS och SGSI

* sammankopplat Rakel med motsvarigheterna i Finland och Norge

« starkt samhallets formaga att samverka och leda genom att forbattra ledningsplatsers
system for informationsdelning och forsorjning.

* Rakel G2.
Vasentliga resultat
MSB:s arbete inom cybersakerhet och sakra kommunikationer bedéms ha bidragit till att starka
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Tabell 20. Kostnad foér cybersakerhet och sékra
kommunikationer 2019-2017, tkr

T

Verksamhets- 795 648 898 660 889 687
kostnader

Transfereringar 102 627 99 995 91 387
Totala kostnader 898 275 998 655 981074

Mer idn hilften av kostnaderna inom verk-
samhetsomradet avser Rakel. Storre delen av
skillnaden mellan aren hanfor sig till avskriv-
ningskostnader inom Rakelverksamheten.
Under 2018 genomfordes dven ett omfat-
tande arbete med relaterade kostnader inom
incidentrapporteringsomridet. Okningen
av transfereringar avser verksamheten kring
regionala ledningsplatser.

Resultatredovisningen for cybersikerhet
och sidkra kommunikationer presenteras
utifran sex delomraden; férebyggande ar-
bete med informations- och cybersikerhet,
samordna samhillets informations- och
cybersikerhet, forebygga och hantera it-inci-
denter, tillhandahailla sikra kommunikationer,
utveckla och forvalta ledningsplatser samt
internationell samverkan.

Forebyggande arbete
med informations-
och cybersakerhet

Utbildningar om
informationssakerhet
Ior att 6ka kunskapen om informationssaker-
het har MSB genomfort utbildningsinsatser
tor kommuner, regioner och linsstyrelser.
Utbildningarna som dr bade teoretiska och
praktiska riktar sig till olika malgrupper.
Med syftet att férmedla grunderna i in-
formationssakerhet har MSB édven erbjudit
kostnadsfri datorstodd informationssiker-
hetsutbildning f6r anvindare (DISA). Under
2019 har DISA f6rnyats pa en ny teknisk
plattform. Totalt har 79 organisationer
tecknat nyttjanderittsavtal diribland flera
av Sveriges storsta foretag och myndigheter.

DISA anvinds dven av flera organisationer
via MSB:s webb.

Cybersakerhet och sékra kommunikationer

MSB bedomer att utbildningarna medfér,
genom en 6kad kunskap, att informations-
sikerhet integreras ytterligare i verksamheter.
Pa sa sitt forbiattras forutsittningarna for en
trygg digital utveckling i sambhillet.

Tabell 21. Informationssakerhetsutbildningar
2019-2017, antal deltagare och anvandare

Informationssaker-
hetsutbildningar 2017
37

Lararledd utbildning, 96
strategisk*

Webbutbildning, taktisk™* 41
Webbutbildning, 3637
operativ

DISA via Disa.msb.se Wk 27856 14976

(anvandare)

* Den lararledda utbildningen genomférdes vid ett tillfalle
2018.

** De taktiska och operativa utbildningarna genomférdes
forsta gangen 2019.

*** Saknar utfall april-september 2019 pa grund av
problem med statistikverktyget Google Analytics.

Sakerhet i industriella
informations- och
styrsystem

MSB arbetar for att 6ka samhillets férmaga
att identifiera, skydda och foérsvara it-attacker
mot industriella informations- och styrsystem.

Tillsammans med Forsvarsmakten och
Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI)
har MSB utvecklat en nationell cyber
range, CRATE (Cyber Range And Training
Environment). CRATE ir en virtuell trinings-
milj6 for bland annat it-system och erbjuder
hég realism genom simulering, Under 2019
har CRATE utvecklats till CRATE 2.0. Platt-
formen har moderniserats och gjorts mer
flexibel. Den ger nu fler mojlighet att ldra sig
att hantera it-incidenter och skapa avancerade
ovningar.

MSB och FOI har under aret utvecklat
andra utbildningar for att 6ka féormagan att
identifiera och hantera sarbarheter inom
industriella informations- och styrsystem.
Totalt har sex utbildningar genomforts
med sammanlagt 93 deltagare. Pa dessa var
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89 min och fyra kvinnor. Organisationer
nominerar deltagare och MSB fordelar sedan
platserna med malet att si manga organisa-
tioner som mojligt deltar.

MSB har vidareutvecklat produkten ICA/
SCADA (Industrial Control System/Supet-
visory Control And Data Acqusition). ICA/
SCADA ir enkel att installera och anvinda i
en befintlig systemmilj6 och skapar dirmed
goda foérutsittningar for aktérer inom sam-
hillsviktig verksamhet att skydda industriella
informations- och styrsystem.

Kampanj under informations-
sdkerhetsmanaden

En férutsittning for att kunna tillvarata digi-
taliseringens moijligheter ar att individer och
organisationer kinner sig trygga i att anvinda
internet. MSB arrangerade dirfor tillsammans
med Polismyndigheten en nationell informa-
tionskampanj med budskapet Téink sikert
— gbr smarta saker sikra. Kampanjen skedde
under oktober i samband med den europeiska
informationssikerhetsmanaden. Syftet var att
hjalpa individer och smaféretagare att skapa
ett sikrare internetbeteende. Kampanjens
budskap fick stor nationell spridning tack vare
att ett 50-tal aktorer fran offentlig och privat
sektor deltog med olika aktiviteter. Utvirde-

ringen visar att kampanjen har 6kat medvet-
enheten och héjt kunskapen om vikten av att
skydda information pa internet.

Samordna samhallets
informations- och
cybersakerhet

Nationellt cybersakerhetscenter

Under 2019 har myndighetssamverkan mellan
MSB, Forsvarets radioanstalt (FRA), For-
svarsmakten och Sikerhetspolisen fokuserat
pa forberedelserna infér inrdttandet av ett
nationellt cybersikerhetscenter (NCSC).
MSB har samordnat myndigheternas gemen-
samma svar till regeringen pa hur NCSC
kan inrittas. Myndigheterna ir 6verens om
att NCSC kommer att h6ja den nationella
formagan genom samordnat agerande, in-
formationsdelning och kunskapsoverforing.
NCSC kommer medféra kortare ledtider
frin identifierat angrepp till paborjad dtgird.
Centret medfor dven bittre analyser, stirkt
privat-offentlig samverkan, samlad nationell
policyutveckling och effektivare anvindning
av statens resurser.

Samarbetet mellan MSB, FRA, Forsvars-
makten och Sikerhetspolisen har genererat

Med glimten i 6gat visade vi att tekniken utvecklas och papekade att i och med det behdver aven var medvetenhet om
sakerhet 6ka. Kampanjen Tank sakert agde rum i oktober under informationssakerhetsmanaden. Foto: Bleck Film
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tormagehdjning och synergieffekter. Under
aret har MSB dirfor verkat for att genom
myndighetssamverkan snabbt fa NCSC:s
grundliggande forutsittningar pa plats och
mojliggora de forsta gemensamma leveran-
serna till samhillets aktorer.

Samlad informations- och
cybersakerhetshandlingsplan
2019-2022

Tillsammans med SAMFI-myndigheterna
(samverkansgruppen for informationssikerhet)
har MSB fortsatt arbetet med att ta fram en
samlad informations- och cybersikerhets-
handlingsplan f6r 2019-2022. Den 1 mars
2019 redovisades planen till regeringen.
Arbetet med att implementera handlings-
planen samt diskussion kring uppfdljning
och komplettering har forbittrat samverkan
mellan myndigheters olika informations- och
cybersikerhetsinsatser. Handlingsplanen har
dven medfort samverkan med externa aktorer.

Konferensen Informations-
sakerhet for offentlig sektor

For tionde gangen arrangerade MSB tillsam-
mans med SAMFI-myndigheterna konfe-
rensen Informationssikerhet f6r offentlig
sektor. Arets konferens var fullsatt med 750
deltagare och programmet fokuserade pd ett
integrerat informationssikerhetsarbete inom
organisationer och samhillet som helhet.
Utvirderingen visar att majoriteten av delta-
garna uppfattar konferensen som relevant for
omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyte.

Galileosystemet

MSB ir Sveriges nationella kontaktpunkt for
Galileosystemets larmkedja. Det innebir att
om en allvarlig sikerhetsincident intriffar

1 Galileosystemet som kan berora Sverige
kommer MSB att f4 information om detta,
med uppgift att sinda informationen vidare
till ber6rda aktorer. Under dret har MSB
utvecklat den egna férmaégan att ta emot och
hantera larm som inkommer fran European
Global Navigation Satelite Systems Agency
(GSA). MSB har l6pande kontakt med GSA

och deltar regelbundet i gemensamma méten.

Cybersakerhet och sékra kommunikationer

Medie- och
etermedieberedskap

Mediernas beredskapsrad ar en viktig del i
MSB:s arbete med fragor som rér medie-
beredskap. Inom ridet fors en kontinuerlig
dialog kring medieféretagens sikerhet, be-
redskap, krisledningsf6rmaga och samverkan.
Arbetet har under aret fortgatt i liknande takt
som foregaende ar. MSB har genomfort tre
moten med mediernas beredskapsrad samt
starkt den sirskilda etermedieberedskapen
genom utbetalning av medel.

Forebygga och
hantera it-incidenter

Enligt forordning (2015:1052) om krisbered-
skap och bevakningsansvariga myndighet-
ers atgiarder vid hojd beredskap ar statliga
myndigheter skyldiga att rapportera allvarliga
it-incidenter till MSB.

Tabell 22. Statliga myndigheternas it-incident-
rapportering 2019-2017, antal

T
Inrapporterade 296* 297 281
it-incidenter

* Preliminar siffra.

CERT-SE (Sveriges nationella Computer
Emergency Response Team) har som upp-
gift att stodja samhallet i arbetet med att
hantera och férebygga it-incidenter. Under
2019 har CERT-SE hanterat en stor méingd
it-hindelser, dd inte enbart inrapporterade
it-incidenter. Exempel pa vanligt f6rekom-
mande drenden ir att bistd med radgivning
och stod vid kapade e-postkonton, hantering
av skadlig kod och 6verbelastningsattacker.
En annan typ av drende dr att informera och
forvarna aktorer som anvinder sig av sarbar
programvara, fOr att kunna avvirja angrepp.

Vid ett flertal tillfallen under 2019 har
CERT-SE identifierat allvarliga sirbarheter
och kunnat ge stod for att undvika eventuella
angrepp. CERT-SE har dven samverkat inter-
nationellt och varit involverat i hanteringen
av internationella incidenter.
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Under 2019 har MSB gett utokad aterkopp-
ling till statliga myndigheter pa rapportering
av allvarliga it-incidenter. For att uppmirk-
samma myndigheters rapporteringsskyldighet
av it-incidenter har MSB sint brev till be-
vakningsansvariga myndigheter och erbjudit
stod. Intresset for stod fran MSB har varit
stort.

Enligt EU-direktivet NIS (Network and
Information Security) ska leverantorer
inom identifierade sektorer av samhaillsvik-
tig verksamhet rapportera it-incidenter till
MSB. Leverantorerna kan finnas inom privat
och offentlig verksamhet. Aven hir bistir
CERT-SE med olika typer av stéd och
har telefonjour dygnet runt. Under 2019
rapporterades totalt 54 incidenter enligt
NIS-direktivet.

MSB bedomer att det finns skal att se Gver
NIS-regleringens existerande tillimpnings-
omraden, och att utoka NIS-regleringens
omfattning till flera sektorer samt skirpa
kraven for naringslivet. Detta for att siker-
stilla en stirkt grundférmaga och resiliens 1
samhallets utveckling av totalférsvaret.

For att stirka Sveriges operativa formaga
har CERT-SE deltagit i och organiserat
6vningar. Under 2019 deltog Sverige, under
ledning av CERT-SE, i cyberforsvars-
6vningen Locked Shields, som arrangeras
av Nato Cooperative Cyber Defence Centre of
Excellence (CCDCOE). I 6vningen tilldelas
lagen poing utifran hur pass val de skyddar
infrastruktur och kommunicerar en ligesbild.
Sverige fick tredje hégsta poing, utav 23
deltagande lag.

I och med digitaliseringens snabba utveck-
lingstakt behéver CERT-SE kontinuerligt
utvecklas och det ar en utmaning f6r MSB
att sikra att CERT-SE ges tillrdckliga tekniska
resurser for att halla jimna steg med den
tekniska utvecklingen.
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Tilhandahalla sakra
kommunikationer

Rakel

MSB férvaltar Rakel, ett digitalt radiokom-
munikationssystem som anvinds av aktorer
inom allmin ordning, sikerhet, hilsa och
térsvar. Med Rakel kan medarbetare med
samhallsviktiga uppdrag kommunicera sikert
och effektivt i vardag, kris och vid hojd
beredskap.

Rakels nit med omkring 1 900 basstationer
har en mycket hog tillganglighet pa 99,981
procent. Rakel ticker 95 procent av Sverige
yta (undantaget fjéllvirlden) och 99,84 procent
av Sveriges befolkning,

Intikter for Rakel 2019 uppgar till 576 mnkr
(557 mnkr ar 2018). Arets resultat uppgar
till ett 6verskott pa 72 mnkr (72 mnkr ar
2018). Kostnader har dven finansierats frin
anslag 2:4 Krisberedskap med 27 mnkr.
Dessa medel avser att finansiera ligre abon-
nemangskostnad f6r kommuner. 12 mnkr har
finansierats fran anslag 2:4 avseende mobila
basstationer. Vid utgangen av 2019 uppgar
det balanserade 6verskottet till 293 mnkr.
Overskottet behévs for att balansera framtida
underskott och bidrar till ett ekonomiskt
utrymme f6r att vidareutveckla Rakel samt
for att skapa forutsittningar for att utveckla
mobila tjinster.

Den sikerhetspolitiska utvecklingen,
forindrade arbetssitt och tekniska framsteg
stiller hoga krav pa kommunikationstjanster
som anvinds inom allmin ordning, sikerhet,
hilsa eller forsvar. MSB fortsitter darfor att
utveckla Rakel, och ett regeringsbeslut rérande
nista generations Rakelsystem, Rakel G2, ir
ett viktigt steg i det arbetet.

Abonnemangsutveckling

Under 2019 tillkom ett lagt antal nya anvindar-
organisationer, nagot som indikerar att de
som bor vara aktorer i Rakel redan ar det.
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Tabell 23. Rakelabonnemang och intaktsutveckling 2019-2017

Abonnemang | Abonnemang | Abonnemang Intakter Intakter | Intdkter 2017
Kundgrupp 2019 (antal) | 2018 (antal)| 2017 (antal) 2019 (tkr) 2018 (tkr) (tkr)

Statliga myndigheter 55 745 52 630 51513 -406 704 -398 302 -375 815
Kommuner 11 344 11170 10 634 -73 350 -70 796 -68 614
Regioner 5222 4 453 4015 -43 026 -35 463 -35616
Ovriga kunder 6314 5986 5665 -53 991 -51 844 -50 995
Summa 78 625 74 239 71 827 -577 071 -556 405 -531 040

* | tidigare arsredovisningar har de totala intékterna for Rakel redovisats. Nu har uppgifterna i tabellen avgransats till
intakter for abonnemang inklusive MSB:s egna abonnemang. Jamférelsevardena for 2017 och 2018 har korrigerats

enligt samma princip.

Sammankoppling av

nordiska nat for samhallsviktig
kommunikation

MSB har tillsammans med finska och norska
motsvarigheterna till Rakel (Virve och Nod-
net) arbetat fOr att sammankoppla lindernas
nit for samhaillsviktig kommunikation. I och
med en sammankoppling finns méjlighet
till siker och robust kommunikation 6ver
nationsgrinser och pa alla nivaer i samhillet.
En stirkt samverkan 6ver de nordiska grins-
erna medfor effektivare riddningsinsatser.

Sammankopplingen mellan finska Virve
och Rakel har firdigstillts 2019 och testats
under forsvarsévningen Nordanvind.

Under dret har ett projekt pagatt med
Finland, Norge och Sverige for att mojliggora
kommunikation mellan de tre lindernas nit
tor samhaillsviktig kommunikation. Tjansten
kommer att firdigstillas 2020 men samman-
kopplingen testades under 6vningen Barents
Rescue 2019 och tekniken fungerade utmarkt.

Antalet abonnemang for norska och finska
anvindare som kan anvinda Rakelndtet nir
de verkar i Sverige 6kade fran 4 000 till 15 000
som en f6ljd av sammankopplingen med
nordiska niten.

Raddningstjanstkampanjen
Mot bakgrund av skogsbrinderna 2018 kon-
staterade MSB att det fanns ett behov av st6d
1 hur man anvinder Rakel effektivt i alla situa-
tioner. Dirfor inledde MSB en kampanj under
2019 gentemot Sveriges riddningstjinster.
For att rusta raddningstjansterna val infor
sommarens eventuella brinder nidde MSB ut

till majoriteten av raiddningstjinsterna innan
sommaren. MSB bedomer att kampanjen
har varit uppskattad och riddningstjinsterna
har fatt ritt stod for att effektivisera Rakel-
anvandningen.

Mobila basstationer

Fran och med sommaren 2019 har MSB nu
nio mobila basstationer att tillga, detta da
forstirkningsresurserna avseende tillfillig
natforstairkning behévde kompletteras med
alternativ. Basstationerna utvecklades pa
MSB:s eget initiativ och ska frimst anvindas
vid stérre hindelser och kriser for att for-
stirka Rakelsystemet. De ar utplacerade pa
strategiska platser runt om i landet och kan
transporteras med exempelvis bandvagn,
personbil eller helikopter. Basstationerna kan
snabbt tas i drift efter utplacering,

I och med utvecklingen av mobila bassta-
tioner starker MSB sin kapacitet genom 6kad
formaga att forstirka nitet vid extraordinira
hindelser. Samhillsviktiga aktorer kan darmed
utféra sina uppdrag effektivare och sikerstilla

trygghet.
WIS

MSB forvaltar tjinsten WIS, ett nationellt
webbaserat informationssystem som stottar
krishanterande organisationer genom maijlig-
heten att dela information och uppritthalla
ligesbilder. Anvindandet av WIS fortsitter
att 6ka och under 2019 har framforallt fler
kommunala och privata bolag samt frivillig-
organisationer anslutit sig. Under aret har
WIS utokats med visualiseringar for liges-
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bilder, och infrastrukturarbete har pabdrjats
for att 6ka robustheten i och med nya krav
fran totalférsvaret.

Tabell 24. WIS-anslutningar 2019-2017, antal

290 288

Kommuner 290

Lansstyrelser 21 21 21
Regioner 20 20 20
Samverksansvariga 24 24 24
centrala myndigheter

Utlandska aktorer 5 5 5
Ovriga aktérer 253 219 194
Totalt 613 579 522*

* Korrigerat jamforelsevardet fran tidigare arsredovisningar.

SGSI

MSB forvaltar dven Swedish Government
Secure Intranet (SGSI), ett avgiftsfinansierat
krypterat myndighetsnit som anvinds for

att utbyta information mellan myndigheter

1 Sverige och 1 Europa pa ett sikert sitt.
Vid utgangen av 2019 fanns det 40 anslutna
myndigheter till SGSI och dialog pagar med
ytterligare myndigheter som har visat intresse
for att ansluta sig.

Under 2019 har MSB f6rbittrat strukturen
av SGSI. Grundtjansten i SGSI erbjuds nu
1 olika nivaer avseende tillginglighet och
kapacitet och kan kompletteras med tilliggs-
tjanster som till exempel videokonferens och
e-post service.

MSB ser att intresset for att ansluta sig till
SGSI fortsatter att 6ka da manga myndig-
heter inser att de behdver ha ett sdkert kom-
munikationsalternativ som ar oberoende av
internet. Fran 2019 erbjuder MSB SGSI dven
till kommuner och regioner, och MSB stottar
intresserade med information.

Signaiskydd

Enligt férordning (2015:1053) om totalfor-
svar och h6jd beredskap beslutar MSB vilka
ovriga aktorer som ska ha sikra krypto-
grafiska funktioner férutom de som idr redan
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ar namnda 1 férordningen. I och med ny
sikerhetsskyddslagstiftning och uppbyggnad
av totalforsvaret har antalet beslut och tilldel-
ningar fran MSB avseende kryptografiska
funktioner 6kat. Tillsammans med Forsvars-
makten har MSB under aret ansvarat f6r
planeringen inf6r anvindning av sikra krypto-
grafiska funktioner under Totalfrsvars-
évningen 2020 (TFO 2020).

MSB har som ett stod till civila aktorer
inom totalforsvaret och civila signalskydds-
organisationer publicerat en webbutbildning
1 sakerhetsskydd avseende hantering av
handlingar med sidkerhetsskyddsklassificerade
uppgifter.

MSB har under 2019 arrangerat ett civilt
signalskyddsmoéte for ett 80-tal aktorer 1 syfte
att stirka samverkan med civila aktérer som
anvander signalskydd.

MSB har medverkat i linsstyrelsernas projekt
Sakra kommunikationer, for etablering av
signalskyddsférmaga pa regional och lokal
niva. Projektet syftar till att mojliggéra kom-
munikation av sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter mellan kommuner och regioner
med hjilp av sikra kryptografiska funktioner.

Under aret har behovsanalyser 6ver fram-
tida signalskyddsbehov genomforts med
beaktande av ny sikerhetsskyddslagstiftning,
detta avseende sikra sambandsméjligheter
tor sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.
Dragna slutsatser utifran dessa analyser visar
tillsammans med utvecklingen inom ramen
for totalférsvarsplaneringen pa 6kat behov av
signalskydd vilket medfor att arbetet kommer
behova intensifieras kommande ar.

Utveckla och forvalta
ledningsplatser

MSB ansvarar for drift och férvaltning av
linsstyrelsernas ledningsplatser. Under aret
har myndigheten uppgraderat och moderni-
serat ledningsplatser vid 14 linsstyrelser.
Ledningsplatser och system for informa-
tionsdelning dr viktiga for aktorers férmaga
att leda och samverka vid olyckor, samhalls-
storningar och hojd beredskap. MSB stédjer
kommuner, regioner, linsstyrelser och myn-
digheter genom radgivning och delfinansiering



Gor smarta saker sakra.
Skydda dina I6senord.

E Normal

*

Kampanjen Tank sakert agde rum i oktober under infor-
mationssakerhetsmanaden. Foto: Bleck Film

med medel fran krisberedskapsanslaget.
Under 2019 har stod formedlats till sam-
verkanscentraler, riddningscentraler och
6vriga ledningsplatser.

1 och med framfart inom totalforsvars-
planeringen har behovet av 6kad lednings-
féormaga och tillgang till ledningsplatser
framkommit. Diarmed har behovet av stod
fran MSB i utveckling av ledningsférmaga
okat i jimforelse med foregaende ar.

Det stod som givits 2019 har férbittrat
formagan att leda och samverka pa lokal niva
for cirka 40 kommunledningar och 10 kom-
munala riddningstjdnster, pa regional niva
vid fem regioner samt pé central niva vid fem
bevakningsansvariga myndigheter.

Internationell samverkan

MSB samverkar internationellt inom en rad
omraden for att 6ka den nationella f6rmagan
inom informations- och cybersikerhet.
Under 2019 har MSB fortsatt att utveckla
samarbetet med finlindska Forsorjnings-
beredskapscentralen och finska Cybersiker-
hetscentret. I syfte att identifiera framtida
samarbetsomraden har arbete paborjats med
att kartligga och analysera cybersikerhets-
tormagor inom energisektorn i Sverige och
Finland.

Cybersakerhet och sékra kommunikationer

Under 2019 har MSB haft som malsitt-
ning att utdka det bilaterala samarbetet med
USA. Under 2019 har dialog pibérjats med
Department of Homeland Security (DHS)
om att bidra till en utlysning kring artificiell
intelligens och cybersikerhet. Malet ir att ut-
lysningen ska lanseras under varen 2020, med
projektstart ett ar senare. En viktig grund for
samarbetet mellan Sverige och USA inom
omradet samhillsskydd och beredskap ar
avtalet om samarbete kring forsknings- och
utvecklingsfragor, vilket har ett sirskilt projekt-
avtal med inriktning pa informationssikerhets-
forskning,

MSB har deltagit pa internationella moten
for att paverka utvecklingen av standardise-
ringar inom it-sikerhetsomradet. MSB deltar
ofta pa dessa moten tillsammans med For-
svarets materielverk, vilket dven skapar titare
samarbete pa svensk niva.
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MSB arbetar for att samhdllet ska vara motst&ndskraftigt och forberett
for kriser och krig. Utvecklingsbehov identifieras genom analyser av
samhdllets formd&ga att forebygga och hantera kriser samt férbereda
for hojd beredskap.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for verksamhetsomrade beredskap for kriser och krig, i forhallande till
uppgift enligt instruktion, ar tillfredsstallande. Beddmningen bygger pa resultat fran genomférda
prestationer i fullgérandet av uppgiften.

Véasentliga resultat

MSB:s arbete med beredskap for kriser och krig beddms ha bidragit till att utvecklingen av
civilt forsvar har gatt fran kunskapshéjande aktiviteter till konkreta atgarder som bidrar till 6kad
motstandskraft for individer och organisationer. MSB har;

tillsammans med Forsvarsmakten tagit fram planeringsanvisningar fér det civila forsvaret

finansierat utvecklingsprojekt som starker beredskapen for kriser och krig, och faststallt en
ny tvaarig inriktning for krisberedskapsanslaget med tydlig koppling till nationella risk- och
férmagebeddmningen i syfte att driva pa utvecklingen och atgarda allvarliga brister

gett uppdragsersattning till frivilliga férsvarsorganisationer, som har genomfért uppdrag
for att stérka beredskapen for kriser och krig, och arbetat strategiskt tilsammans med
organisationerna for att stétta och rusta dem for att méta kommande behov

lanserat stodverktyg for att utveckla krisberedskap och sakra att samhallet kan fungera
under hojd beredskap, bland annat ett omfattande stodpaket for kontinuitetshantering samt
stod for krigsorganisation och krigsplacering for regioner och kommuner

arbetat tillsammans med Foérsvarsmakten med att konkretisera planering och implementering
av Totalférsvarsévning 2020 och under 2019 pabdrjades en av deldvningarna

tagit fram en ny forskningsstrategi for att stéarka kunskapsutveckling inom omradet
samhallsskydd och beredskap

tillsammans med Polismyndigheten tagit fram kunskapshdjande material inom omradet
sakerhet i offentliga miljéer

anordnat kampanjen Krisberedskapsveckan, som har starkt individens motstandskraft

infor kriser och krig

statt vard for 6vningen Barents Rescue, som utvecklade férmageinventering och rutiner

for begaran av internationellt stod.
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Tabell 25. Kostnad fér beredskap for kriser och
krig 2019-2017, tkr

Verksamhets- 316 125 230 658 191 255
kostnader
Transfereringar 1 038 859 951 828 928 956
Totala 1354984 1182486 1120211
kostnader

Verksamhetsomradet har tillférts medel
som moijliggjort satsningar inom framfor
allt civilt forsvar, men till del 4ven klimat,
sikerhet i offentlig milj6 och riskkommuni-
kation. Regeringens 6kade anslagstilldelning
for civilt forsvar redan ar 2018, har bland
annat inneburit 6kade personalkostnader 1
och med nyanstillningar f6r att omhinderta
de nya uppgifterna kopplat till civilt forsvar.
Okningen fér transfereringar 4r bland annat
resultatet av ett arbete for att bidragsmotta-
garna i hégre grad ska nyttja tilldelade medel.
Resultatredovisningen for verksamhets-
omrade beredskap for kriser och krig pre-
senteras utifran fyra delomraden; analysera
och utvirdera, inrikta och finansiera, stod till
aktorer samt 6vning

Analysera och utvardera

Nationell risk- och
formagebeddmning

Arets nationella risk- och férmagebedémning
(NREB) redovisades under varen till reger-
ingen. NRI'B ir ett strategiskt underlag for
att inrikta och utveckla krisberedskap och
civilt férsvar. Bedomningen ger bilder av de
sarbarheter samt hot och risker som anses
sarskilt allvarliga for samhillets krisberedskap
och hur planeringen av civilt forsvar utvecklas.
NRFB inkluderar dven rekommendationer
fran MSB pa vidare dtgarder f6r 6kad be-
redskap.

I NREFB 2019 g6r MSB den samlade be-
domningen att Sveriges formaga att motsta
och hantera kriser och krig ar eftersatt. Statlig
styrning behéver tydligare prioritera sdkerhet

Beredskap for kriser och krig

och motstandskraft, och arbetet behover
priglas av langsiktighet. MSB bedémer att
regeringen behover prioritera fyra sirskilda
utmaningar:

e Sambhallet behover kraftsamla for att
mota hoten mot demokratin.

* Omfattande satsningar behovs for att
g6ra samhillet mer robust.

* Gapet mellan digitaliseringen och
informations- och cybersikerheten
behover slutas.

* De strukturella férutsittningarna for
samhallets krisberedskap och ett starkt
civilt férsvar behéver komma pa plats.

Inrikta och finansiera

Planeringsmodell
och planeringsinrikining
for civilt forsvar

MSB har arbetat vidare utifran den modell
for en sammanhingande planering av det
civila férsvaret som redovisades till reger-
ingen i februari 2019. Tillsammans med
Forsvarsmakten har MSB spridit kunskap om
modellen i syfte att fa till ett sammanhallet,
kiant och effektivt planeringssystem for total-
forsvaret och dess utveckling.

Planeringsinriktning for det civila forsvaret
tirdigstilldes och redovisades ocksa till reger-
ingen i februari 2019. Planeringsinriktningen
innehaller gemensamma planeringsférutsitt-
ningar och dimensionerande utgangspunkter.
Under aret har arbetet resulterat i att struktu-
ren och modellen f6r en sammanhingande
planering ytterligare har férankrats hos
berérda aktorer. MSB och Forsvarsmakten
utgar fran modellen i sin planering av gemen-
samma aktiviteter, exempelvis avseende kom-
mande grundsyn. MSB bedémer dven att det
arbete som genomfors av berérda myndigheter
1 enlighet med regeringens uppdrag som
utfirdades den 11 juli 2019, ligger vil i linje
med modellens syfte och intentioner.
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g i
—Om krisen eller kriget kommer,

vem backar upp dig?

B

Under 2019 gjorde MSB en satsning for att 6ka kunskapen om Frivilliga férsvarsorganisationer hos aktoérer inom kris-

beredskap och civilt férsvar. Foto: Slutet ar nara

Finansiellt stod till myndigheters
utvecklingsprojektinom
krisberedskap och civilt forsvar

Under 2019 har MSB betalat ut 204 mnkr
fran krisberedskapsanslaget (anslag 2:4) till
22 centrala myndigheter. Utbetalade medel
har gatt till sammanlagt 86 utvecklingsprojekt
och fordelning av medel har skett i enlighet
MSB:s inriktning f6r projektmedlen.

Utvecklingsprojekten har bidragit till att
torebygga och hantera allvarliga kriser samt
att skapa och vidmakthalla en grundliggande
civil férsvarsférmaga. MSB:s projektuppfolj-
ning visar att projekten i flera fall kommit till
nytta vid intriffade hindelser redan under
2019. Till exempel uppger Livsmedelsverket
att i samband med en férmodad forgiftning
pa en skola pa Liding6 i Stockholm anvindes
en metod som tagits fram i ett projekt finan-
sierat med anslag 2:4. Projektet avser expert-
och analysstod for forutsittningslos identifie-
ring av hilsofaror i vatten. Hindelsetorlopp
och symptom var mycket oklara, och det be-
slutades att gbra en forutsittningslos analys
tor frimmande kemiska amnen med samma
teknik och tillvigagangssitt som utvecklats
och vidareutvecklats inom projektet for att
gbra analyser vid hindelsen. Inga frimmande
kemiska amnen kunde dock pavisas.
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Ett annat utvecklingsprojekt som bidragit
till 6kad férmaga avser Jordbruksverkets ut-
vecklingsprojekt Mobil férbrinningsanligg-
ning. Anlaggningen férdubblar formagan att
hantera smittférande material vid utbrott av
smittsamma djursjukdomar och hogrisksjuk-
domar pa minniskor.

En viktig prioritering utifran MSB:s inrikt-
ning dr att centrala myndigheter och lins-
styrelser beviljas medel fran anslag 2:4 £Or att
bide kunna férbereda och delta i TFO 2020.

En tendens rorande tilldelade medel ar att
de i hogre utstrickning gar till utvecklings-
projekt med investeringar 1 konkreta bered-
skapshéjande dtgirder, som 6kar Sveriges
samlade beredskap. Under 2019 har MSB
utvecklat inriktningen for anslag 2:4 till att
tydliggbra vilka atgiarder MSB anser kan vid-
tas med finansiering av anslaget. Inriktningen
avser 2020—2021 och bygger pa NREB.

Under aret har samtliga linsstyrelser startat
upp nya fyraariga projekt, vilka framst syftar
till att stodja kommuner och regioner i deras
arbete med att genomfora uppgifter som finns
1 6verenskommelser som tecknats mellan
MSB och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Linsstyrelserna har dven beviljats
medel fran anslaget for storre investeringar
och 6vningar.



Totalt har kommuner fatt ersittning med
290 mnkr enligt lagen (2006:544) om kom-
muners och regioners atgirder infoér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH) samt 100 mnkr 6r att stér-
ka arbetet med civilt férsvar. Regioner har fatt
ersattning enligt LEH med 31 mnkr och 30
mnkr f6r att stidrka arbetet med civilt férsvar.

Forskningsstrategi

Under 2019 har MSB lanserat en ny forsk-
ningsstrategi. Den tydliggdr att forskning ska
generera efterfraigad kunskap, som i sin tur
anvinds for att stirka formagan inom sam-
hillsskydd och beredskap. Forskningsstrategin
héjer dirfér ambitionsnivan gillande uppfolj-
ning av forskningsresultat.

Under aret har MSB utfort flera tematiska
forskningsutlysningar samt en ny typ av
utlysning for att fora forskningen nidrmare
samhaillsnyttan, genom samarbeten mellan
forskare och praktiskt verksamma aktorer.

CBRNE samordning

CBRNE ir den internationella forkortningen
t6r Chemical, Biological, Radiological, Nuclear
and Explosive och anvinds vid beskrivning

av verksamhet inom omradet skadliga kemi-
kalier, allvarliga smittimnen, radioaktiva
idmnen, och explosiva imnen. MSB f6rvaltar
en aktorsgemensam CBRNE-strategi och
har under 2019 arrangerat tva méten med

ett hundratal aktorer 1 syfte att hoja Sveriges
CBRNE-fé6rmaga. Under 2019 enades dven
de nordiska linderna om en gemensam
handlingsplan f6r fortsatt férmageutveckling
inom CBRNE-omradet.

Uppdragsersattning

fill ideella organisationer

MSB har under aret gett uppdragsersittning
motsvarande 33 mnkr till tio ideella organisa-
tioner (varav fyra frivilliga férsvarsorganisa-
tioner). Pa MSB:s uppdrag har dessa genom-
tort utbildningsinsatser for att 6ka individens
tormaga att f6rebygga och hantera olyckor,
allvarliga hindelser och kriser. Under aret har
utbildningssatsningarna inom vattensikerhet
sarskilt riktat sig till icke simkunniga barn i
grundskoledldern.

Beredskap for kriser och krig

Utbildningarna har ocksa handlat om att
héja allminhetens f6rmaga att kunna utféra
forsta hjalpen och hjirt- och lungriddning
(HLR) och att férebygga och agera vid brinder
1 bostad och skola. Det har dven genomforts
uppsokande brandsikerhetsutbildningar f6r
malgrupper som bedémts ha behov av insat-
ser, exempelvis SFI-utbildningar, asylboenden
och samlingslokaler for féreningar. Under
2019 har cirka 170 000 personer informerats
och utbildats och stirkt sin egen formaga
att vara en resurs for sig och andra i en kris.
MSB bedomer att tilldelade medel har 6kat
individens férmaga att férebygga och hantera
olyckor, allvarliga hindelser och kriser.

Under aret har en ny inriktning tagits fram
tor en ny uppdragsperiod, 2020-2023, av
ersittningen. Med inriktningen som styrdo-
kument har utlysning av nya uppdrag genom-
forts och beretts infor 2020.

Uppdragsersattning till frivilliga
forsvarsorganisationer

MSB har under aret gett uppdragsersittning
till 16 frivilliga forsvarsorganisationer om
63 mnkr. Efter justering for slutreglering av
oforbrukade medel fran féregaende ar och
avbetalning av en tidigare skuld dr nettout-
betalningen 53 mnkr f6r 2019. Pa MSB:s
uppdrag har dessa genomfort insatser 1 syfte
att 6ka samhallets samlade formaga for kris-
beredskap och civilt forsvar.

MSB har gjort sirskilda satsningar pa de fri-
villiga férsvarsorganisationerna for att stirka
och rusta dem for att méta kommande behov.
Det handlar om inkép av utrustning, utbild-
ning inom sikerhetsskydd och totalférsvar
samt stod till deltagande i TFO 2020. MSB
har dven verkat for att 6ka samverkan mellan
offentliga aktérer och organisationerna. Syftet
ar att lyfta fram organisationerna som en vik-
tig del av totalférsvaret och ge praktiska rad
om hur de kan bidra pa basta sitt.

Stod till aktorer

Under 2019 har MSB lanserat ett flertal stod
for aktorers arbete med krisberedskap och
civilt forsvar. En huvuduppgift for MSB ir att
ge stod 1 planeringsarbetet for hojd beredskap.
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Krigsorganisation
och krigsplacering

For att samhillet ska fungera under hojd
beredskap har MSB tillsammans med andra
aktorer tagit fram vagledningar f6r kommuners
och regioners arbete med krigsorganisation
och krigsplacering, Malet med vagledningarna
ar att aktorerna ska anvinda dem i sitt arbete
med att skapa en krigsorganisation, bemanna
den och krigsplacera sin personal. Efter
publiceringen anordnades en utbildning for
linsstyrelser och Socialstyrelsen som en for-
beredelse for att de ska kunna stodja kom-
munerna och regionerna i deras arbete.

Stod till samhalisviktiga
verksamheter

Under dret har MSB lanserat en ny vigledning
tor identifiering av samhillsviktig verksamhet
och utbildat flertalet linsstyrelser kring denna
metodik. MSB har dven lanserat en verktygs-
lada f6r arbetet. Den innehaller bland annat
en lathund, olika presentationer, faktablad,
workshopuppligg, dokumentationsmallar och
ovrigt stodmaterial for arbetet.

Vigledningen och verktygsladan vinder sig
till offentliga och privata aktorer som dger
eller bedriver samhillsviktig verksamhet.
Genom att skapa en 6kad férmaga i samhillet
att uppritthalla samhallsviktig verksamhet
oavsett vad som intriffar leder det 1 sin tur
till att samhillets funktionalitet stirks vid
olika typer av samhillsstérningar. MSB har
ocksa genomfort en métesplats f6r kontinu-
itetshantering och tva kurser i att identifiera
och uppritthalla samhillsviktig verksambhet.

Som en del av en 6verenskommelse om
kommuners krisberedskap 2019-2022, har
MSB utvecklat en vigledning for utvirde-
ring av kommuners hantering av intriffade
hindelser.

Stod for okad sakerhet

i offentliga miljoer

MSB samordnar offentliga aktorers arbete
tor 6kad sidkerhet i offentliga miljGer. Arbetet
syftar aven till att h6ja allminhetens medve-
tenhet. Under aret har MSB tillsammans med
Polismyndigheten tagit fram:
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* en grundvigledning om sikerhet i
offentlig milj6

* en film (Fly, sok skydd, larmal) som
ger rad om hur enskilda ska agera vid
vipnade attacker

¢ ett utbildningsprogram for att hoja
kunskap och fé6rmaga mot terrorism.

Gemensamma grunder for
samverkan och ledning vid
samhallsstorningar

Metodstédet Gemensamma grunder f6r sam-
verkan och ledning som ges ut av MSB har
uppdateras i och med utvecklingen kopplat
till civilt forsvar, enhetligt ledningssystem for
kommunal riddningstjinst och erfarenheter
tran storre hiandelser under de gangna aren.

Samlat stod for
enskildas beredskap
I borjan av aret gjorde MSB en uppféljande
undersokning av vilken effekt broschyren Om
krisen eller kriget kommer har haft pa indivi-
dens motstandskraft infér kris och krig. Under-
sokningen visade bland annat att 63 procent
av de som list broschyren har borjat reflek-
tera kring hur de skulle klara vardagen vid en
sambhallskris eller vid krig, 44 procent har gjort
nagot konkret som en f6ljd av broschyren.
Inom ramen for arbetet med att stirka
individens motstandskraft infér kriser och
krig har MSB genomfért kampanjen Kiris-
beredskapsveckan. MSB bedomer att vid det
hir laget dr kampanjen viletablerad hos flera
olika samhillsaktorer. I arets kampanj deltog
drygt 180 kommuner och kampanjen fick bra
genomslag i media, inte minst i lokalradion.
Kampanjen ér nu viletablerad hos flera olika
samhillsaktorer.

Geodata och geografiska
informationssystem (GIS)

MSB har under aret vidareutvecklat GIS,
vilket dr ett stod som kan efterfragas av MSB
for att sakerstalla tillgang till olika typer av
geografiska analyser. Nir det finns behov
av kartsstod kan nu Lantmaiteriets Geocell
aktiveras via MSB:s Tjinsteman i bered-
skap. MSB har dven genomfort ett utveck-



lingsseminarium kring geodata tillsammans
med Lantmiteriverket, Férsvarsmakten och
Polismyndigheten. MSB bedomer att arbetet
starkt formagan att hjilpa aktérer som har
ett ansvar att hantera samhillsstorningar med
GIS-kompetens.

Standardisering

MSB ir en aktiv myndighet inom standardi-
sering pa nationell niva, EU-niva och interna-
tionell niva. Arbetet med standardisering 6kar
moijligheterna till samverkan inom samhalls-
skydd och beredskap och underlittar t6r lik-
virdighet i det svenska arbetet. Inom ramen
tor MSB:s uppdrag deltar myndigheten i ett
20-tal kommittéer vid Sveriges standardise-
ringsorganisation (SIS). Sedan 2015 har MSB
haft ordférandeskapet fér den internationella
ISO-kommittén for sikerhet och resiliens
(ISO/TC292). Inom ramen for det svenska
ordférandeskapet arrangerade SIS och MSB
under 2019 ett internationellt standardise-
ringsmote £6r ISO/TC292 i Bangkok med
150 delegater fran ett 30-tal linder.

Ovning

Ovningsarbetet har under 2019 utgatt frin
den aktorsgemensamma Ovningsinriktningen
2018-2021. Inriktningen galler for tvirsekto-
riella 6vningar pa nationell och regional niva,
samt fér EU-6vningar och internationella
ovningar dar svenska aktoérer deltar. MSB
bed6émer att inriktningen har bidragit till en
mer effektiv och sammanhillen 6vningsverk-
samhet inom krisberedskap och civilt forsvar.
For att stodja samordningen av ett gemen-
samt 6vningsarbete driver MSB det nationella
forumet for inriktning och samordning av
ovningar (NAFES), dir tva moten har hallits
under 2019. Forumet bestar av representanter
for myndigheter som omfattas av krisbered-
skapsforordningen. Aven Forsvarsmakten,
Lantmiteriet, SOS Alarm, SKR samt Sveriges
Radio ir representerade. Under aret har MSB
tagit fram en analysrapport fran aktorers
ovningsutvirderingar. Rapporten blir ett
centralt underlag for strategisk inriktning av
ovningsverksamheten kommande ar.

Under 2019 har MSB limnat stod, i form

Beredskap for kriser och krig

av teknik, metod och personal, till myndig-
heter och linsstyrelser infér genomférande
av samverkansovningar. MSB har enligt
6verenskommelser tagit fram Gvningsstod for
kommun- och regionstyrelser att leda under
héjd beredskap. Vidare har MSB tagit fram
en vagledning f6r kommuners utbildnings-
och 6vningsplan.

Totalforsvarsovning 2020

Under 2019 har MSB, tillsammans med Fot-
svarsmakten, arbetat vidare med planeringen
for Totalforsvarsévning 2020 (TFO 2020).
Ovningen som ir mycket resurskrivande

ar den forsta storre totalférsvarsovningen
pa 6ver 30 ar och syftar till att utveckla och
prova sambhillets formaga att tillsammans
skydda samhaillsviktiga funktioner, virna
civilbefolkningen och férsvara landet mot
vipnat angrepp.

Genom arbetet utvecklar MSB kunskap

och férmaga hos privata och offentliga aktorer.
Arbetet syftar ocksa till att h6ja medveten-
heten och kunskapen hos allmidnheten. I
planeringen av 6vningen har planeringskon-
ferenser genomforts med samtliga deltagande
aktorer. Under 2019 har ett 6vningskoncept
med fyra 6vningsaktiviteter tagits fram, med
olika malgrupper och krav pa férmageniva.
Den forsta 6vningsaktiviteten i TFO 2020
startade 1 november 2019.

Barents Rescue 19

Barentsregionen utg6r de nordligaste land-
omradena i Sverige, Norge, Finland och
Ryssland. Barents Rescue, en civil internatio-
nell krishanterings6vning, initierades och ge-
nomférdes for forsta gangen 1 Sverige 2001.
Fran och med 2019 genomfors 6vningen vart
tredje ar, inom ramen fér Barentsavtalet. De
fyra linderna turas om att arrangera évningen.

Ovningens inriktning har skiftat fran att

fokusera pa storskaliga faltévningar till att
fokusera mer pa sjilva inlirningsperspektivet.
Under 2019 har Sverige, genom MSB,; statt
vird for Barents Rescue och dirmed prévat
ett nytt koncept med en rad kunskapshéjan-
de aktiviteter under en veckas tid, en sa kallad
Event Week. Event Week skedde den 23-27
september 1 Kiruna och féregicks av en alar-
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meringsovning den 28-30 augusti som dven
den utgjorde en del av Barents Rescue 2019.

Barents Rescue 2019 omfattade, i enlighet
med Barentsavtalet, alarmeringskedjan, det vill
siga att begira internationellt stéd, att ta emot
internationellt stod, att leda internationell
insats i filt och att avsluta insats. Ovningen
bidrog till att identifiera flera utvecklingsom-
raden som ir generiska for att utveckla vird-
landsstodet for krisberedskapen vilket utgor
grunden for det civila forsvaret. For framtiden
behovs bland annat ett stérre deltagande med
kompetenser som ber6rs vid en verklig han-
delse nir internationellt stéd tas emot.

Pagdende
regeringsuppdrag

Planeringsanvisningar for
civilt forsvar

Enligt regeringsuppdrag (Ju2015/09669/
SSK) ska MSB arligen redovisa, antingen
som en del av arsredovisningen eller vid
samma tidpunkt som arsredovisningen,
planeringsarbetet inom det egna ansvars-
omradet for det civila forsvaret.

I drsredovisningen for 2019 dterfinns en sam-
manfattning utifrain MSB:s egen beskrivning
av myndighetens fyra roller i totalforsvarsar-
betet, f6r mer ingdende information hinvisas
till myndighetens separata redovisning om
civilt forsvar.

MSB ska tillsammans med
Forsvarsmakten framja och
uvtveckla en sammanhdngande
planering for totalforsvaret

Sedan 2015 har MSB och Férsvarsmakten
arbetat intensivt med att ateruppta den sam-
manhingande planeringen for totalférsvaret.
Pa regeringens uppdrag har myndigheterna
bland annat tagit fram f6rslag till en gemen-
sam grundsyn, redovisat hur Forsvarsmaktens
behov av stod fran bevakningsansvariga myn-
digheter kan tillgodoses, tagit fram en plane-
ringsinriktning for det civila férsvaret, samt pa
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olika sitt verkat till stod for att 6ka berérda
aktorers formaga. Tillsammans med Forsvars-
makten har MSB spridit kunskap och férankrat
framtagen planeringsmodell i syfte att fa till ett
sammanhallet, kint och effektivt planeringssys-
tem fOr totalférsvaret och dess utveckling,

Utover 16pande arbete har MSB gjort
sirskilda satsningar pa de frivilliga forsvars-
organisationerna utifrin de 6vergripande
malsittningarna i den forsvarspolitiska
inriktningspropositionen 2016—-2020. MSB
har dven arbetat vidare med planeringen for
Totalférsvarsévning 2020 (TFO 2020).

Under 2019 har MSB deltagit 1 utbildningar
och som foredragshallare i flera méten och
konferenser, sisom regionala totalforsvar-
skonferenser och krisaktorsdagar. Myndig-
heten har dven genomfért chefsmoten och
planeringskonferenser tillsammans med
Forsvarsmakten.

MSB ska praktiskt och
atgdrdsinriktat stédja aktorer

i arbetet med att genomfora
den politiska inriktningen

MSB har tillsammans med Forsvarsmak-

ten, Rekryteringsmyndigheten och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram
tva vigledningar om krigsplacering och krig-
sorganisation. Malgrupperna ir kommuner
och regioner. Under dret genomférdes den
nationella kampanjen Krisberedskapsveckan.
MSB har dven inlett ett sirskilt arbete med
att producera en film som en uppfdljning av
broschyren Om krisen eller kriget kommer.
Ett stort antal av de projekt som har beviljats
medel fran anslag 2:4 Krisberedskap fokuse-
rar pa beredskapsatgirder och bedéms 6ka
samhillets samlade formaga. MSB har aven
tortydligat inriktningen for anslaget sa att den
har en tydlig koppling till nationella risk- och
formagebedémningen. Stéd 1 arbetet med
ledningsplatser har givits l6pande under aret
till lokal, regional och central niva och under
2019 har ett projekt f6r mobila ledningsplat-
ser startats. Dirutover fortgar MSB:s arbete
med att identifiera anldggningar vars mark-
och vattenomrade kan vara av riksintresse for
totalférsvarets civila del. MSB:s arbete med
torsorjningsberedskap har under aret bland



Infor kriser finns
viktiga saker att Iara

sa se till att forbereda
dina nara och kéra.

Varfor inte ge bort en krislada i julklapp? For andra aret i
rad féreslog vi det i en kampanj under december.
Foto: Daniel Dahlgren

annat omfattat stod i kontinuitetshantering
och samhallsviktig verksamhet, samverkan
med naringslivet, personalférsorjning, och
stod 1 risk och sarbarhetsanalyser. MSB har
under dret lanserat en ny vagledning for iden-
tifiering av samhallsviktig verksamhet och

en verktygslada, samt utbildat linsstyrelser 1
denna metodik. Under 2019 har MSB dven
slutfort en studie som analyserar térhallandet
mellan jimstilldhet och totalforsvar.

MSB ska inom ramen for sina
sarskilda ansvarsomraden
planera for hojd beredskap

MSB har under aret tagit fram forslag till

en inriktning for att utveckla och stirka ett
befolkningsskydd som svarar mot nutida be-
hov. Vidare har arbetet med forbittringar for
utomhusvarningssystemet fortsatt. Darutover
har MSB genomfoért omkring 2000 kontroller
av skyddsrum, arbetat med certifiering av
skyddsrumssakkunniga, skyddsrumsleve-
rantorer och komponenttillverkning, samt
genomfort utbildning. Under 2019 lanserades
ocksa tjansten Rakel sekretess, som mojlig-
g6r for aktorerna att kunna dela information
med en hog skyddsniva. Sammankopplingen
mellan de finska och svenska niten for
samhallsviktig kommunikation (Rakel och
Virve) har under aret firdigstillts och flera
nya kunder har anslutit sig till SGSI (Swedish
Government Secure Intranet dr en avgifts-

Beredskap for kriser och krig

Bild ur en film som var del av den satsning som MSB
genomforde under 2019 for att 6ka kunskapen om
Frivilliga forsvarsorganisationer. Om krisen eller kriget
kommer finns utbildad och engagerad forstarkning for
myndigheter och kommuner. Foto: Slutet &r nara

finansierad kommunikationstjinst tér saker
kommunikation mellan myndigheter i Sverige
och i1 BEuropa). Under 2019 har MSB, For-
svarets radioanstalt (FRA), Férsvarsmakten
och Sikerhetspolisen fordjupat myndighets-
samverkan sinsemellan kring férberedelserna
infor inrdttandet av ett nationellt cybersiker-
hetscenter. Under 2019 har MSB utvecklat
sitt arbete ytterligare utifran NIS-regleringen
(nitverk och informationssikerhet). MSB
har fortsatt arbetet med att stirka cyber-
sikerheten 1 cyberfysiska system, det vill
saga industriella styrsystem och olika typer
av uppkopplade system (Internet of Things).

MSB ska planera for att under
hojd beredskap kunna I6sa
myndighetens uppgifter

Under 2019 har MSB arbetat aktivt med att
utveckla och stirka myndighetens operativa
roll vid h6jd beredskap. Bland annat genom
att sikerstilla personaluppfyllnad, utbildad
och 6vad personal, lokaler och stédsystem.

Inom ramen f6r den samordnande och in-
riktande rollen har tyngdpunkten under 2019
legat pa utveckling av rapportering och liges-
bilder, f6rmaga och process for prioritering,
samverkansaktiviteter sisom samverkanskon-
ferenser anpassade fOor hojd beredskap samt
att sikerstilla forutsittningar for att kunna
samordna och férmedla kommunikation till
allminhet och media.
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Sarskild ater-
rapportering



Kompetensforsorjning

MSB ska vara en attraktiv arbetsplats ddr medarbetare trivs och
deras kompetens tas tillvara och utvecklas. Det skapar goda
forutsattningar for MSB att fullgdéra myndighetens uppdrag pé ett

effektivt och rattssckert saitt.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for arbetet med kompetensforsorjning ar tillfredstallande. Bedém-
ningen bygger pa resultat fran atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla ratt kompetens for

fullgérandet av myndighetens uppgifter.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete med kompetensforsorjning bedéms ha bidragit till formagan att attrahera, rekrytera,
behalla, utveckla och avveckla medarbetare med professionalitet och kvalitet. MSB har:

« rekryterat en stor mangd hogutbildade medarbetare for att bidra till myndighetens uppdrag
« utvecklat och hojt kvaliteten pa introduktionsutbildning i syfte att behalla nyrekryterade

medarbetare

« startat ett traineeprogram inom informations- och cybersakerhet.

Attrahera och rekrytera
ratt kompetens

Rekrytering

Under 2019 har MSB haft en hog rekryterings-
niva. Pa grund av tillskott av extra medel har
myndigheten 6kat antalet anstillda med 13
procent sedan féregiaende ar. Under 2019 har
MSB anstillt 199 medarbetare.

Férutom inom ett fatal omraden har MSB
inga problem att finna tillricklig kompetens.
Problemomraden giller informations- och
cybersakerhet, it-specialister och brandingen-
jorer. For att mojliggora rekrytering inom
informations- och cybersidkerhetsomradet
har MSB startat ett traineeprogram for tio
medarbetare.

En utmaning f6r 2019 ars rekryterings-
processer har varit SAPO:s langa hand-
liggningstider for registerkontroll. Lingst
handliggningstid har varit nio veckor och det
har da inneburit att MSB tappat potentiella
medarbetare under processens giang. For
att effektivisera MSB:s egen rekryterings-
process har ett antal administrativa moment
digitaliserats.

Utveckling av kompetens

Det ir givetvis positivt att MSB har rekryte-
rat manga nya medarbetare, men det har dven
medfért organisatoriska utmaningar. Till
exempel har introduktionsprocessen behovt
utvecklas.
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Kompetensforsoérjning

Tabell 26. Anstallda MSB 2019-2017, antal

Antal anstéllda, totalt* 1170 100% 1039 100% 100%
-varav kvinnor 592 51% 534 51% 498 50%
-varav man 578 49% 505 49% 496 50%
Antal tillsvidareanstallda 1113 100% 990 100% 925 100%
-varav kvinnor 559 50% 502 51% 458 51%
-varav man 554 50% 488 49% 467 49%
Antal tidsbegransat anstallda 57 100% 50 100% 69 100%
-varav kvinnor 88 33% 32 32% 40 58%
-varav man 24 67% 18 68% 29 42%
* Totalt antal anstallda per den 31 december
Personaistatistik

Ledarskapet dr en viktig del for att MSB
ska lyckas med sitt uppdrag och vara en
attraktiv arbetsgivare. Under 2019 har darfor
kompetensutvecklingsinsatser fortsatt inom
ledarskapsomradet. Bland annat har utbild-
ning inom samtal, 16nebildning, arbetsvillkor,
arbetsmiljé och tillit erbjudits alla chefer.

Det ir dven viktigt att medarbetare utveck-
las under sin MSB-anstillning, Interna utbild-
ningar inom olika omraden erbjuds samtliga
medarbetare. Bland annat finns utbildningar
inom foérvaltning, informationssikerhet,
verksamhetsskydd och beredskap.

Under 2019 har MSB utvecklat arbetet med
tillitsbaserad styrning och ledning. En ¢kad
forstaelse for omradet sker successivt och
som stod till arbetet har myndigheten ut-
vecklat metoder och verktyg som chefer och
medarbetare anvinder. Att fortsitta utveckla
det tillitsbaserade ledarskapet och medarbe-
tarskapet sker fortsatt under 2020.

Flytt av Stockholmskontoret

I slutet av 2019 har MSB:s Stockholms-
kontor flyttat fran centrala delar av city till
nyrenoverade lokaler i Tomteboda, Solna.
Anledningen var behov av storre lokaler. Da
arbetsplatserna pa Stockholmskontoret och
Karlstadskontoret ir aktivitetsbaserade har
det erbjudits utbildningar i arbetssittet.
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MSB har 6kat antalet medarbetare sedan 2017.
Fordelningen mellan kvinnor och min ligger
kvar pa ungefir samma niva. Andelen kvinnor
som ér chefer har under 2019 okat. Medel-
aldern, bade for kvinnor och min, har sjunkit
nagot. Procentuellt har andelen unga kvinnor
(20-39 ir) 6kat de senaste tre aren. I genom-
snitt stannar en medarbetare pa MSB 5,5 ar.

Tabell 27. Personalrdrlighet MSB 2019-2017, antal

Nyanstallda 199 154 150
Tillsvidareanstallda 133 90 91
Tidsbegransat anstallda 66 64 59
Antal avgangar 105 119 94
Tillsvidareanstallda 67 46 55
Tidsbegransat anstallda 38 73 39
Personalomséttning i procent’ 6,5 4,8 6

* Beradknas genom det lagsta vardet av tillsvidare-
anstallda nyanstallda eller avgangar som delas med
antalet genomsnittligt tillsvidareanstallda.

Av arets totala antal avgangar har 16 med-
arbetare gatt i pension och 47 medarbetare
har limnat f6r annan anstillning. Dessutom



har 32 medarbetare med tidsbegrinsade
anstillningar limnat myndigheten. Ovriga
10 medarbetare har limnat myndigheten av
andra orsaker, till exempel avbrytande av
provanstillning;

Tabell 28. Kénsférdelning MSB anstéllda
2019-2017, procent

Kvinnor 51,5

Kvinnor i chefsposition 48 40,5 46
Man 49 48,5 51
Man i chefsposition 52 59,5 54

Tabell 29. Medelalder MSB anstallda 2019-2017, ar

Alla anstallda 46,5 47
Kvinnor 45 46 46
Man 47,5 49 50

Halsa och sjukfrdnvaro

Tabell 30. Sjukfranvaro MSB 2019-2017, procent

S —

Totalt MSB

Totalt staten 3,8 3,8
Totalt kvinnor MSB 40 3,87 4,7
Totalt kvinnor staten 3,9 4,6
Totalt man MSB 2,0 2,0 2,7
Totalt méan staten 21 25
Alla yngre an 30 ar 6,3 4.7 41
Alla 30—49 ar 2,6 2,7 3,3
Alla 50 ar eller mer 3,2 2,9 4.2
Andelen langtidssjukskrivna 51,1 47,8 58,0

(mer an 60 dgr) totalt

Andelen langtidssjukskrivna 53,7 47,7 58,9
(mer an 60 dgr) kvinnor

Andelen langtidssjukskrivna 46,0 48,0 56,6
(mer an 60 dgr) man

Kompetensférsorjning

Sjukfranvaron pa MSB féljer 1 huvudsak
monstret for staten i stort, om dn pa nagot
ligre niva. Under 2019 lag den totala sjuk-
franvaron inom MSB pa nagot hogre niva dn
under 2018. Aven andelen lingtidssjukskrivna
steg nagot. I ett lingre tidsperspektiv upp-
visar andelen langtidssjukskrivningar stora
variationer, och da antalet langtidssjukskrivna
endast dr cirka 50 stycken, far ett enskilt sjuk-
domsfall betydande paverkan pa den totala
andelen. Pa samma sitt dr skillnaden mellan
mans och kvinnors langtidssjukskrivningar
varierande, dar ett enskilt sjukdomsfall far
stort genomslag.

Sjukfrénvaron i olika dldersgrupper
Sjukfranvaron bland medarbetare under 30 ar
har under 2019 fortsatt att 6ka. Det handlar
da frimst om korttidsfranvaro. Eftersom
sjukfranvaron i aldersgruppen avviker fran
ovriga aldersgrupper, finns anledning att
under kommande ar vara uppmarksam pa ut-
vecklingen och fortsitta att analysera orsaker.

Orsaker till sjukfrénvaro

Det idr svart att sidga att det enbart dr arbetet
som driver sjukfrinvaron inom MSB. Stor
del av langtidssjukfranvaron dr kopplad till
sjukdomar som inte dr direkt relaterade till
arbetet. For 6vrigt ser det dock ut som pa
arbetsmarknaden i stort, psykisk ohilsa star
for en betydande andel av sjukfranvaron.

Temperaturmatningar

MSB har valt att inte anvanda traditionella
medarbetarundersokningar. Under aret har
myndigheten istallet utarbetat och gradvis
implementerat en temperaturmatning avse-
ende medarbetares upplevelse av eget enga-
gemang och de forutsittningar som rader for
att bibehilla och utveckla det. Under 2020
kommer temperaturmitningarna att genom-
foras tertialvis pa hela myndigheten.
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Jamstalldhetsintegrering

| defta avsnitt ges en bild av MSB:s arbete med att integrera eft
jamstalldhetsperspektiv i karnverksamheten

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering ar tillfreds-
stallande. Bedomning bygger pa utfort arbete i forhallande till uppdrag i regleringsbrev for 2019.

Vasentliga resultat

Arbetet med jamstalldhetsintegrering av myndighetens verksamhet gick in i ett nytt skede 2019,

i och med att den handlingsplan som styrt arbetet med regeringsuppdraget Jamstalldhetsintegrering
i myndigheter (JiM), I6pte ut i slutet av 2018. Istéllet inriktas arbetet nu mot MSB:s strategi for
jamstalldhetsintegrering. Inom samtliga av strategins tre prioriterade omraden har handbdcker,
verktyg, analyser eller annat material tagits fram under aret i syfte att stotta konkret implementering

av ett jamstalldhetsperspektiv.

Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

Jamstdlldhetsintegrering

8. Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap ska redovisa resultat av de
atgarder avseende jamstalldhetsintegre-
ring som vidtagits for att myndighetens
verksamhet ska bidra till att uppna malen
for jamstalldhetspolitiken.

Implementering av strategin
for jamstalldhetsintegrering

Strategin for jamstélldhetsintegrering fastslar
tre prioriterade omraden: civilt férsvar, MSB:s
utbildningar och internationella insatser.
Arbetet med omradena har under 2019 fatt
tydligare former.
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Inom civilt férsvar har planeringen av
Totalférsvarsévning 2020 (TFO 2020) blivit
operativ. TFO 2020 ir den férsta Gvningen
av sitt slag att inkludera ett jimstélldhets-
perspektiv som beror hela totalforsvaret.
Planeringsarbetet har under aret bedrivits i
samverkan med Forsvarsmakten och utsedd
representant for linsstyrelserna. Arbetet har
bland annat innefattat arbete med 6vningens
scenario, samverkan med placeringsansvariga
samt utformandet av mal och utvirderings-
fragor for Gvningen och dess delmoment. Ett
jamstilldhetsperspektiv ska tillika genomsyra
MSB:s deltagande som aktor i Gvningen.

Vidare har den analysrapport om civilt
forsvar och jimstilldhet, som MSB bestillde
i slutet av 2018, levererats och faststillts.
Studiens syfte dr att kartligga ingangsvirden
tor planering av civilt férsvar med ett jam-
stilldhetsperspektiv. Rapporten kommer att
féda in i den kommande planeringen av civilt
forsvar.



MSB har idven tillimpat ett jamstéilldhets-
och jamlikhetsperspektiv i framtagandet
av den webbutbildning i totalférsvar som i
samverkan med Forsvarsmakten tagits fram
inom ramen f6r projekt PUST (Projekt f6r
utveckling av systematisk kunskapsspridning
av totalférsvar). Bade bildval och texter har
granskats.

Utbildningsverksamheten har under aret
tagit fram en handlingsplan for jaimstilld-
hetsintegrering. Handlingsplanen stricker sig
over perioden 2020-2023. Arbetet har skett
i samklang med framtagandet av En radd-
ningstjinst for alla — Handbok i jamstilldhet
tor raiddningstjansten, som MSB tagit i bruk
2019. For att sjosdtta handboken 1 verk-
samheten har ocksa tva heldagsseminarier
genomforts, ett pa respektive skola.

Inom den internationella insatsverksam-
heten framskrider implementeringen av ram-
verket for jamstélldhet och forebyggande av
konsbaserat vald, som tagits fram som ett led
i att konkretisera strategin for jamstilldhets-
integrering, Sarskilt virt att nimna ér publi-
ceringen av metodstodet Gender Equality
Toolkit, som ger insatspersonalen konkreta
verktyg 1 genomforandet. Arbetet redovisas 1

detalj i insatsverksamhetens separata rapport
for 2019.

Ovrig verksamhet

Inom kommunikationsverksamheten har
myndighetens nya hemsida tagits fram med
ett jimlikhetsperspektiv i atanke. En analys
av den gamla hemsidan, genomford av extern
aktor, kunde hir anvindas for att identifiera
utvecklingsbehov. Ett annat verktyg i arbetet
har varit den instruktion for jamlik kommu-
nikation, som tagits fram inom ramen for JiM.
Arbetet med JiM har under 2019 fortsatt
att bara frukt och implementeringen av de
rutiner och verktyg som tagits fram inom
ramen fOr JiM behover fortsatt £6ljas upp.
Under aret fardigstilldes bland annat metod-
stodet for att skriva jamstillda rapporter samt
en gap-analys gillande vilka atgirder som
kvarstar avseende kénsuppdelad statistik.

Jamstalldhetsintegrering
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Miljoarbete

Myndighetens milidarbete omfattar sédval MSB:s interna miljidledningssystem
som arbetet med att n& generationsmdlet och de nationella miljdkvalitets-
mdlen. Milidarbetet ar integrerat i myndighetens dvergripande styrprocess.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for myndighetens miljéarbete ar tillfredsstallande. Bedémning bygger
pa resultat fran utfort arbete i forhallande till uppdrag i regleringsbrev fér 2019.

Vasentliga resultat

MSB:s miljdarbete beddms ha bidragit till att na 13 av de nationella miljdkvalitetsmalen och

generationsmalet.

Pagdende
regeringsuppdrag

Uppdrag att analysera hur
myndigheten ska verka for

att nd miljmalen

Regeringsuppdrag (M2015/2366/Mm)
ger MSB i uppdrag att analysera hur
myndigheten kan bidra till miljomalen och
att ta fram en handlingsplan med atgar-
der foér hur uppdraget ska genomféras.
Handlingsplanen ska integreras i ordi-
narie planeringsprocesser. Enligt MSB:s
regleringsbrev for 2019 ska myndigheten
redovisa hur handlingsplanen fér miljo-
arbete genomforts under aret.

En mer detaljerad redovisning av MSB:s milj6-
arbete, inklusive férbrukningstal, aterfinns

1 den forordningsstyrda arliga miljéredovis-
ningen om miljledning for statliga myndig-
heter. Redovisningen limnas till regeringen
och Naturvardsverket.
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Genomforande av
handlingsplan 2019

Myndighetens handlingsplan f6r miljéarbete
har enligt regeringsuppdrag integrerats i
myndighetens styrprocess. Planen utgors
av ett antal prioriterade langsiktiga atgirder
inom kirnverksamheten med koppling till
hur MSB ska verka fér att na de nationella
miljokvalitetsmalen och generationsmalet.
Inga férindringar har gjorts i handlings-
planen under aret.

Under 2019 har MSB fortsatt att genomfora
prioriterade atgirder kopplade till hallbar-
hetsmalen. Uppfoljning har bland annat skett
vid arets interna och externa miljérevisioner.
Uppfoljning av atgirderna visar pa gott resul-
tat och de har bidragit till att na generations-
malet och de nationella miljokvalitetsmalen; 1.
begransad klimatpaverkan, 2. frisk luft, 3. re-
sursférbrukning, 4. giftfri miljo, 5. skyddande
ozonskikt, 8. levande sjoar och vattendrag, 9.
grundvatten av god kvalitet, 10. hav i balans
samt levande kust och skirgard, 11. myll-
rande vatmarker 12. levande skogar, 13. ett



rikt odlingslandskap, 15. god bebyggd miljo,

samt 16. ett rikt vixt- och djurliv. Atgdrderna
verkar ocksa for att na de globala malen 3, 7,
11, 12, 13 enligt Agenda 2030.

MSB har bland annat arbetat f6r hallbar
energi- och resursanvindning, Det har skett
atgirder kring forbittrad avfallshantering, ater-
anvindning och atervinning, och forbittrad
upphandling kopplat till ett livscykelperspektiv.
Till exempel har omkring 70 procent av alla
mobler fran tidigare Stockholmskontor dteran-
vants vid flytten till Tomteboda. Gillande ater-
anvindning av datautrustning har den skett pa
tva sitt, dels genom aterbruk i nya lokalerna
men dven som dterkop av leverantér som
sedan siljer utrustningen vidare enligt gingse
regler. Vid MSB:s 6vningsverksamheter har
man arbetat med att minska anvindningen
av rokstavar genom ersittning av rokalstrare
och en forstudie har genomforts fOr att testa
fossilfria alternativ till tindvitska.

MSB har arbetat med atgirder for fortsatt
kartliggning av miljoeffekter frain anvindning
av skum, utveckling av metoder fér sanering
vid kirnteknisk olycka, och framtagande
av riskkartor dir naturskyddade omriden
eller férorenade omraden riskerar att Gver-
svimmas. Under aret har MSB genomfort
sju regionala seminarier med syfte att 6ka
formagan att begrinsa miljopaverkan vid
raddningsinsatser, 6ka kunskapen om miljo-
balkens allmidnna hinsynsregler samt stirka
raddningstjanstens samverkan med kommu-
nernas miljckontor. MSB bedémer att arets
arbete har 6kat kunskapen inom kommunal
riddningstjinst och hos andra aktérer om
olyckors miljépaverkan och vad som kan
goras for att hindra eller minska paverkan.

Gillande den operativa verksamheten har
atgirder genomforts i form av utbildning i
miljofragor f6r operativ personal, miljobe-
domningar samt radgivning och vigledning
inte minst vad giller avfallshantering. Detta
har bidragit till 6kad integrering av milj6-
aspekter 1 humanitira insatser samt planering
tor kommande operativ verksamhet. Slutli-
gen har MSB gett stod till aktorer utomlands
for framtagande av miljominimikrav, miljo-
anpassningar av befintliga anldggningar samt
olika energil6sningar.

Miljdarbete
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Investeringsplan

Redovisning av investeringsplan enligt 3 kap. 2§ férordning (2000.605)
om drsredovisning och budgetunderlag.

Jamfort med regleringsbrevet 2019 har
jamforelsevirdet for utfall 2018 och 2017
justerats avseende finansiering vidmakthal-
lande (uts6kning gjordes pa felaktigt sitt till
arsredovisningen for 2018).
Beredskapstillgangarna som avser vidmakt-
hallande har ett utfall som avviker 11 mnkr frin
budget. Skillnaden mot budget beror frimst
pa storre investeringar 1 varningssystem och
ledningssystem. Avvikelsen avseende varnings-
system beror pa att det finns ett behov av att
Oka utbytestakten for pneumatisk utrustning
tran 1970-1980 talen till modernare elektroa-
kustisk utrustning. Budgeten f6r de kommande
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aren har darfor hojts. Under 2019 fardigstall-
des fler ledningsplatsprojekt dn berdknat med
investeringar i bade teknik och lokaler vilket ér
forklaringen till att utfallet f6r ledningsplatser dr
hogre 4n budgeterat f6r 2019.

Budgeten for nyanskaffning av bered-
skapstillgangar baseras pa en grov upp-
skattning nir det radde stor osidkerhet om
hur uppbyggnaden av det civila forsvaret
skulle paverkar investeringarna. Vi ser nu att
merparten av de investeringar som gors inte
enbart dr till gagn f6r det civila forsvaret utan
kan nyttjas lings hela hotskalan varfor de
klassificeras som verksamhetsinvesteringar.



Investeringsplan

Tabell 31. Investeringsplan, tkr

Anskaffning och utveckling av nya investeringar

Rakelverksamheten 216 247 211 100 193 237 232 675
Beredskapstillgangar 0 50 000 0 0
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 216 247 261 100 193 237 232 675

Varav investeringar i anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier och installationer 216 247 211 100 193 237 232 675
Beredskapstillgangar 50 000 0 0
Summa varav investeringar i anlaggningstillgangar 216 247 261100 193 237 232 675

Finansiering

Anslag 2:4 Krisberedskap 11 898 50 000 0 0
Ovrig Kreditram (Ian RGK) 204 349 211 100 193 237 232 675
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 216 247 261 100 193 237 232 675

Vidmakthallande av befintliga investeringar
Beredskapstillgangar 35 241 23 905 22 323 20 667
Summa utgifter for vidmakthallande 35241 23 905 22 323 20 667
Varav investeringar i anlaggningstillgangar
Beredskapstillgangar 35 241 23 905 22 323 20 667
Summa varav investeringar i anlaggningstillgangar 35241 23905 22 323 20 667

Finansiering

Anslag 2:4 Krisberedskap 16 308 15905 6 937 11 146
Ovrig Kreditram (I&n RGK) 18 932 8 000 15 386 9521
Summa finansiering av vidmakthallande 35241 23905 22 323 20 667
Totala utgifter for nyanskaffning utveckling och 251 488 285 005 215 560 253 342

vidmakthallande av investeringar

Totalt varav investeringar i anlaggningstillgangar 251 488 285 005 215 560 253 342
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Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet enligt 3 kap, 2§ férordning
(2000:605) om darsredovisning och budgetunderlag.

Tabell 32. Avgiftsbelagd verksamhet dar intakterna disponeras, tkr

Bal resultat | Resultat Intakter Kostnader Resultat Bal resultat
t.o.m. 2017 2018 2019 2019 2019 2019

Uppdragsverksamhet

Uppdragsutbildning, -3703 -629 40 653 44727 -4 074 -4 896
kost och logi mm

Tekniska system (SGSI) 2 565 -48 11 690 11 701 -1 2 507
Tjansteexport 944 -423 18 111 18 579 -468 53
Internationella insatser -6 022 819 102 081 102 401 -319 -5 523
Rakel 148 409 72 372 575 911 503 812 72 099 292 880
Strategic Warehouse I - -1 335 44 438 43 035 1403 68
Summa 142 192 70 757 792 885 724 255 68 630 285 089
Offentligrattslig verksamhet

Intyg forare -239 153 4893 5134 -241 -327
Summa -239 153 4893 5134 -241 -327
Totalt 141 953 70 909 797 778 729 389 68 388 284762

I not 2 Intikter av avgifter och andra ersitt-
ningar i den finansiella delen av arsredovis-
ningen uppgar intikterna for de avgiftsbelag-
da verksamheterna till 785 514 tkr. Skillnaden
pa 12 264 tkr jimfért med nedanstiende
tabell forklaras av att tabellen visar de totala
intikterna for verksamheterna, det vill siga
aven finansiella intidkter och intikter av
bidrag. Not 2 innehaller endast det som redo-
visas under rubriken Intikter av avgifter och
andra ersittningar. De finansiella intikterna
uppgir till 15 tkr f6r Uppdragsutbildning
mm, 4 tkr f6r Intyg forare, 215 tkr f6r Tjdnste-
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export, 96 tkr for Internationella insatser och
3 467 tkr for Rakel. Bidragsintikterna uppgar
till 503 tkr f6r Uppdragsutbildning m.m. och
7 964 tkr for Internationella insatser.

Uppdragsutbildning, kost, logi m.m
Verksamhetens omsittning uppgar till cirka
41 mnkr och arets resultat visar pa ett under-
skott med cirka -4 mnkr. Utfallet ligger i niva
med budgeten i regleringsbrevet. Under aret
togs beslut om dndrad finansiering avseende
Fortbildningstjansten (webbaserade utbild-
ningar) frin avgiftsfinansiering till anslags-



finansiering. Det innebar att upparbetade
utvecklingskostnader f6r Fortbildningstjins-
ten fran foregaende ar korrigerades med 3,5
mnkr 1 balansrikningen. Se dven inledningen
till den finansiella delen. Det balanserade
resultatet uppgar dirmed till ett underskott
med cirka -4,9 mnkr, vilket de kommande
aren beriknas 6ka med ca 3 mnkr per ar.
Huvudorsaken till underskottet ar den allt-
tor laga beliggningen vid skolornas internat-
verksamhet i férhallande till verksamhetens
dimensionering och kostnader. Den liga
beliggningen beror frimst pa att utbildningar
1 allt hégre grad forliges pa andra platser i
landet som till exempel grundutbildning fér
riddningstjanstpersonal 1 beredskap (Grib),
vilket gbr att de ekonomiska forutsattning-
arna for att bedriva internatverksamhet vid
MSB:s skolor inte dr bra. MSB kommer i
myndighetens budgetunderlag f6r 2021-2023
att hemstilla till regeringen om att tempo-
rirt fa ticka underskott med anslag. MSB:s
bedémning ir att civilplikten pa sikt kan
aterinféras. Det skulle generera en avse-
vird volymokning inom kost och logi och
ar samtidigt ocksa en forutsittning for att
kunna genomfora civilpliktsutbildning, Med
de volymer MSB di riknar med kommer
verksamheten att kunna bedrivas 1 balans.

Tekniska system

Intikterna fér verksamheten tekniska system
avser den nationella sikra nittjansten Swedish
Government Secure Intranet (SGSI) och
uppgick till ca 11,7 mnkr 2019, vilket innebar
ett balanserat resultat i likhet med ar 2018 pa
ca 2,5 mnkr 1 6verskott. Utfallet ligger i niva
med budgeten i regleringsbrevet.

Alltfler myndigheter och andra organisatio-
ner visar ett fortsatt stort intresse fér SGSI
tor att kunna utbyta kinslig information
genom en siker och krypterad anslutning.

TijGnsteexport

Intikterna for tjansteexport ar cirka 18 mnkr
och arets resultat uppgar till ett underskott
med -468 tkr, vilket innebir ett balanserat
overskott med 53 tkr. Jamfért med budgeten

Avgiftsbelagd verksamhet

1 regleringsbrevet dr omsittningen ca 4 mnkr
hégre beroende pa 6kad efterfragan fran EU.
Ungefir 14 mnkr av intikterna for tjanste-
exporten utgors av 18 kurser inom ramen
tor EU:s civilskyddsmekanism samt tva stora
Modexévningar. Ovriga intikter avser utbild-
ningar for bland annat riddningstjanster i
Holland och polisen i Danmark.

Internationella insatser
Verksamheten avser MSB:s externfinansierade
internationella insatsverksamhet dir den
huvudsakliga finansiiren 4r Sida. MSB har en
flerarig finansieringséverenskommelse med
Sida avseende humanitira insatser. Vidare
finansierar Sida dven enskilda insatser inom
omradet stirkande av katastrofberedskap/
resiliens inom ramen for det svenska utveck-
lingsbistandet.

Utfallet f6r omradet ligger i linje med budget
1 regleringsbrevet. Over 4ren kan utfall avvika
relativt mycket fran budget, med anledning av
att den humanitira insatsverksamheten starkt
paverkas av vilka kris- och katastrofsituationer
som uppstar och i vilken man MSB tillfragas
om att limna internationellt stod, fraimst via
FN:s humanitira bistindsorgan.

Rakel
Intikterna f6r Rakel ar 2019 uppgar till 576
mnkr. Arets resultat uppgir till ett Gverskott
pa 72 mnkr. Kostnader har dven finansierats
fran anslag 2:4 Krisberedskap med 39 mnkr
(redovisas ej 1 tabellen). Dessa medel avser
att finansiera ligre abonnemangskostnad for
kommuner (27 mnkr) samt mobila basstatio-
ner (12 mnkr). Vid utgangen av 2019 uppgar
det balanserade 6verskottet till 293 mnkr.
Avvikelsen mot budget i regleringsbrevet
forklaras bland annat av att avgifterna for de
statliga myndigheterna hojdes i reglerings-
breven f6r 2019, vilket inte fanns medtriknat
1 MSB:s budget. Samtidigt dr avskrivningarna
ligre dn planerat pga senarelagda aktiveringar
av pagiende nyanlaggningar till 2020.

I MSB:s regleringsbrev 2019 framgar att
MSB far balansera det ackumulerade 6ver-
skottet i Rakelverksamheten 1 ny rikning,
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Avgiftsbelagd verksamhet

Strategic Warehouse I

Verksamheten har under aret 6kat i om-
fattning dar fraimst inkép samt utveckling
och implementering av ERP-system varit i
fokus. Inkop av en viss typ av materiel har
dock blivit férsenat under aret samtidigt har
ink6pt materiel inte forbrukats ut pa insats.
Detta forklarar avvikelsen fran budgeten i
regleringsbrevet vad giller omsittning, Arets
resultat uppgar till ett Gverskott om 1 403 tkr
vilket ticker underskottet fran foregaende ar
och balanserar resultatet till 68 tkr.

Intyg foérare

Intidkterna for intyg forare uppgar till ca 4,9
mnkr, vilket 4r drygt hilften av budgeten pa
9,5 mnkr 1 regleringsbrevet. Resultatet visar
ett underskott med -241 tkr. Det innebir att
det balanserade underskottet 6kar till -327 tkr.
Under dret har ett nytt examinationssystem
introducerats. Skillnad mot budgeten i regle-
ringsbrevet beror pa att antalet genomforda
prov har varit betydligt firre under 2019
jamfort med tidigare ér, vilket dven péaverkat
kostnaderna. Det dr oklart om det beror pa
en tillfillig nedgang (fler 4n normalt exami-
nerades 2018) eller om det nya examinations-
systemet i sig medfor en permanent nedging.
Pa sikt behover intikterna oka for att komma
1 balans med efterhand stigande kostnader,
vilket innebdr att priset fér examinationen
behoéver hdjas om antalet examinerade fort-

sitter att ligga pa den niva som varit under
2019.

Avgiftsbelagd verksamhet dar
avgiftsintakterna inte disponeras
For nirvarande finns det inga pagaende ska-
destindsarenden, dar intikter ska levereras in
mot inkomsttitel.
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Finansiell
redovisning



Finansiell redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag Not 1 1548 659 1424 348
Intakter av avgifter och andra erséattningar Not 2 811 913 735928
Intakter av bidrag Not 3 41 305 15 049
Finansiella intkter Not 4 4795 9176
Summa verksamhetens intakter 2 406 672 2184 501

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 5 -966 976 -901 872
Kostnader for lokaler Not 6 -200 157 -191 631
Ovriga driftkostnader Not 7 -914 161 -794 919
Finansiella kostnader Not 8 -3 355 -2 569
Avskrivningar och nedskrivningar Not 9 -317 553 -353 214
Summa verksamhetens kostnader -2 402 202 -2 244 205
Verksamhetsutfall 4470 -59 704
Transfereringar Not 10

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1460 597 1479 006
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 1452 700
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 440 522
Lamnade bidrag -1463 985 -1480 228
Saldo transfereringar -1 496 -
Arets kapitalforandring Not 11 2974 -59 704
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Finansiell redovisning

Balansrakning

Tillgangar (Belopp anges i tusentals kronor)

m 2019-12-31 2018-12-31

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling Not 12 3270 4 352
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 13 355 063 338 451
Summa immateriella anlaggningstillgangar 358 333 342 803

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom Not 14 4011 3719
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 15 62 121 43748
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 16 1095 233 1165 226
Pagaende nyanlaggningar Not 17 91 343 14 418
Beredskapstillgangar Not 18 179 647 175 220
Summa materiella anlaggningstillgangar 1432 355 1402 331
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar Not 19 1089 3267
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1089 3267
Varulager m.m.

Varulager och forrad Not 20 85774 58 159
Summa varulager m.m. 85774 58 159
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar Not 21 13732 15 456
Fordringar hos andra myndigheter Not 22 78 390 67 219
Ovriga kortfristiga fordringar Not 23 3910 3 064
Summa kortfristiga fordringar 96 032 85739
Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 260 183 272 357
Upplupna bidragsintakter 10 641 968
Ovriga upplupna intékter 3993 12 071
Summa periodavgréansningsposter Not 24 274 817 285 396
Avrakning med statsverket Not 25 75 345 143 217
Kassa och bank Not 26

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 370 209 399 824
Kassa och bank 29107 2499
Summa kassa och bank 399 316 402 323
Summa tillgangar 2723 061 2723 235
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Finansiell redovisning

Kapital och skulder (Belopp anges i tusentals kronor) mmm

Myndighetskapital

Statskapital 331 541 384 282
Balanserad kapitalférandring Not 27 210 455 146 035
Kapitalférandring enligt resultatrakningen Not 11 2974 -59 704
Summa myndighetskapital Not 28 544 970 470 613

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 29 2 806 5222
Avsattningar for avhjalpande av miljoskador Not 30 10 000 10 000
Ovriga avséttningar Not 31 22 041 17 201
Summa avsattningar 34 847 32423

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret Not 32 180 396 168 956
Ovriga krediter i Riksgaldskontoret Not 33 1253 932 1304 311
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 34 69 936 63 505
Leverantorsskulder Not 35 340 757 306 121
Ovriga kortfristiga skulder Not 36 36 807 15924
Summa skulder m.m. 1881 828 1858 817

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 120 836 69 142
Of6rbrukade bidrag 10 750 16 212
Ovriga férutbetalda intakter 129 830 276 028
Summa periodavgransningsposter Not 37 261 416 361 382
Summa kapital och skulder 2723 061 2723 235
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Finansiell redovisning

Anslagsredovisning

Anslag/post (Belopp anges
i tusentals kronor)

o
o
o
]
o2
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o
<
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b=
]
>
0

o
=

tilldelning enl RB

anslagsbelopp

Utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap

Indragning

disponibelt belopp

overforingsbelopp

Utgaende

2:2:2 Forebyggande atgarder Not 38 0 129 850 129 850 -129 850 0
mot jordskred och
andra naturolyckor

2:3:2  Ersattning for Not 39 -31990 191 080 159 090 -173 540 -14 450
raddningstjanst m.m.

2:4 Krisberedskap 118 577 1334 929 -79088 1374418 -1357327 17 091
2:4:1 Viss internationell  Not40 11 232 11013 -10 905 11 340 -3412 7928
sakerhetsframjande och
humanitar verksamhet
2:4:5 Krisberedskap Not41 107 345 1323916 -68183 1363078 -1353915 9163

2:6:1  Myndigheten for Not42 -19926 1372144 1352218 -1349457 2761
samhallsskydd
och beredskap
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand

1:1:41 Internationell civil kris-  Not 43 1039 49 000 5000 55039 -55 008 31
hantering — del till MSB
Utgiftsomrade 20 Allman milj6- och naturvard

1:10:1 Klimatanpassning Not 44 599 15500 -599 15 500 -15 457 43
— del till MSB

Summa Not45 68299 3092503 5000 -79687 3086115 -3080639 5476

Inkomsttitelredovisning (Belopp anges i tusentals kronor) m

Avraknat mot inkomsttitel:

2713 004  Vattenféroreningsavgift m.m.

Not 46
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Villkor anslag utgiftsomrade 6, hogsta belopp (Belopp anges i tusentals kronor)

Anslag Avser Not Villkor Utfall
2:2:2  Uppgifter enl férordningen (2009:956) om &versvamningsrisker 5500 3030
2:4:5 Drift och forvaltning ledningsplatser 18 000 17 078
2:4:5 Kommuner atgarder extraordindra handelser 320 000 316 540

- varav 27 mnkr finansiering Rakel 27 000 27 000
2:4:5 Landsting atgarder extraordinara handelser 32 000 30713
2:4:5 Kommuners och landstings arbete med civilt férsvar 130 000 130 000

- varav 30 mnkr landsting 30 000 30 000
2:4:5 Uppdrag frivillig forsvarsverksamhet, krisberedskap 57 400 52 651
2:4:5 Ersattning SOS Alarm Sverige AB 25000 25000
2:4:5 Nationell samordning efterslackningsarbete skogsbrander Not 41 3000 131
2:6:1 Abonnemangsavgift Rakel 6 766,3 6 766,3
2:6:1 Ersattning till ideella organisationer, 6ka enskildes férmaga 33 000 32432
2:6:1 Drift och vidmakthallande reservfunktioner inom etermedia 30 000 27 537
2:6:1 Ersattning till kommuner grundutbildning deltidsanstalld 35000 13 228

raddningstjanstpersonal
2:6:1 Beredskapsatgarder mot karnkraftsolyckor 37 000 36 997
2:6:1 Beredskap och indirekta kostnader internationella insatser Not 42 115 000 111 207
2:6:1 Organisationsstdd frivilliga férsvarsorganisationer 23 000 23 000

Villkor anslag utgiftsomrade 7, hégsta belopp (Belopp anges i tusentals kronor)

Anslag Avser Not Villkor Utfall
1:1:41 Insatser inom ramen fér FN m.m. 9500 5009
Insatser inom ramen fér EU 30 500 23 911

Insatser inom ramen for OSSE 6 500 2575
Temporara internationella narvaron i Hebron (TIPH) 3000 1648

Annan insatsnara verksamhet 5000 4216

Stdd civila krishanteringsinsatser i DAC-lander 13 000 11702
Forvaltningskostnader 6 000 5947
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Bemyndiganderedovisning

]
-]
(=
o c 3e Utestaende atagandenas férdelning per ar
= [T} c o
s T T T T
Anslag/post = 5 oRe | s
(Belopp anges S E s o 28
i tusentals kronor) =g =P O s | Ar2020 | Ar2021 | Ar2022 | Ar 2023 | Ar 2024
2:2:2 Forebyggande Not 47 80000 96 389 53461 38807 7941 6713 - - -
atgarder mot
jordskred och
andra naturolyckor
2:4:5 Krisberedskap Not48 2000000 397816 1957960 911039 572767 444115 18127 11150 762
- Landstingens 3699 3673 3673 - - - - -
ledningsféormaga
- Kommunala 38 185 27591 24590 3001 - - - -
ledningsplatser
- Raddnings- 21934 18 836 9833 7903 1100 - - -
centraler
- Centrala myndig- 6 339 5047 4 037 1010 - - - -
heter/Samver-
kansprojekt
- Skyddade och - 38000 20000 18000 - - - -
alternativa
ledningsplatser
- Bidrag 106 937 530 803 284 556 162169 84 078 - - -
myndigheter
- Kommuner - 1083000 462000 307000 314 000 - - -
och Regioner
- Forskning 220722 251010 102350 73684 44937 18127 11150 762
Totalt 2080000 494205 2011421 949 846 580708 450828 18127 11150 762
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Finansieringsanalys

Drift
Kostnader Not 49 -2 086 957 -1 880 946

Finansiering av drift

Intakter av anslag 1548 659 1424 348
Intakter av avgifter och ersattningar Not 50 811 265 733 655
Intakter av bidrag 41 305 15 049
Ovriga intékter 4795 9177
Summa medel som tillférts fér 2 406 024 2182 229

finansiering av drift

Féréndring av myndighetskapital hdnforbar till Not 51 3511

reglering balanserad kapitalféréndring

Okning av lager -27 615 -19 089
Minskning av kortfristiga fordringar 967 -16 177
Minskning av kortfristiga skulder -33 178 205 220
Kassaflode fran drift 262 752 471 237

Investeringar

Investering i materiella tillgangar -244 903 -250 959

Investering i immateriella tillgangar -118 312 -91 143

Summa investeringsutgifter -363 215 -342 102
Finansiering av investeringar Not 52

Lan fran Riksgaldskontoret 221 572 331 531

- amorteringar -260 510 -235 854

Okning av statskapital med medel som 67 873 53 602

erhallits fran statens budget

Forsaljning av anlaggningstillgangar 649 2123

Summa medel som tillférts fér 29 584 151 402

finansiering av investeringar

Kassaflode till investeringar -333 631 -190 701

@ Tabellen fortsatter!
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Transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag -1 463 985 -1480 228

Forandring lang- och kortfristiga 1496 -
fordringar och skulder

Utbetalningar i -1 462 489 -1 480 228
transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget 1460 597 1479 006
for finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran andra 1452 700
myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for 440 522
finansiering av bidrag

Summa medel som tillférts for 1462 489 1480 228
finansiering av transfereringsverksamhet

Kassaflode fran 0 0
transfereringsverksamhet

Forandring av likvida medel -70 879 280 536

Specifikation av forandring
av likvida medel

Likvida medel vid arets boérjan 545 541 265 005
Okning av kassa och bank 26 607 -7 259

Minskning av tillgodohavande -29 615 258 160
hos Riksgéaldskontoret

Minskning av avrakning med statsverket -67 872 29 635

Summa férédndring av likvida medel -70 879 280 536

Likvida medel vid arets slut 474 662 545 541
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Noter fill resultatrakning, balansrakning,
anslagsredovisning, bemyndiganderedovisning

och finansieringsanalys
Redovisningsprinciper

Allmant

Belopp anges 1 tusentals kronor dir annat ej
anges. Arsredovisningen ir upprittad i enlig-
het med férordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag samt enligt
god redovisningssed. Maskinella avrundningar
kan ge smirre differenser jimfort med
manuella summeringar.

Vardering av lager

Lager av drivmedel samt kiosk- och restaurang-
varor ska virderas till det lagsta av anskaff-
ningspris och nettofdrsiljningsvirdet pa
balansdagen. For publikationer bedéms det
ligsta virdet till forsiljningspris minskat med
beriknad foérsaljningsomkostnad.

For det internationella lagret tillimpas
sedan 2018 vigd genomsnittsberikning som
virderingsmetod. Samma princip giller for
strategiskt lager EUL

Vardering av fordringar och skulder
Fordringar och skulder upptas till belopp var-
med de berdknas inflyta efter en individuell
bedémning. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har virderats till balansdagens kurs.

Anldggningstillgdngar

Vdrdering anlaggningstillgangar
Tillgangar for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod pa 3 ar eller lingre. F6r mate-
riella anldggningstillgangar har ett undre virde
satts till 20 tkr i enlighet med ESV:s allmidnna
rad till 5 kap 1 § 1 férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag,

For internt upparbetade, egenutvecklade,
immateriella anldggningstillgangar ska
anskaffningsvirdet uppga till minst 300 tkr
tor att definieras som en anliggningstillgang.

Avskrivningar pa anliggningstillgangar
beriknas pa ursprungliga anskaffningsvir-
den och baseras pa tillgingarnas bedomda
nyttjandeperiod.

Anskaffningsvirdet aktiveras utifran fakturerat
belopp. Ej driftsatta tillgangar redovisas som
pagaende nyanliggning. For lanefinansierade
anliggningstillgangar sker upplaning hos Riks-
gildskontoret till hela det aktiverade anskaff-
ningsvardet samt pagaende nyanliggningar.

Immateriella anlaggningstiligangar
MSB aktiverar utgifter for utveckling som
immateriell anliggningstillgang nir foljande
kriterier dr uppfyllda:

- Det dr tekniskt moijligt att fardigstélla
den immateriella anliggningstillgangen.

- MSB:s avsikt ér att fardigstilla och
anvinda den immateriella anldggnings-
tillgdngen.

- MSB har forutsittningar att anvinda
den immateriella anliggningstillgangen.

- Den immateriella anliggningstilloangen
medfor att framtida ekonomiska fordelar
eller servicepotential f6r MSB Gkar.

- MSB har erforderliga resurser att full-
folja utvecklingen och att anvinda den
immateriella anldgeningstilloangen.

- MSB kan berikna de utgifter som kan
hinforas till den immateriella anligg-
ningstillgangen.

De utgifter for utveckling som MSB har innan
samtliga ovanstaende forhallanden foreligger
ingar inte i anskaffningsvirdet. Utgifter for
forskning, forstudier eller utbildning ingar
inte 1 anskaffningsvirdet.
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Avskrivningstider
MSB tillampar foljande avskrivningstider:

Rattigheter och andra

immateriella anlaggningstillgangar 4,5ar
Byggnader 10 ar
Forbattringsutgifter pa

annans fastighet 5,6,7ar
Maskiner, inventarier, 3,4,5,7,8,
installationer m.m. 10, 20 ar
Basstationer och 6vrig

materiell radiokommunikations-

utrustning Rakel 15 ar
Ledningsplatser 15 ar
Vaxlar och 6évrig immateriell
radiokommunikationsutrustning

Rakel 10 ar
Sambandsutrustning 5ar
Licenser och ovrig

mjukvara Rakel 5ar
Ovriga beredskapstillgangar 5,15, 20 ar

MSB tillhandahaller Rakel, som 4r ett nationellt
kommunikationssystem for samverkan och
ledning och som bestar av bade materiella
och immateriella anliggningstillgangar. Inom
staten bestar immateriella anldggningstillgangar
till stor del av egenutvecklade dataprogram
och foérvirvade licenser f6r dataprogram, vilket
i normalfallet har en ekonomisk livslangd
pa 5 ar. En stor del av MSB:s immateriella
anliggningstillgangar bestar av vixlar, som
ingar som en del i Rakelsystemet. Vixlarna
kan inte jamforas med traditionella immate-
riella anldggningstillgdngar inom staten. Den
ekonomiska livslingden for vixlarna har av
MSB bed6émts vara 10 ar.

Anslag 2:3 ap.2

Erséttning for raéddningstjanst m.m.
Enligt ordinarie rutin fér ersittningsirenden
ska den drabbade kommunen limna in en
ans6kan om ersittning som omfattar de totala
ersattningsberattigade kostnaderna for radd-
ningsinsatsen med avdrag f6r kommunens
egen sjilvrisk. Vissa ersittningsansprak ska
dock enligt MSB beslut skickas direkt till MSB
istéllet f6r den drabbade kommunen. Detta
giller utlindskt stod, kostnader for insatser
dar linsstyrelsen tagit 6ver ansvaret, kommu-
ner som stottat andra kommuner 1 insatser
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och kostnader avseende deltagande FFFO.

I normala fall redovisar MSB utbetalda
ersittningar som bidrag. Eftersom MSB
1 vissa fall ersitter leverantoren direkt har
MSB, efter samrad med ESV, redovisat faktu-
rorna pa féljande sitt: Fakturor (inkl moms)
fran extern utomstatlig leverantor (exklusive
FFO) som skickats direkt till MSB har bok-
torts som kopt tjanst (inte som bidrag), detta
for att fa nationalrikenskaperna korrekta vad
avser mellanhavanden mellan foretagssektorn
respektive offentliga sektorn.

Vad giller kostnader for det internationella
stodet finansierar anslaget de fakturor som
kommer direkt fran utlindska aktérer men
dven 6vriga kostnader som uppkommit i
samband med stodet som exempelvis kost, logi
och transporter f6r den utlindska personalen
saval som MSB:s egna direkta merkostnader
for att kunna ta emot det internationella stodet.

Av det totala anslagsufallet pa 173 540 tkr
har 4 635 tkr betalats ut som bidrag till
Kustbevakningen avseende ersittning for
oljesanering. Resterande del dr ersittningar dir
merparten ar hinforlig till 2018 ars skogs-
brinder. 145 091 tkr dr bokfort som bidrag
och 23 814 tkr som verksamhetskostnad
(23 127 tkr som kopt tjanst och 687 tkr som
finansiell kostnad).

Avsdttning skadesténd

Verksamheten i Stockholm har under aret
flyttat till nya lokaler. Byggprojektet har for-
senats, vilket lett till att MSB och fastighets-
dgaren star mitt i en férhandling om vem
som orsakat férseningarna och bor sta for de
merkostnader som uppkommit i projektet.
Enligt forsiktighetsprincipen har en avsittning
tor bedomt skadestand bokats upp med 4 mnkr
(fastighetsigaren hivdar 10 mnkr).

Korrigering av finansiering
Utbildningsverksamheten inom MSB finan-
sieras dels med anslag dels med avgifter.
Utvecklingskostnader for en fortbildnings-
tjanst inom utbildningsverksamheten har
fortlopande belastat den avgiftsfinansierade
verksamheten Uppdragsutbildning m.m.
Under arbetets gang har forutsattningarna
dndrats och fortbildningstjinsten kommer nu



istallet att anvindas inom den anslagsfinan-
sierade utbildningen. Upparbetade kostnader
fran tidigare ar pa 3 511 tkr har darfor forts
om fran Uppdragsutbildning m.m. till for-
valtningsanslaget 2:6. Omforingen har gjorts
1 balansrikningen mellan avrikning anslag
och balanserad kapitalférindring eftersom
det avser kostnader tidigare ar. Detta kom-
menteras dven i not 1 och 28.

Undantag frén EA

Av MSB:s regleringsbrev 2019 framgar fol-
jande undantag frain ekonomiadministrativa
regelverket.

1. Anldggningstillgang som finansieras
fran anslag 2:4 Krisberedskap ir undan-
tagna fran kravet pa lanefinansiering i 2
kap.1§ kapitalforsorjningstérordningen
(2011:2010). Detta undantag giller dven
for de anldggningstillgangar som 6vriga
myndigheter anskaffar och som finan-
sieras fran anslag 2:4 Krisberedskap.

2. Overskottsmateriel som MSB tar emot
fran Forsvarsmakten far skidnkas bort
i samband med internationella insatser
och ska dirfor inte ha nagot bokfort
virde. Overtalig riddningstjinstma-
teriel f6r hojd beredskap far skinkas
bort till kommuner, ideella organisatio-
ner och myndigheter. Overltelsen far
goras med undantag fran krav pa affirs-
missighet 17 § férordning (1996:1191)
om 6verlatelse av statens 16sa egendom.

3. MSB medges att for utbyggnaden av
infrastrukturen for Rakel med undantag
fran 9 § férordning (1993:528) om statli-
ga myndigheters lokalf6rsorjning teckna
arrende och hyresavtal som omfattar en
period om hogst 20 ar. MSB far vidare
kopa reservkraft kopplat till Rakel som
en forskottsbetald tjanst. Forskotts-
betalningen far omfatta en tid om hogst
15 ar per installationsplats och den
periodiserade kostnaden ska finansieras
med avgiftsintikter f6r Rakel. Vidare far
uppfoérande och forvaltning av master
med tillhérande teknisk utrustning inom
Rakelverksamheten enligt 16 § férord-
ningen (2008:1002) med instruktion

Finansiell redovisning

for MSB genomféras utan hinder av
forordningen (1993:527) om férvaltning
av statliga fastigheter m.m.

4. Internationella insatser enligt 8 eller
9 §§ férordning (2008:1002) med
instruktion f6r Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap som
inbegriper att pa uppdrag av annan
uppfoéra och 6verlata fast egendom far
genomforas utan hinder av férordning
(1993:527) om forvaltning av statliga
fastigheter m.m. eller férordning
(1996:1190) om 6verlatelse av statens
fasta egendom m.m.

5. MSB fir i likhet med fastighetsforval-
tande myndigheter enligt férordningen
(1993:527) om forvaltning av statliga
fastigheter m.m. bedriva fastighetsfor-
valtningen inom utbildningsverksam-
heten i Revinge avseende byggnaderna
Osby (lektionssal och omklddnings-
rum), Kallgarage 1, Kallgarage 2,
Carport, Lastbils- och bussgarage, Lek-
tionssal 11 samt Hoégby (kontorslokal).

6. Bestimmelseni9 a § i forsta stycket
férordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsérjning om att
en myndighet inte far inga hyresavtal
for bostadslidgenhet i syfte att upplata
ligenheten i andra hand for att forse
nagon enskild med bostad ska inte
tillimpas pa myndigheten.

Not 1

1548 659 1424348

Redovisade nettoutgifter i anslagsredovisningen
overensstimmer inte med intakter av anslag i
resultatrikningen bl.a. beroende pa att MSB
aven har anslagspaverkande poster i trans-
fereringsavsnittet. Redovisade nettoutgifter i
anslagsredovisningen uppgar till 3 080 639 tkr.
Resultatrikningens poster Intikter av
anslag respektive Medel som erhallits fran
statens budget for finansiering av bidrag
uppgar till 1 548 659 tkr resp 1 460 597 tkr.
Skillnaden mot anslagsredovisningen dr
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71 384 tkr och beror pd poster som avriknats
konto for anslag i balansrikningen istéllet for
resultatrikningen. MSB har anslagsfinansierade
anliggningstillgangar dir avrikning istillet
sker mot statskapital, motsvarande 67 873 tkr
2019. Under dret har dven upparbetade kost-
nader for en fortbildningstjanst inom utbild-
ningsverksamheten férts om frian avgiftsbelagd
till anslagsfinansierad verksamhet. Korrige-
ringen har gjorts i balansrikningen med

3 511 tkr, se vidare kommentar i inledningen
till den finansiella delen och not 28.

Skillnaden mellan aren dr framfor allt
hinforlig till anslag 2:6 ap.1 Myndigheten
t6r samhillsskydd, dir bl.a. personalkostna-
derna Okat till f6ljd av 6kat antal anstillda.
En annan foérklaring dr 6kade lokalkostnader
tor verksamheten 1 Stockholm och Kristine-
hamn, se vidatre not 6.

Ytterligare en forklaring dr satsningar pd ut-
bildningsverksamheten bland annat avseende
grundutbildning f6r riddningstjanstpersonal
1 beredskap (Grib).

Not 2

Intékter av avgifter och andra
ersattningar

Ir?tékter enligt 4 § avgiftsférord- 25640 12 008
ningen

Intakter enligt 6 kap. 1§ kapital- 111 527
forsorjningsférordningen

Ovriga intékter i verksamheten 648 2277
Intakter per avgiftsfinansierad verksamhet
Uppdragsverksamhet

Uppdragsutbildning m.m. 40 135 51474
Tekniska system (SGSI) 11 690 10 280
Tjansteexport 17 896 13 546
Internationella insatser 94 021 83 998
Rakel 572 444 549 961
Strategic Warehouse 44 438 7 854
Offentligréttslig verksamhet

Intyg forare 4 890 4003
Summa intékter for avgifts- 785514 721116
finansierad verksamhet

Summa 811913 735928
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Skillnaden mellan aren vad avser Ovriga in-
takter i verksamheten hinfor sig till reavinst
anliaggningstillgangar 2018. Skillnaden mellan
aren vad avser intikter enligt 4§ beror bland
annat pa intikter i samband med planerings-
konferenser for Totalférsvarsévningen 2020
och Barents Rescue.

Strategic Warehouse ir en verksamhet som
tillkom under mitten av 2018, vilket forklarar
den laga omsittningen 2018. Den avgifts-
belagda verksamheten kommenteras mer i
Sdrskild aterrapportering,

I not 2 redovisas de intikter som klassifice-
ras som intakter av avgifter och andra ersitt-
ningar. Inom de avgiftsfinansierade verksam-
heterna redovisas dven intikter av bidrag och
finansiella intdkter (not 3 och 4). I tabellen
tor avgiftsbelagd verksamhet i Sirskild ater-
rapportering anges de totala intidkterna, dvs
inte enbart dem i not 2.

Not 3

s ovvang || _awe
Arbetsférmedlingen 1875 2247
KBV 280 1315
Polismyndigheten 1260 1027
Sida 3057 912
Vinnova 1717 1004
Umea universitet 438 210
Ovriga statliga myndigheter 599 60
Bidrag fran EU 31728 8298
Ovriga bidrag 351 -24
Summa 41 305 15 049

Okningen fran fregiende ar vad avser bidrag
fran EU beror pa att MSB under aret ingatt
ett avtal inom EU-mekanismen RescEU
Transition som stottar medlemslinder vid
skogsbrinder. MSB stiller sina helikoptrar till
torfogande och erhaller finansiering om 75%

for att halla helikopterberedskap.



Not 4
Finansiella intédkter mm
Ranteintakter negativ ranta lan 3763 7162
RGK
Ranteintakter pa fordringar 114 88
m.m.
Valutakursdifferens 918 1926
Summa 4795 9176

Enligt ESV ska den negativa rintan pa lan
redovisas som ranteintikt och den negativa
tillgodorintan pa rintekontot som rantekost-
nad. Vad avser rinta pa rintekontot har inget
bokforts som rinteintdkt medan 1 048 tkr
bokférts som rantekostnad.

Skillnaden mellan dren vad avser den
negativa rintan pa lan beror pa ligre bokfort
virde pa anliggningstillgangar 2019 och att
den negativa rintan har hojts mellan aren.

Not 5
T T
Loner och arvoden -615 690 -578 734
Forandring av -3 523 -5 252

semesterléneskuld

Ovriga ersattningar -13 339 -10 564
Arbetsgivar- och -313 779 -289 900
pensionsavgifter

Ovriga personalkostnader -20 645 -17 422
Summa -966 976 -901 872

Skillnaden mellan dren férklaras av 6kade
lonekostnader pga Okat antal anstallda.

MSB:s lonekostnader, exklusive arbetsgivar-
avgifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal (summan av utfallet pa
S-koderna 4111-119) uppgar till 623 123 tkr.
MSB:s kostnader avseende arvoden till styrelse,
kommittéer m.m. uppgar till 51 tkr (summan
av utfallet pa S-koderna 4112 och 4118).

Not 6

Kostnader for lokaler mm

-200 157 -191 631

Finansiell redovisning

Storre delen av 6kningen mellan aren beror
pa att verksamheten i Stockholm har flyttat
till nya lokaler. I samband med flytten fick
MSB iven betala dubbelhyra. Okningen
torklaras ocksa av 6kade hyreskostnader f6r
verksamheten 1 Kristinehamn med anledning
av 6kad lokalyta.

Not 7

Ovriga driftkostnader mm

-914 161 -794 919

En del av 6kningen 2019 beror pa de sats-
ningar som gjorts inom utbildningsverksam-
heten med fler antal utbildningar. Okningen
beror ocksa pa att det har gjorts stora an-
skaffningar av forstirkningsresurser for att
aterstalla och stirka landets formaga vid
naturolyckor. Efter skogsbrinderna 2018
behovde befintliga depaer aterstéllas. Under
2019 har det dven uppstatt kostnader f6r
bland annat planeringskonferenser avseende
Totalforsvarsovningen 2020 och Barents
Rescue.

Av utfallet pa 2:3 ap.2 Ersittning for ridd-
ningstjanst m.m. har 23 127 tkr bokforts
som kopt tjdnst istallet for bidrag, se vidare
inledningen till den finansiella delen.

Not 8
e T T
Réntekostnader rantekonto -1 048 -1216

hos RGK

Ovriga rantekostnader -195 -89
Valutakursdifferens -2 11 -1 261
Ovriga finansiella kostnader -1 -3
Summa -3 355 -2 569

Negativ tillgodorinta pa rintekontot redo-
visas som en riantekostnad. Av valutakurs-
differensen édr 687 tkr hanforligt tilll anslag
2:3 ap.2. Ersittning for riddningstjinst m.m.,
se vidare inledningen till den finansiella delen.
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Not 9
snnar | |0
Immateriella tillgangar -103 214 -69 402
Maskiner, inventarier, -183 525 -254 189

installationer m.m.
Beredskapstillgangar -30 814 -29 623
Summa -317 553 -353 214

Att avskrivningar f6r immateriella tillgangar
okat jamfort med 2018 beror pa en nedskriv-
ning av ett system for rapportering av it-inci-
denter. De nedlagda utgifterna pa 26 mnkr
under perioden 2016—2018 har inte bidragit
till fardigstillandet av tillgangen. Dirfor fattades
beslut om nedskrivning med 26 mnkr, se dven
not 13.

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
har ligre avskrivningskostnad dn foéregaende
ar. Det beror framfor allt pa en nedskrivning
av Rakel etapp 1-3 som gjordes 2018. Mot-
svarande nedskrivning finns inte 2019.

Not 10

Medel fran statens budget 1460597 1479006

for fin bidrag

Medel fran myndigheter 1452 700
for fin bidrag

Ovriga erhallna medel fér 440 522
fin bidrag EU-projekt

Lémnade bidrag

Anslag 2:2 ap.2 -129 850 -74 850
Foérebyggande atgarder

mot jordskred m.m.

-149 726

Anslag 2:3 ap.2 Erséattning -292 821

for raddningstjanst m.m.
-1 055 174

Anslag 2:4 ap.5 -968 395

Krisberedskap

Anslag 2:6 ap.1 Myndig- -125 847 -143 640
heten for samhallsskydd
och beredskap
Vidareformedling medel -1 452 -
forskningsprojekt

Vidareférmedling medel -440 -522
EU-projekt
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Periodisering bidrag, -1 496 -
ej anslagsavraknat

Summa lamnade bidrag -1 463 985 -1 480 228
Saldo transfereringar -1 496 -

Medel fran myndigheter for finansiering av
bidrag kommer fran Svenska kraftnit och
Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhillsbyggande (FORMAS) som ir
medfinansidrer i olika forskningsprojekt.
Medlen har sedan vidareférmedlats till andra
statliga myndigheter.

Ovriga erhillna medel f6r finansiering
av bidrag avser ett EU-projekt, dir medlen
senare vidareférmedlats till Institutet for
framtidsstudier.

MSB fick en tillfilligt 6kad anslagsniva
innevarande ar fran 74 850 tkr till 129 850 tkr
vad avser anslag 2:2 ap.2 Férebyggande atgir-
der mot jordskred m.m. Den hogre anslags-
nivan har medfort att MSB kunnat beviljat
tidigare inkomna ansékningar frain kommuner.
Dessa har inte kunnat omhindertas inom
ramen for den ligre anslagsnivan.

Under 2018 betalades stora ersittningar ut
fran anslag 2:3 ap.2 Ersittning for raddnings-
tjanst m.m. med anledning av sommarens
skogsbrinder, vilket forklarar skillnaden
mellan aren.

Okningen av limnade bidrag frin anslag
2:4 ap.5 Krisberedskap beror framfor allt pa
fler ansokningar fran myndigheter bland
annat avseende utvecklingsprojekt for att
starka arbetet med civilt forsvar.

Okningen for anslag 2:6 ap.1 2018 beror pa
stora ersattningar till linsstyrelser for skogs-
brandsbevakning med flyg.

Saldot i transfereringsavsnittet ér i sin helhet
hinforligt till aterforing av periodisering av
fordran aterbetalning bidrag, se vidare not 19.



Not 11

Arets kapitalforandring mm

Kostnader/intédkter som paverkat resultatrékningen
i anslagsfinansierad verksamhet men som inte
anslagsavréknats

Revinst anslags- - 150
finansierade anlaggningar

Reaforlust anslags- -9 -127
finansierade anlaggningar

Avskrivningar anslags- -63 910 -120 636
finansierade anlaggningar

Aterforing -1 496 -
periodisering bidrag

Avsattning - -10 000
avhjalpande miljéskador

Summa -65 415 -130 613
Over-/underskott i den avgiftsfinansierade

delen av verksamheten

Uppdragsutbildning m.m. -4 074 -629
Intyg forare -241 153
Tekniska system (SGSI) -11 -48
Tjansteexport -468 -423
Internationella insatser -319 819
Rakel 72 099 72372
Strategic Warehouse 1403 -1 335
Summa avgifts- 68 389 70909
finansierad verksamhet

Arets kapitalférandring 2974 -59 704

Se not 30 vad giller avsittning avhjilpande
miljoskador och not 10 vad avser aterforing
av periodisering av bidrag. Skillnaden mellan
aren dr hinforlig till avskrivningar anslags-
finansierade anliggningstillgangar i Rakel-
verksamheten 2018, se vidare not 9.

Arets resultat i de avgiftsfinansierade
verksamheterna kommenteras mer i resultat-
redovisningen under avsnitt Sarskild ater-
rapportering,

Finansiell redovisning

Not 12
Balanserade utgifter
for utveckling
IB anskaffningsvarde 34 848 34 533
Arets anskaffning - 315
Arets utrangering/ -6 529 -
forsaljning
UB anskaffningsvarde 28 319 34 848
IB ackumulerade -30 496 -29 508
avskrivningar
Arets avskrivning -1 082 -988
Arets utrangering/ 6 529 -
forsaljning
UB ackumulerade -25 049 -30 496
avskrivningar
Bokfort varde 3270 4352

Arets utrangering avser en kartapplikation,

dir den tekniska livslingden dr uppnadd.

Not 13

Rattigheter och

andra immateriella
anlaggningstillgangar

IB anskaffningsvarde 680 826 757 768
Arets anskaffning 118 312 90 828
Arets utrangering/ -27 527  -168 202
forsaljning

UB anskaffningsvérde 771 611 680 394
IB ackumulerade -341 943 -441 581
avskrivningar

Arets avskrivning -75 204 -68 413
Arets utrangering/ 599 168 051
forsaljning

UB ackumulerade -416 548 -341 943
avskrivningar

Bokfort varde 355 063 338 451

Skillnaden pa 432 tkr mellan UB anskaffnings-
virde 2018 och IB anskaffningsvirde 2019
beror pa en korrigering av en immateriell
investering som felaktigt var bokférd som en
pagaende materiell tillgang 2018. Motsvarande
differens med motsatt tecken finns dirfér
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aven 1 not 17. Skillnaden mellan aren hanfor
sig framfor allt till Rakelverksamheten, dir en
torklaring dr investeringsprojekten for fortsatt
utbyte av vixlar till f6ljd av att den tekniska
eller ekonomiska livslingden ar uppnadd.

Merparten av drets utrangering/ forsilning
beror pa en nedskrivning av ett system for
rapportering av it-incidenter. De nedlagda
utgifterna pa 26 mnkr under perioden
20162018 har inte bidragit till fardigstallandet
av tillgangen. Dirfor fattades under aret ett
beslut om nedskrivning med 26 mnkr.

Not 14
Byggnader, mark och
annan fast egendom
IB anskaffningsvarde 10 201 10 106
Arets anskaffning 987 95
UB anskaffningsvarde 11 188 10 201
IB ackumulerade -6 482 -5 810
avskrivningar
Arets avskrivning -695 -672
UB ackumulerade -7 177 -6 482
avskrivningar
Bokfort varde 4011 3719
Not 15
Forbattringsutgifter
pa annans fastighet
IB anskaffningsvarde 156 388 125 485
Arets anskaffning 30 527 31944
Arets utrangering/ -59 -996
forsaljning
UB anskaffningsvarde 186 856 156 433
IB ackumulerade -112 685 -106 155
avskrivningar
Arets avskrivning -12 050 -7 526
Arets utrangering/ - 996
forsaljning
UB ackumulerade -124 735 -112 685
avskrivningar
Bokfort varde 62 121 43 748
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Differensen mellan UB anskaffningsvirde
2018 och IB anskaffningsvirde 2019 beror pa
en felaktig aktivering fran pagaende materiella
tillgangar 2018. Under 2019 korrigerades detta
vilket forklarar differensen pa 45 tkr, se dven
not 17. Okningen 2019 beror pé investeringar
som har gjorts i samband med att verksam-
heten i Stockholm flyttade till nya lokaler.

Not 16
Maskiner, inventarier,
installationer m.m.
IB anskaffningsvarde 2250440 2517079
Arets anskaffning 96 390 189 934
Arets utrangering/ -11408  -488 593
forsaljning
Overféringar 4 446 31708
fran pagaende
UB anskaffningsvarde 2339868 2250128
IB ackumulerade -1 085213 -1326 341
avskrivningar
Arets avskrivning -170780  -245073
Arets utrangering/ 11 359 486 513
férsaljning
UB ackumulerade -1 244 634 -1084901
avskrivningar
Bokfort varde 1095233 1165226

I samband med 6verféring av beredskapstill-
gangar fran lagerredovisningssystemet Smash
till anlaggningstregistret i Agresso noterades
en mindre differens mot bokféringen i huvud-
boken. Uppgifterna i systemet var korrekta
vilket innebir att bokforingen 1 huvudboken
har justerats. Detta forklarar differensen pa
312 tkr mellan UB 2018 och 1B 2019 f6r
anskaffningsvirde och mellan UB 2018 och
IB 2019 f6r avskrivningar.

Sena anskaffningar i Rakelverksamheten
har inneburit att det har varit firre aktive-
ringar av anliggningstillgangar 2019 jamfort
med 2018, vilket forklarar skillnaden mellan
aren. Se vidare not 17. Vad avser Rakel gors
inventering 16pande i samband med service
och underhall samt vid nya installationer,



Finansiell redovisning

sasom vid utbyte av basstationer och vixlar Sambandsutrustning
(Bravurprojektet).

I samband med flytten till nya lokaler
i Stockholm gjordes en genomgang av UB anskaffningsvérde 1143 1143
befintliga tillgangar. En inventering av 6vriga
befintliga tillgangar har ocksa gjorts 2019 i

och med inférandet av ny organisation 2020. UB ackumulerade -1143 1143
avskrivningar

IB anskaffningsvarde 1143 1143

IB ackumulerad avskrivning -1143 -1143

Not 17 Bokfort vérde (/] 0
Pagaende Ledningsplatser
nyanldggningar 19-12-31
IB anskaffningsvarde 249 475 245 987
IB anskaffningsvarde 14 031 39 461
Arets anskaffning 4112 1033
Arets anskaffning 81 758 7 689 .
Overforing fran pagaende 4777 2455
Overforing fran pagaende -4 446 -31 707
UB anskaffningsvérde 258 364 249 475
Arets nedskrivningar - -1 025
IB ackumulerade -228 593 -224 407
UB anskaffningsvarde 91 343 14 418 avskrivningar
Arets avskrivning -4 349 -4 186
Differensen mellan UB 2018 och IB 2019 UB ackumulerade -232 942 .228 593

uppgar till 387 tkr och bestir nettot av 432 tkr avskrivningar
och -45 tkr, som avser korrigeringar av felaktigt

o ) Bokfort virde 25 422 20 882

bokféring, se vidare not 13 och 15.
Att 4rets anskaffning av pigdende nyan- Sanering och indikering
laggningar dr hégre dn f6regiende ar beror IB anskaffingsvérde 34578 35118
pa att Rakel inte fardigstillt investeringar i
samma utstrickning som 2018. En stor del av Arets anskaffning i 2632
skillnaden kan hianforas till investeringsprojektet Arets utrangering/ B, 3680
Release 8 som uppgar till 40 mnkr och som forsaljning
inte hann bli firdigtstillt under 2019. Overforing fran pagaende ) 509
UB anskaffningsvarde 34 578 34 579

Not 18

Beredskapstillgangar 1941231 | 18-12-31 B ackumulerade e 31694
avskrivningar

Varningsmateriel analog

Arets avskrivning -1 826 -1 770
IB anskaffningsvarde 301 960 286 409 Arets utrangering/ ) 3555
Arets anskaffning 16 086 14 063 forsaljning
- - e s UB ackumulerade -31735 -29 909
Overforing fran pagaende 1323 1488 avskrivningar
UB anskaffningsvarde 319 369 301 960

Bokfért vérde 2843 4670

IB ackumulerad avskrivning -202 888 -187 806 © Tabellen fortsatter!
Arets avskrivning -16 053 -15 082

UB ackumulerade -218 941 -202 888
avskrivningar

Bokfért védrde 100 428 99 072
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Pagaende beredskapstillgangar

IB anskaffningsvarde 24 842 24 701
Arets anskaffning 15 043 4 593
Overforingar -6 100 -4 452
Bokfort vérde 33785 24 842
Varningsmateriel digital

IB anskaffningsvarde 51 206 51 206
UB anskaffningsvarde 51 206 51 206
IB ackumulerade -25 452 -16 867
avskrivningar

Arets avskrivning -8 585 -8 585
UB ackumulerade -34 037 -25 452
avskrivningar

Bokfort vérde 17 169 25754
Summa bokfort varde 179 647 175 220

Ledningplatser har inventerats I6pande under
2019. Varningsmaterielen inventerades 1 sam-
band med byte av driftoperatér 2017. Dess-

utom inventeras varningsmaterielen l6pande 1
samband med service och underhéll samt vid
nya installationer sasom vid byte av pneuma-

tisk anlidggning till elektroakustisk anliggning,

Not 19

Andra langfristiga
fordringar

1089 3267

Fordringarna avser krav pa aterbetalning av
bidrag, dir 16ptiden 6verstiger ett ar. Den del
av fordringarna som har en 16ptid inom ett ar
(1 496 tkr) redovisas under Ovriga kortfristiga
fordringar.
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Not 20
T e
Drivmedel m.m. 261 320
Publikationer m.m. 251 293
Kiosk och restaurang 341 335
Internationellt lager, bistand 53 516 56 369
Strategiskt lager EU 30 824 842
Strategiskt dvertaget 580 -

lager EU
Summa 85774 58 159

Strategic Warehouse ir en ny avgiftsbelagd
verksamhet som startades i mitten av 2018
och det dr forst 2019 som verksamheten har
kommit igang med bl a stora inkép till lager.
I november 2019 genomfdrdes en fysisk
inventering av lagret i Kristinehamn.

Not 21

Kundfordringar 19-12-31 18-12-31

Inhemska kunder

Teracom AB 1640 90
Reachem AB 1416 338
Stockholms lans landsting 2248 25
Ovriga 3913 6 485

Utldndska kunder

European Comission 2768 2722
Regio Twente Brandweer 688 1171
UNOPS 475 -
Ovriga 584 4625
Summa 13732 15 456




Not 22

Fordringar hos andra

myndigheter

Skatteverket, 72 162 57 966

mervardeskatt

Regeringskansliet 336 2 859

Forsvarsmakten 1779 526

Polismyndigheten 1238 359

Ovriga 2875 5509

Summa 78 390 67 219
Not 23

Ovriga kortfristiga mm

fordringar

Fordringar hos leverantér 468 936

Forskott och fordran/ 97 -7

aterbetalning 16n

Avrakningskonto resor 1542 1045

Ovriga fordringar utlandska 310 279

Ovriga 1493 811

Summa 3910 3064

En del av saldot avser avriakningskonto for
resor som bestills via resesystemet Tur och
Retur. Samlingsfakturor fran reseféretaget

bokférs 1 debet pa avrikningskontot. Manads-

vis bokfors filer i kredit fran Tur och Retur.
Filerna innehaller resor, dir resendren skapat
en reserakning och kopplat féljesedelsrader.
Lopande finns alltid ett saldo pa avriknings-
kontot beroende pa forskottsfakturering fran
reseféretaget och att resendren inte gjort
reseridkning for genomférda resor.

Not 24

Periodavgransnings-
poster 18-12-31

Forutbetalda lokalhyror 51995 53 369
Forutbetalda 178 519 192 124
leasingavgifter

Ovriga férutbetalda 29 669 26 864
kostnader

Finansiell redovisning

Upplupna intakter 1303 8 647
internationella insatser

Upplupna EU-bidrag 10 641 968
Ovriga upplupna intékter 2 690 3424
Summa 274 817 285 396

Skillnaden mellan dren ér till stérre delen hin-
forlig till Rakelverksamheten vad avser minsk-
ning av forutbetalda leasingavgifter. Nir det
giller EU-bidrag ar det finansiering av helikop-
terberedskap som stér f6r den storsta Skningen.

Not 25

Avriakning med
statsverket 19-12-31 18-12-31

Anslag i icke réntebédrande flode (SCR)

Ingaende balans 123 291 106 869

Redovisat mot anslag 1731182 1732291
Medel hanforbara till
transfereringar m.m.
som betalats fran icke

rantebarande flode

-1776 367 -1715 869

Fordringar 78 106 123 291
Anslag i réntebarande fléde

Ingaende balans 19 926 6713
Redovisat mot anslag 1349457 1224434

Anslagsmedel som tillforts -1372144 -1 211 221

rantekonto

Aterbetalning av - -
anslagsmedel

Skulder avseende anslag i -2 761 19 926
réantebédrande fléde

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans - -

Inbetalningar i icke 130 277 80 838

rantebarande flode
Utbetalningar i icke -1906 643 -1796 707
rantebarande flode

1776 366

Betalningar hanforbara till 1715 869

anslag och inkomsttitlar
Saldo - -

Ovriga fordringar/skulder - -
pa statens centralkonto

Summa avrakning 75 345 143 217

statsverket
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Lopande gors likvidmaissiga regleringar
mellan rintebelagt fléde och SCR-fléde for
transaktioner som inte kan hanteras i ratt
fléde med en gang. Regleringen avseende
november minad gjordes i december 2019.
Avstimningen och regleringen mellan flde-
na for december manad har gjorts i borjan
av 2020. Regleringen 2020 var pa 6 710 tkr

Not 27

Balanserad
kapitalfordandring

Balanserad kapital- -5918 4081
féréndring anslags-

finansierad verksamhet

Balanserat resultat fér avgiftsfinansierad verksamhet

och innebar 6verforing fran SCR-flodet till Uppdragsutbildning m.m. -822 -3703
rintekontot. Intyg forare -86 -239
Not 26 Tekniska system (SGSI) 2518 2 565
Kassa och bank 19-12-31 18-12-31 Tjé’msteexport 521 044
Behallning rantekonto i 370 209 399 824 Internationella insatser -5 204 -6 022
Riksgaldskontoret
Rakel 220 781 148 409
Kassa och bank 29 107 2499
Strategic Warehouse I -1 335 -
Summa kassa och bank 399 316 402 323
Summa avgifts- 216 373 141 954
.. fi i k h
Merparten av saldo for kassa och bank 2019 inansierad verksamhet
avser medel f6r EU-projekt pa valutakonto. Summa balanserad 210455 146 035
Storre delen av medlen kom under december kapitalforandring
manad, varvid reglering till olika EU-projekt
kommer att ske forst 2020.
Not 28
Bal kap Bal kap Kapital-
anslagsfin avgiftsfin forandring
Myndighetskapital Statskapital | verksamhet | verksamhet enligt RR
Utgaende balans 2018 384 282 4081 141 954 -59704 470613
A Ingaende balans 2019 384 282 4081 141 954 -59704 470613
Foregaende ars kapitalforandring -120 613 70909 -10000 59 704 0
Arets avrékning statskapital 67 873 67 873
Arets kapitalférandring 2974 2974
Rattelse 3511 3511
B Summa arets férandring -52 741 0 74420 -10 000 62 678 74 358
C Utgaende balans 2019 331 541 4081 216 374 -10 000 2974 544970
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Avsittningen for avhjilpande av miljéskador
som bokférdes 2018 med 10 mnkr sdrredovi-
sas 1 kolumnen Ovrigt.

Rittelse av finansiering avseende uppar-
betade kostnader for en fortbildningstjanst
som gjorts mellan avgiftsbelagd och anslags-
finansierad verksamhet 2019 med 3 511 tkr
sirredovisas pa egen rad ovan, se vidare
inledningen till den finansiella delen.

Finansiell redovisning

Not 31

Avséttning aterstéllandekostnader lokaler

Ingadende avsattning 5500 5500
Arets férandring - -
Utgaende avsattning 5500 5500

Avséttning skadestand

Not 29 Ingaende avsattning - -
Avsittningar Arets férandring 4000 -
for pensioner 19-12-31 18-12-31

Utgaende avsattning 4000 -
Ingéende avsattning 5222 6617 )

Ovriga avséttningar
Arets pensionskostnad -28 1533

Ingéende avsattning 11 701 10 139
Arets pensions- -2 388 -2928
utbetalningar Arets féréndring 840 1562
Utgaende avsittning 2 806 5222 Utgaende avsittning 12 541 11701

Summa utgaende 22 041 17 201

Antalet delpensionsbeslut har minskat under
2019 jamftort med 2018, vilket férklarar skill-
naden mellan dren.

Not 30
Avsittning avhjalpande m-
miljoskador 18-12-31
Ingéende avsattning 10 000 -
Arets férandring - 10 000
Utgaende avsattning 10 000 10 000

2019 bokade MSB upp en avsittning for av-
hjilpande av miljéskador pa vardera 5 mnkr
tor miljoskadeobjekten 6vningsfilten vid
skolorna pa Sand6 och 1 Revinge. Beloppen
baseras pa faktiskt genomférd sanering vid
Riddningsverkets numera nedlagda skolor

i Skévde och Rosersberg. Saneringsatgirder
som medfor utgifter och da dven anslags-
belastning bedéms bli aktuella forst da det
fattas beslut om avveckling av verksamheten.
Finansiering kommer da att ske via myndig-
hetens forvaltningsanslag 2:6. Det har annu
inte skett nagon redovisning mot anslag;
Overgingsbestimmelsen i anslagsférordningen
ar inte aktuell f6r MSB eftersom myndighe-
ten inte tidigare har redovisat avsittningen
mot anslag.

avsattning

Med anledning av att MSB under 2018 be-
slutade att verksamheten i Stockholm skulle
flytta till nya lokaler bokférdes uppskattade
kostnader for aterstillande av befintliga
lokaler som en avsittning med motsvarande
5500 tkr. Efter balansdagen finns det indika-
tioner pa att avsattningen kan vara nagot for
hoég, men eftersom férhandling fortfarande
pagar dr avsittningen oférandrad 2019.

Som framgir av inledningen till den finan-
siella delen pagar det en forhandling mellan
MSB och fastighetsigare f6r de nya lokalerna 1
Stockholm om vem det dr som orsakat forse-
ningar i byggprojektet och didrmed blir skyldig
att betala merkostnaderna. En avsittning
tor beddmd skadestindskostnad har dirfér
bokats upp med 4 mnkr.

Ovriga avsittningar avser myndighetens
kompetensvixlings- och kompetensutveck-

lingsatgirder (s.k. tryggpengar).
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Not 32 Not 34

Lan i Riksgaldskontoret mm Kortfristiga skulder till
andra myndigheter

Laneram enligt 7 kap. 1 § budgetlagen

Skatteverket 17 783 15539
Ingaende balans 168 956 107 570
Skatteverket, 6 877 3024
Arets nyupptagna lan 58 024 94 263 mervardesskatt
Arets amorteringar -46 584 -32 877 Statens pensionsverk 6 644 5984
Summa utgdende balans 180 396 168 956 Forsvarshdgskolan 8 378 8 368
Lan RGK
Mittuniversitetet 2750 350
. . . Totalférsvarets 11 046 15 355
Beviljad laneram enligt 7 kap. 1 § budget- forskningsinstitut
lagen dr 200 000 tkr. .
Ovriga 16 458 14 885
Not 33 Summa 69 936 63 505

Ovriga krediter i Riks-
géldskontoret
Not 35

Ovrig Kreditram enligt 7 kap. 6 § budgetlagen

Ingéende balans 1304311 1270019
Arets nyupptagna lan 163 547 237 269
Arets amorteringar -213 926 -202 977
Summa utgaende balans 1253932 1304 311

Ovrig kreditram RGK

Beviljad 6vrig kreditram enl 7 kap 6 § bud-
getlagen dr 1 550 000 tkr. Av beredskaps-
tillgangarna som omfattas av den 6vriga
kreditramen 4r det bara varningsmaterielen
(analog teknik) som lanefinansieras. Ovriga
beredskapstillgangar anslagsfinansieras.
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Leverantorsskulder 19-12-31 18-12-31

Inhemska leverantérer

ATEA 18 244 13 258
TeliaSonera Sverige AB 23219 29 855
Teracom 61215 88 337
Ovriga 184 574 163 342

Utldndska leverantérer

Airbus 49 136 8 849
Hérmann Gmbh 2950 722
ROFI 305 -
Ovriga 1114 1758
Summa 340 757 306 121

Under 2019 har Rakelverksamheten lagt fler
bestillningar mot Airbus jamfért med 2018.
For Teracom giller det omvinda, Rakelverk-
samheten lade fler bestillningar 2018 4n 2019.



Not 36
EEe
skulder
Personalens kallskatt 17 732 15 326
Skuld till EU, valutakonto 19 571 -
Ovriga skulder -496 598
Summa 36 807 15924

Merparten av saldot 2019 f6r Skuld till EU,
valutakonto avser medel som betalades in
under december manad. Reglering av medlen
till de olika EU-projekten kommer dirfor att
goras forst 2020.

Not 37
Periodavgransnings-
poster 19-12-31 18-12-31
Semesterloneskuld 65 057 60 840
inkl sociala avgifter m.m.
Upplupna léner inkl sociala 3192 4 498
avgifter m.m.
Ovriga upplupna kostnader 52 587 3804
Ovriga oférbrukade bidrag, 5630 6777
inomstatligt
Ovriga oférbrukade bidrag, 5119 9435
utomstatligt
Forutbetalda intakter 129 830 276 028
Summa 261 416 361 382

Skillnaden mellan dren vad avser semester-
l6neskuld beror pa 6kat antal anstillda.

Okningen av 6vriga upplupna kostnader
beror pa 6kade kostnader f6r materielanskaft-
ning inom verksamheten for Strategic Ware-
house och dir materielen dnnu inte har f6r-
brukats pa insats. Minskningen av forutbetalda
intidkter forklaras av aterbetalning av ej forbru-
kade medel till SIDA f6r den internationella
insatsverksamheten samt minskade intikter f6r
det strategiska EU lagret (Strategic Warehou-
se). Ovriga oférbrukade bidrag, inomstatligt,
bestar av totalt sex bidrag, Ett beriknas tas i
ansprak inom 3 manader, fyra bidrag beriknas
tas 1 ansprak om mer dn tre manader men
inom ett ar. Ytterligare ett bidrag férvintas tas
1 ansprak om mer an tre ar.

Finansiell redovisning

Not 38
Anslag 2:2 ap.2 Férebyggande é&tgérder mot jordskred
och andra naturolyckor

MSB fick en tillfilligt 6kad anslagsnivé inne-
varande ar fran 74 850 tkr till 129 850 tkr.
Den hogre anslagsnivan har medfort att MSB
kunnat beviljat tidigare inkomna ansékningar
fran kommuner. Dessa har inte kunnat om-
hindertas inom ramen for den ligre anslags-
nivan. Anslaget anvinds ocksa for bidrag till
linsstyrelserna for arbete enligt férordningen
(2009:956) om Gversvimningsrisker.

Not 39

Anslag 2:3 ap.2 Erséttning for réddningstjgnst m.m.
Utfallet édr helt beroende av de hindelser som
intriaffar och tidpunkten f6r inkommen anso-
kan som ger ritt till ersittning fran anslaget.
Merparten av utfallet avser ersittningar for
skogsbrinderna 2018. Under éret fattade
regeringen beslut om ett medgivet 6verskri-
dande i regleringsbrev 2019-12-05 motsva-
rande 30 mnkr. Detta har dock inte beh6vt
nyttjas. Daremot har 14 mnkr av beviljad
(19 mnkr) anslagskredit nyttjats.

Not 40
Anslag 2:4 ap.1 Viss internationell sékerhetsfrdmjande
och humanitér verksamhet

MSB disponerar anslaget forst efter beslut
av Regeringskansliet och det dr avsett att
finansiera vissa insatser. Regeringskansliet har
under 2019 fattat beslut om tvi insatser, en i
Bolivia med anledning av skogsbrinder och
en i Albanien med anledning av jordbivning,

Not 41

Anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap

MSB disponerar anslaget i syfte att 6ka for-
magan att férebygga och forbereda for kris i
hela systemet. De sista aren har det varit ett
okat tryck pa ansékningar fran myndigheter
att bedriva utvecklingsprojekt fraimst for att
stirka arbetet inom civilt férsvar. Aven inom
verksamheter saisom skyddsrum och lednings-
platser finns ett 6kat behov av finansiellt
stod for att utveckla dessa formagor. MSB
har under aret kunnat férdela om medel till
verksamheter dir behoven varit stora i de
fall prognoserna gatt ner inom andra, vilket
har medfort att anslagsutfallet r i niva med
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anslagstilldelningen. Under dret minskade
anslagsnivan med 12,5 mnkr till utgiftsomrade
4, anslag 1;2 Siakerhetspolisen.
Hogstbeloppet pa 3 000 tkr f6r Nationell
samordning efterslickningsarbete skogs-
brinder avser bade 2018 och 2019. 2018
betalades det ut 1 000 tkr och 2019 1 311 tkr.

Not 42
Anslag 2:6 ap.1 Myndigheten fér samhéllsskydd
och beredskap

MSB fick 2019 en 6kad anslagstilldelning
motsvarande 189 mnkr. Detta har bland
annat medfort att fler utbildningar har
kunnat genomféras. Det har dven mojliggjort
tor MSB att kunna rekrytera personal for att
fortsatt utveckla verksamheten frimst inom
civilt férsvar. Anslaget har belastats med
kostnader for skogsbrandsbevakning och
nyttjandet av MSB:s nya forstirkningsresurs
med brandbekdmpning fran luften. Kostna-
derna har kunnat inrymmas i den tilldelning
som myndigheten fatt. Under aret har MSB
ocksa kunnat hantera nyttjandet av anslags-
krediten 2018 och gar in 1 2020 i balans.

Av anslaget har 111 207 tkr anvints for att
finansiera beredskap och indirekta kostnader
tor att genomfora internationella insatser.

Not 43

Anslag 1:1 ap. 41 Internationell civil krishantering
Anslaget finansierar insatser inom civil kon-
flikthantering. Summan av hogstposterna for
beloppsvillkoren under anslaget 6verstiger
tilldelade medel. Detta ger en flexibilitet att
styra resurserna dit det dr mest visentligt,
vilket kan ge skillnad mellan utfall och aktuellt
beloppsvillkor.

Not 44

Anslag 1:10 ap.1 Klimatanpassning

Anslaget finansierar MSB:s kostnader for
arbete enligt férordningen (2009:956) om
oversvimningsrisker.
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Not 45
Totalt anslagsutfall

Redovisade nettoutgifter i anslagsredovis-
ningen 6verensstimmer inte med intikter
av anslag 1 resultatrikningen beroende pa att
MSB iven har anslagspaverkande poster i
transfereringsavsnittet. Se vidare not 1.

Not 46

Inkomstitelredovisning

Det finns for nirvarande inga skadestands-
drenden, dir ersittning ska levereras in mot
inkomsttitel.

Not 47
Bemyndiganderedovisning anslag 2:2 ap.2
Férebyggande atgarder mm

Det finns en avvikelse mellan bemyndigande-
ramen (80 mnkr) och utestiende dtaganden
(53 mnkr) 2019. Den foérklaras av att en
anpassning maste ske till en ligre beriknad
anslagsniva 2021 (24 mnkr).

Not 48

Bemyndiganderedovisning anslag 2:4 ap.1 Krisberedskap
MSB hemstillde 2019 om en hojning av
bemyndiganderamen fo6r anslag 2:4 ap.5 med
anledning av Gverenskommelser kring kom-
muners och regioners arbete med krisbered-
skap och civilt férsvar. Den nya bemyndigan-
deramen uppgir till 2 000 mnkr mot tidigare
1 000 mnkr.

Not 49
T T
Kostnader enl -2402 202 -2 244 205

resultatrakning

Justeringsposter i finansieringsanalysen

Avskrivningar 317 553 352 296
Reaf6rluster 108 2358
Avsattningar -2416 8 605
Summa -2 086 957 -1 880 946




Not 50
Finansieringsanalys mm
Intakter avgifter 811 913 735928

och ersattningar
enl resultatrakning

Justeringsposter i finansieringsanalysen

Reavinster -648 -2 272
Summa 811 265 733 656
Not 51

Féréndring myndighetskapital

Rittelse av finansiering for en fortbildnings-
tjanst inom utbildningsverksamheten har
bokférts i balansrikningen mellan balanserad
kapitalférindring i den avgiftsbelagda verk-
samheten Uppdragsutbildning m.m. och
avrikning anslag med belopp 3 511 tkr.

Not 52

Finansiering av investeringar

Av drets nya lan fran Riksgildskontoret avser
58 024 tkr lan enl 7 kap 1§ budgetlagen och
163 547 tkr 6vrig kreditram enl 7 kap 6 § bud-
getlagen. Av arets amorteringar avser 46 584 tkr
lan enl 7 kap 1 § budgetlagen och 213 926 tkr
ovrig kreditram enl 7 kap 6§ budgetlagen.

Not 53
MSB:s insynsrad 2019

Ordférande
Dan Eliasson, generaldirektér MSB
Innehar uppdrag i féljande styrelser och rad:

- ledamot Regeringens krishanteringsrad,
ledamot Samverkanstridet mot terrorism,
ordférande Mediernas beredskapsrad,
ordforande Radet for samhillsviktiga
kommunikationstjinster, ledamot
Kungafonden.

Insynsradets ledaméter
Asa Lindestam, riksdagsledamot
Innehar uppdrag i féljande styrelser och rad:

- ledamot Forsvarsmaktens insynsrad,
ledamot Linsstyrelsen Givleborg.

Finansiell redovisning

Dan I Persson, regionpolischef
Polismyndigheten

Dennis Gyllensporre, generallgjtnant
Forsvarsmakten (ledamot i insynsradet
t.o.m. 201909)

Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot Kungliga Krigsvetenskapsaka-
demien, styrelseledamot Anna Lindh
Academy.

Charlotte Petri Gornitzka, assisterande
Generalsekreterare och bitridande
exekutiv direktor UNICEF

(ledamot i insynsradet t.o.m. 201912)

Olivia Wigzell, generaldirekt6r
Socialstyrelsen
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- styrelseordférande Orebro universitet
tom februari 2019, ordférande OECD:s
hilsokommitté, ordférande Radet for
styrning med kunskap, ordférande
Nimnden fér Hogspecialiserad vird.

Peter Molin, linsrad Gotland

Ulrika Arehed Kagstrom,
generalsekreterare Cancerfonden
(ledamot i insynsradet t.o.m. 201909)
Innehar uppdrag i féljande styrelser och rad:

- Kungliga Dramatiska teatern AB,
Nordic Cancer Union, Union for
International Cancer Control (UICC).

Ulf Svahn, VD Svenska Petroleum och
Biodrivmedel Institutet (SPBI) (ledamot i
insynsradet t.o.m. 201909)

Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- styrelseordférande Slickmedelscentralen
SMC AB t.o.m. 20190508, styrelse-
ordférande SPI Miljésaneringsfond AB
t.o.m. 20190604 och ledamot Oljekris-
nimnden t.o.m. december 2019.
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Beatrice Ask, riksdagsledamot
Innehar uppdrag i féljande styrelser och rad:

- ordforande i Forsvarsutskottet.

Jonas Haggren, Forsvarsmakten — Leda-
mot i insynsradet fr.o.m. september 2019

Johan G Andersson, VD Svenska
Petrolium och Biodrivimedel Instituet
(SPBI) och SPBI Service AB fr.o.m. april
2019 Ledamot i insynsradet fr.o.m. 201909
t.o.m. 201912

Innehar uppdrag i féljande styrelser och rad:

- ordforande i Slickmedelscentralen SMC
fr.o.m. 20190508, ordférande i SPI Milj6-
saneringsfond AB fr.o.m. 20190605.

Not 53
Erséttningar och formaner 2019

Ersittningar och formaner till ledande be-
fattningshavare och insynsradets ledamoter
enligt férordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag:

Ledande befattningshavare
Generaldirektor: Dan Eliasson

Loner och andra skattepliktiga formaner
1998 719 kronor exklusive sociala avgifter.
Generaldirektéren har ritt till pension enligt
férordningen (2016:411) om tjanstepension,
inkomstgaranti och avgangsvederlag till myndig-
hetschefer. Inga andra avtal om pension finns.

Insynsradets ledaméter
Arvoden och andra skattepliktiga férmaner
till insynsradet.

Belopp i kr
Asa Lindestam 4 500
Dan | Persson 3 000
Dennis Gyllensporre -
Charlotte Petri Gornitzka -
Olivia Wigzell 4500
Peter Molin 4 500
Ulrika Arehed Kagstrom 1500
Ulf Svahn 3 000
Beatrice Ask 4 500
Jonas Haggren 1500
Johan G Andersson 3 000
Totalt: 30 000

Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Laneram for investeringar

laneram enl 7 kap.1 § budgetlagen

beviljad laneram 200 000
utnyttjad laneram 180 396
ovrig kreditram enl 7 kap. 6 § budgetlagen

beviljad laneram 1 550 000
utnyttjad laneram 1253 932
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200 000 199 000 1390 000 1300 000
168 956 107 570 1206 472 1197 589
1 550 000 1550 000 300 000 300 000
1304 311 1270019 105 000 109 076

© Tabellen fortsatter!
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Kontokredit pa rantekonto

beviljad kontokredit 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
maximalt utnyttjad kontokredit - 74 743 46 471 40 308 167 968
Raéntor rantekonto

rantekostnader 1048 1216 487 464 221
ranteintakter - - 10 10 15
Avgiftsintakter disponeras

berdknade enligt regleringsbrev 824 000 787 000 667 930 693 950 612 800
utfall 785 514 721 116 730902 667 224 677 651
Avgiftsintékter, ej disponeras

berdknade enligt regleringsbrev - - - - -
utfall - - - - 82736

Anslagskredit for ramanslag

beviljad anslagskredit 104 874 109 723 70 348 68 756 65 583
utnyttjad anslagskredit 14 450 51916 6713 152 0
Anslagssparande for ramanslag 19 926 120 215 83729 93 840 69 854
intecknade ataganden - - - 5500 -
Tilldelade bemyndiganden 2 080 000 1300 000 945 000 792 000 742 000
totalt gjorda ataganden 2011 421 494 205 588 299 707 004 654 960
Medeltalet anstéllda ? 1177 1240 1068 1025 1039
Arsarbetskrafter 3 1107 1051 984 951 948
Driftkostnad per arsarbetskraft 1880 1797 1724 1691 1771
Arets kapitalférindring 2794 -59 704 -74712 -32 647 -26 394
Balanserad kapitalforéandring 210 455 146 035 93 099 30 841 -12 037

1) Jamforelsevardet 2018 for beviljad anslagskredit har justerats med 1 470 tkr till 109 723 tkr pa grund av att krediten
for anslag 1:1:41 Internationell civil krishantering inte var med i berékningen.

2) Av antalet anstallda 2019 avser 85 tillfalligt anstallda i verksamheten for internationella insatser. Motsvarande siffra
for 2018 var 96 st, 2017 98 st, 2016 85 st och 2015 94 st. Medeltalet anstallda ar ett genomsnitt av antal anstallda
baserat pa matningar vid tva tidpunkter under aret, mars och september. Uppgifter kring antal anstéllda i avsnittet om
kompetensforsorjning i kapitlet Sarskild aterrapportering tas fram vid ett tillfalle efter arets slut. Detta férklarar varfor
siffrorna skiljer sig at. Antal anstéllda har 6kat 2019 nar matningen gors vid arets slut.

3) Av antalet arsarbetskrafter 2019 avser 85 st tillfalligt anstallda i verksamheten for internationella insatser. Motsvarande
siffra for 2018 var 91 st, 2017 91 st, 2016 84 st och 2015 81 st.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2019 95



Intern styrning och kontroll

MSB:s verksamhet omfattas av férordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll. | detta avsnitt redovisas generaldirektérens beddmning av om den
interna styrningen och kontrollen varit betryggande under den period som

Arsredovisningen avser.

Bedomning av den interna
styrningen och kontrollen 2019

MSB har en modell f6r arbetet med intern
styrning och kontroll som dr en integrerad
del i MSB:s styrprocess (planerings- och
uppféljningsprocessen). Som stod 1 arbetet
samt fOr att skapa Gverblick over malstruktur,
risker och verksamhetsprocesser anvinder
MSB ett planeringsverktyg (Stratsys). Upp-
foljning av verksamhet och ekonomi sker

tre ganger per ar. De leveranser som gene-
raldirektéren sdrskilt prioriterar f6ljs upp

1 myndighetens ledningsgrupp manadsvis.
Redovisningen fran respektive avdelning sker
i en samlad och gemensam struktur i Stratsys.
Samtidigt sker uppféljningen av de riskanaly-
ser som avdelningarna gor utifran férordning
(2007:603) om intern styrning och kontroll
(FISK). Verksamhetsrisker har av sikerhets-
skil hanterats sidoordnat planeringsverktyget.
Pa motsvarande sitt sker dven systematisk
uppfoljning av de atgirder som beslutats med
anledning av internrevisionens liksom Riksre-
visionens granskningar.

MSB har under aret genomgatt en om-
organisation. Omorganisationen syftade till
att fa ett mer sammanhallet och effektivt
arbete inom vara olika sakomriden i syfte
att underlitta och effektivisera motet med
dem vi finns till f6r att stodja. Under hosten
2019 paborijades ocksa en vidareutveckling av
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myndighetens dvergripande riskhanterings-
process utifran forordning (2009:603) om
intern styrning och kontroll och kommer att
inforas under forsta tertialet 2020. Ovansta-
ende forindringar och forbittringar avseen-
de organisation, verksamhetsarkitektur och
utvecklat riskhanteringsarbete ger forutsatt-
ningar for en forbattrad intern styrning och
kontroll.

Vid ingangen av 2019 identifierade MSB
tre strategiska riskomraden. Informations-
och cybersikerhet, informationshantering
samt operativ hantering, Dessa risker har dels
hanterats i ordinarie verksamhetsplanerings-
och uppféljningsprocess och dels 1 riskhan-
teringsprocessen. MSB har arbetat med de
utvecklingsbehov av informationssikerhets-
arbetet som internrevisionen och myndig-
heten identifierat. Arbetet fortgar under
2020 genom att utifran genomford riskanalys
planligga arbetet for att langsiktigt stirka det
systematiska informationssakerhetsarbetet.
Riskhantering i verksamheten utgar fran
verksamhetsarkitekturens processférdelning
med en 6vergripande riskhanteringsprocess
for att omhinderta risker enligt FISK. Upp-
toljningen av riskhanteringsprocessen visar
pa tydliga utvecklingsbehov avseende syste-
matik, dokumentation och dirav sparbarhet
av verksamhetsrisker och atgirder kopplat till
dessa. Dessa behov dr omhindertagna i det
pagaende utvecklingsarbetet.



Intern styrning och kontroll

Jag bedémer att det har funnits brister i den
interna styrningen och kontrollen under den
period som arsredovisningen avser enligt
foljande:

* Brister i riskhantering avseende doku-
mentation och systematisk uppféljning
av verksamhetsrisker och atgirder
foranledda av dessa. Brist under tids-
perioden maj-oktober 2019.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvi-
sande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intikter och myndighetens ekono-
miska stillning,

Stockholm, 19 februari 2020

Dan Eliasson,
Generaldirektor for MSB
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Bilaga 1

| bilaga 1 redovisas uppgifter i tabellform som kompletterar den redovisning
som gjorts under respektive verksamhetsomrdde.

Tabell 1. Utbetalda medel till ideella organisationer Tabell 2. Utbetalda medel till kommuner for

fran anslag 2:6 MSB forebyggande atgarder fran anslag 2:2
Utbetalda medel till ideella organisationer Forebyggande atgirder mot jordskred och
tor genomférande av utbildningsverksamhet andra naturolyckor. Foljande kommuner har
riktat till allménheten. erhallit bidrag 2019:
Brandskydds- 6 500 6 600 6 500 Oversvéamning
féreningen Sverige
Arvika 65 481
Frivilliga radio- 50
organisationen Gagnef 1450
Foreningen 1150 1200 1125 Harryda 5086
Raddningskarer i sam-
verkan FRIS Karlstad 29 375
Forsvarsutbildarna 1450 1450 1500 Mélndal 6 860
Pensionarernas Riks- 1 500 1500 1500 Vansbro 7 000
organisation
Vellinge 3492
Surfa Lugnt 250 250 300
Vannas 2000
Svenska Liv- 7 000 7 050 7 000
raddningssallskapet Ras och skred
Svenska Lottakaren 3000 3000 3100 Géteborg 971
Svenska 6000 6050 6000 Orust 1788
Rdéda Korset
Vilhelmina 3317
Sveriges Civil- 5650 5650 5600
forsvarsforbund Summa 126 820
Sveriges Frivilliga 500 250 325
Brandkarer
Slutreglering fore- 568 516 605 Utover ovanstaende bidrag har MSB frin
géende ars bidrag anslaget ocksa limnat bidrag till linsstyrelser
Summa 32432 32484 32395 med 3 030 tkr for deras arbete i enlighet med

6versvimningsférordningen.
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Tabell 3. Ersattning for raddningstjanst m.m. fran
anslag 2:3

MSB har till uppgift att limna ekonomisk
ersittning till kommunerna for riddnings-
tjanstkostnader och for sanering av olja
enligt 7 kap 2 och 3 {§ lagen om skydd mot
olyckor. Anslaget ska anvindas till ersittning
for miljéraddningstjinst. Anslaget far dven
anvindas for kostnader for stod fran andra
linder samt ersittning av skada enligt 7 kap.
2§ punkt 2 Socialforsikringsbalken.

Ersittning betalas fran anslag 2:3 Ersittning
tor raddningstjanst m.m. Ersdttning har f6r-
delats till foljande:

Ersattning
Mottagare 2019 (tkr)

Ersattning for Typ av

raddningstjanst handelse

Gullspang Brand i byggnad 6 241
Hassleholm Skogsbrand 5040
Lilla Edet Brand i byggnad 1406
Motala Skogsbrand 6 510
Vastervik Oljesanering 5 696

Ersattning for raddningstjanst brander 2018

Drabbade kommuner  Skogsbrand 71050

Hjalpande kommuner Skogsbrand 49 149

Utlandskt flygstod Skogsbrand 23813

Ovriga erséttningar:

Kustbevakningen Miljéraddnings- 4635
tjanst

Summa 173 540

Tabell 4. Finansiarer och intakter for internationella
insatser (Belopp i tusentals kronor)

ey | |

Sida 95392 80763 135500
Anslag Regeringen 58 421 56 281 41739
FN 2812 6 652 2327
EU 8274 5306 6617
Kustbevakningen 998
Summa 164899 149002 187 181

MSB:s internationella insatser finansieras bade med
anslags- och avgiftsintakter. | tabellen ingar medel fran
anslag 1:1:41 Internationell civil krishantering, anslag
2:4:1 Viss internationell sdkerhetsframjande och humani-
tar verksamhet samt avgiftsintakter.

Tabell 5. Férdelning av medel fran anslag 2:4
Krisberedskap

Anslag 2:4 Krisberedskap anslagspost 5 ska
anvindas for att finansiera atgirder som stirker
samhallets samlade beredskap och férmaga
att motsta allvarliga hindelser och kriser
samt till atgarder som syfte till att skapa eller
vidmakthalla en grundliggande forsvarsfor-
maga samt i 6vrigt i enlighet med regeringens
inriktning, Nedan redovisas hur anslaget
fordelar sig per kategori och av efterféljande
tabeller finns en mer detaljerad beskrivning
av fordelningen inom respektive kategori.

Centrala 222102 218 837 294 798
myndigheter

m.m. exkl. MSB

Lansstyrelser 196 423 106 533 138 500
MSB 237 130 186 643 123 791
Kommuner 471 898 470178 409 381
Regioner 68 860 68 899 27176
Frivilliga 52 651 54 137 34 366
forsvars-

organisationer

Forskning 104 851 127 962 115 768
Summa 1353915 1233189 1143780
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Tabell 6. Bidrag till centrala myndigheter m.m. fran anslag 2:4 Krisberedskap exklusive MSB

Finansinspektionen 3242 4479 2 821
Folkhalsomyndigheten 6215 12 000 12 474
Fortifikationsverket 924 855
Forsvarets Radioanstalt 19 000 36 760 53 250
Forsakringskassan 820 2570

Jordbruksverket 7 350 17 750

Kustbevakningen 6ill5 2159 2229
Lantmateriet 1579 2035 4 585
Livsmedelsverket 14 933 16 993

Luftfartsverket 1299 5683 6200
Migrationsverket 3712 2800

Polismyndigheten 39 267 20 000 21000
Post- och Telestyrelsen 27 003 5316 140
Riksgéalden 277 150
Sjofartsverket 3382 7272 6 336
Skatteverket 2034
SMHI 3620 602 4244
Socialstyrelsen 21 049 14 763 41 260
Statens Energimyndighet 3213
Statens Jordbruksverk 15000
Statens Livsmedelsverk 28 407
Statens Servicecenter 2249 1105
Statens Veterindrmedicinska Anstalt 10 681 17 345 14 472
Stralsékerhetsmyndigheten 4 061 5968
Sakerhetspolisen 736

Totalférsvarets forskningsinstitut 4 886 9735 38 000
Trafikverket 32 575 19 300 21500
Transportstyrelsen 750 1021 220
Tullverket 910 1220

Summa arets bidrag 203 800 207 035 285 462
Slutreglering féregaende ars bidrag -19 601 -13 198 -15 663
SOS Alarm AB (regleringsbrev villkor 12) 25000 25000 25000
Aktérsgemensam ledning 12 903

Summa 222 102 218 837 294 798
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Tabell 7. Bidrag till I1ansstyrelser fran anslag 2:4 Krisberedskap

Bilaga 1

Belopp i tusentals kronor mm 2017

Lansstyrelsen i Blekinge lan 5150 3030
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 4 865 1103 7 145
Lansstyrelsen i Gotlands lan 4 492 2619 11 074
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 5130 1960 3620
Lansstyrelsen i Hallands 5150 2799 3 889
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 6 406 5550 5553
Lansstyrelsen i Jonkopings lan 5240 4790
Lansstyrelsen i Kalmar 1an 5020 2670 3450
Lansstyrelsen i Kronoberg 6 955 3519 3236
Lansstyrelsen i Norrbotten 8 167 4635 5180
Lansstyrelsen i Skane lan 7 160 6 200 6 200
Lansstyrelsen i Stockholms Lan 9 361 8 400 10 000
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan 5155 800 3725
Lansstyrelsen i Uppsala 59 616 20 965 4 550
Lansstyrelsen i Varmland 5955 4074 2789
Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an 6 638 1575 5983
Lansstyrelsen i Vasternorrlands 1an 3 565 1533 2220
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 5050 2320 2 650
Lansstyrelsen i Vastra Gétalands lan 15 769 5590 13 371
Lansstyrelsen i Orebro 4435 800 2900
Lansstyrelsen i Ostergétlands 1an 5150 1175 3 860
Summa arets bidrag 184 427 78 287 109 215
Slutreglering féregaende ars bidrag -24 415 -541 0
Lansstyrelsernas ledningsplatser

Drift 17 078 17 193 14 533
Utveckling 19 333 11 593 14752
Summa ledningsplatser 36 411 28 786 29 285
Totalt bidrag till lansstyrelserna 196 423 106 532 138 500
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Tabell 8. MSB:s andel av anslag 2:4 Krisberedskap

Belopp i tusentals kronor “m 2017

Forstarkningsmateriel 94 878 49 556 33 061
Skyddsrum 15 936 15985 13 169
Ovning 22 115 8917 3783
Utvecklingsprojekt inom krisberedskap och civilt férsvar 102 151 103 270 68 370
Ovrig utvecklingsverksamhet 2 050 8915 5407
Summa 237 130 186 643 123 791

Utvecklingsprojekt bestar till stor del av att utveckla stdd till allmanheten, utbildningskoncept inom civilt forsvar,
raddningstjanst under hojd beredskap, systemutveckling/tekniska stddsystem samt metod- och kunskaps-
uppbyggnad som stdd till aktérerna.

Tabell 9. Bidrag till kommuner fran anslag 2:4 Krisberedskap

Belopp i tusentals kronor mm 2017

Ersattning till kommuner enligt LEH 289 540 272 802 264 768
Ersattning till kommuner for civilt forsvar 100 000 100 000 50 000
Bidrag abonnemangspris Rakel 27 000 37 000 37 000
Bidrag for kommunal ledning och raddningscentraler 54 834 59 572 56 883
Ovriga utbetalningar avseende 523 804 730

kommunal ledning och raddningscentraler

Summa bidrag till kommuner 471 898 470178 409 381

Tabell 10. Bidrag till regioner fran anslag 2:4 Krisberedskap

Belopp i tusentals kronor mm 2017

Ersattning till regioner enligt LEH 30713 30 000 10 000
Ersattning till regioner for civilt férsvar 30 000 30 000 10 000
Bidrag for ledningsplatser 8 055 2707 6 503
Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 92 6192 673
varav SSIK 5178 15
Summa bidrag till regioner 68 860 68 899 27 176
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Tabell 11. Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer fran anslag 2:4 Krisberedskap samt MSB:s
forvaltningsanslag (2:6)

Utbetalt organisationsstod Utbetalda uppdragsmedel
Belopp i tusentals kronor (anslag 2:6) (anslag 2:4) Organisation

Organisation

Flygvapenfrivilligas Riksforbund (FVRF) 271 291 403 62 126 10
Frivilliga Automobilkarernas Riksférbund (FAK) 2 302 2182 1944 7 351 7701 4 057
Frivilliga Flygkaren (FFK) 3 591 4061 4061 7 865 7 649 7138
Frivilliga Motorcykelkarens Riksférbund (FMCK) 357 350 130

Frivilliga Radioorganisationen (FRO) 1085 965 426 3 000 2500 1700
Forsvarets Personaltjansteforbund 179

Insatsingenjorernas riksforbund (IIR) 233 226 395 205 150
Riksférbundet Sveriges Lottakarer (SLK) 1630 1626 1710 4781 5570 2 957
Sjovarnskarernas Riksforbund (SVK) 528 700 2082 2311 2430 1134
Sveriges Bilkarers Riksférbund 1450 1194 400 6017 5212 2332
Svenska Bla Stjarnan (SBS) 2829 3058 3124 6 375 6679 5224
Svenska Brukshundklubben (SBK) 1441 1759 1055 3654 3688 1599
Svenska Fallskarmsférbundet 268 262 130

Svenska Forsvarsutbildningsforbundet 1472 1581 2754 4 575 4138 2 607
Svenska Pistolskytteférbundet 477 466

Svenska Réda Korset (SRK) 477 466 1434 6 787 5298 98
Svenska Skyttesportférbundet 477 466 130

Sveriges Civilférsvarsférbund (SCF) 3934 3 347 3607 9236 10 921 7 465
Summa 23000 23000 23000 62798 62117 36 471
Slutreglering av foregaende ars bidrag -10 147 -9 008 -8 106
Netto utbetalt till frivilligorganisationerna 23 000 23 000 23 000 52 651 53110 28 366
Uppdragsersattning gallande Informationssatsning 6 000
(anslag 2:4)

Ersattning gallande Skogsbrander (anslag 2:4) 1028

Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 23 000 23 000 23 000 52 651 54 137 34 366

Slutregleringen av féregaende ars bidrag ar framst hanfort till FFO:s engagemang vid skogsbranderna 2018 vilket
paverkade deras kapacitet for ordinarie verksamhet. En aldre skuld ingar &ven i denna post.
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Tabell 12. Utbetalning av forskningsmedel fran anslag 2:4 Krisberedskap

Belopp i tusentals kronor mm 2017

Chalmers Tekniska Hégskola AB 1050 1443 1593
FOI — Totalférsvarets forskningsinstitut 34 271 31 260 23589
Forsvarshégskolan 6 967 6 850 8 462
Goteborgs Universitet BE5H 5818 7070
Harvard T.H Chan School of Public Health 470

Hogskolan i Skévde 3348 3272 3089
Ideon AB 1269 2320 2200
Institutet for Framtidsstudier 2245 2153 1558
Institutet for Rymdfysik 4 906 4 800 2148
Karlstads Universitet 1877 4 828 2683
Karolinska Institutet 662 504
Kungliga Tekniska Hogskolan 4043 7 243 7 887
Link6épings Universitet 8 292 9743 10 094
Linné universitetet 150

Lunds Universitet 12 936 11 307 6 389
Malmo Hogskola 1264 1261 907
Mittuniversitetet 5 851 6 311 1733
NordForsk 2000 3000
Polismyndigheten 50
Regeringskansliet 19 122
RISE Research Institutes of Sweden 100 2023 1400
SICS East Swedish ICT AB 731 570
Statens geotekniska institut 476 297
Stockholms Universitet 1848 1648 545
Styrelsen fér Svensk Brandforskning 3918 4110 2781
Sveriges lantbruksuniversitet 234 571
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut 1497 2209 2182
Saédertorns hégskola 231 581 1530
Umea Universitet 3792 1812 2215
Uppsala universitet 800 1810
US Department of Homeland Security 571

© Tabellen fortsatter!
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Belopp i tusentals kronor mm 2017

Utrikespolitiska institutet

Winning Innovation i Lund AB 1269

Orebro Universitet 362 1495 574
Ovriga 350 134
Aterbetalning av forskningsbidrag -2 150 -753

Erhallna bidrag for finansiering av forskning -1 452 -700 -700
Netto utbetalt till Forskning 104 851 113 983 97 196
Studier (diverse utforare) 0 13 979 18 572
Summa forskning och studier 104 851 127 962 115768
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