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Inledning

Den 15 oktober 2018 genomférde MSB,

med stod av Forsvarshogskolan, "Nordiskt
seminarium om samhillsskydd och bered-
skap — beroenden, sirbarheter och samarbete i
regionen”. Seminariet syftade till att f6rdjupa
forstdelsen kring griansoverskridande sirbar-
heter och beroenden mellan samhillsviktiga
verksamheter i regionen. Seminariet samlade
ndstan 60 representanter fran flera svenska
bevakningsansvariga myndigheter, ett antal
departement och frin de frivilliga forsvars-
organisationerna i Sverige.

Seminariet var en upptake till det drliga
generaldirektérsmote som dgde rum f6ljande
dag mellan cheferna for de nordiska linder-
nas ansvariga beredskapsmyndigheter inom
samhillsskydd och beredskap. Diarfor var
dven dessa chefer nirvarande under semina-
riet. Vidare deltog representanter for Justis-
och beredskapsdepartementet i Norge och
Forsorjningsberedskapscentralen i Finland.
Seminariet var ocksa ett bidrag till det

svenska ordférandeskapet under 2018 {or det

nordiska Hagasamarbetet inom samhalls-
skydd och beredskap.

Vid seminariet lades ett sirskilt fokus vid
beroenden och samarbete inom transport och
logistik, elforsorjning, drivmedelsforsérjning,
hilsa och sjukvard, riddningstjinst och
livsmedel. Vid inledningen holl experter frin
Socialstyrelsen, Livsmedelsverket, Trafikverket,
Energimyndigheten, Svenska kraftnit och
MSB presentationer for respektive omrade.
Presentationerna gav en dverblick av relevanta
nordiska samarbeten och avtal med koppling
till samhillsskydd och beredskap inom varje
sektor samt beskrev beroendeférhillanden
mellan de nordiska linderna inom sektorn.
Experternas presentationer dterges inte i denna
rapport. For mer information om pigdende
samarbeten inom respektive omride hidnvisar
MSB till rapporten ”S8 bygger vi sikerhet i
Norden”.
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Scenariobaserade diskussioner
pa temat "Europa brinner”

Diskussionerna under seminariet tog avstamp
i ett scenario "Europa brinner”. I scenariot
pagar omfattande skogsbrinder i sédra Europa
(Portugal, Spanien, Frankrike, Italien och
Grekland). Hjilpinsatser frin 6vriga EU bidrar
pa hog kapacitet i de drabbade linderna dir
120 personer har dott som en konsekvens av
brinderna.

Aven Sverige dr direkt drabbat. Hir har lang-
varig torka lett till ect stort antal skogsbrinder
och situationen beskrivs som den virsta i
modern tid med ett lige som {orvirras {or varje
dag. Pd grund av det anstringda ldget i 6vriga
Europa finns det ingen hjilp for Sverige atc {8
genom EU:s civilskyddsmekanism.

Det brinner ocksé pé flera hill i de nordiska
linderna, men dessa brinder uppges vara un-
der kontroll. Konsekvenserna for det svenska
samhillet i scenariot dr omfattande och inne-
bir exempelvis behov av evakuering och ut-
rymning pd flera hall, vard for brinnskadade,
forstort stamndt pa flera héll och begrinsade
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resurser for att uppritchélla elforsorjning {6r
flera kritiska verksamheter. Forsorjningsvigar
till norra Sverige har begrinsats, flera vigar i
de drabbade omrddena édr avstingda och det
rider lokal brist pd drivmedel pé flera hall.

I tematiska grupper som delats upp utifran
de sektorer som seminariet fokuserade pa

— transport och logistik, energiforsorjning,
hilsa och sjukvard, riddningstjinst och livs-
medel — diskuterade deltagarna utmaningarna
for sektorn och hur beroenden till de andra
sektorerna skulle pdverka hanteringen.

Grupperna diskuterade ocksa pd vilket sitt
som nordiskt samarbete kunde underlitta

for mojligheterna att hantera situationen och
om det fanns administrativa, konstitution-
ella och ekonomiska hinder for det nordiska
samarbetet. Avslutningsvis beskrev grupperna
sina visioner om hur det nordiska samarbetet
kunde utvecklas. Dessa forslag redovisas i
sammanfattad form nedan.



Overgripande forslag for utveck-
lingen av det nordiska samarbetet

Gruppernas redovisningar inneholl ater-
kommande teman av relevans for samtliga
grupper. Nedan redogérs kortfattat for nagra
av dessa 6vergripande teman:

Behov av okad systemkunskap - vikten av
gemensam 6vning och utbildning

Samtliga grupper lyfte fram vikten av att 6ka
forstielsen av de nordiska lindernas respektive
system fOr samhallsskydd och beredskap, vilka
roller olika aktorer har och vilka regelverk som
styr verksamheten inom olika ansvarsomra-
den. Grupperna foreslog olika verktyg for att
frimja 6kad kunskap. Att satsa mer resurser
pa gemensamma 6vningar och utveckling av
gemensamma utbildningar f6r 6kad system-
forstaelse” sags som nodviandiga instrument
for att stirka kunskapen framover.

Utveckla formerna for

gemensam operativ hantering

Med viss koppling till ovanstiende lyftes ocksa
fragan i flera av grupperna kring behovet av
att se Over existerande rutiner och regelverk
och hur de paverkar méjligheterna f6r operativ
hantering, inklusive stod mellan linderna, i
krisligen. Nagra grupper férde dven resone-

mang kring vikten av ndra samarbete mellan
nationella ledningsfunktioner pa olika nivaer
vid storre handelser. Det konstaterades att

ett forberedande arbete behévde goras for att
ett nira samarbete ska kunna fungera under en
hindelse.

Detsamma konstaterades avseende priori-
tering av internationella resurser 1 ligen da

de nordiska linderna begir hjilp utifran. I
arbetet med att utveckla rutinerna fr operativ
hantering behévde dven fragan om prioritering
av resurser inga for att mota situationer nar
flera av linderna idr i behov av och efterfragar
samma typ av internationella resurser.

Utveckla gemensamma ramverk for

att bedéma férmaga och utveckla
kontinuitetsplaner

Ytterligare forslag som framkom vid redo-
visningarna gillde maéjligheten f6r de nord-
iska linderna att jimfora och diskutera kris-
beredskapsformagan/resiliensen inom olika
prioriterade omraden. Hir pekade flera av
grupperna pa vikten av att hitta en gemensam
terminologi och gemensamma referenspunk-
ter Over sektorsgrinserna inom regionen.
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Overgripande férslag fér utvecklingen av det nordiska samarbetet

De kriterier for utvirdering av férmaga
inom sju omraden som utvecklats inom det
civila beredskapsarbetet 1 Nato ”Baseline
Requirements for Resilience” lyftes fram av
flera grupper. Genom att ta utgangspunkt i
detta ramverk kan linderna enklare kommu-
nicera med varandra kring hur man ser pa sin
férmaga inom olika omraden och vilka méjliga
beroenden och behov av st6d som kan
komma att foreligga i olika situationer. Flera
grupper pekade pa vikten av att samarbetet
kring kontinuitetsplaner stirktes.

Utveckla gemensamma ramverk for risk-
och sarbarhetsbedémning

Ett annat relaterat férslagsomrade som
aterkom hos flera grupper handlade om
moijligheten att genomféra risk- och sarbar-
hetsanalyser i ett regionalt (och tvirsektoriellt)
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perspektiv. Har lyftes dock svarigheter kring
sikerhetsskydd och sekretess fram som méjliga
hinder samt att arbetet fGrutsatte ett engage-
mang fran manga aktérer inklusive privata
aktorer. Vikten av att nyttja existerande metodik
och forum som bas f6r arbetet betonades.

Skapa 6kad overblick

Over existerande avtal

Vikten av att skapa 6kad Gverblick och kun-
skap kring de avtal och 6verenskommelser
som existerar betonades i olika sammanhang,
liksom det eventuella behovet att uppdatera
och anpassa ildre avtal. Bland annat nimn-

des de avtal som existerar pa forsorjnings-
beredskapsomridet mellan Sverige-Norge,
Sverige-Finland och Finland-Norge.



Gruppernas redovisningar
- sektorsvisa slutsatser

Raddningstjanst

* Gruppen framholl att det existerande

* Forslag kring att pa sikt utveckla ensade
materialstandarder samt gemensamt

Nordred-avtalet utgor en mycket god
grund fér det nordiska samarbetet inom
raddningstjianst och att det inte heller finns
nagra kinda hinder for ett mer utvecklat
nordiskt samarbete pa omradet.

Samtidigt lyfte gruppen fram omraden
dir det finns utvecklingspotential. Ett
sadant giller oklarheter som kan upp-
std nir linderna stédjer varandra men
snabbt behéver omprioritera resurser
pa grund av hastiga férindringar av
liget vid stora kriser. Man kan ocksa
tinka sig situationer da flera grannlinder
efterfragar samma resurser av varandra.
Tydligare rutiner for att hantera sidana
akuta prioriteringar skulle beh6va utveck-
las med avtalet som grund.

Ett annat forslag som férdes fram av
gruppen var behov av mer samlad
beredskapsplanering mellan linderna. En
sadan planering kunde ta sin utgangs-
punkt i gemensamma nordiska risk- och
férmageanalyser for utdragna nations-
overskridande hindelser. Beroendena
mellan riddningstjanstomradet och andra
sektorer som till exempel transport- och
logistik, brinsleforsorjning framholls
sarskilt. En mer utvecklad regional
beredskapsplanering stillde krav pa
bredare dialog 6ver sektorsgrinserna.

inhandlat material pd vissa omraden
fordes fram. Ett sadant samarbete
kunde stirka interoperabiliteten mellan
linderna och ge storre operativ effekt.
Gruppen foérde dven fram tankar kring
utvecklingen av en gemensam nordisk
riddningsledarutbildning, Avslutningsvis
understroks vikten av dn stérre integra-
tion av Tetrasystemen och ett fritt utbyte
av digitalt kartmaterial linderna emellan.

Energiforsorjning
¢ Gruppen framholl betydelsen av fa till

ett operativt samarbete kring gemen-
samma nordiska ligesbilder nir det
giller forsorjning av el och drivmedel
vid kris och krig. Givet de stora 6mse-
sidiga beroendena mellan energi och
transportsektorn kopplat till drivmedel
ar gemensamma liagesbilder avgorande
for vilka prioriteringar som kan goras.
Samarbete mellan Sverige, Norge och
Finland om drivmedelslogistik lyftes
som en moijlighet.

Aven om det redan finns ett nordiskt
beredskapssamarbete inom elsektorn
behéver det fordjupas — forslag fram-
kom kring att bygga vidare pa det goda
samarbete inom elimporten som redan
finns. Det finns behov av 6kad 6verblick
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Gruppernas redovisningar — sektorsvisa slutsatser

Hdlso- och sjukvard

* Aven denna grupp betonade att det var

av befintliga avtal mellan de nordiska
linderna, certifieringar, sikerhetsklassade

verksamheter/skyddsobjekt. Hur man
bedémer kompetens behover vara klart
fran borjan for att utdka mojligheterna

till hjdlp vid hindelser.

Gruppen konstaterade att samarbetet
inom forsorjningsfragor kan utvecklas
utifran de férsorjningsbredskapsavtal
som finns men stillde samtidigt fragan
om avtal dven kan vara begrinsande.
Viktiga grunder i beredskapssamarbete
ir annars att de ekonomiska férutsitt-
ningarna ar tydliggjorda, vad man betalar
for och inte, och att man har ett en gott
samarbete i den dagliga verksamheten.

Ett sitt att utveckla samarbetet pa
energiomradet skulle kunna vara att
poola resurser i olika regioner. Det
nordiska samarbete pa energiomradet
kan ta intryck och inspiration fran hur
de nordiska samarbetena inom transport
och hilsa- och sjukvard ser ut.

Vikten av att myndigheterna kan prata
direkt med varandra mellan de nordiska
linderna understroks av gruppen och de
stillde frigan om inte Nato:s baseline
requirements kunde fungera som en
god grund for att kunna diskutera
formaga och mojligheter till stod mellan
linderna i hela hotskalan.

Angaende Hagasamarbetet sag gruppen en
moijlighet for Haga att ge storre legitimitet
till nordiska beredskapssamarbeten inom
specifika sektorer, som till exempel Nordber
inom elf6érsérjningsomradet, och dirmed
stirka stodet och engagemanget i dessa.

Awslutningsvis konstaterade gruppen att
konkret samverkan 4r en framgangsfaktor
men stallde sig samtidigt frigan hur f6rma-
gor faktiskt kan sikras — dr det genom avtal?
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positivt med 6verblick av nordiska sam-
arbeten inom olika sektorer och att det var
viktigt att man inom de olika sektorerna
sag och férstod hur man kan forstirka
varandra. Det nordiska samarbetet inom
omradet bor byggas bade nedifran och
upp och uppifrin och ned — fran vardag
till kris. Att inkludera alla berérda aktérer
(inklusive socialtjansterna) 1 arbetet pa
omradet dr av stor betydelse.

Samarbetet med Nordhels avtalet som
grund fungerar vil men det finns fortfarande
viktiga hinder och fragor att hantera inom
det nordiska samarbetet bland annat
inom likemedelsomradet, fragor kring
behorigheter, kommunikation och sprak.
Dessa bor 16sas pa férhand f6r att un-
derlitta mojligheterna till samarbete och
stod mellan linderna i kris.

Systemkinnedom inom de nordiska lidn-
derna ar mycket viktigt och hir behéver
kunskapen dven hos hilso- och vard-
aktorerna bli dannu battre. Nir vi forstar
respektive lands system stirks vara
mojligheter att samverka effektivt och
stodja varandra. Forutsittningarna for att
skapa gemensamma talgrupper i radio-
kommunikationssystem och uppritta larm-
kedjor underlittas exempelvis avsevart.

Upprittandet av gemensamma sam-
ordningsmekanismer for storre hindelser
foreslogs ocksa som en utvecklings-
potential. Hir skulle anvindandet av
samverkanspersoner, som man i det
svenska beredskapssystemet i dagsliget
ofta anvinder vid storre handelser for att
statka den nationella samverkan, kunna
vara en viktig atgard.

Avslutningsvis konstaterade gruppen att
man i utvecklingsarbetet bor tinka total-
forsvar i de delar som det ir relevant.



Livsmedelsforsorjning

* Gruppen framh6ll vikten av ett nord-
iskt perspektiv 1 Ost-vist gransoverskri-
dande logistik for livsmedelsforsorjning,
De hinder som de nationella grinserna
mellan véra linder faktiskt utgor kan
forebyggas genom till exempel utokad
kunskap om varandra, att avtalen mellan
linderna ar uppdaterade utifran dagens
forhallanden, att vi har gemensamma
utbildningar, genomfér gemensamma
6vningar, har expertutbyten och lir av
varandra.

* Det nordiska samarbetet pa hilso- och
sjukvardsomradet lyftes fram som ett
gott exempel ("brannskademekanismen”)
f6r hur ett samarbete inom en sektor
kan konkretiseras och struktureras.

Transport och logistik

* Kunskaperna hos berérda aktérer i de
nordiska linderna kring de regelverk
som linderna har kopplat till transport
och logistik behover stirkas. Detta
giller exempelvis regler om olika myn-
digheters och organisationers mandat,
regler for tillstind och hur regler f6r
undantag ser ut.

* Att kunna uppritta gemensamma led-
ningsfunktioner vid hiandelser dir flera
nordiska linder berors kan undetlitta
samverkan. Det finns flera eventuella
hinder vid en hindelse som kan undan-
rojas 1 forvig genom det nordiska

Gruppernas redovisningar — sektorsvisa slutsatser

samarbetet. Ett sidant omrade kan till
exempel vara att ga igenom hur betal-
ningar mellan linderna ska ske i ligen
nir det till exempel kan uppsta kontant-
brist och svarigheter for Gverforing av
pengar linder emellan. Ytterligare omraden
som kan beh6va hanteras i forvig ar
fragestillningar kring férsikringar, miljo-
tillstind och dispenser.

Givet beroendet till privata aktorer och
att myndigheter i Sverige inte dger ritten
att prioritera marknaden ar ett viktigt
omrade f6r det nordiska samarbetet hur
vi staller fragor till varandra om privata
resurser. Gruppen lyfte hir frigan om
det kanske finns behov av ett forum

for nordisk privat-offentlig samverkan
inom omradet.

Gemensamma kontinuitetsplaner inom
transport och logistik dr ett potentiellt
utvecklingsomrade.

Gruppen betonade att den civila sam-
verkan i Norden bor utékas 6verlag och
att man i detta kan himta inspiration
fran det nordiska forsvarssamarbetet,
NORDEFCO.

Gruppen avslutade med att presentera
ett exempel pa en konkret vision for
framtiden i form av utvecklingen av
en sd kallad ’nordisk transportmodul”
med syfte att stirka de nordiska lidn-
dernas férmaga att I6sa gemensamma
transportbehow.
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Reflektioner fran

cheferna vid de nordiska
beredskapsmyndigheterna

Efter gruppernas redovisningar bjods de
nordiska myndighetscheferna upp pa scen for
en gemensam reflektion kring de diskussioner
de tagit del av.

Reflektionerna utgick frdn vikten av att den
nordiska beredskapen fortsitter att utvecklas
i ljuset av nya och existerande hot och risker
inte minst utmaningarna som klimatférind-
ringarna medfor. Det noterades att utveck-
lingen av EU:s civilskyddssamarbete mer

och mer oppnar for sd kallade subregionala
initiativ och 16sningar, vilket dr ndgot som de
nordiska linderna kan bidra till och dra nytta
av. Det konstaterades dven att Hagasamarbetet
ger en bra utgdngspunke for det fortsatta
nordiska samarbetet inom samhillsskydd och
beredskap och att det dr positive nir Haga-
ministrarna ger politisk forankring for de
konkreta initiativ som myndigheterna vidtar.

Mpyndighetscheferna tog fasta pa den syn-
punkt som framkommit kring behov av 6kad
systemforstdelse mellan linderna. Det finns
forstds skillnader mellan de nordiska linderna

i hur vi dr organiserade men samtidigt finns
det en hdg grundliggande niva av tillit och
solidaritet som 4r enorm tillgdng infor och
under kriser. Systemforstdelsen kan cka
genom seminarier av det slag som genomforts
under dagen men ocksd genom att jobba dnnu
mer intensivt med utbildningar och Gvningar.
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De riaddningsskolor som finns vid de nordiska
beredskapsmyndigheterna kan vara ett viktigt
instrument i arbetet framdt och samarbetet
bor stirkas.

Flera av myndighetscheferna pekade ocksé

pa den viktiga betydelse som en fortsatt
integration av lindernas tetra-baserade
radiokommunikationssystem kan spela,
liksom ett grinslost utbyte av kartmaterial,
inklusive seismiska kartor och ett systema-
tiskt arbete i linderna med ISO-standarder.
De nordiska lindernas formiga till virdlands-
stod lyftes ocksd som ett viktigt omrade for
fortsatt samarbete.

Det framhélls att utokat samarbete mellan
lindernas olika ledningssystem pé operativa
och strategiska nivder dr en viktig friga for
framtiden. Det ligger ocksé en stor utveck-
lingspotential i frdgan kring prioriterings-
mekanismer linderna emellan vid omfattande
hindelser nir resurserna inte ricker till, eller

nér det uppstér efterfrigan av samma resurser
frdn flera olika hall.

Kopplat till riddningstjinstinsatser inom
Norden och frigor som lyfts kring virdet av
okad interoperabilitet gav myndighetscheferna
stod till forslag om att undersska mojligheter
for gemensamma inkdp av utrustning eller ut-
veckling av gemensamma kriterier for materiel.



Reflektioner fran cheferna vid de nordiskaberedskapsmyndigheterna

Hiir understroks dven samarbetsmojligheter Andra forslag som grupperna redovisat
kopplat till den geografiska placeringen av och som myndighetscheferna noterade som
lindernas forstirkningsresurser. viktiga utvecklingsomriden for det fortsatta

nordiska samarbetet var frigan om gemen-
Som exempel pd ett gemensamt initiativ infér ~ samma riskanalyser och férdjupade diskus-
nista skogs- och naturbrandssisong i Norden sioner kring forméga inom olika omrdden
pekade myndighetscheferna pd det arbete som  med utgdngspunke i verktyg sisom Nato:s
initierats kring utvecklingen av ett nordiskt utvirderingskriterier for civil forméga (baseline
brandindex. Norge har tagit initiativ till detta requirements for resilience).

via norska SMHI och planen dr att det ska
vara pé plats till sommaren 2019.
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Avslutande kommentarer

fran MSB:s GD

MSB:s generaldirektor, Dan Eliasson, gav
stod till de punkter som kollegorna lyft fram
och avrundade seminariet genom ett kraft-
fullt konstaterande av det nordiska samarbe-
tets betydelse inom samhillsskydd och bered-
skap. Vi behover se det nordiska samarbetet,
liksom EU-samarbetet, som en integrerad del
av den nationella beredskapen och det stiller

krav pd ett nira utbyte linderna emellan,
framholl han.

Dan Eliasson passade pa att tacka alla del-
tagande experter for deras utmirkta presen-
tationer som gav en bred kunskapsoversike
kring var svenska myndigheter stir i det
nordiska samarbetet. Redovisningarna under
seminariet visade att samarbetet redan dr gott
inom flera omrdden men att det samtidigt
fanns starka skil act fortsdtta utveckla utbytet
och samverkan. Det finns fortfarande en del
skillnader i mognadsgrad mellan de olika
sektorerna nir det giller hur utvecklat det
nordiska samarbetet dr. En mojlig forklaring
till dessa skillnader kunde, enligt general-
direktoren, vara att det ofta ir littare att driva
samarbete i sektorer dir de nordiska linderna
har ett fortsatt stort offentligt dtagande (till
exempel hilso- och sjukvard, riddningstjinst)
samtidigt som det kunde vara mer utmanan-
de inom sektorer med en mer splittrad och
ansvarsbild och ménga privata aktorer (till
exempel pd livsmedelssidan).
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Angdende vigen framdt konstaterade Dan
Eliasson att det handlar om att stirka
nationella och nordiska processer parallellt.
Beroendena mellan linderna ér i vissa fall
betydande och dirfor méste vi tinka bortom
vira nationella grinser nir vi planerar. Att
fortsitta utveckla beredskapen i Norden dr
ett gemensamt ansvar, framholl han. Den
nordiska solidaritetsforklaringen fran april
2011 understryker detta. Hagasamarbetet och
deklarationerna fran 2009 och 2013 skapar en
plattform for tvirsektoriellt samarbete inom
samhillsskydd och beredskap i regionen men
samarbetet maste drivas och fordjupas av
ansvariga aktorer inom sektorerna.

Generaldirektoren understrok act MSB sedr
redo att stodja och facilitera samarbete,
mojliggora grinsoverskridande dialog och
utbyten och stirka med kunskap och ana-
lys. MSB har ett dvergripande ansvar {or
fragor kring krisberedskap och civilt for-
svar, vilket ocksd omfattar samarbetet pd
rdddningstjinstomrddet, inom NORDRED,
och dven det skarpa nordiska CERT-samar-
betet inom informationssikerheten. Myndig-
heten dr nod for det operativa samarbetet
nationellt och internationellt vid kriser i
hela hotskalan inklusive frigor kring vird-
landsstéd. Givet MSB:s roll i systemet dr det
ocksd naturligt att MSB kinner ett sirskilt
ansvar for de breda, bilaterala samarbetsavtal
som upprittats med Finland och Norge pa
forsorjningsberedskapsomradet.



Aven om diskussionerna under seminariet
kretsat kring ett scenario ("Europa brinner”)
inspirerat av de allvarliga skogsbrinderna
sommaren 2018, framholl Dan Eliasson att de
utvecklingsforslag som presenterats av grup-
perna hade stor béring pé beredskapen i en
bredare hot- och riskskala. Allt hinger ihop,
konstaterade han och det planeringsarbete
som pdgdr i regionen kring civilt forsvar byg-
ger pa system, strukturer och férmdga som
utvecklas gemensamt inom krisberedskapen.

Avslutande kommentarerfran MSB:s GD

Avslutningsvis lyfte generaldirektoren fram den
rapport "Sa bygger vi sikerhet i Norden” som
MSB tagit fram i nira dialog med flertalet
bevakningsansvariga myndigheter. Rapporten
innehéller 13 utvecklingsomrdden nir det
giller att bygga sidkerhet i Norden fram till
ar 2025. Tillsammans med de olika visio-
nerna och forslagen frdn seminariet skapar
denna rapport en firdplan for hur svenska
myndigheter tillsammans med sina nordiska
motsvarigheter kan arbeta de kommande dren
for atct stdrka samhaillsskydd och beredskapen
i hela regionen.
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Deltagarlista

Transport och logistik

Roland Sandelin

Malin Dreifaldtw

Maria Lindkvist Dadeby
Christian Fjader

Peggy Zachariassen

Christian Jalmestedt

Roland Bjuremalm

Petra Ekroth

Lars-Géran Emanuelson

Nationell beredskapsplanerare (expert)

Ordférande FOS (rapportor)

Avdelningschef samhallsskydd och beredskap
Direktor, Avdelningen for planering och analys
Fagdirektor, Samfunnssikkerhetsavdelingen
Samordnare civilt férsvar, Enheten for sakerhet och
beredskap

Avdelningen for bostader och transporter

Samordnare centrala myndigheter, Enheten for
samverkan och planering

t.f. Enhetschef, Enheten for skydd av kritisk infrastruktur
och cybersakerhet

Trafikverket

Bilkaren, Sveriges Bilkarers
Riksférbund

Trafikverket
NESA, Finland

Justis- og beredskaps-
departementet, Norge

Sjofartsverket

Naringsdepartementet

MSB

MSB

Energiforsorjning

Samuel Ciszuk

Camilla Asp

Erik Nordman
Joakim Evertson
Hans Spets

Tobias Rosander

Kristina Ekengren

Rita Hammarstedt

Julia Fredriksson

Senior radgivare, Enheten for trygg energiforsorjning
(expert)

Avdelningschef, Avdelningen for utveckling av
samhallsskydd (rapportor)

Enhetschef Sakerhet
Enhetschef Elberedskap
Senior radgivare, Analysavdelningen

Handlaggare, Enheten for skydd av kritisk infrastruktur
och cybersékerhet

Kanslirad/Forvaltare, Enheten for bolag med statlig
agande

t.f. Enhetschef, Enheten for robusthet och beredskap

Strategisk radgivare, EU och internationellt samarbete

Energimyndigheten

MSB

Svenska kraftnat
Svenska kraftnat
Energimyndigheten

MSB

Naringsdepartementet

Post- och telestyrelsen

MSB
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Réaddningstjanst

Jan Wisén

Peter Arnevall

Wivi-Ann
Wagello-Sjélund

Mette Lindahl-Olsson
Carolina Sandé

Ove Brunnstrém
Kent Ahlgvist

Mette Formanek

UIf Nilsson

Marie Hallerfelt

Halsa och sjukvard

Bitr. avdelningschef, Avdelningen for utveckling av
beredskap (expert)

Raddningschef (rapportor)

Ministerradgivare

Bitrddande enhetschef, Raddningstjanstenheten
Enheten fér samordning av samhallets krisberedskap
Handlaggare, Raddningstjanstenheten

Vice ordférande for FOS

Verksamhetsansvarig, Enheten fér omvarld och
beredskap

Chef, Operativa planeringsenheten

Kommunikatér

MSB

Storstockholms brandférsvar

Inrikesministeriet, Finland

MSB
Justitiedepartementet
MSB
Férsvarsutbildarna

MSB

Kustbevakningen

Sjofartsverket

Johanna Sandwall

Johanna OGhman

Susannah Sigurdsson
Roger Gustafsson
Anita Galin

Laila Rasmussen

Anna Wibom

Magnus Winehav

Katarina Johansson

Enhetschef, Enheten for krisberedskap (expert)

Verksamhetsansvarig, enheten fér samordning
(rapportor)

Generaldirekttrens stab

Handlaggare, Enheten for insatser

Senior radgivare, Enheten for férvaltning och utveckling
Specialkonsulent, Internationalt Beredskab
Projektledare for totalférsvarsfragor,
Natsakerhetsavdelningen

Bitradande chef, Avdelningsledning

Enheten for militar formaga och insatser,
Totalférsvarsfragor
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Socialstyrelsen

MSB

Socialstyrelsen
MSB
MSB

Beredskabsstyrelsen,
Danmark

Post- och telestyrelsen

MSB

Forsvarsdepartementet



Livsmedel

Therese Frisell Avdelningen for krisberedskap och civilt férsvar (expert)

Kierstin Petersson Grawé Bitrddande enhetschef, Djur- och livsmedelsenheten

Malte Ahlstrém Beredskapshandlaggare, Beredskapsenheten

Henrik Moberg Utredare civilt forsvar, Enheten for samverkan och
planering

Anna Nordenfelt Ekonomi och upphandling

Susanna Westerberg Administrator

Thord Eriksson Handlaggare civilt férsvar, GD-Stodet

Jan-Olof Olsson Handlaggare, Enheten for skydd av kritisk infrastruktur

och cybersakerhet

Sara Myrdal Chef, EU- och internationell samordning, GD-stodet

Livsmedelverket
Naringsdepartementet
Jordbruksverket

MSB

Statens veterinarmedicinska
anstalt

Statens veterindrmedicinska
anstalt

MSB

MSB

MSB

Myndighetschefer

Dan Eliasson GD

Janne Koivukoski Raddningsdverdirektor
Cecilie Daae Direktor

Per Brekke Assisterende direktar
Henning Thiesen Direktar

Anders Ngrregaard Vicedirekter

Bjorn Karlsson Generaldirektor

Gudrun Jéhannesdéttir Programchef

Katarina Norén GD

Seminarieledning

MSB

Inrikesministeriet, Finland
DSB, Norge

DSB, Norge

Beredskabsstyrelsen,
Danmark

Beredskabsstyrelsen,
Danmark

Iceland Construction Authority,
Island

Polismyndigheten, Island

Sjofartsverket

Jessika Bohr Senior radgivare, EU- och internationella samordning,
GD-stodet

Par Daléus Chef uppdragsutbildning

Stephanie Young Samordnare

MSB

Centrum for totalférsvar
och samhallets sékerhet,
Forsvarshogskolan

Centrum for totalférsvar
och samhaéllets sakerhet,
Forsvarshoégskolan

Totalt antal deltagare: 58
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