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Riaddningstjdnsten 2030

2030 kommer samhillet att till stor del vara annorlunda
mot idag. Vad dr det som har férindrats? Hur lever
manniskorna? Hur ser olyckslandskapet och vilka krav
stills pd riddningstjinsten? Vilka dr framgéngsfaktorerna
tor riddningstjinsten? I ljuset av detta, vad behover
riddningstjinsten utveckla och forbittra gentemot dagens
situation?

For att besvara dessa, och flera andra fragor, har MSB
tillsammans med Kairos Future och ett stort antal aktorer,
experter och personal frin riddningstjinsten och andra
berérda myndigheter tagit fram ett omfattande underlag som
sammanfattas i denna rapport. Underlaget bestar av ett stort
antal betydelsefulla trender, intervjuer, enkitsvar samt fakta
och statistik frin andra studier och undersékningar.

Den hir kortrapporten sammanfattar de viktigaste
slutsatserna av omvirlds- och framtidsanalysen for
riddningstjinsten mot 2030. I den hir kortversionen
redovisas inte trenderna som ligger till grund f6r slutsatserna.
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Viktiga formégor i framtiden

Baserat pa omvirldens forindringar identifierades ett antal f6rmégor som
framtidens riddningstjinst maste skaffa sig.

Formaga att ta till sig nya metoder och verktyg

Gang efter gang ser vi hur ny teknik, nya I6sningar, nya arbetsmetoder
slar igenom 6verraskande snabbt. En riddningstjinst som ansvarar f6r
minniskors liv kan aldrig ursikta en enda minniskas dod eller livslainga
invalidisering med att "vi har inte lirt oss anvinda den nya tekniken
.

annu”.

Formiégan att ta till sig nya metoder och verktyg i arbetet handlar om att
kunna utvirdera vilka nya metoder som organisationen skall ta till sig, ndr
det dr ritt tid att gora detta, att, nir tiden dr mogen, snabbt sdkerstilla
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att alla ldr sig nyheterna och att snabbt anpassa rutiner, regler, lagar och
utbildning till de nya férutsittningarna. En 6ppen, levande och prestigelos
dialog mellan olika riddningstjinster och med berérda myndigheter ér

en nodvindighet for att detta skall fungera men ocksa tydliga rutiner och
utpekade ansvariga for olika delar av processen.

Formaga att arbeta mot vardagsdoden

I takt med att livsstil och teknikutveckling allt mer dndrar
“olyckslandskapet” i landet maste ocksd riddningstjinsten hitta sin roll i
de nya forutsittningarna. Redan idag dr fallolyckor en storre kostnad dn
trafikolyckorna. Om riddningstjinsten skall virna minniskors liv och
egendom sa maste man stindigt undersdka inom vilka nya omraden man
kan bidra till att rddda liv, hilsa och egendom.

FFormaga att tinka efter innan

Risken f6r méinga typer av olyckor kan minskas avsevirt genom att

gora ritt frin borjan. Inom brandskyddet har det linge varit regel att

t.ex. se till att lager av kemikalier och brinslen skall hanteras pa vissa

sdtt for att minska risken for antindning och, om detta hinder, minska
risken for att elden sprider sig. Inom trafiken har sma rondeller lett till

att olyckorna inte blivit firre men mer lindriga. Nu ér fragan: Hur kan
riddningstjdnsten bidra till att vart samhille i stort byggs mer sikert redan
fran bérjan?
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Formaga att snabbt kraftsamla 6ver geografiska grianser

Flera av de typer av olyckor och katastrofer, framfor allt orsakade av klimat
och terror, som trenderna pekar pa intriffar sillan, men nir de vl intréffar
sd kravs omfattande insatser av bide personal och materiel och dessutom
ofta under lang tid. Det dr inte forsvarligt att alla kommuner skall bygga
upp resurer for att mota dessa hot pa egen hand. En bittre 16sning ér att
man fordelar ansvaret for att bygga upp beredskap 6ver méinga kommuner
och att man sikerstiller att resurser snabbt kan flyttas dit dir de behovs.
Hir uppstar behov av att sammanstilla information, férdela ansvar rittvist,
etc. vilket kan vara fordelaktigt att nigon gemensam aktor ansvarar for.
Hir skulle det kunna vara till stor hjilp om det fanns ett gemensamt "lager
och logistiksystem” denna typ av resurser dit alla kommuner var anslutna
och som skoéttes av niagon central myndighet.

Flera killor har ocksé tryckt pa behovet av att 6va tillsammans 6ver olika
grinser och att skulle vara virdefullt att nigon gemensam resurs kunde
stodja de gemensamma insatserna, bade vid 6vning och i skarpt lage, inte
tor att ersitta ansvarsprincipen utan for att hjilpa de inblandade att leva

upp till den.

Formaga att snabbt kraftsamla 6ver
organisationsgranser

P4 samma sitt som kraftsamling 6ver de geografiska grinserna kommer
att krivas vid en storre olycka eller terrorddd maste dven resurser kunna
samlas fran flera olika organisationer. Hir krivs sannolikt bade trining,
rutiner f6r samordning, regler som alla kinner till f6r hur samordningen
skall fungera (jimf6r med situationen vid en trafikolycka dir alla vet sina
roller).
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Formaga att vara hela samhillets riddare

Trenderna pekar pa ett samhille som dr mindre enhetligt an Sverige
varit under de senaste drhundradena. Stad och land, centrum och
torort, hog- och lagutbildad, infédd och inflyttad, man och kvinna.
En mingd skiljelinjer, bade synliga och osynliga, gir genom viért land.
Riddningstjansten kan inte, och fir inte, bara vara en litens grupp
riddare och hjiltar. Om riddningstjinsten skall kunna gora sitt jobb
aven i framtiden dr det helt avgorande att alla kinner att detta dr "min
riddningstjanst”. For att klara detta méste riddningstjansten bygga
relationer och fortroende med hela samhaillet. For att lyckas med detta
krivs dels att skillnaderna inom riddningstjansten tillats bli storre for att
bittre spegla samhillet, dels att man till vardags bygger relationer med
minniskor och omraden dir fortroendet idag ar svagt.

Kompetensbehoven mot 2030

Utifran omvirldsanalysen pekar mycket pa att riddningstjanstens
behéver bredda och utveckla sin kompetens inom ett antal omréiden.

Vi har uppfattat att riddningstjdnsten dr mycket framgangsrik nir det
giller akuta och konkreta riddningsuppdrag med traditionellt fokus som
brinder, trafikolyckor etc. I framtiden kommer det enligt vér analys att
stillas andra krav mot mer av férebyggande och langsiktigt arbete med
tokus pa nya uppgifter som civilt forsvar, terroraktioner och 6kat antal
klimateftekter som 6versvimningar och brinder.

I framtiden behéver riddningstjansten stirka och utveckla kompetens
inom foljande omriden: Tekniks kompetens, social och kulturell
kompetens, kompetens inom samhillsbyggnad, ledningskompetens samt
kompetens kring nya uppgifter och att vara en auktoritet och forebild i
samhallet.
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Formaga att ga framtiden till motes

Hela den hir rapporten genomsyras av dvertygelsen och erfarenheter att
den som ser ut i virlden, undersoker vad som hinder dir ute och som
sedan sitter sig ner och verkligen tinker till, har storre chans att méta
morgondagen vil forberedd. Att sitta pa sin kammare och klaga 6ver
tordndringens styrka och hastighet har aldrig varit en framgangsrik vig.
Tvirtom brukar det vara de som ir beredda att ge sig ut i blisten som
har minst att frukta. Men tinka gér man nistan alltid bittre om man di
och di far tillfille att dela sina funderingar med andra. Som avslutning
vill forfattarna till denna rapport uppmuntra, utmana och uppmana dig
som ldsare att ta del av grunderna hur man tinker om framtiden och,
framfor allt, att dela dina tankar och funderingar med andra, bide inom
riddningstjinsten och utanfor. Genom att standigt stota och blota olika
observationer, tankar, trender och konsekvenser si okar du, kira lisare,
bade din egen och din organisations férméiga att mota framtiden pi ett
framgangsrikt sitt. Missa inte den méjligheten!
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Nya samarbeten

Forvintningarna och kraven kan inte riddningstjinsten mota pa egen
hand. Nedan har vi samlat négra av de viktigaste kraven pa samarbete som
trenderna har pekat ut.

Samarbete mot vardagsdoden

Antalet déda i brand och trafik minskar samtidigt som helt andra typer
av olyckor tar allt fler liv, inte minst fallolyckorna. Till skillnad mot brand
och trafikolyckor har dessa vardagsolyckor inte nagot spektakulirt éver
sig. Den graa vardagsdéden kriver helt andra angreppsmetoder dn de
som riddningstjinsten vanligen arbetar med. Hir krivs samarbete med
stadsplanerare, hemtjinst, vardinrittningar och kanske byggare och

ytterligare yrkesgrupper.
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Samarbete mot klimateffekterna

Det ir inte riddningstjdnstens ansvar att stoppa klimatforindringarna
men ddremot att se till att effekterna fir s sma negativa effekter som
moijligt. Beroende pi vilken klimateffekt det handlar om sé skiftar
motparten. Nir det giller torka kan det handla om att samarbeta med
skogsigarna och de som har egen brunn. Nir det giller skyfall och
oversvimningar kan det handla om att arbeta tillsammans med bide
kommunal planering och de fastighetsagare som riskerar att drabbas,
aven trafikverkets och kommunens vigbyggare kan behova gora olika
atgirder for att minska de negativa effekterna.

Samarbete mot terrordoden

Om en storre terrorattack genomfors i Sverige kommer alla blaljusaktérer,
plus virden och eventuellt forsvaret, att behova samverka for att minimera
effekten. Lyckas attacken kan plotsligt ett stort antal skadade och déda
behova hanteras samtidigt. Om attacken idr vil planerad kan dessutom
gator vara blockerade, samband vara utslaget och allmidnheten forsatt i
panik. Da giller det att alla inblandade aktorer har trinats for att 16sa sina
uppgifter i nira samarbete och trots svéra yttre omstindigheter.

Samarbete mot komplexa och underliggande hot

Nir Ryssland annekterade Krim bérjade det som en komplex och
torvirrande attack med ”smé grona min” och motstridiga budskap i ryska
medier. Det var forst nir Krim hade annekterats som det visade sig vem
som lag bakom. Risken att Sverige skulle attackeras pa samma sitt méste
fortfarande betraktas som mycket liten men det hindrar inte att vi méste
torbereda oss, inte bara pa traditionella angrepp utan ocksa pi komplexa,
otydliga och motstridiga attacker. Desinformationskampanjer, I'T-attacker
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mot nyckelfunktioner och forsok att placera “ritt” personer pi strategiska
positioner pagar redan idag. I denna komplexa och svirtydda hotbild
maste riddningstjinsten lira sig att samverka med sévil det militira
forsvaret som med sidkerhetspolis och underrittelsetjinst, sivil civil som
militér.

Samarbete for bittre kommunikation och storre
legitimitet

I Sveriges "utanférskapsomridden” saknar ménga manniskor tillgang

till svenska spraket, man saknar positiva kontakter med kommun och
myndigheter, man kanske ocksé saknar jobb. Resultatet blir en kinsla av
att inte vara del av samhaillet och litt ocksa en kinsla av att "samhallet dr
vér fiende”. Rdddningstjdnsten kan bidra genom att stirka sina relationer
med minniskor i dessa omraden.

Samarbete for nya arbetsmetoder och nya verktyg

Det ir inte bara de yttre hoten som kallar pa ett intensivare och mer
genomarbetat samarbete, det dr dven alla de nya verktyg och hjilpmedel
som tekniken forser oss med. Tiden édr forbi nir alla kunde sitta och
"uppfinna hjulet”i sitt eget garage. Lirdomar maste snabbt bli allas
egendom. "Best practice” maste provas fram och sedan spridas inom
landets riddningstjanster och till andra som kan ha gliddje av kunskaperna.
Alla behover inte gora om alla misstag, det dr smartare att lira andras ndr
man kan.
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Nya prioriteringar

Trenderna driver fram nya och delvis annorlunda krav pa hur
riddningstjdnsten bor prioritera. Nir vi i formuleringarna nedan skriver
“fran” det forsta och "till” det andra, menar vi inte att det forsta helt
torsvinner for att ersittas av det andra. Snarare menar vi att vi gar frin en
situation dir det idag, eller helt nyligen, enbart var fokus pa det forsta till
att fokus maste delas mellan det forsta och det andra.

Fran reaktivt/rycka ut till proaktivt/forebygga

Mycket tyder pa att den férebyggande sidan kommer att stirkas dnnu mer
och kanske breddas till att inte bara forebygga brand utan ocksa andra
olyckor och risksituationer. Detta maste dock ske utan att formagan att
rycka ut f6rsvagas. Snarare pekar trenderna pa att kraven pa snabb och
effektiv insats kommer att fortsitta oka.
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Fran det akuta till det langsiktiga

I takt med att fokus breddas frin dagens brand- och trafikolyckor till

ett bredare spektrum med mer inslag av forebyggande arbete 6kas ocksi
kraven pa lingsiktighet. Om riddningstjinsten t.ex. skall kunna bidra till
att minska de negativa effekterna av klimatférandringarna, behéver man
arbeta tillsammans med samhillsplanerare och samhillsbyggare sa att
inte hus byggs pi utsatta platser, att inte livsviktig infrastruktur drabbas
vid plotsliga skyfall etc. Detta dr ett jobb dir man behéver 6verblicka hela
fastighetens eller infrastrukturbyggets livslingd.

Fran rena slickjobb till lagarbete

Om varje riddningstjanst forr i virlden allt f6r ofta forsokte klara

”sina brinder” pd egen hand kan vi i framtiden forvinta oss att allt fler
insatser kommer att kriva en kombination av allt fler aktorer, bide andra
riddningstjidnster och aktorer utanfor denna krets. Det dr inte lingre bara
sm, enkla hus som brinner. Det kan vara stora komplexa byggnader med
egen energiproduktion pa taket och stora underjordiska utrymmen med
manga minniskor. Eller si kan det vara stora klimatorsakade hindelser,
skogsbrinder, 6versvimningar eller torka, dar méanga olika akt6rer miste
samverka for att tillsammans l6sa uppgiften.

Fran lokalt till regionalt och nationellt

I linje med foregidende punkt sa kan vi férvinta oss att vi allt oftare
kommer att beh6va hantera situationer som stricker sig 6ver savil
kommun- som kommunférbunds- och regiongrinser. Riddningstjansten i
Sverige kommer darfor att behova hitta organisatoriska 16sningar som inte
kriver att t.ex. en 6versvimning eller en skogsbrand haller sig inom ett
visst kommunalférbund eller region utan som dynamiskt kan organisera
om sig efter behov och férutsittningar.
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Fran pump och slang till dronare, Instagram och robotar

I takt med utvecklingen kommer riddningstjinsten att behéva anpassa sig
till en virld ddr det klassiska, mekaniska kommer att beh6va kompletteras
med allt mer frin den digitala virlden. Att riddningstjdnsten skall ha
tillgang till aktuella kartor och vil fungerande GPS ir idag ett sjalvklart
krav men det stannar inte dir. Riddningstjansten maste ocksi lira sig

att dra nytta av alla de andra tekniska innovationer som viller fram.

Hur anvinder man all den information som uppkopplade sensorer i
byggnader och bilar kan bidra med? Hur hanterar man det 6kande antalet
automatlarm? Hur drar man nytta av t.ex. dronare med kamera som kan
ta sig till olycksplatsen fore alla brandbilar och ge en férsta 6verblick?
Hur anvinder man Facebook, Instagram och andra sociala tjanster for att
informera allmédnheten och kanske dven for att informera sig sjalv?

Fran tacksamhet och berom till krav och kritik

Riddningstjansten var linge allmédnhetens hjiltar som riskerade

sitt liv f6r att hjdlpa oss andra. Idag ser bilden delvis annorlunda ut.
Allminheten dr idag mer kravstillande och férvintar sig "hog serviceniva”
i form av effektiv och snabb insats och tvekar inte att stimma den som
inte uppfyller férvintningarna. Vi kan f6rvinta oss att kraven pa t.ex.
dokumentation och "evidensbaserade insatser”, som 1 virden, kommer

att liggas dven pd raddningstjinsten, framfor allt f6r att kunna hantera
eventuella stimningar och skadestdndskrav.

Okat fokus pa slickning med miljohdnsyn

For raddningstjansten, liksom dess foregangare, har fokus alltid varit att
ridda liv och egendom i stunden med alla till buds stdende medel. Under
senare ar har det visat sig att detta synsitt, att ridda liv och egendom med
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alla tillgdngliga medel, i vissa ldgen star i direkt motsats till att ridda
liv och egendom samt ta hidnsyn till miljon i det lingre perspektivet.
Tydligast blir dessa motsittningar nir det géller miljoskadligt
brandskum men det kan dven handla om annat som riddningstjinsten
gor. Hir kommer det att stillas allt hogre krav pa att riddningstjinsten,
liksom alla andra verksamheter, undersoker hur verksamheten som
helhet kan minska sin lingsiktiga miljopaverkan.

Okat fokus pa civilt forsvar

I ljuset av en allt hotfullare omvirld, med bade 6kade internationella

hot och 6kad risk for terrorangrepp av olika slag, har allt fler lyft fram
riddningstjdnstens roll som uppehallare av det civilt f6rsvar. Om en
krigssituation, eller troligare en storre terrorhandling, skulle drabba
Sverige sa har riddningstjinsten en viktig roll. Detta kan komma att stilla
nya krav pa utbildning, utrustning, bemanning etc.
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Nya olyckslandskapet

Det nya olyckslandskapet, som trenderna malar upp, skiljer sig pa
flera punkter fran dagens och framfor allt fran girdagens. Néagra av de
viktigaste skillnaderna som trenderna pekar ut beskrivs nedan.

Fran spektakulirt till trivialt

En eldsvada ir alltid uppseendevickande. Ingen som ser, hor eller kinner
lukten kan gi oberord dirifran.

En trafikolycka dr dramatisk f6r dem som drabbas och alla dem som
t.ex. tvingas sitta i k6 medan de skadade tas om hand och vigen rensas.
Men idag dr det inte dessa tydliga, synliga och spektakuldra olyckor som
kriver flest offer. Det ir i stillet mattkanter, trosklar och daligt snérdjda
trottoarer och entrétrappor.
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Konsekvenser for riddningstjinsten

Den som har som uppgift att skydda befolkningen mot sjukdom och
déd orsakad av yttre hindelser kan inte enbart fokusera pa det som ér
“spektakuldrt” utan maste s6ka djupare efter det som skadar och dédar

idag.

Fran litet och ofta till stort och sillan

Pi den tiden ndr nistan alla hus i Sverige var byggda av trd var det
inte konstigt om det brann lite hir och dér. Och de som pé den tiden

bekdmpade brinder fick manga tillfillen att praktisera sina kunskaper.
Idag har antalet tillfillen minskat men resultatet blir detsamma: Det
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Iigur 1: Antal omkomna
i olika olyckstyper, LSO
under tio ar, MSB 2015
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blir firre och firre tillfillen att praktisera sina kunskaper. P4 grund av
klimatférindringar och i den mén terroraktioner genomférs i Sverige som
i méanga europeiska linder s tenderar, 4 andra sidan, det som vil hinder
att bli stort och svart att hantera, t.ex. skogsbranden i Vistmanland eller
Breiviks attack i Norge. Som en intervjuad forskare sa: ”Vi kan inte rikna
med att folk skall kunna lira sig pd jobbet. De kanske bara tvingas vara
med om en enda terrorhindelse under hela sitt yrkesliv. Si kallad "on the
job training” dr inte lingre nog.

Konsekvenser for riddningstjinsten

Utbildning och trining av personal till riddningstjinsten maste
byggas upp sa att alla far tillrdcklig trining trots att de stora olyckorna
och attentaten, som tur var, hinder mycket sillan. Dels behover man
ova tillsammans med de andra aktérer som man kommer att mota i
verkligheten, dels behéver man anvinda de mojligheter som den nya
tekniken med t.ex. simuleringar, VR och AR ger att skapa realistiska
scenarier och kinna att man trinar si ndra verkligheten det dr mojligt.

Fran vinlig till aggresiv biologi

Infor risken att en riddningsinsats kan komma att férsvaras antingen pa
grund av aggressiva mikroorganismer i form av t.ex. fagelinfluensavirus,
blodsmitta eller annat, behéver riddningstjinsten ha en annan beredskap
idag dn tidigare.

Konsekvenser for riddningstjinsten

For att hantera en mer "aggressiv” biologi krivs bade kunskap,
metodutveckling och kanske nya verktyg och regler.
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Fran olycka till ond avsikt

Det ir en stor skillnad att rycka ut till en olycka, brand eller trafikolycka
ndr man vet att det "bara” handlar om att ta hand om sjélva olyckan. Det
ar ndgot helt annat att rycka ut nir man vet, eller tror, att ndgon med ond
avsikt skadat och dédat en mingd minniskor. Om man dessutom har

pa kinn att den som ligger bakom alltihopa kanske inte dr neutraliserad
utan fortsitter att sprida déd och kaos blir stressen dnnu virre. En nigot
mindre dramatisk men 4and4 liknande situation hamnar de brandmiin,
ambulanser och poliser som larmas till ett visst omrade for att dér utsittas
tor bakhall och attacker med t.ex. stenar och molotovcocktails.

Konsekvenser for riddningstjinsten

Hir maste riddningstjansten, tillsammans med MSB, samverka med bade
terrorforskare och erfaren militir for att ta fram riktlinjer och trining for
att forbereda personalen och hjilpa dem att agera si sidkert som moijligt.

Frin raka uppdrag till komplexa

Det har redan berdrts men tal att nimnas igen, olyckor och hot som
orsakas av klimat och terror tenderar att bli komplexa svaroverskadliga
och svirforutsigbara. En ligenhetsbrand i ett hyreshus kan vara nog s
komplicerad. En ligenhetsbrand i ett hyreshus kan vara nog si komplex
med spridningsrisk etc. Om en terroristorganisation samtidigt angriper
flera olika mal, och kanske dven angriper kommunikationer och annan
infrastruktur blir beslutsfattandet snabbt mycket komplicerat.

Konsekvenser for riddningstjinsten

Hir behovs sannolikt bide avancerad trining men ocksa forskning.
Hur skall man bist agera i ett lige dir komplexiteten 6verskrider vad en
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minniska kan omfatta, framf6r allt under tidspress?

Fran hjiltar till maktens lakejer

Vi har sett det vid upprepade tillfillen, i Sverige och andra linder, hur
ungdomar angriper polis, ambulanssjukvard och riddningstjinst som
ryckt ut for att slicka brinder, ridda manniskor och aterstilla ordningen.
Olika experter har olika férklaringsmodeller men faktum kvarstir,
riddningstjidnsten dr inte lingre de varmt vilkomnade hjiltar de en ging
var. Istillet uppfattas de som en del av den férhatliga makten.

Konsekvenser for riddningstjinsten

Riddningstjinst, tillsammans med polis och ambulanssjukvard, maste
jobba mer med att bli en del av hela samhallet och aterigen bli hela
landets riddningstjinst (och polis, ambulanssjukvérd etc.). For detta krivs
bade férindringar inom rdddningstjinsten och i hur man arbetar for att
bygga fortroende med de medborgare man dr satt att betjana.
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Dagens riddningstjinst om framtidens

I arbetet med att finga olika aspekter av morgondagens riddningstjanst
har ocksa ett antal personer verksamma i och omkring dagens
riddningstjdnst fatt ge sin syn. Fragorna har stillts till savil deltids- som
heltidsbrandmin, brandbefil, riddningsledare, ansvarig nimnds politiker,
ansvarig tjdnsteman pa linsstyrelsen samt personal pa IMISB. Alla har fatt
svara pa samma fragor i form av en webbenkit. Mer detaljer om enkiten
finns i huvudrapporten, bilaga 2.

De tva frigorna som stilldes var:

1. Ar 2030, oavsett vad du sjalv 6nskar, vad bedémer du dr mest troligt
att den kommunala riddningstjinsten kommer att arbeta med?
1 = Frimst arbeta med planering och férebyggande atgirder
7 = Frimst arbeta med att hantera akuta hindelser

2. Ar 2030, oavsett vad du sjalv 6nskar, vilket av pastiendena nedan
passar bist med din bedémning?

1 = Den kommunala riddningstjinsten kommer frimst att arbeta
med samma typer av hot och olyckor som idag, t. ex brinder och
trafikolyckor
7 = Den kommunala riddningstjinsten kommer frimst att arbeta
med andra typer av hot och olyckor dn idag, t. ex terrorhot, klimat
hot, civiltforsvar

Svaren gavs som en siffra mellan 1, det f6rsta alternativet och 7, det senare
alternativet, eller nagonstans diaremellan.
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Trolig utveckling till ar 2030

Forst och frimst kan vi konstatera att det finns ett stort métt av samsyn.
Alla grupper har liknande foérdelning mellan de olika svarsalternativen. Tre
grupper, riddningschefer, sikerhetschefer och MSB-personal, skiljer ut sig
nagot genom att ligga storre tyngdpunkt pd "planering och forebyggande”
an 6vriga. Brandmain och brandbefil har aningen storre tyngdpunkt pa
”akuta hindelser”.

Hur blir da bilden om vi studerar svaren pi andra fragan och
“traditionella” kontra "nya” uppgifter?

Aven i denna friga ir samsynen mycket stor mellan grupperna, men om
vi skall se ndrmare pa skillnader som dnda finns si kan vi konstatera att
brandmin, brandbefil och ordforande i kommunal nimnd alla har sin
tyngdpunkt till vinster i skalan. Till hoger pd denna skala hittar vi frimst
riddningschefer, sikerhetschefer samt personal pi Linsstyrelse och MSB.
De olika gruppernas svar pa friga ett avgor placeringen i sidled medan
svaren pé friga tvd anger placeringen i hojdled. Vi ser da att brandmin
och brandbefil placerar sig till hoger i diagrammet, dvs. mer fokus mot
det akuta riddningsarbetet medan vriga grupper ligger pa motsatta
sidan. I hojdled skiljer framfor allt Lansstyrelsen ut sig som den grupp
som framfor allt forvintar sig ett framtida fokus pd "nya uppgifter” men
kommunala ordféranden och brandminnen aterfinns i motsatt position.

Onskvird utveckling till ar 2030
Vikan nu stilla den f6rvintade utvecklingen mot den utveckling
respektive grupp onskar se. Frigorna var identiska med frigorna ovan med

den enda skillnaden att vi nu fragade efter "vad tycker du dr onskvirt?”.

Aven om mycket fortfarande ir lika, t.ex. har nistan alla grupper sitt
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maximum i mitten av skalan, s dr skillnaderna klart storre dn i féregiende
fragor. Vi ser ocksa att brandmin och brandbefil svarar pa liknande sitt
men skiljer sig mot dvriga grupper. I den andra dnden av skalan ser vi att
Linsstyrelsens handldggare och kommunernas sikerhetschefer sticker ut
mest.

I kartan over den onskvirda framtiden ser vi att brandmin och brandbefil
placerar sig nere till hoger, dvs. fokus pé "akut” och "traditionellt”. I
motsatta hornet finner vi Linsstyrelsens handldggare. Nere till vinster

hittar vi kommunala nimndsordforanden.

Om vi nu ligger samman kartan 6ver trolig och 6nskvird framtid far vi
téljande bild:

Figur 2: Svarsfordelning pa fraga 5 och 6 jamfort med fraga 1 och 2. I ovrigt se forklaring i texten.
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Vi ser da att de olika gruppernas 6nskvirda positioner, orange markering,
dr klart lingre ifrin varandra én vad man bedémer troligt. Man kan
kanske sammanfatta bilden pa féljande sitt: Brandmin och brandbefil
drar mer mot "akut” och "traditionellt” men inser att verkligheten inte
kommer att bli riktigt sa. I andra dndan av skalan 6nskar Linsstyrelsens
tjanstemdn det motsatta, men de inser ocksa att det inte kommer att bli sd
som de Onskar.

Huvudman och utforare till ar 2030

I enkiten stilldes ocksé frigor om vem som kommer att utféra de
arbetsuppgifter som idag utférs av den kommunala riddningstjinsten.
Aven hir stilldes fragor bade om vad man bedémde troligt och vad man
bedémde 6nskvirt. Nir det gillde huvudman gavs alternativen "den egna
kommunen”, "flera kommuner i samverkan”, ”landsting/region”, "stat”,
“annan”. Nir det gillde utférare gavs samma alternativ plus alternativet

“privata aktorer”.

Vi kan konstatera att alla grupper forvintar sig att framtidens huvudman
kommer att vara flera kommuner i samverkan.

Aven nir det giller utférandet dr det flera kommuner i samverkan som dr
helt dominerande.

KAIROS FUTURE
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Om vi da ligger samman svaren pa de tva frigorna och éterigen skapar en
karta 6ver den troliga framtida huvudmannen respektive utféraren far vi

téljande bild:

Figur 3: Svarsfordelning
pafraga 3 och 4. [ ovrigt se
forklaring i texten.

Tyngdpunkten f6r samtliga grupper ligger vil samlad i omridet
“kommuner i samverkan”.

Om vi da flyttar fokus till den 6nskvirda huvudman i framtiden far vi
toljande svar. Vi ser nu att svaren for de olika grupperna skiljer sig avsevirt
mer ét dn i féregiende fragor. Nir det giller kommuner i samverkan sa

ir fortfarande kommunala ordféranden, riddnings- och sikerhetschefer
starkt for. Mindre entusiastiska dr ddaremot brandmin och brandbefil

som framfor allt skulle vilja se ett forstatligande, en asikt de delar med
Linsstyrelsens och MSB:s personal.
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Hur ser man da pa 6nskvird utforare? Finns det st6d for t.ex. privatisering
av riddningstjinsten som i Danmark?

Aterigen dr bilden hir mer splittrad. Ordféranden, riddnings- och
sikerhetschef dr fortfarande varmast anhingare av 16sningar med
kommuner i samverkan. Mest kritiska 4r brandmin och brandbefil nira
t6ljt av MSB-personal och Linsstyrelsens personal dir manga hellre
skulle se en statlig 16sning. Nir det giller MSB finns dven en 6ppning
tor regioner/landsting att ta Gver. Intressant dr ocksa att férvanansvirt
manga ser den egna kommunen som ett attraktivt alternativ. Privatisering
ddremot verkar inte ha nagot storre stod i nidgon av grupperna.

Om vi da kikar pa vér karta 6ver huvudman och utférare si har
tyngdpunkten frin den troliga framtiden, som ju ldg helt och hallet pa
kommuner i samverkan, kompletterats med ytterligare en tyngdpunkt pa
statligt huvudmannaskap och utférande.

Figur 4: Svarsfordelning pa fraga 7 och 8. I ovrigt se forklaring i texten.
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Forfattarnas sammanfattande
slutsatser

I detta kapitel tar vi forfattare oss lite storre friheter att dela med oss av
véira egna bedémningar och tankar.

Klimat och miljoutmaningar

Detta kan vara den absolut storsta och mest konkreta forindringsfaktorn
som kommer att forma utvecklingen fram till 2030. I ett land som
historiskt varit vil f6rskonat fran savil allvarliga stormar som skyfall,
6versvimningar och lingvarig torka kan detta bli en stor omstillning.
Det sviraste kan vara att ha fantasi nog att i god tid komma pa alla olika
toljdeffekter som t.ex. en storm eller ett skyfall kan innebdra. Hir kan det
krivas en kombination av kreativt arbete och nira samverkan med olika
experter, t.ex. SMHI. Det kommer ocksa att stillas krav pa att arbeta
tillsammans med samhillsplanerare och byggare for att inte bygga in
framtida katastrofer i dagens byggprojekt.

Omstillningen bort fran fossila brinslen kommer ocksa att férindra
torutsittningarna for riddningstjinstens arbete. Hus som sjilva
producerar stora méngder el och lagrar den i killaren. Det ricker inte
lingre att stinga av ingdende strom for att kunna jobba sikert. Bilar med
batterier eller vitgastankar som vid en olycka beter sig pa andra sitt dn
dagens bensin och diesel.

En friga vi stiller oss dr om riddningstjinsten idag har ritt kompetens
tor att vara den aktor som sammanf6r klimatprognoser, meteorologiska
analyser, stadsplanering och byggande till en klok helhet. Klarar dagens
organisation att, om si skulle behovas, skafta sig den kompetens som
kommer att krivas? Och gar den att kombinera med dagens bemanning?
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Urbanisering och demografiska utmaningar

Omflyttningen av folk, férindringen i demografisk och ekonomisk
tyngdpunkt, medfor stora konsekvenser for savil land som storstad. For
landet, och speciellt f6r glesbygden, innebar forindringarna utmaningar
att hinna fram, att hitta personal, inte minst deltidsbrandmain, i den
glesare delen av landet. Hir 4r det spinnande att fundera pa olika
okonventionella 16sningar. Hur kan ny teknik anvindas? Kan vi stationera
ut fjirrstyrda brandbilar runt om i de mindre byarna som genom
fjarrstyrning och egen intelligens kan ta sig fram till olycksplatsen och
dir tillsammans med frivilliga, lokala féreningar och t.ex. anstillda i
hemtjinsten, gora en forsta insats? Ar riddningstjinsten beredd att arbeta
tillsammans med dessa olika grupper? Och har de personer, som skall
hoppa in och hjilpa riddningstjinsten, fysisk och intellektuell kapacitet
att klara av uppdraget att vara "forst pa plats”.

I storstaden forefaller en av de stora utmaningarna att handla om tringsel
i trafiken, och dirmed svirigheter att komma fram. Hér ar frigan hur
mycket och hur snabbt nya tekniska 16sningar kan hjilpa till att 16sa
problemen. Det finns en uppenbar risk att kostnaderna for ett fungerande
brandforsvar i framtidens storstad kan bli avsevirt mycket dyrare pa
grund 6kat behov av mer avancerad teknik, t.ex. 6kat behov av att anvinda
helikoptrar. En annan méjlighet, som inte heller ar gratis, ar att bygga ut
systemet med bussfiler och motsvarande sa att riddningstjansten i hog
grad har "fri vig” pa alla viktiga vigar och leder. Liksom i glesbygden kan
en del av 16sningen vara att stationera ut resurser, t.ex. sjalvkorande eller
fjarrstyrda brandbilar, runt om bostads- och industriomradena. Liksom i
glesbygden miésta man ocksa hir undersoka mojligheten att samverka med

lokala krafter.
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Kommunikation med samhillet

En annan stor utmaning i storstadsomradena kan bli att skapa f6rtroende
och att kunna kommunicera i alla de olika etniska, kulturella och
sprakliga grupperingar som ir dagens storstad. For att skapa forstaelse
och férankring behéver riddningstjansten sjdlv anstilla personer med
flera olika bakgrunder dn idag, men det ricker inte. Till detta maste

man ocksi genomfora aktiviteter i personalgruppen for att lira sig att
kommunicera dven om just den kollega som kan just det sprik som giller
pa denna olycksplats inte dr pa plats. For att kunna kommunicera krivs
bade kunskap och vilja, dessutom kan smarta stodsystem, tink Google
Translate fast bittre, gora stor skillnad i en akut situation.

Teknikutmaningar

Teknikutvecklingen fortsitter att fordndra forutsittningarna for bade
toretag och samhaille. Riddningstjiansten utgdr inget undantag! En mingd
nya tekniker kan vara mycket anvindbara i riddningstjinstens arbete, och
andra kommer att kunna gora arbetet mycket mer besvirligt. Nyckel till
hela detta omride dr forméga att f6lja utvecklingen, att tidigt virdera vilka
tekniker som kommer att vara till hjilp och vilka som kommer att bli till
problem, och sedan snabbt ta fram metoder, strategier och kompetens

tor att mote hoten och ta vara pa mojligheterna. Detta giller inte bara
den lokala riddningstjidnsten utan dven pi regional och nationell niva.
Regler och lagar behéver anpassas. Metoder tas fram och utbildningar
uppdateras. De reaktioner vi fitt frin olika personer under arbetets ging
pekar inte pa att detta fungerar fullt ut idag. Om inte detta arbete ar
snabbt och effektivt sa kan, i ytterlighetsfallet, midnniskor d6 for att lagar
och regler inte dr uppdaterade.

Hir dr det rimligt att MSB tar en tydligare roll, inte nédvindigtvis som
utforare av tester och utvirderingar, men som samordnare, fordelare av
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utvirderingsuppdrag och spridare av erfarenheter och slutsatser. In nagra
fall kan det ocksa vara befogat att bestilla specifik teknikutveckling dven
om det historiskt manga ginger visat sig vara mindre limplig vig att ga'.

Digitaliseringen, som kommer att erbjuda stora méjligheter till
eftektivare, sikrare och snabbare insatser, har ocksi en allvarlig baksida,
det 6kade behovet av cybersikerhet. Hir dr det svért att kinna att
riddningstjinsten, eller andra berérda myndigheter, tar denna fraga pé
tillrickligt allvar. Att, som manga riddningstjinster gor, luta sig mot den
kommunala sikerhetskompetensen kan i bésta fall fungera under fredliga
omstindigheter. Om Sverige skulle utsittas for en mer allvarlig situation
handlar det om helt andra hot, och helt andra motstindare, an vira
svenska kommuner dr kompetenta att hantera.

Att vara beredd pa det oforutsedda

Aven om vi genom analys och fantasi kan forutse mycket av det som kan
komma att hinda si kommer det fortfarande att hinda saker vi inte har
beredskap f6r. Kan man férbereda sig f6r att mota det oférutsedda? Kan
man ldra sig att mota det man inte har ldrt sig att méta? Vi forfattare

har inga sikra svar pa dessa fraigor men kan konstatera att denna typ av
fragor just nu dr mycket uppmirksammade bade i véra intervjuer och i
den internationella diskussionen. Hir skulle man pé nationell niva behéva
inventera kunskaper och erfarenheter fran tidigare forsok i att forbereda
tor det ovintade, t.ex. utbildningar av typen “kaospiloter”. En annan sida
som miénga lyfter fram édr behovet av att lira kinna sina egna reaktioner

i en situation av stor osikerhet. Hur fungerar jag som individ? Hur
fungerar vi som grupp? Hir finns flera méjligheter att undersoka for att
ta fram utbildning f6r det oférutsedda! Ansvaret faller framfor allt pa den
nationella nivin.

1. Ett klassiskt exempel i méingden ér utvecklingen av skoldatorn Compis som snabbt blev omkord
av teknikutvecklingen.
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Att klara rekryteringen

Framtidens riddningstjinst star inf6r flera utmaningar nir det giller
rekrytering. For att mota de nya kraven pa forebyggande arbete krivs

en nigot annorlunda bakgrund dn dagens. Samma sak giller kraven pa
t.ex. att kunna kommunicera med minniskor frin andra kulturer och
sprak. Den nya tekniken stiller sina krav liksom behoven att bittre spegla
samhillet som helhet. Alla dessa kompetenser miste sjilvfallet kombineras
med de kunskaper och egenskaper som krivs i den akuta situationen. Gar
det 6ver huvud taget att hitta dessa personer som bade har de teoretiska
kunskaper och erfarenheter som krivs samtidigt som den har den fysiska
tormaga som krivs i ett akut lige? Gar det att hitta personer som bade
kan och vigar? Dessutom skall de std ut med obekvima arbetstider.

Till detta kommer utmaningarna att 6ver huvud taget kunna rekrytera
personal i de mer glest befolkade delarna av landet, och i dnnu hégre grad
till tjansterna som deltidsbrandmin. Detta har varit en av de frigor som
oftast kom upp under vira intervjuer och oron ér stor runt om i landet.
Enligt en debattartikel i Expressen kan situationen bli 4n simre med det
nya avtal som har ingétts. Om debattorens beskrivning av verkligheten dr
riktigt dr ldget i framtiden dn allvarligare. For att 16sa situationen kommer
sannolikt att krdvas en kombination av olika atgirder. Ekonomisk
ersittning dr naturligtvis inte oviktigt men ofta bara en del i ett missndje
som omfattar mycket mer. Hir behévs en mer omfattande analys av
deltidsbrandminnens situation och hur man kan géra den mer attraktiv.
Mycket tyder pa att det kommer att kridvas nya l6sningar pa hur civilt
arbete och att vara deltidsbrandman skall kunna kombineras. Forr fungera
det bra att limna sitt jobb pé den lokala industrin eller jordbruket for att
slicka en brand. Idag dr nistan alla arbetsplatser sa "slimmade” att detta
inte fungerar. Kanske skulle man fundera mer pa att kombinera t.ex. med
kommunala jobb, eller varfor inte med jobb i kyrkan, som ju dr en av fa
aktorer som finns foretrddd i hela landet.
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Krav pa riddningstjinsten sjilv

Riddningstjinsten stir infor ett stort antal utmaningar som dessutom i
flera fall 4r motsigelsefulla. Nagra av de som kan bli tuffast ér:

« Att kombinera operativt och forebyggande i samma organisationer.
De tva uppgifterna kréver olika synsitt, olika samarbetspartners,
olika kompetenser och uttrycker sig ofta i olika kulturer. Klarar
riddningstjinsten att kombinera dessa?

o Att klargora vad som skall ingé i uppdraget. Skall riddningstjinsten
arbeta med att t.ex. forebygga trafikolyckor, suicid, fallolyckor,
torgiftningar eller kanske dodsfall pa grund av alkoholmissbruk? For
att bara ta nigra av de vanligaste dédsorsakerna.

o Att kombinera ett nirmande till hela samhillet och spetskompetens.

o Att fylla tiden {61 operativ personal mellan insatserna med
meningsfulla uppgifter.

o Att fordndra sin personalsammansittning for att mer spegla
sambhillets.

« Att uppfattas som virdefull ur den kommunala ledningens perspektiv.

o Att utoka samspelet med medborgare i form frivilliga bade de
traditionella och nya formerna.

« Att klargéra sin roll inom civilt forsvar.

For att klara detta behéver riddningstjdnsten som organisation som
tormar forindra sig sjilv utan att slitas sonder inifran. Kanske dr formégan
att driva framgangsrikt férindringsarbete den allra viktigaste?
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Krav pd nationella och regionala nivin

Fokus for denna rapport ligger pa det som idag dr den kommunala
riddningstjinsten men for att den skall kunna fungera pa bista sitt

krivs att aktorer pd nationell niva si som Polis, Sjofartsverk, MSB och
Linsstyrelser bidrar med det som bist 16ses pa denna nivd. Nedanstiende
punkter bygger pa slutsatser och lairdomar ur hela det material som ligger
till grund f6r denna rapport, inte bara det som redovisas i skrift ovan. Vi
som forfattare vill samtidigt gora klart att vira forslag behover diskuteras
och analyseras och att det vi skrivit endast dr att se som uppslag till
framtida analyser och diskussioner.

[ansstyrelsens roll?

Vid upprepade tillfillen under arbetet har kritik riktats mot
Linsstyrelsens uppdrag, roll, kompetens, praxis etc. Vi forfattare har inte
moijlighet att avgora om denna kritik dr befogad men det dr uppenbart att
Linsstyrelsens roll inte upplevs tillféra den kommunala riddningstjiansten
varken kunskap eller perspektiv. Om Liansstyrelsen skall ha kvar sitt
uppdrag dr det angeldget att diskutera igenom vad Linsstyrelsen skall
gora, vilken kompetens som krivs for detta och hur man skall sikerstilla
att verksamheten bidrar till samhillets trygghet och sikerhet.

Att skapa ramar for samarbete

Minga av de viktigaste trenderna och de tyngsta konsekvenserna pekar
pa en klart okad risk f6r ovanliga, men omfattande hindelser kommer

att bli allt vanligare. Ingen kommun och inget riddningstérbund kan
ensamt bygga upp resurser, varken i manskap eller utrustning, for att mota
varje sidan situation. Istillet maste vi bygga upp en f6rmaga att snabbt
“omgruppera” resurser fran flera olika aktorer for att gemensamt mota
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utmaningen, t.ex. en stor dversvimning eller skogsbrand. Vissa debattérer
driver synpunkten att svaret pa denna utmaning ir en formell hierarki
med statlig styrning i toppen. Aven om hierarkier ibland kan fungera
utmirkt s dr det inte den enda méjliga 16sningen, och i manga fall inte
ens den bésta. Det dr t.ex. vil kint att hierarkier har svért att stodja
samarbete mellan tvd grupper som befinner sig i olika hierarkiska grenar.
Ofta férvintas de inblandade "ga tjinstevigen” och detta leder ofta till
térseningar och informationsférstoppning hégre upp i organisationen.

Ett alternativt sitt att organisera samarbete kan illustreras med hur
Internet fungerar. Trots att ingen sitter och godkdnner varje ansluten dator
och varje ansluten server si fungerar det oftast utmirkt! Varfor? Jo, darfor
att det finns nagra enkla grundregler som alla maste folja men som ger
stora mojligheter till kreativ frihet f6r de inblandade. Ett annat exempel ér
torskning kring modularisering i framfér allt bilindustrin. Lirdomarna dér
ir att varje modul bor halla sd mycket som mojligt av komplexiteten inom
sig och ha sé enkla, tydliga grinssnitt mot omgivningen som méjligt. Med
detta som férebild kan man tinka sig att riddningstjinsten fortsitter att
vara kommunal men att man fran nationellt hall stiller tydliga krav pa
vilken kapacitet varje enhet minst maste ha, och hur kommunikation till
och frin enheten skall hanteras. Det kan t.ex. handla om att det alltid
finns ett kint telefonnummer som gér direkt till ansvarig chef. Det kan
handla om att standardisera bendmningar pa olika befattningar s man
alltid vet vem man skall fraga efter.

En annan mojlig lirdom ér att varje funktionsenhet bor ha en hog grad
av sjilvférsorjning, man skall kunna klara mycket inom den egna gruppen
inte vara beroende av andra. Med detta synsitt dr det t.ex. enkelt att

en enhet till en annan plats utan att dess funktionalitet minskar eller
térsvinner.
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Att halla nationella buffertar

En konsekvens som vi ser pé flera stillen i materialet dr behovet av
reservkapacitet for att mota storre och/eller lingvariga insatser, inte
minst vid klimatbaserade kriser sdsom storm, torka och skyfall. Forutom
extra resurser pA kommunal niva dr det rimligt att samhallet avsitter
gemensamma buffertar pé nationell (och kanske dven regional) niva
som kan sittas in ndr de lokala resurserna dr uttdmda. Hir kan smart
anvindning av tekniken sikerstilla att det alltid finns aktuella uppgifter
pa vad och hur mycket som finns var.

Nigon behover ocksa ha en 6verblick 6ver aktuell tillgang pa viktiga
resurser for att se hur resurser kan styras om i krissituationer. Det
torefaller praktiskt att detta gors nationellt och att man fran nationell
niva specificerar vad man foérvintar f6r miniminivaer pd kommunal och
regional nivé, samt hur man vill att detta rapporteras in si att uppgifterna
ar rimligt aktuella.

State-of-the-art-kunskap, -metoder och -utbildningar

I véra intervjuer har det ibland framkommit synpunkterna att nationella
utbildningar och tjanstemin pa nationell nivé inte har hingt med i
teknik- och metodutvecklingen. Vi som forfattare kan inte sjilva avgora
om detta stimmer men vill betona vikten av att den nationella nivan alltid
arbetar méalmedvetet for att hilla hogsta méjliga kunskap om utvecklingen
samt verka for att relevanta nyheter snabbt integreras i utbildningar och
regelverk.

Det forefaller rimligt att det pa nationell nivd finns personer som ansvarar
tor att hela tiden ta in nya kunskaper, ny teknik, nya metoder och
tillsammans med utvalda, intresserade lokala raddningstjinster, testa dessa.
Sa snart en nyhet verkar ha potential si méste en process startas som
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utvirderar hur dess inférande paverkar metoder, regelverk, lagstiftning,
utbildning etc. Ett program f6r hur den bist skall erbjudas lokala
riddningstjdnster startas och inbjudan gar ut.

Det kan ocksa finnas skil att ge den nationella nivan ritt att kriva en

viss teknisk miniminivd av den lokala nivén (i ljuset av skillnaden i
torutsittningar). Alla svenskar skall kunna kidnna att man har tillging till
en viss miniminivé lokalt. Det dr ocksa viktigt att andra riddningstjinster
och blasljusmyndigheter vet vad man kan férvinta sig nir man behdover
samverka.

Kan MSB gora nagot for glesbygden?

Problemen glesbygden har nimnts flera ganger. En 16sning som har
toreslagits dr att skapa nagon form av samarbete mellan olika aktérer,
t.ex. olika blasljusmyndigheter, och ta fram former f6r en ny form av
kombinerad trygghets- och sikerhetsombud. Hir skulle MSB, genom sitt
nationella perspektiv, kunna ta initiativ och driva fram en utveckling till
nytta for stora delar av vart land!

Har MSB glomt bort riddningstjinsten?

Flera har under arbetets gang fraigat om MSB har glomt bort den
kommunala riddningstjinsten. Man saknar st6d, tycker utbildningarna
inte hinger med (se ovan) och efterlyser tydligare krav och meningsfull
uppfoljning. Det forefaller finnas en brett och vil férankrat behov av en
mer aktiv och tydlig myndighet som tar ledningen i sikerhetsarbetet.
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Vaga gi fore, MSB!

Under arbetet med denna rapport har vi forfattare triffat ménga olika
MSB-personer, alltid med hég kompetens, mycket professionella och
med god forankring i riddningstjianstens vardag. Tar man del av det
omfattande utbudet av rapporter och utredningar inser man att det finns
mingder av kunskaper inom myndigheten. Samtidigt med allt detta
goda kan vi ana ett matt av riddhégsenhet. Varfor tar MSB inte tydligare
initiativ mot t.ex. kommunerna? Varfor lyfter man inte frigor som behéver
lyftas? Varfor uppfattas man inte som den som driver utvecklingen
framat? Vi kan inte stodja detta med siffor eller forskningsdata men far
andi en tydlig kinsla av landets riddningstjanster skulle fungera klart
mycket bittre om MSB strickte pé ryggen, lyfte den symboliska flaggan
gick fore i arbetet for ett tryggare och sikrare Sverige.

Slutord

Den bild som vi som forfattare har fatt under virt arbete med denna
omvirldsanalys dr att riddningstjdnsten star infor ett antal krdvande
utmaningar. Aven om flera av dessa utmaningar kan bli krivande att
hantera sa ser vi dem inte pa négot sitt som omdijliga, sa linge som alla
inblandade parter ir beredda att ta in ny kunskap, omvirdera gamla
sanningar och i samarbete bygga ny kunskap och nya metoder. Hir ligger
ocksa det storsta hotet mot riddningstjinsten, att man inte formar ta in
ny kunskap och ifragasitta sina egna gamla sanningar och 6vertygelser.
Klarar man inte detta kommer framtidens riddningstjinst riskera att
hamna i en kris langt stérre dn den polisen idag gir igenom. Det kan bli
en framtid ingen av oss vill se...
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Om Kairos Future

Kairos Future hjilper foretag och organisationer att f6rstd och forma
framtiden genom:

— Forskningsbaserad omvirlds- och framtidsanalys
— Framtidsbaserad affirsutveckling och innovation
— Genomférande av strategier

Vi kombinerar tankesmedjans och forskningsféretagets formaga att
generera nya insikter och idéer med konsultféretagets fokus pa vad som
tungerar i praktiken. Vart arbete bygger pa egen kunskapsutveckling samt
egenutvecklade och vil beprovade metoder {6r analys, strategiutveckling
och forindringsarbete.

For mer information, besok www.kairosfuture.com



