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Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar de behov som utveckling av samverkan kring
skydd av samhaillsviktig verksamhet har att forhalla sig till — fran internationell
till lokal niva. Dokumentet ssmmanfattar slutsatserna fran en nuldgesanalys av
befintliga samverkanforum och en workshop om framtida former for
samverkan tillsammans med aktorer som har en roll i arbetet med skydd
samhallsviktig verksamhet. Informationen kommer att ligga till grund for
forslag till former for arbetet med skydd av samhaéllsviktig verksamhet, som
delprojektet utveckla samverkan ska ta fram.

Sammanstéllningen visar pa ett behov av ett nationellt rad till stod for skydd av
samhallsviktig verksamhet samt for att beakta ett internationellt perspektiv. I
ovriga fall kan befintliga samverkansforum anvandas for att diskutera
motsvarande fragor. Dagens samverkansomraden kan utveckla sitt arbete med
skydd av samhaillsviktig verksamhet samtidigt som de behover utvecklas i sin
planeringsroll som krisberedskapsforordningen forutsétter.

Aktorerna onskar en tydligare inriktning for arbetet med skydd av
samhallsviktig verksamhet och lyfter aven vikten av att ekonomiska resurser
finns. Privat-offentlig samverkan ar ett annat viktigt och sarskilt
utvecklingsbart omrade. Avslutningsvis behover ocksa informationsutbyte
mellan sektorer och geografiska nivaer utvecklas.
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Definitioner

Samtliga definitioner ar hdmtade ur Handlingsplan for skydd av samhallsviktig
verksamhet, med ett undantag. Begreppet samverkansforum har utarbetats
inom ramen for delprojekt utveckla samverkan.

Samhallssektor

De olika omraden inom vilka viktiga samhallsfunktioner finns och
samhallsviktig verksamhet kan identifieras.

Samhallsviktig verksamhet
En verksamhet som uppfyller minst ett av féljande villkor:

o Ett bortfall av, eller en svar storning i verksamheten som ensamt eller
tillsammans med motsvarande hindelser i andra verksamheter pa kort tid
kan leda till att en allvarlig kris intraffar i samhallet.

e Verksamheten ar nodvandig eller mycket visentlig for att en redan intraffad
kris i samhillet ska kunna hanteras sa att skadeverkningarna blir s sma
som mojligt.

Viktig samhadillsfunktion

Samlingsbegrepp for de verksamheter som uppritthéaller en viss funktionalitet.
Varje sddan funktion ingar i en av flera samhallssektorer och uppratthalls av en
eller flera samhallsviktiga verksamheter.

Skydd av samhdllsviktig verksamhet

Atgirder och aktiviteter som behéver vidtas for att sikerstilla funktionalitet
och kontinuitet hos samhallsviktig verksamhet, i detta sammanhang inom
omradena riskhantering, kontinuitetshantering och hantering av intraffade
héandelser.

Kritiska beroenden

Beroenden som ar avgorande for att samhallsviktiga verksamheter ska kunna
fungera. Beroendena karaktériseras av att ett bortfall eller en storning i
levererande verksamheter relativt omgéende leder till minskad funktionalitet,
som kan f3 till foljd att en extraordinir hiandelse intraffar. Den drabbade
verksamheten kannetecknas av att den saknar uthallighet, redundans och
mojlighet att ersitta eller fungera utan den resurs som fallit bort.

Samverkansforum

En etablerad grupp av aktorer som regelbundet och 6ver en langre tidsperiod
traffas for att diskutera gemensamma fragor utifran ett tydligt, gemensamt
syfte. Medlemskapet i grupperingen utgors av respektive organisation och inte
av enskilda medarbetare inom de olika organisationerna. Det ar tydligt vem
som leder arbetet inom grupperingen.
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1. Inledning

Skydd av samhadallsviktig verksamhet dr en del av det svenska
krisberedskapsarbetet. Arbetet kan jamstdllas med vad som internationellt
betecknas som Critical Infrastructure Protection (CIP). Bdde internationellt
och nationellt dr arbetsomrddet under utveckling.

I Sverige har en strategi och handlingsplan for skydd av samhdllsviktig
verksamhet tagits fram, pd uppdrag av regeringen. Detta arbete paborjades
2010 och fokuserar pa funktionalitet i viktiga samhdllsfunktioner. Den vidare
utvecklingen av arbetet stdller krav pa harmonisering och
kunskapsutveckling. Samverkan dr en forutsdttning for arbetet med skydd av
samhdllsviktig verksamhet.

1.1 Syfte och mal

Denna rapport sammanfattar behov som utveckling av samverkan om skydd
for samhallsviktig verksamhet har att forhalla sig till — frén internationell till
lokal nivd. Underlaget ssmmanfattar slutsatserna fran en nuldgesanalys av
befintliga samverkanforum och en workshop om framtida former for
samverkan tillsammans med akttérer som bedriver samhallsviktig verksamhet.

1.2 Bakgrund

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) fick ar 2010 ett
regeringsuppdrag att ta fram en nationell strategi for skydd av samhallsviktig
verksambhet. I linje med den nationella strategin redovisade MSB i december
2013, ocksa pa regeringens uppdrag, en handlingsplan for skydd av
samhillsviktig verksamhet. Handlingsplanen pekar pa olika atgirder for
kunskapsutveckling och aktiviteter i syfte att implementera ett systematiskt
sdkerhetsarbete'. Mélet ar att all samhallsviktig verksamhet har integrerat ett
systematiskt sikerhetsarbete i sin verksamhet pa lokal, regional och nationell
niva senast ar 2020.

Handlingsplanen genomfors genom ett antal delprojekt. Delprojektet Utveckla
samverkan ir ett av dessa. Denna rapport sammanfattar projektets inledande
steg:

1. en nuldgesbeskrivning av befintliga samverkansforum pé lokal, regional,
nationell och internationell niv4, liksom

2. en behovsinventering av framtida samverkansforum for skydd av
samhallsviktig verksamhet pa lokal, regional och nationell niva.

1 Riskhantering, kontinuitetshantering och hantering av handelser
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1.3 Omfattning och avgransning

Med utvecklad samverkan avses i detta sammanhang samverkan for styrning
och inriktning av arbetet med skydd av samhallsviktig verksamhet. Arbetet
med att motsta och hantera storningar behover ske ur ett forebyggande,
forberedande, hanterande och larande perspektiv.

Samverkan privata aktorer emellan, for till exempel bibehallen funktionalitet,
ar ocksa en viktig grund for skyddet av samhallsviktig verksamhet. Denna
rapport fokuserar pa tvarsektoriell samverkan samt mellan privata och
offentliga aktorer.

Arbetet med skydd av samhallsviktig verksamhet ar av betydelse for
utvecklingen av ett civilt forsvar. Det finns darfor stora vinster med att arbeta
med bada dessa omraden parallellt, t.ex. i ett gemensamt forum.

Begreppet samhdllsviktig verksamhet omfattar dven kritisk infrastruktur.

2. Utvecklad samverkan for
skydd av samhallsviktig
verksamhet

2.1 Skydd av samhallsviktig verksamhet

Genom att skydda samhallets funktionalitet skyddas ocksa liv och hilsa,
grundlaggande viarden, miljo och ekonomiska viarden. Verksamheterna som
uppréatthaller dessa samhallsfunktioner drivs och dgs av privata och offentliga
aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Skydd av samhallsviktig verksamhet ar en delmangd i krisberedskapsarbetet.
Tillsammans utgor arbetet en grund for formagan att uppratthalla kontinuitet
och funktionalitet dven under hojd beredskap.

2.2 Mojligheter och krav pa samverkan

Stod for arbetet med samverkan kring skydd av samhallsviktig verksamhet
finns bl.a. i krisberedskapsforordningen (6, 8 och 11 §§), lagen om
extraordindra handelser och Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps
foreskrifter om risk- och sarbarhetsanalyser.
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2.3 Samverkan for skydd av samhalilsviktig
verksamhet

Arbetet med skydd av samhallsviktig verksamhet ar en del i arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar. Det behover priglas av samverkan mellan
aktorer med ett gemensamt ansvarstagande.2

Genom o6kad samverkan inom omradet skydd av samhallsviktig verksamhet
kan en mer enhetlig tolkning dstadkommas tillsammans med gemensamma
arbetssitt. Genom informationsdelning och samverkan kommer dven
kunskaperna om samhallsviktiga verksamheter, deras beroenden och paverkan
pa varandra att utvecklas. Det dr ocksa viktigt att arbetet omfamnar de
forebyggande, forberedande, hanterande och larande perspektiven.

3. Utgangspunkter for forslag
pd samverkansstruktur

I nedanstaende avsnitt beskrivs resultatet fran nuldgesanalysen av existerande
samverkansforum och workshopen med privat-offentliga aktorer dar behov av
framtida samverkan dikuterades.

3.1 Sammanfattning av nuldagesanalys av
samverkansforum

Befintliga samverkansforum inventerades i tva steg. Forst skickade en enkit ut
till ett urval av centrala myndigheter, lansstyrelser, kommuner och
branschorganisationer. Darefter genomfordes négra intervjuer, frimst med de
aktorer som inte besvarade enkéten. Inventering och analys av forum har skett
utifran sex emnesomraden3 inom respektive nationell, regional och lokal niva.

3.1.1 Om skydd av samhallsviktig verksamhet i forum

Resultatet visar att det finns manga forum som i olika utstrackning idag
avhandlar fragor om skydd av samhallsviktig verksamhet. Antalet forum per
amnesomrade varierar. Det kan finnas flera samverkansforum inom ett
omrade, medan det inom ett annat upplevs att det saknas 6vergripande forum.
Syfte, innehall och resultat fran de olika forumen upplevs variera. Mest
enhetlig struktur for arbetet aterfinns pa regional niva dar likheten bestar i att
lansstyrelserna har regionala rad.

2 Ansvars-, likhets- och nirhetsprinciperna liksom geografiskt omradesansvar samt
sektorsansvar.

3 Teknisk infrastruktur, transporter, farliga amnen, ekonomisk sidkerhet, geografiskt
omréadesansvar och skydd, undsattning, vard.
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3.1.2 Privat-offentlig samverkan

Privat-offentlig samverkan lyfts fram som ett utvecklingsomrade i manga
sammanhang. Pa nationell niva ses omradet som sarskilt utvecklingsbart.
Bland annat FSPOS* ses som foregingare for privat-offentlig samverkan. Aven
SOTPs5 arbetar for narvarande med att utveckla privat-offentlig samverkan.

3.1.3 Uppfattning om skydd av samhallsviktig
verksamhet

Analysen ger vid handen att det rader olika uppfattningar om vad som avses
med skydd av samhallsviktig verksamhet och systematiskt sikerhetsarbete.
Detta paverkar synen pa i vilken grad som arbete med skydd av samhallsviktig
verksamhet bedrivs i olika forum, t.ex. inom samverkansomrédena.

3.1.4 Samordning och helhetssyn

I relation till existerande forum framtrader behov av tydligare samordning ur
ett helhetsperspektiv. Mer gemensam planering ndmns, snarare én att mer
generellt utbyta erfarenheter. Ytterligare sammanhallning, 6vergripande
inriktning och gemensamma mal lyfts som onskvarda utvecklingsomraden.

3.1.5 Kunskaps- och erfarenhetsutbyte

De svarande anger att deltagande i ett samverkansforum ger ett mervirde.
Nitverkande, kunskaper och erfarenhetsutbyte beskrivs som vinster.
Kontakterna anses ocksa underlitta vid intraffade handelser.

Kunskapsutbyte mellan aktorerna och aktiviteter som omvarldsbevakning och
ovningar lyfts upp som vinster vid samverkan. I dessa ssmmanhang ndmns
ocksa diskussioner om gemensamma beroringspunkter mellan respektive
aktors risk- och sarbarhetsanalys.

3.1.6 Otillrackligt internationelit utbyte

Nar det kommer till det internationella perspektivet saknas idag mgjlighet att, i
ett nationellt samverkansforum, forankra fragor om samhallsviktig verksamhet
som avhandlas inom EU eller NATO. Delgivning, information och forankring
av arbetet som bedrivs inom ramen for EPCIP® och ERNCIP7 sker genom epost,
vilket bedoms otillrackligt for att kunna dra lardom fran det arbete som sker
inom Norden, EU, FN samt fran 6vrigt internationellt arbete. NATO-fragor
hanteras likartat. Fragor avseende NATO hanteras till viss del ocksa inom
ramen for de myndighetsmoten som genomfors i regi av MSB:s
samordningsfunktion f6r NATO.

4 Finansiella Sektorns Privat-Offentliga Samverkan (FSPOS), verksam sedan ett snart tiotal
ar under Finansinspektionens och/eller Riksbankens ledning

5 Samverkansomrade Transporter

6 Det europeiska programmet for skydd av kritisk infrastruktur

7 European Reference Network for Critical Infrastructure Protection



Myndigheten for
samhiillsskydd och beredskap 10 (16)

Datum Diarienr

2015-03-26 2014-1846

3.1.7 Framtida forum for utveckling av skydd for
samhallsviktig verksamhet

Inom ramen for nuldgesanalysen stélldes dven fragor om behovet av och synen
pa framtida forum for samverkan om utveckling av skydd av samhallsviktig
verksamhet.

Aktorer pa lokal och regional niva framholl i stor utstrackning att lokala och
regionala krishanteringsrad ar de bast lampande forumen for att driva och folja
upp arbetet. Landstingen anser att befintliga rad och nitverk kan vara lampliga
forum. Myndigheter och branschorganisationer redovisar en mer splittrad syn,
dar goda exempel pa privat-offentlig samverkan framholls i form av FSPOS.
Négon myndighet lyfter fram samverkansomridena som lampliga forum,
samtidigt som dessa anses behova utvecklas for att battre svara upp mot den
roll som planeringsorgan som krisberedskapsforordningen forutsitter. Det
anges aven finnas behov av tydliga riktlinjer for hur skydd av samhallsviktig
verksamhet ska utformas och f6ljas upp. En inriktning mot skydd av
samhillsviktig verksamhet anses sirskilt kravas med avseende pd kommande
planering av civil forsvars.

Skydd av samhallsviktig verksamhet anses inte vara en fristdende verksamhet
utan en del av krisberedskapen. De svarande redovisade sarskilt viktiga
aspekter att beakta vid utvecklingen av samverkansform for skydd av
samhallsviktig verksamhet. P4 regional och lokal niva ser inte de svarande
behov av att skapa nya forum for att driva och f6lja upp arbetet med skydd av
samhallsviktig verksamhet. Samtidigt anges att privat-offentlig samverkan
behover utvecklas. Finns inget lampligt forum pa nationell niva bor det skapas
av MSB med privata och offentliga deltagare. Samverkansomradena kan ocksa
skapa de forum som anses nodviandiga. En annan av de svarande
myndigheterna ser inget behov av att skapa nya forum, samtidigt finns behov
av att skapa arbetsgrupper med kopplingar till ssmverkansomradena.

Kommuner, landsting och lansstyrelser framholl &ven behovet av ekonomiska
resurser samt ett tydligt formulerat syfte och mal med arbetet. Aven
myndigheter och branschorganisationer efterfragade en 6kad tydlighet, framfor
allti form av:

e uppdrag till ansvariga aktorer for att dstadkomma ett samordnat arbete.

¢ riktlinjer och foreskrifter for utformning och utviardering av arbetet med
skydd av samhallsviktig verksamhet, samt en tydlig uppfoljningsfunktion.
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3.2 Utfall fran workshop om framtida
samverkan

Den 21 november 2014 genomfordes en workshop med ca 20 representanter
for kommuner, landsting, lansstyrelser, myndigheter och privata aktérer som
ager eller bedriver samhallsviktig verksamhet (bilaga 1). Malet med
workshopen var att diskutera och redovisa behov samt att skapa konkreta
forslag pa hur struktur och arbetsformer for samverkan kan utvecklas.
Workshopen utgick fran sju fragestillningar som identifierats som
utvecklingsomraden inom nuligesanalysen. Deltagarna fick sjilva vilja vilka
fragor de ville vara delaktiga i och diskutera. Nedan redovisas det 6vergripande
resultatet frdn workshopen.

3.2.1 Enhetligt arbetet med skydd av samhallsviktig
verksamhet

For ett enhetligt arbete med skydd av samhallsviktig verksamhet pétalades
vikten av att centrala begrepp som anvands inom ramen for samhallsviktiga
verksamheter ar faststillda och anvéands i det 16pande arbetet. Harigenom kan
resultat ocksa aggregeras. Ett annat forslag var att ta fram en mer konkret lista
over viktiga samhallsfunktioner® och att konkretisera innehéllet i begreppet
systematiskt sikerhetsarbete.?

For att 6ka forstaelsen for beroendeférhallanden och konsekvenser av en
intraffad hindelse for egen respektive andras verksamheter 6nskades riktlinjer
for samverkan kring beroende- och konsekvensanalysert©. Det finns idag
styrande regler for ett antal samhallsviktiga verksamheter. Deltagarna 6nskade
en kartldggning av regelverk och som idag styr arbetet med samhallsviktig
verksamhet."

En utvecklad planeringsmetod kan hjalpa till att tydliggora vilka funktioner
som ska prioriteras vid intriaffade handelser. Deltagarna menade dven att
sektorsansvaret kan beskrivas mer utforligt som stod for att tydliggora ansvar
vid hantering av intriaffade handelser.

3.2.2 Erfarenhetsutbyte av arbete med skydd av
samhallsviktig verksamhet

Workshopdeltagarna identifierade behov av framtida samverkansforum for
utbyte av erfarenheter mellan aktérer. Genom att dela erfarenheter mellan

8 En studie ar beviljad for 2015 och avser identifiering av viktiga samhdllsfunktioner
(MSB).

9 Ett delprojekt drivs inom ramen for handlingsplanen for skydd av samhallsviktig
verksamhet med syfte att konkretisera komponenter i ett systematiskt sédkerhetsarbete.

10 Ett delprojekt inom ramen for genomforandet av handlingsplanen som behandlar
konsekvensanalyser pa samhallsniva.

1 Det finns ett delprojekt inom ramen fér genomférandet av handlingsplanen som jobbar
med att kartldgga grunder och regelverk inom omradet.
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aktorer och sektorer 6verfors kunskaper och forstéelsen for varandra ékar, om
t.ex. ledning, privat-offentlig samverkan, systematiskt sikerhetsarbete, risk-
och sarbarhetsanalyser etc. Ett sadant erfarenhetsutbyte behover vara effektivt
och dir erfarenheterna nér ratt mélgrupp. En forutsattning for ett sddant
utbyte ar fungerande informationsdelning och kunskaper om hur information
hanteras.

Malgruppsanpassade utbildningar- och 6vningspaket efterfragas for att lara
mer om roller och ansvar inom ramen for skydd av samhallsviktig verksamhet.

3.2.3 Hur vi ndr aktorer som ager och bedriver
samhallsviktig verksamhet

En forutsittning for att kunna skapa delaktighet i arbetet med skydd av
samhillsviktig verksamhet dr att verksamheten &r identifierad. Identifieringen
bor ta sin utgangspunkt i de 11 samhallssektorerna och de ingéende viktiga
samhaillsfunktionerna inom respektive sektor och involvera de tre geografiska
nivaerna; lokal, regional och nationell.

Vikten av samverkan mellan privata och offentliga aktérer behéver
forstdrkas, sarskilt den proaktiva samverkan. Darmed kommer engagemanget
for fragorna om skydd av samhallsviktig verksamhet att 6ka. Det &r viktigt att
forstaelsen for fragorna ar forankrad inom respektive organisations ledning.

Skydd av samhillsviktig verksamhet kan fortydligas i myndigheternas
regleringsbrev. Samtidigt uttrycks onskemal om att existerande forum anviands
i arbetet istéllet for att skapa nya, i syfte att starka samverkan kring skydd av
samhallsviktig verksamhet och for resursoptimering.

3.2.4 Foérandringsbendgenhet inom samverkansforum
for skydd av samhallsviktig verksamhet

Ett tips for arbetet med genomforandet av handlingsplanen for skydd av
samhallsviktig verksamhet var att forenkla innehéllet i dokumentet, férenkla
och mélgruppsanpassa innehallet for att gora det enklare att forsta vad som ska
uppnés och pa vilket satt. Ett annat tips ar att kommunicera nyttan med ett
systematiskt sakerhetsarbete utifran den enskilda verksamhetens perspektiv
respektive ett samhallsperspektiv.

For att verksamhet, som deltagande aktorer i ett samverkansforum bedriver,
tydligare ska kunna styras mot mélet om ett systematiskt sdkerhetsarbete
behovs en strategisk plan som diskuteras av dess medlemmar. Ett sddant
dokument kan tydliggora syfte, mal, samt hur arbetet ska bedrivas och f6ljas
upp. Generella grundlaggande principer for arbetet med skydd av
samhallsviktig verksamhet behover anpassas till lokala behov. Behovet av
samverkan styr dess form.
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3.2.5 Internationell utveckling inom skydd av
samhallsviktig verksamhet

Deltagarna onskade att en struktur for samarbete med internationella parter i
fraga om skydd av samhallsviktig verksamhet liksom nationséverskridande
lednings-, resursmottagande och kommunikationsformaga mellan sddana
verksamheter arbetas fram. Det nordiska, baltiska och EU-samarbetet
forordades som prioriterat. Genom ett gott internationellt samarbete kan
kunskap och erfarenhet 6ka genom t.ex. informationsdelning och studiebesok.
Vidare behover kritiska beroenden och samhallsviktiga verksamheter
identifieras ur ett europeiskt perspektiv.

3.2.6 Utveckling av arbetssatt inom enskilda
organisationer

Fragan handlade om hur dagens samverkansforum anvinds for att utveckla det
systematiska siakerhetsarbetet inom respektive deltagande organisation.

Deltagarna lyfte ett behov av att koppla samman lokalt, regionalt och nationellt
arbete i storre utstrackning. Behovet av att utveckla ett tydligt arbetssitt kring
fragor kopplade till skydd av samhallsviktig verksamhet var framtradande,
bade i det forebyggande och hanterande skedet av handelser.

Gemensamma metodstod och utveckling av befintligt stod énskades bl.a.
avseende samverkan med andra aktorer och robusta upphandlingar.2
Informationen behover sedan spridas till den som kan vara berord.

Ett annat forslag handlade om en tydligare bild av frivilligorganisationers roll i
friga om skydd av samhaillsviktig verksamhet.

3.2.7 Om skydd av samhallsviktig verksamhet
omfattas i existerande forum

Det tvirsektoriella perspektivet i arbetet med skydd for samhallsviktig
verksamhet behover utvecklas. Ett forslag var att skapa ett rdd som omfamnar
ett helhetsperspektiv for arbetet med skydd av samhallsviktig verksamhet. Ett
annat forslag var att utveckla en tydligare arbetsprocess for hur utbyte kan ske
mellan samverkansomraden. Onskemalet innebér dven att resultat,
erfarenheter och arbeten fran samverkansomraden kan spridas mer till
aktorerna.

3.3 Sammanfattande slutsatser fran
nulagesbeskrivning och workshop

Nulédgesanalysen och workshopen sitter fingret pa ett antal fragestillningar
och forslag som utveckling av samverkan for arbete med skydd av

12 Robusta upphandlingar dr ett delprojekt i handlingsplanen for skydd av samhallsviktig
verksamhet.
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samhallsviktig verksamhet har att forhalla sig till. Dessa fragor och forslag
redovisas nedan. Malet med samverkan ar att utveckla skydd av samhallsviktig
verksamhet for att stirka samhillets funktionalitet.

Centrala begrepp som anviands inom ramen for arbetet med skydd av
samhallsviktig verksamhet behover faststillas for att anvandas i det 1opande
arbetet.

Sambhallsviktiga funktioner och verksamheter behover identifieras och vad
som ska uppnéas med skydd av samhallsviktiga verksamheter konkretiseras.

Kunskaper om beroendeférhallanden mellan verksamheter behover oka.

Erfarenhetsutbytet behover 6ka mellan aktorer, nivaer och sektorer.
Fungerande informationsdelning ar en forutsittning.

Malgruppsanpassat utbildnings- och 6vningsmaterial 6nskas, liksom
metodstdd for arbetet.

Privat-offentlig samverkan behover utvecklas.

Existerande forum behover inkludera och utveckla fraigan om samhallsviktig
verksamhet och i strategiska dokument beskriva hur arbetet ska bedrivas.

Strukturen for samverkan med internationella aktorer behover utvecklas
liksom omhéndertagandet av andras erfarenheter inom omrédet.

Det finns behov av ett nationellt, strategiskt rad for att beakta det
tvirsektoriella perspektivet i arbetet med skydd av samhallsviktig
verksamhet och bidra med helhetssyn.

4. Omhandertagande av

resultat

Denna rapport utgor underlag for forslag till former f6r 6kad samverkan i
arbetet med skydd av samhallsviktig verksamhet. Forslagen utgor
rekommendationer for hur utvecklad samverkan kan dstadkommas i arbetet
och redovisas i ett separat PM.

I arbetet med rapporten har det 4ven inkommit forslag pa hur

implementeringen av handlingsplanen for skydd samhallsviktig verksamhet
kan genomforas. Ett antal forslag har svag baring pa att utveckla samverkan,
utan kan istéillet vara relevanta for andra delprojekt inom handlingsplanen.

14 (16)
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Bilaga 1: Deltagare vid
workshop den 21 oktober 2014

Organisation

Brandkaren Attunda
Energimyndigheten
Fritidsresor

Gothenburg Port Authority
Haninge kommun
Lantbrukarnas Riksforbund, Enheten Medlems- och folkrorelseutveckling
Livsmedelsverket
Lansstyrelsen i Stockholms l4n
MSB

SEB

Sjofartsverket

Stockholms léns landsting
Svensk Energi

Svenska kraftnat

Sveriges Radio

Sveriges Riksbank

Svensk Fjarrviarme

Svensk Forsiakring

4C Strategies
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