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Forsta steget pa vagen mot
samarbete om krisberedskap
inom transportsektorn

Syftet med konferensen Nordisk
trafiksamverkan inom krisbered-
skapen dr att underlatta samver-
kan vid allvarliga handelser och
kriser.

DETTA SKA SKE genom att

 6ka kunskapen om det nordiska
samarbetets forutsittningar
och utmaningar

« Oka kunskapen om trafikmyn-
digheternas roller, ansvar,
arbetssitt och resurser inom
krisberedskapen

« etablera kontakter och nitverk.

DETTA VAR FORSTA gangen en
sadan konferens ordnades, men
sannolikt inte sista gangen.

- Var uppgift slutar nir sam-
hillets behov av transporter ir
tillgodosedda vid en kris och vid
hojd beredskap och det kom-
mer troligen aldrig att intréffa,
konstaterar Urban Bergstrom,
ordférande for svenska Samver-
kansomradet Transporter, SOTP,
i sitt inledningsanférande.

INOM SOTP PAGAR en rad projekt
som ror bland annat privat-of-
fentlig samverkan.

- Nér alltmer offentlig verk-
samhet sker i privat regi 6kar
behovet av samverkan mellan
offentliga och privata aktorer.
Och alltfler foretag har verksam-
het i flera nordiska linder. Det gor
att behovet av ett mer organiserat
nordiskt samarbete okar, sidger
Urban Bergstrom.

Den hir konferensen ska vara en
start fér arbetet att bygga nétverk
med branschorganisation och det
offentliga for att forebygga kriser
och minska konsekvenserna av
kriser.

Hur snart nésta méte med
akt6érerna i Norden kommer ske
aterstar att se. Klart dr att detta
var det forsta men jag hoppas
inte det sista motet for att bygga
nordiska nétverk.

Samverkansomradet
Transporter, SOTP

| Samverkansomradet Transporter
ingar Energimyndigheten, LFV,
Sjofartsverket, Trafikverket och
Transportstyrelsen.

Déarutdver ingar representanter for
Férsvarsmakten, lansstyrelser,
landstinget och kommuner. Ett
samarbete finns ocksa med
Transportindustriférbundet och
Sveriges akeriféretag.

SOTP arbetar for att framja en

helhetssyn i planeringen for att
tillgodose samhallets behov av
transporter vid en kris.

Ordférande &r Urban Bergstrom,
Energimyndigheten.



Forbered det ovantade
- 6va pa en zombieattack

Sluta planera, bérja forbereda.
Det ir ett budskap fran forskaren
Rasmus Dahlberg.

- Anvand en zombieinvasion
som scenario foér en krisévning.
Det skulle kunna ge den osdkerhet
som kdnnetecknar de flesta stora
katastrofer, siger han.

Rasmus Dahlberg dr forskare pa
Copenhagen Center for Disaster Research
och skriver skonlitterdra bécker med
katastroftema.

RASMUS DAHLBERG AR knuten till
Copenhagen Center for Disaster
Research, men arbetar ocksa som
konsult och skriver skonlitterdra
bécker med katastroftema.

Hur kan begreppet katastrof
definieras? Ar det nir samhél-
lets resurser inte riacker till, nir
vi upplever brist pa kontroll eller
nir manga ménniskor dor? Hur
manga i sa fall?

- Ett sitt att definiera katastrof
ir en hindelse som faktiskt sker,
som priglas av oférutsigbarhet
och som leder till bestaende for-
dndring - och ofta ger anledning
till efterklokhet, siger Rasmus
Dahlberg.

AR 1755 DRABBADES Lissabon av en
kraftig jordbdvning som orsakade
stor férddelse ocksa pa andra
platser. Men hiindelserna férind-
rade inte bara den fysiska virlden.
- I efterdyningarna av jordbév-
ningen gjordes en koordinerad in-
sats och en aktiv analys, inte bara
en hiinvisning till Guds vilja, si-
ger Rasmus Dahlberg. Det var ett
nytt forhallningssitt som byggde
pa den vetenskapliga revolutionen
under 1500- och 1600-talen.

FORSKAREN Pierre Simon Mar-
quis de Laplace var samtida

med Lissabon-katastrofen. Han
beskrev universums tillstand

som ”en verkan av historien och
orsaken till framtiden”. I hans
teori ingick 6vertygelsen om att vi
skulle kunna férutséga allt, om vi

bara var tillrickligt kunniga och
grundliga i vart analysarbete.

- Men, fortsitter Rasmus Dahl-
berg, de senaste 200 aren har vi
inte gjort annat dn komplicerat
virlden vi lever i. Typiskt for ett
komplext system ir att det har
manga omsesidiga kopplingar och
beroenden i olika riktningar. Det
priglas av resursbrist och kon-
kurrens och av att manga aktérer
agerar utifran sin lokala kunskap,
som inte ticker helheten.

KOMPLEXITET LEDER TILL of6rut-
sdgbarhet. En viss hidndelse kan
fa olika f6ljder vid olika tillfdllen
och nya losningar och strukturer
framtrider utan att nagon medve-
tet har skapat dem.

- Internet dr en bra illustra-
tion av var komplexa virld, siger
Rasmus Dahlberg. Ingen dger det,
ingen kontrollerar det och ingen
har den fulla kunskapen om det.
Internet dr nagot av en “black
box - vi vet inte fullt ut hur det
fungerar, bara att det gor det.

Den teknologiska utvecklingen
har ironiskt nog lett till ett sam-
hille dir de tekniska maskinme-
taforerna inte fungerar lingre. De
forutsiigbara kopplingarna mellan
orsak och verkan blir firre. Bilden
av samhillet som ett ekosystem
eller en organism stimmer béttre,
enligt Rasmus Dahlberg.

HUR PAVERKAR DA samhillsut-
vecklingen vilka katastrofer vi
drabbas av? Rasmus Dahlberg
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Att anvinda en zombieattack som scenario fér en krisévning kan ge den 6verraskningseffekt som kdnnetecknar de flesta stérre

katastrofer, sdger Rasmus Dahlberg.

hinvisar till Charles Perrow, som
i sin bok The Next Catastrophe
beskriver koncentration som en
viktig faktor bakom stora kata-
strofer: koncentration av energi,
maénniskor och makt.

- Numera kan ett kryssnings-
fartyg rymma 8000 personer.
Vara sidkerhetssystem blir allt
bittre, men konsekvenserna om
nagot fallerar blir samtidigt stor-
re. Charles Perrow foérordar dér-
for ligre koncentration och cen-
tralisering som ett sitt att minska
risken for stora katastrofer.

- Flera mindre katastrofer ir
pa ett sétt béttre fér oss, menar
Rasmus Dahlberg. De haller oss
vakna. En annan positiv sida av
katastrofer dr att de ofta bidrar
till samhillsutvecklingen; mindre
in 48 timmar efter Titanic-
katastrofen hade lagstiftningen

skdrpts om antal livbatar pa
fartyg.

RASMUS DAHLBERG SER just resi-
liens som ett sitt att forebygga ka-
tastrofer och minska deras effekt.
Ett resilient system har férmaga
att klara av fordndringar bland
annat genom att lira sig av dem
och successivt férindra sig sjilv.

- IBLAND HAR JAG foreslagit att
man borde anvinda en zombie-
invasion som scenario fér en
krisévning. Det kan lata som ett
daligt skdmt, men jag tror att det
kan vara ett sétt att faktiskt skapa
den osdkerhet och 6verrasknings-
effekt som kdnnetecknar de flesta
stora katastrofer.

- Historien dr full av handelser
som aldrig hade hént tidigare. Det
lar framtiden ocksa vara.

FOTON: SHUTTERSTOCK

Boktips om katastrofer
och komplexitet

100 ars katastrofer, Rasmus
Dahlberg

The Next Catastrophe, Charles
Perrow

The Social Roots of Risk, Kathleen
Tierney

Resilience: The Governance of
Complexity, David Chandler



Kartlaggning av Nordens
transportsektor

Det finns stora likheter i principer
och strukturer - men ocksa
skillnader i arbetssatt och annat.
Elin Hedlund fran Combitech har
skrivit en rapport som kartlagger
roller och ansvar inom de nordiska
landerna och som ger en dversikt-
lig bild 6ver landernas
krisberedskap.

Mentometerfraga

RAPPORTEN HAR BESTALLTS av
Samverkansomradet transporter.
Den ér ett led i strivan att for-
djupa samverkan mellan linderna
nir det gilller samhéllsviktiga
transporter och krisberedskap.
Tanken dr att kunskap om hur
transportsektorn dr organiserad
i grannlinderna ska underlitta
forstaelse och kontakter - och
didrmed samverkan.

I VARJE NORDISKT land finns ett
departement som har huvud-
ansvaret for transportsektorn.

I Sverige ir det niringsdepar-
tementet, i Norge samferdsels-
departementet och i Finland
kommunikationsministeriet.
Den danska transportsektorn
hanteras av transportministe-
riet, férutom sjéfarten som ligger

Den nordiska trafiksamverkan inom krisberedskapen &r god?

Instammer helt 7%
Instammer delvis
Tveksam

Instammer inte alls 1%

Vet inte

31%

24 %

under ministeriet for ekonomi
och tillvixt.

- Under de senaste aren har
det skett omfattande myndig-
hetsreformer i alla de studerade
lainderna, berittar Elin Hedlund
fran Combitech som har skrivit
rapporten. Tydligare ansvars-
och rollférdelning, begriinsning
av statens roll och bolagisering
av rena produktionsuppgifter ir
gemensamma trender.

DET FINNS EXEMPELVIS ett statligt
bolag per land inom flygsektorn.
Uppdragen varierar bolagen
emellan, men ror sadant som drift
av statliga flygplatser och flyg-
trafikledning. I Finland finns tva
bolag med koppling till sjéfart:
Meritaito Ab med ansvar for
farledsskotsel och Arctia Ship-
ping Ab som bland annat levere-
rar tjéinster inom isbrytning och
oljesanering.

NIVAN UNDER departementen
bestar av verk och myndighe-
ter. I Norge och Danmark finns
en storre specialisering i olika
trafikslag. Norge har exempelvis
Statens vegvesen, Jernbanever-
ket och Kystverket, och dértill
en tillsynsmyndighet vardera
for luftfart, vig och jarnvig.
Finland och Sverige har i stoérre



utstriackning samlat flera trafik-
slag i gemensamma myndigheter,
som exempelvis den svenska
Transportstyrelsen. Den ir till-
synsmyndighet for samtliga fyra
trafikslag, med uppgifter som re-
gisterhallning, regelverk, tillstand
och uppféljning.

NAR DET GALLER beredskapsarbe-
tet har varje land slagit fast ett
antal principer for hur det ska
fungera. Likhetsprincipen géller
ialla fyralinderna och innebir
att verksamheten under en kris
ska bedrivas pa samma sitt som
under normala forhallanden - sa
langt det 4r mojligt. Begreppen
ansvarsprincip och sektorsansvar

Om rapporten

Producerad av Combitech

Uppdragsgivare: Samverkansom-
rade transporter (SOTP).

Utgivare: Trafikverket

Finns i tva versioner. Utéver den
kortare som delades ut vid
konferensen finns en langre med
storre fordjupning.

Rapporterna kan hamtas pa
adressen http://www.msb.se/
SOTP, klicka pa Dokumentation
Nordisk trafiksamverkan inom
krisberedskapen

FOTON: SHUTTERSTOCK

handlar om att den som ansvarar
for en verksambhet till vardags gor
det ocksa i ett krisldge. Nirhets-
principen som tillimpas i Sverige,
Norge och Danmark innebir att
en kris i stérsta mojliga utstrick-
ning ska hanteras dér den intréf-
far och av de organisationer den
beror.

NORGE OCH DANMARK LYFTER fram
aktbrernas ansvar att samverka
genom att formulera varsin sar-
skild princip for det. I Danmark
tillkommer handlingsprincipen,
som férordar en 6verdimensio-
nerad krisinsats som sedan kan
skalas ned framfor en ldgre insats
som kan visa sig otillricklig.

TRE AV DE nordiska linderna har
samordnande myndigheter f6r
krisberedskap: Sverige med Myn-
digheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB), Norge med Di-
rektoratet fér samfunnssikkerhet
og beredskap (DSB) och Danmark
med sin Beredskapsstyrelse.

1 Finland finns istéillet Férsorj-
ningsberedskapscentralen. Den
har ett ansvar for landets f6rsorj-
ning vid undantagstillstand eller
allvarliga stérningar, men arbetar
inte generellt med att stédja eller
koordinera landets krishantering
och beredskap.

Nordisk kris-
beredskap
- lika och olika

Elin Hedlund, vilka likheter och
skillnader har du hittat i de nordiska
Id@ndernas krisberedskap inom
transportsektorn?

- I rapporten beskriver jag
de styrande principer som
finns formulerade for lander-
nas krisberedskap. De &r lika i
sina formuleringar men trots
det ser vi tydliga skillnader
i lindernas krisberedskaps-
och krishanteringsstruktu-
rer, vilket sa klart 4r mycket
intressant.

- Sverige och Finland har
till exempel en krishante-
ringsmodell som priglas
av samverkan, dir
ingen organisation
eller myndighet
ar hierarkiskt
overordnad
nagon annan. I
Finlands bered-
skapsplanering
ar risken for ofred
mer nérvarande dn
hos de 6vriga linderna.

- I Norge kan ett visst
departement utses till ledar-
departement vid en allvarlig
hindelse, vanligtvis samferd-
seldepartementet nir det gil-
ler transportfragor. Danmark
har den mest strukturerade
operativa krisorganisationen
med fyra nivaer fran nationell

till lokal.

Vad skulle du féresla att man gar
vidare med?

- Det vore vildigt intres-
sant att géra en samnordisk
risk- och sarbarhetsanalys
inom nagot transportslag,
till exempel tag. Hur kuggar
vara olika organisationer och
strukturer i varandraien
krissituation? Vilket sprak ska
vi tala oss emellan? Hér finns
manga intressanta fragor att
stiilla och lirdomar att fa.



Effektiviteten ar
resiliensens fiende

Allt kommer att bli varre.
Forskaren Tomas Ries fran
F6érsvarshogskolan borjar sin
foreldsning om global sdkerhet
med att konstatera att vi har
manga problem att |6sa.

Nar det mesta i samhallet blir
billigare och snabbare gor det oss
ocksa mer sarbara for kriser.

Tomas Ries fran Férsvarshégskolan.

TOMAS RIES KONSTATERAR forst
att det ar farligt om samhillet
skulle vara helt séikert. Da skulle
det stagnera. Men det finns #nda
all anledning att férbereda sig for
att vara sa forberedd som mojligt.
Tomas Ries pekar pa nagra glo-
bala tendenser som kan paverka
sikerheten:

« De 20 procent rikaste i viirlden
blir lite fattigare.

e 20 procent blir mycket rikare.
Det giller linder som Brasilien,
Indien, Kina och Turkiet.

¢ 120 procent stagnerar ut-
vecklingen och det leder till
frustration.

 Samtidigt fortsétter 40 procent
att vara extremt fattiga.

Totalt leder detta till social
turbulens.

ANDRA TENDENSER SOM Tomas
Ries ser dr att den organiserade
brottsligheten vixer och att vi far
mer okontrollerad migration.

- For nagra ar sedan trodde vi
att diktaturernas tid var forbi,
men nu ser vi istillet diktaturer
som blir starkare. Krigsrisken
Okar, siger han.

Aven globala privata foretag
som Wallmart starker sin makt
6ver manniskor i hela virlden.

|
Sa méts hot

Igénda hot - planering.
Overraskande hot - agility.
Okéanda hot - resiliens.

Miljarder kunder kan vara bero-
ende av en telefonoperator. Vart
databeroende samhélle kan bli
utsatta for svara konsekvenser av
designmissar. Risken for pan-
demier 6kar nir vi reser allt mer.

Vi ser ocksa okande problem i
naturen, en f6ljd av minniskornas
bristande kunskap om ekologi.

De okontrollerade flykting-
strémmarna vixer som en foljd av
krig och vi ser nu hur det leder till
reaktioner och 6kad spidnningide
linder de kommer till.

- En annan stor risk ir att
maénniskor blir ridda fér smittor
till exempel och stinger grinser.
Aven om det aldrig blir som vi
tror ar laget dystert. Hur skyd-
dar vi vara vitala transportfloden
i denna sarbara virld, undrar
Tomas Ries.

DET BEHOVS gréinsiverskridande
samarbeten for att hantera alla
de hot vi ser idag. Och hot av
skilda slag kan stoppa vitala
transportfléden.

- Nu ser vi till exempel hur
manga flygplan slutar trafikera
de vistafrikanska linder som har
drabbats av ebola-smittan. Det
slar stenhart mot ménniskornas
mojlighet att fa mat. Att grinser
stings av olika skil blir naturligt-
vis ett svart hot mot ménniskor
som &r beroende av en global
ekonomi, séiger Tomas Fries.

KLIMATHOTEN MED Gversvimning-
ar och stora skogsbrinder som



f6]jd kan ocksa leda till att vitala
transporter slas ut.

For att klara sig i den globala
utvecklingen ir det en foérdel att
ha snabba reflexer.

- De anpassningsbara éver-
lever, konstaterar Tomas Ries.

Kan inte FN skydda oss frdn
globalt eldnde?

- Vi har FN med sina fel och
brister. FN kan inte hindra sa
mycket utan dr mer med och lind-
rar efter en kris.

ALLT OFTARE ANVANDS begreppet
resiliens. Det dr var formaga att
klara kriser och att aterhiamta sig.

- Den effektivitet vi har byggt
upp i samhadllet ar resiliensens
fiende. Nir allt ska ga snabbare
och bli billigare finns inga reser-
ver att ta till nir det hinder nagot
oférutsett. Och ju mer komplext
samhillet blir desto mindre an-
passningsbart ir det, konstaterar
Tomas Ries.

Det hir dr fragor som han an-
ser att vi bor fundera mer over.

- Vibor prata om de hir

fragorna pa ett sakligt sitt och
tdnka efter hur vi kan klara dven
de oviintade, séiger han.

Vilket dr det allvarligaste hotet?

- Det storsta hotet &r ett ekolo-
giskt ssmmanbrott. For att hindra
det maste vi i hogre grad reglera
hur vi lever, siger Tomas Ries.

Och hur sdkrar vi framtiden mot
andra hot?

- Genom decentralisering och
nitverk. Om vitala organ sprids
ut och kopplas ihop minskar
sarbarheten.

Mentometerfraga
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Hur bedémer du dina kunskaper om de nordiska trafikmyndigheternas roller

och ansvar?

Mycket goda 1%

Goda 12 %

Mycket sma

Obefintliga - 10 %



10

Nordisk samverkan och solidaritet
inom krisberedskapen

- Den nordiska samverkan inom
krisberedskap utvecklas hela
tiden. Ni kan hjalpa till genom att
hitta och undanréja hinder inom
era trafikslag, uppmanar Jessika
Bohr fran Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

DEN FORSTA HAGADEKLARATIONEN
antogs 2009 av Norge, Danmark,
Sverige, Finland och Island.
Bland argumenten for det uto-
kade samarbetet finns de nordis-
ka lindernas likheter, nirhet och
sammankopplade infra-
struktur. Tanken &r att
identifiera ett antal
omraden att sam-
arbeta inom och

pa sa sitt minska
dubbelarbetet och
anvinda varje lands
begrinsade resurser
mer effektivt.

DEKLARATIONEN HAR LETT till
samarbete om Gvningar, utbild-
ning, forskning och utokad sam-
verkan inom raddningstjinsten.
Nya samarbetsomraden har lagts
till och andra har blivit 16pande
samarbete i vardagen.

Tva ar senare, ar 2011, antog de
nordiska utrikesministrarna en

solidaritetsférklaring om samar-
bete kring utrikes- och sékerhets-
politiska fragor. Om ett av

de nordiska linderna drabbas

av exempelvis naturkatastrof
eller terrorangrepp, ska de 6vriga
linderna vara beredda att
hjélpa till.

NASTA STEG | sam-
arbetet togs 2013
da Haga II antogs,
med visionen “ett
robust Norden
utan granser nir
det giller férmaga
att forebygga, hantera,
aterhdmta sig och lara fran
olyckor och kriser”. Bland malen
finns ett stirkt erfarenhets- och
kunskapsutbyte, fére, under och
efter kriser, och hogre kostnads-
effektivitet i beredskapsarbetet.

SOMEN DEL i Haga IT-arbetet
har de nordiska lindernas

Vardlandsstod

Att erbjudas hjalp ar en sak - att
kunna ta emot den ar en annan,
minst lika viktig. Den férmagan
uppmarksammas nu allt mer och
har till och med fatt ett namn:

vardlandsstod.

- formagan att ta emot hjalp

TONJE JENSSEN ESPELAND fran
Direktoratet for samfunnssikker-
het og beredskap konstaterar att
viardlandsstodet lyfts fram allt-
mer, bland annat i det nordiska
samarbetet kring krisberedskap.

Ordet virdlandsstod ar en
overséttning av Host Nation Sup-
port (HNS). Det var fran bérjan
en militdr term som framfér allt
kopplades till behovet av fung-
erande logistik nir hjilp utifran
ska tas emot. Betydelsen har se-
dan breddats till att omfatta ocksa
regelverk, kompetens, resurser
och andra faktorer som paverkar
formagan att ta emot hjilp utifran
i ett krisldge.

- Roda korset, EU och FN ir
nagra av de internationella orga-
nisationer som har fort ver tan-
kegangarna om virdlandsstod till
civila ssmmanhang, siger Tonje
Jenssen Espeland. De har firdiga
koncept att arbeta efter, vilket ger
rekommendationer om hur myn-
digheter kan forbereda sig for att
ta emot internationell hjilp.

- De senaste aren har det blivit
tydligt att ocksa starka linder
med goda krishanteringssystem
kan fa problem med att ta emot
stod nir en kris drabbar dem sjil-
va. Exempel pa det sag vi i sam-
band med orkanen Katrina och
under Fukushima-katastrofen.



Vargiatt
| Go

lar,
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dokumenteras.

pagaende samarbeten samlats i
en gemensam rapport som ocksa
har lett till férslag till nya sam-
arbetsomraden. Ett huvudspar

i den nya inriktningen &r att
stirka virdlandsstodet, det vill
siga att effektivt kunna ta emot
hjilp fran andra linder vid en
allvarlig héndelse. (Se separat
artikel med tema virdlandsstod.)
En annan del dr att bli béttre

I
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pa att genomfoéra samordnade
ridddningsinsatser.

- Ett omrade med koppling
till virdlandsstéd som verkligen
berér transportsektorn dr den
kartldggning av grinsévergangar
som rekommenderas i EU:s rikt-
linjer for virdlandsstod, séger
Jessika Bohr. Diskussioner om
hur detta bor genomforas ska sa
smaningom paborijas.

| EU:s riktlinjer fér vérdlandsstéd ingdr att grénsévergdngar, som hamnar, végar, jarnvigar och flygplatser, ska kartldggas och
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1JUNI 2014 gav Norge ut sina
forsta nationella riktlinjer for
virdlandsstéd. Dir beskrivs
systemet for virdlandsstéd, de
resurser som kan anvindas vid en
storre hindelse och de kommu-
nikationskanaler som giller. De
norska riktlinjerna utgar

fran EU:s riktlinjer och kom-
mer att revideras med jaimna
mellanrum.

VARDLANDSSTOD KOMMER IN i
manga olika situationer. For Nor-
ges del kan det gilla rutinerna for
att ta emot stod fran Nato-ldnder
och andra allierade, men ocksa
hanteringen av mer avgrinsade

situationer dir specialkompetens
fran annat land anlitas vid en
allvarlig hindelse.

- Vi har tagit hjilp av franskt
brandflyg vid skogsbrand och
brittiska grottdykare i samband
med en dykolycka, séger Tonje
Jenssen Espeland.

- I varariktlinjer finns exem-
pelvis mottagnings- och avre-
secentrum med, berittar Tonje
Jenssen Espeland. De upprittas
for att vi ska kunna halla god
ordning pa individer och utrust-
ning som kommer in i landet. Som
véirdland har vi ett ansvar for
sikerheten fér de personer som
kommer hit och bistar oss.

Mentometerfraga

Hur god férmaga har de nordiska ldnderna att i
samverkan hantera gransoéverskridande
stérningar i transportsystemet? Férmagan ér ...

Mycket god
God

Liten
Mycket liten
Obefintlig

|1%

8 %

|1%
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Europa ar beroende av rysk energi -

Transporterna i Norden och 6vriga
Europa ér i olika hég grad paver-
kade av varldsmarknaden for olja.
Finland och Sverige ar i hég grad
beroende av rysk olja. Danmark
och Norge klarar &n sa linge bra
sjalva.

Energijamforelse

DANMARK

Olja star for 36 procent av energi-
anvandningen.

Den egna produktionen var 201 000
fat per dag 2012.

Efterfragan pa olja var 160 ooo fat per
dag 2012.

|dag ar Danmark sjalvférsorjande men
produktionen sjunker och redan 2018
vantas Danmark beh6va importera 5
procent av sin forbrukning.

Danmark har en lagringskapacitet pa
drygt 49 miljoner fat.

Hogst 10 procent av Danmarks
beredskapslager far finnas i andra
lander.

DET AR OROLIGT i Ukraina och
EU:s relation till Ryssland har
varit bittre. Att Ryssland skulle
borja skruva pa kranarna pa de
pipelines som gar visterut ir inte
nagot osannolikt scenario. Minst
lika oroligt dr det kring oljekil-
lorna i norra Irak.

- Produktionen av olja i
norra Irak ligger just
nu nere. Det har
dnnu inte sa lingre
lett till stigande
priser, men det
ir inget osan-
nolikt scenario.
Sarskilt om
OPEC bestim-
mer sig for att borja
skruva pa kranarna,
siger Urban Bergstrom,
Energimyndigheten.

INTERNATIONAL ENERGY Agency,
IEA, dr ett gemensamt energi-
forum for 29 linder, diribland
Finland, Sverige, Danmark och
Norge. Organisationen bildades
1973 som ett resultat av oljekrisen
1972/1973.

Linderna i IEA har forbun-
dit sig bade att samarbetaien

FINLAND

Olja star fér 25 procent av energi-
anvandningen.

Efterfragan pa olja var 197 ooo fat per

dag 2012.

2018 vantas efterfragan vara 179 ooo

fat per dag.
Oljan som konsumeras i Finland

kommer till 89 procent fran Ryssland

och till 11 procent fran Norge.

Finlands sammanlagda lagringskapa-
citet ar 63 miljoner fat. Finland har
bilaterala avtal med Sverige, Danmark,

Estland och Lettland.

olje kris och halla varandra
informerade.

IEA arbetar tillsammans for
att trygga energisikerhet, ekono-
misk utveckling, miljomedvetan-
de och ett globalt engagemang.

- Linderna i IEA har férbun-
dit sig att ha beredskapslager av
raolja eller oljeprodukter for att
klara minst 90 dagar utifran
importen aret innan. Det

finns dock linder som
har betydligt st6rre
lager, berittar Urban

Bergstrom.

Finland har
lager som motsvarar
248 dagar. Sveriges
beredskapslager av ra-
olja motsvarar 127 dagar.
Ligst i IEA ligger Australien
som bara klarar 52 dagar.

KONSUMTIONEN AV OLJA ser olika
ut i de nordiska linderna. I Sve-
rige anvinds till exempel néistan
ingen olja till att viirma bostéder.
Energimixen ser ocksa mycket
olika ut i de nordiska linderna:

1 Danmartk ir fortfarande olja en
dominerande energikilla, men

SVERIGE

Olja star for 26 procent av energi-
anvandningen.

Efterfragan pa olja var 310 0oo fat per
dag 2012.

2018 vantas efterfragan vara 287 000
fat per dag.

Den mesta olja som konsumeras i Sve-
rige kommer fran Ryssland, 42
procent, Norge, 25 procent, och
Danmark, 15 procent.

Sveriges samlade lagerkapacitet for
olja motsvarar 96 miljoner fat. Sverige
har bilaterala avtal med Danmark,
Estland, Finland, Irland, Nederlan-
derna och Storbritannien.



men vi kan hjalpa varandra i kris

- LT

vindkraften ir betydande liksom - I T;"- T import 89%

naturgasen. Beroendet av kol Sweden's crude import 40% from RU | from RU
minskar kraftigt och kdrnkraft gl ¥ \ & Bk Ust-Diga

féorekommer inte. . I:!’I 5
I Finland &r vattenkraft och olja - r. T

de dominerande energikillorna £ ok . ',‘r.’.--‘T_ ' Norra Druzhba

men en hel del energi fran kirn-
kraft, naturgas och kol konsume-

ras ocksa. Sodra Druzhba:

Europa’s oil consumption ca 14.5 .
Mb/d (ca 4 Mb/d from RU) :

I Norge star vattenkraft och olja 3 P =

for den storsta delen. En mindre ghe. LV e
del av energin kommer frén na- j it S L
turgas och inget fran kirnkraft. f Py ' 3

1 Sverige kommer ungefir en L ., @ b W
tredjedel fran vatten och vind, en - -
tredjedel fran kidrnkraft och en
tredjedel fran fossila killor.

L. .

En stor del av Nordens drivmedelsférsérining kommer ésterifran.

I DE FLESTA linderna minskar kon-
sumtionen av olja, men Norge gar
emot den och vintas anvinda mer

olja 2018, trots att produktionen
sjunker.

Trots att det finns en rad
konflikthdrdar nira oljefilt, sa
har priserna rort sig nerat den
senaste tiden. Men det kan &nd-
ras. Kapaciteten i de europeiska
raffinaderierna ar god, men den

NORGE

Norge producerade néstan 1,91 miljoner
fat per dag 2012. 75 procent av det gick pa
export.

Produktionen vantas sjunka till

1,75 miljoner fat 2018.

Efterfragan pa olja var 218 000 fat per dag
2012 och vantas 6ka till 253 000 fat per
dag 2018.

Norge har omkring 50 oljedepaer. Alla ags
av branslebolag.

hotas av hardare konkurrens
fran Ryssland, Mellandstern och
ovriga Asien.

Vad dr da de storsta hoten mot
drivmedelsforsorjningen?

- Det dr konflikter och klimat-
fordndringar. Men det kommer
alltmer biodrivmedel. Idag har vi
en inblandning pa drygt 10 pro-
cent fornybart i de fossila brins-
lena. Det kommer sannolikt 6ka
till 20 procent inom nagra ar, men
det kommer &nda bli svart att
ersitta ett stort oljebortfall, séger
Urban Bergstrom.

Kan utvinning av oljeskiffer vara
ett sdtt att 6ka oljeproduktionen i
vdrlden?

- Bara kortsiktigt. Miljokon-
sekvenserna ir for stora. Bryt-
ningen f6rstor vattnet och det
ir inte hallbart i lingden, anser
Urban Bergstrom.

Han ser ddremot goda moj-
ligheter att 6ka produktionen av
vindkraft, som dock maste balan-
seras mot andra energikiillor nir
det inte blaser. Det finns ocksa
goda mojligheter att utvinna mer
solenergi om de administrativa
hindren kan 6vervinnas.
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FOI arbetar alltmer med civil
sdkerhet - i synnerhet i EU-finan-
sierade forskningsprojekt i
samverkan med 10 till 20 europe-
iska partners. Och det finns goda
mojligheter att paverka
forskningen.

- De som har forslag pa projekt
ar vilkomna att kontakta oss,
sager Soren Jagerhék, forskare pa
FOL.

DET PAGAR JUST nu pa FOI en rad
projekt som har som syfte att
hindra att kriser uppstar. Séren
Jigerhok berittar hir om nagra
av dessa.

SAFEPOST
SAFEPOST ér ett projekt som
startade 2012. Projektet handlar
om att 6ka sidkerheten i hante-
ringen av post for att upptécka
exempelvis smuggling av
droger, explosiva &mnen och
andra farliga substanser.
Inom ramen for projektet
ska sikerhetsrelaterad
information utbytas
mellan postoperatorer
genom gemensamma da-
torsystem och tekniker.
Forhoppningen &r att for-
hindra allvarliga incidenter
som exempelvis i USA 2001 nir
sporer innehéallande mjéltbrand
spreds i brev och orsakade flera

Forskning och utvecklingsprojekt

sjukdomsfall och nagra dédsfall.
EU-bidraget till budgeten fér pro-
jektet dr 10 miljoner euro.

FLYGFRAKTSPROBLEM

I projektet Eurosky arbetar man
med att forbittra sikerheten i
hanteringen av flygfrakt. Arbetet
handlar om att ta fram meto-

der och tekniska verktyg for att
identifiera fraktférsindelser med
farligt innehall, till exempel ex-
plosiva eller radioaktiva @mnen.
Ju tidigare i transportkedjan
man kan hitta och ta hand om
det farliga godset desto mindre
blir riskerna for personal och
flygpassagerare.

CONTAIN

Minniskosmugglare, knarklang-
are, piratkopierare och terroris-

ter. Alla kan de ha anledning att

anvinda containrar for otillatna
dndamal.

Arena dr ett koncept pa ett
sensorbaserat system for att
upptédcka och kdnna igen hot och
larma sa att hotet inte verkstills.
- Vi forsoker arbeta med enkel
och billig utrustning med hjalp av
komponenter som kan anvandas
brett pa savil lastbilar som fartyg,
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sager Asa Waern, forskare pa FOI.

ARENA ARETT EU-projekt som har
pagatt sedan 2011. Resultatet
presenterades tidigare
under 2014. Budgeten
har varit 4,8 miljo-
ner euro.

- Systemet ska
kunna fung-
eraien rad olika
miljéer och kunna
larma en lastbils-
forare, en lokforare,
en sjokapten eller
nagon annan ansvarig
exempelvis via en mobiltelefon.
Det ska ocksa kunna kopplas till
till exempel en startmotor sa att
fordonet inte kan startas om
systemet inte kéinner igen

Sensorer upptacker hot

féraren, berittar Asa Waern.

En sjokapten ska ocksa
kunna uppticka pirater
i tillrickligt god tid
for att kunna vidta

atgérder. Exempel
pa sadan atgird
ir att skapa
vagor som gor att
piraterna inte kan
borda fartyget.

ARENAS KONCEPT byg-
ger pa avancerad data-
behandling. Processen har tre
faser: att uppticka objektet som
ror sig, att kolla av platsen och att
analysera hindelsekedjan. Det ska
kunna fungera viideroberoende.



Det behovs biittre metoder att
kontrollera vad som déljer sig i
containrar, exempelvis réntgen-
scanning, och bittre metoder att
peka ut vilka containrar som bor
inspekteras — eftersom en obliga-
torisk scanning av alla containrar
kan bli sa dyr att viirldshandeln
paverkas.

Losningar kan vara informa-
tionsutbyte samt att automatiskt
uppticka till exempel trasiga las
och plomberingar och att automa-
tiskt forsidkra sig om att tomma
containrar verkligen dr tomma.

KOLLEKTIVTRAFIK
Kollektivtrafiksikerhet handlar
hir om masstransporter i téitort.
Under 2000-talet har kollektiv-
trafiken i London och Madrid
drabbats av allvarliga terroristat-
tacker. Tétorternas kollektivtrafik
drabbas ocksa av andra problem
som klotter och skadegorelse.

Projektet SECUR-ED har tagit
fram och provat en rad 16sningar.
Manga av dem gar ut pa att upp-
ticka hot innan en kris uppstar.
Det handlar ofta om ny teknik f6r
overvakning och larm, men ocksa
om forbittrad trining och proce-
durer f6r att hantera och ta
beslut vid hot eller allvarliga
héndelser.

SECURITY UPGRADE FOR PORTS
Ett projekt for att forbéttra
sikerheten i hamnar har fatt 10
miljoner euro under perioden
2010-2014 fran EU.

Dir handlar det om skydd savil
mot terrorister och fripassage-
rare som stolder och smuggling.
Sensorer anviinds for att upptéicka
intrang pd hamnomradet &ven un-
der vattenytan och ett hogtalar-
system under vattnet ska kunna
avskricka genom att tala om for
dykarna att de dr upptéckta.

som kan hindra att kriser uppstar

FOI

FOI ar ett forskningsinstitut inom
forsvar och sakerhet. Institutet har
cirka 1000 anstallda. FOI finansie-
ras genom uppdrag. Stora
uppdragsgivare ar Férsvarsmak-
ten och Forsvarets materielverk.
Cirka 18 procent av intakterna
kommer fran anslag fran reger-
ingen. En rad projekt finansieras
ocksa av EU.

En svarighet dr att skilja potenti-
ella hot fran ett normalt beteende
niira exempelvis en parkerad last-
bil eller ett tag pa en station.

Hur gar systemen att kombine-
ra med skyddet for den personliga
integriteten?

- Systemet fungerar sa att det
bara skickar bilder om analysen
séger att det verkligen ir ett hot,
siger Asa Waern.

Arenasystemet installerat
pa en lastbil demonstrerades
ivaras i Paris. Resultatet var
lovande, men det behover ut-
vecklas ytterligare for att skapa
prototyper for mer specificerade
anvindningsomraden.

Lis mer pa www.arena-fp7.eu

‘ trkRGB1

i | +trkIR1 ;
trkRGB3 >

trkRGB2
‘ +trkiR2

Arenasystemet med ett antal sensorer pa en lastbil testas i Paris.
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Regeringens uppgifter vid
krishantering

Regeringen har ett 6vergripande
ansvar fér att vi Sverige ar
forberedda for kriser. En viktig del
av det arbetet sker genom
departementen och kansliet fér
krishantering.

- Uppgifterna dr bland annat att
samordna krishanteringen inom
regeringskansliet samt att
utveckla bade arbetsformer och
krishanteringsférmagan, séger
Hakan Jakobsson, departements-
sekreterare har.

Mentometerfraga

VID EN KRIS som har betydelse for

Sverige, svenskar eller svenska

intressen har regeringen tre

huvuduppgifter:

* att sikerstilla en effektiv
krishantering

* att kommunicera med allmén-
het och medier

« att ha internationella kontakter.

REGERINGEN HAR ett
geografiskt ansvar for
krishanteringen i
samhillet pa na-
tionell niva medan
linsstyrelserna har
ansvaret regionalt
och kommunerna pa
lokalniva.

- Regeringens nationella
omradesansvar avser i férsta
hand strategiska fragor. Ansva-
ret fér operativa atgérder ligger

Hur bedémer du din organisations kunskapsniva och kompetens fér att kunna
samverka gransoverskridande under en stérning i transportsystemet?

Mycket god 1%
Mycket liten 13 %
Obefintlig | 0%

FOTO: MARTINA HUBER/REGERINGSKANSLIET

pa myndigheter, siger Hakan
Jakobsson.

DE TRE grundprinciperna for kris-
hanteringen &r
* ansvarsprincipen
* nirhetsprincipen
« likhetsprincipen.
- Det dr departementscheferna
som med stod av statssekrete-
rarna har ett ansvar f6r
krishanteringen inom
departementets verk-
samhetsomrade fore,
under och efter en
kris, berattar Hakan
Jakobsson.
Forberedelser
innebir bland annat att
identifiera behov och ut-
veckla férmagan. Det betyder till
exempel utbildningar, 6vningar
och uppfoljningar av hindelser.
Regeringskansliet arbetar
ocksa med omvirldsbevakning,
kommunikation och initierar
krishantering.

ANSVARET FOR krishanterings-
fragor inordnas under inrikes-
ministern men liksom f6ér andra
fragor sa ligger det 6vergripande
ansvaret pa statsministern.

- Gruppen for strategisk sam-
ordning bestar av statssekre-
terare vid berérda departe-
ment. Cheftjinstemannen for

transporter



krishantering ansvarar for
utveckling, samordning och
uppfoljning av krishanteringen
i regeringskansliet. Kansliet
for krishantering ir ett stéd i
detta arbete, berdttar Hakan
Jakobsson.

KANSLIET FOR krishantering har
bland annat i uppgift att utbilda,
Ova, ta vara pa erfarenheter och
folja upp. Det ska utveckla arbets-
former och krishanteringsfor-
magan. Det ska samordna reger-
ingskansliets krishantering och
uppritta en samlad ldgesbild for
regeringskansliet och for reger-
ingens behov.

Ansvaret for kriser pa trans-
portomradet ligger pa Niringsde-
partementet. Ansvarigt statsrad
ir Anna Johansson.

- Vara verktyg i krishante-
ringen ir frimst myndigheterna,
berittar Ragnvald Paulsson,
som dr departementsrad och
stabschef pa Transportenheten i
Niringsdepartementet.

- Vi har en hel del samarbete
med 6vriga nordiska linder pa
transport- och infrastrukturom-
radet. Det giller till exempel Ore-
sundsforbindelsen, Svinesunds-
forbindelsen och Ofotenbanan.

Aven nir det giller sjo- och
flygriddningen och isbrytningen
sker ett samarbete i Norden.

Genom att samarbetet sker pa
olika nivaer finns anvéindbara
kontaktvigar for krisligen.

Lis mer pa www.regeringen.se/

I
Exempel pa kriser som
hanterats pa regeringsniva

Ebolautbrott 2014

Skogsbrand i Vastmanland 2014
Evakueringen fran Libyen 201
Askmolnet 2010
Influensautbrott 2009

| -

Kathrine Idas, Kystverket, Norge

Vad tar du med dig hem fran
konferensen?

Jag tar med mig viktig information
om hur Nordens transportsektor
ar uppbyggd och hur ansvar och
roller &r férdelade pa olika aktérer.
Jag tar ocksa med mig véldigt
intressanta perspektiv pa globala
samband inom det har omradet.

Vilken nytta kan din organisation ha
av ett utékat nordiskt samarbete?
Kystverket ingar redan i nordiska
samarbeten pa en rad omraden.
Med krishantering som utgangs-
punkt har vi mycket att lara av
varandras erfarenheter. Det ar
viktigt med erfarenhetsutbyte och
gemensam planering for framtida
kriser sa langt det ar mojligt.

Raija Viljanen, Férsérjiningsberedskaps-
centralen, Finland

Vad tar du med dig hem fran
konferensen?

En storre kunskap om andra
|anders upplagg. Flera av presen-
tationerna var intressanta, inte
minst Tomas Ries och hans
féredrag om global sékerhet.

Vilken nytta kan din organisation ha
av ett utékat nordiskt samarbete?
Det kommer jag att veta mer om
nar jag har hunnit smalta konfe-
rensens innehall lite mer. Men jag
ser mojligheter till stérre samord-
ning om system, organisation och
resurser. Erfarenhetsutbyte kring
handelser och satt att arbeta
skulle ocksa vara vardefullt.

Anders Dahl, Sj6fartsverket, Sverige

Vad tar du med dig hem fran
konferensen?

Ett utvidgat natverk och storre
kunskaper om hur de andra
nordiska landerna &r organiserade
nar det galler krisberedskap och
trafik.

Vilken nytta kan din organisation ha
av ett utékat nordiskt samarbete?
Vi skulle kunna samutnyttja vara
resurser annu battre Gver
nationsgranserna. Har pa
konferensen blir det ocksa valdigt
tydligt att viljan till samverkan
verkligen finns i alla l&dnder och pa
olika nivaer. Vetskapen om det
tror jag kan 6ka chansen att vi tar
kontakt med varandra den dar
extra gangen som kanske kan
férebygga en kritisk handelse.

~——

Asgeir Hagen, Avinor AS, Norge

Vad tar du med dig hem fran
konferensen?

Natverket och intrycken fran
andras tankar. Utbytet ar varde-
fullt, det blir en plattform for
samarbete framdover.

Vilken nytta kan din organisation ha
av ett utékat nordiskt samarbete?
Luftfarten ar ju av tradition valdigt
internationell, sa kanske har vi
battre forutsattningar for
samarbete an andra trafikslag? Vi
skulle kunna ha fler gemensamma
ovningar, jamféra med varandra,
ta vara pa best practice och ta del
av utvarderingar av olika handel-
ser.
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Workshops

Nordiskt samarbete i vardagen
gynnar beredskapen i krislagen

Hur kan vi dra nytta av varandras
erfarenheter? Och hur kan vi
gemensamt utveckla var nordiska
krisberedskap? De fragorna
diskuterades i fyra workshopar.
Manga enades om att samarbete i
vardagen gynnar den gemensam-
ma krisberedskapen. Vi ar
beroende av varandra. Alla sitter
bildligt talat i samma bat. Eller bil.
Eller flygplan. Eller tag.

DELTAGARNA | FLERA av worksho-
par med deltagare fran jirnvig,
vig, flyg och fartyg foreslog ocksa
att medverkan i varandras 6v-
ningar kunde gynna beredskapen.
Kriskommunikation nimndes
som ett omrade dir gemensamma
6vningar behdvs.

Manga betonade ocksa vikten
av personliga moten for att bygga
upp nétverk for erfarenhetsutbyte
mellan linderna och trafikslagen.
Kontaktlistor efterfragades.

Regelbundna operativa av-
stimningar foresprakades liksom
storre konferenser varje eller
vartannat ar. Enkla kontaktvigar
via telefon och mail férespraka-
des. Tdtare kontakter gor ocksa
att spraket blir ett allt mindre
problem i kommunikationen.

Mer kontakt &r ocksa ett sétt
att bredda och férdjupa kompe-
tensen. Samtidigt dr det viktigt
att utbytet sker pa ritt niva.

GODA EXEMPEL diskuterades ock-
sa. Det samarbete som idag finns
mellan Sverige och Danmark togs
upp som ett féoredéme.

Aven daliga exempel togs upp. Ett
exempel var den héjda terror-
beredskapen i Norge sommaren
2014. Krisorganisationerna i de
Ovriga nordiska linderna visste
da bara det de hade lést och hért i
medierna om vad som hénde.

Det férekom ocksa mycket
konkreta forslag. Ett var att
unders6ka mojligheten att via
Sjofartsverket fa loss firjekapa-
citet for transport av gods vid ett
avbrott av Oresundsforbindelsen.
Ett annat forslag var att jaimfora
beredskapsplaner for att kunna
ldra sig av de bésta.

PRIORITERINGSFRAGOR | en kris
diskuterades. Vem avgér vem som
far foretriade i en svar diskussion.
Vi 4r sa beroende av varandra att
detta dr fragor som vi maste enas
om.

Transportbranschen ir i stin-
dig fordndring. Det innebér att
bade kunskaper och kontakter dr
farskvara.

En sak var nistan alla 6verens
om: resan mot mer samarbete har
borjat.



Fungerande tunnlar
férutsattning pa Férdarna

En fungerande tunnelsédkerhet ar
en forutsattning for att transport-

systemet pa Firdarna ska fungera.

- Vara gamla tunnlar &r smala
och dyra att bredda. Olyckor i
tunnlar slar hart mot vara trans-
porter, sager Heini Eysturoy, chef
for infrastrukturdivisionen pa
Landsverk.

FAROARNA ARETT bergigt land-
skap och tunnlarna gar bade mel-
lan 6ar under vatten och genom
bergen. Tunnelsystemet bérjade
byggas ut pa allvar pa 1960-talet.
De dldsta tunnlarna dr mycket
smala och laga med bara en kor-
bana och métesplatser.

- Det gor inte minst radd-
ningsarbetet svart om det hinder
olyckor i tunnlarna. Dessutom ir
det ofta daligt ljus i tunnlarna,
beréttar Heini Eysturoy.

Nya tunnlar byggs enligt norsk
standard och innebir inte alls
samma problem. Men att bygga
nya tunnlar ir dyrt, cirka 60 000
danska kronor per meter.

- Vi har 6vervigt att infora ett
system med trafikljus och enkel-
riktning i tunnlarna, men befolk-
ningen accepterar inte att vénta.

AVEN OM FAROARNA har lite an-
norlunda infrastruktur tycker
Heini Eysturoy att det har varit
vildigt spinnande att delta i

Nordisk trafiksamverkan.

- Vi har trots allt ungefir samma
utmaningar i som de andra ldn-
derna i Norden. Sa det ir viktigt
for oss att samarbeta i siikerhets-
fragor. Det dr viktigt att diskutera
utifran alla trafikslag, anser Heini
Eysturoy.

Han skulle giirna se att nordis-
ka méten om krisberedskap inom
transporter sitts i system och
genomfors regelbundet.

- Hér har vi kunnat bérja
bygga upp ett kontaktnit som vi
kan atervinda till nir det uppstar
behov av ny kunskap, sdger han.

Rustar mot klimatproblem

Dansk jarnvig har inte haft nagra
svara olyckor pa linge. Men det
finns dnda att gora.

- Nu rustar vi oss mot problem
som en f6ljd av klimatférandring-
ar, sager Ole Christensen, myn-
dighetschef pa Banedanmark.

Det har inte intriffat nagon svar
olycka inom dansk jirnvig under
hela den tid som Ole Christensen
har arbetat hir. Ar det inte risk

att man slar sig till ro i det 1aget?

- Det ir genom bra styrning
som vi har bra sékerhet. Det ir
darfér det gar lingre och lingre
mellan tillbuden. Vi inser ocksa
att vi har nya utmaningar att
mota och da gar det inte sla sig till
ro, siger han.

Nu férbereder man sig for att
kunna mota resultaten av klimat-
fordandringar som 6kad nederbord,
stormar och orkaner. Nya utma-
ningar kriver nya sitt att arbeta.

- Det dr virdefullt att komma
samman och lidra kdnna varan-
dra bade mellan trafikslagen och
linderna. Konferensen har skapat
kontakter som vi kom-
mer att ha nytta av
senare.

- Konferensen
har gett mig storre
kunskaper. Och
tankar pa nir och
hur vi ska organi-
sera nédsta nordiska
trafikkonferens.

- Jag behover forsta hur de an-
dra lindernas jirnvigar fungerar
och kunna lira mig av det.
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medier behovs

Nya och gamla

fér att na ut till medborgarna

| 6stra Norge regnar det mycket
och det dr inte helt ovanligt att
vagar rasar.

- For att na ut till allménheten
och varna om att vagar ar av-
stingd &r vi beroende av bade
gamla och nya medier, sdger Turid
Stubg Johnsen, Statens vegvesen
Region gst.

ATT ALLMANHETEN VET vad som
hénder sa att de kan agera pa ritt
sétt ndr viigar ir avstingda ir en
viktig del av krisberedskapen.

Darfor har Statens vegvesen
professionella tjinstemén som
har som har som uppgift att na ut
via medier. Eftersom allmidnheten
har sa olika medievanor giller
det att sprida sina budskap
bade via traditionella
medier och nya so-
ciala medier.

- Vi vet att
manga féljer
sociala medier
och darfor ar det
en viktig viig for
var kommunikation.
Men vi vet ocksa att
inte alla 4r uppkopplade
till internet lika ofta. Det ar dér-
for sarskilt viktigt med god kon-
takt med exempelvis radion for
att na ut till exempel till bilister
ute pa vigarna, sidger Turid Stubg
Johnsen.

Det giller att arbeta upp kon-
takterna med medierna i god tid
innan nagot héinder f6r att veta
med vem och hur man tar kontakt

i en kris. Nir det hinder nagot pa
végnitet i Oslo och pa centrala
strak beh6vs mycket mer kom-
munikationsresurser 4n om det
hinder nagot pa landsorten langt
fran de rikstickande medierna.

DET FINNS LIKHETER och olikheter
mellan krishanteringen i de olika
nordiska linderna.
Vad tar du med
dig hem till Norge
fran den hir
konferensen?

- Jag tycker att
det dr nyttigt att
fa bittre kunskap

om hur de olika
linderna ldgger upp
sin krishantering.

Jag tar ocksa med mig
manga nyttiga kontakter som kan
komma till god nytta i framtiden.

Vad har din organisation att
vinna pa ett utvecklat samarbete
inom Norden?

- Vi har fler och dela erfaren-
heter och bygga upp kunskap
tillsammans med. Vi kan bista
varandra dver landsgrinserna
nir en kris drabbar grannen.



Marint samarbete i Finland

| &r 20-arsjubilerar ett prisbelént
samarbete mellan fyra finska
marina myndigheter. Vid konfe-
rensens workshop om sjofart
beskrevs samarbetet av Thomas
Erlund fran finska Trafikverket.

METO-SAMARBETET tillkom 1994
efter ett regeringsbeslut aret
dessforinnan. Uppdraget var
att skapa ett nirmare och mer
kostnadseffektivt samar-

bete inom den marina
sektorn.

- Fyra myndig-
heter ingar i sam-
arbetet, berittar
Thomas Erlund:
marinen, griansbe-
vakningsvisendet,
trafiksikerhetsverket
och trafikverket.

METO HAR EN nationell lednings-
grupp med ledande representan-
ter fran de deltagande myndighe-
terna. Dir beslutas om uppdrag
till Metos samarbetsgrupper

och om hur den gemensamma

verksamheten ska organiseras.

- Genom Meto har vi bland
annat beslutat om en gemensam
90-meters radiomast som var

och en sedan kan anvinda
for sina behov, fortsit-
ter Thomas Erlund. Vi
har 92 gemensamma
radarstationer och
bygger de ldgesbil-
der varje myndighet
behover pa underlag
fran gemensamma
sensorer.

Ar 2008 kom en rapport
som konstaterade att samarbetet
dittills hade sparat upp emot 50
miljoner euro, jimfort med om
varje aktor sjilv skulle ha skaffat
samma kapacitet. Ett ar tidigare,
2007, mottog Meto den finska sjo-
fartens sikerhetspris Sea Sunday.

Flexibel postvardag blir

en styrka vid storningar

PostNord &r varje dag beroende
av att végar, jairnvagar, battrafik
och flyg fungerar. De levererar
varje ar cirka 6 miljarder forsan-
delser inom Norden.

- Var flexibilitet att I6sa
vardagsproblem gor oss ocksa vl
forberedda for att hantera stérre
storningar, sager Niklas Hen-
ningsson, Senior advisor fér
kris- och kontinuitetsfragor pa
PostNord.

POSTNORD AR BEROENDE av att alla
led i transportkedjorna fungerar.
De flesta forsindelser dr beroende
av att flera trafikslag fungerar
som de ska. And4 kinner inte
Niklas Henningsson nagon jét-
testor otrygghet.

- Vi dr vél rustade for att
hantera bade mindre och stérre
storningar. I en verksamhet som
var uppstar mindre problem med
olika transporter dagligen och
vi har genom detta utvecklat
en god flexibilitet. Denna kun-
skap har vi sedan byggt pa med
planer for hur vi skall hantera
storre stérningar, berittar Niklas
Henningsson.

NORDEN AR DEN naturliga hemma-
marknaden fér PostNord. Darfor
ar det naturligt att koncernen ar
representerad pa konferensen.

- FOr oss ar
det bra med en
okad samver-
kan. Dirfor
vill vi knyta
kontakter i alla
nordiska linder och

inom alla trafikslag. Vi

kan forbereda oss béttre gemen-
samt #n var och en for sig.

Och det har fungerat. Niklas
Henningsson har knutit manga
nyttiga kontakter under konfe-
rensen, kontakter som fler inom
PostNord kan ha nytta av.

Ar det ndgot du har saknat under
konferensen?

- Det vore intressant om
vi kunde dela med oss av mer
konkreta exempel. Men det
far vil blir pa niista nordiska
transportkonferens.
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"Vi samarbetar redan nu”

Det finns mer att géra inom
omradet kris och beredskap, det
ansag deltagarna i konferensens
workshop om sjofart. Men redan
nu samarbetar de nordiska
landerna en hel del, och organise-
rar sig ganska likartat.

Kerstin Hansdotter Skéld frdn svenska
Sjofartsverket ledde workshopen ddr
representanter fran Finland, Norge
och Sverige deltog.

UNDER WORKSHOPEN nimndes
flera nordiska samarbeten inom
sjofarten som goda exempel.

Ett av dem dr Sound VTS (Ves-
sel Traffic Service); en central
for 6vervakning av sj6trafiken i
Oresund, bemannad av dansk och
svensk personal i gemensamma
lokaler. Ett annat dr det svensk-
finska samarbetet om isbrytning
i Ostersjon, som ir 6ver 50 ar
gammalt.

I dagarna undertecknas ett
nytt avtal mellan Sverige och Fin-
land som innebér att bevakningen
av Norra Kvarken och Alands hav
delas upp sa &ndamalsenligt som
mojligt, istéllet for att strikt folja
nationsgrénserna.

DISKUSSIONERNA UNDER work-
shopen berérde ocksa hur for-
héllandena inom respektive
land paverkar hur man hanterar
beredskapsfragor. I Norge har

oljeindustrin och andra stora
foretag ett tydligt medansvar for
krisberedskap inom sin verksam-
het. Landets samferdselsdepar-
tement ansvarar for savil trafik
som post- och telekommunika-
tion, och gor bland annat risk- och
sarbarhetsanalyser. Det innebér
ett mer verksamhetsnéra arbets-
séitt an hos motsvarande departe-
ment i de vriga linderna.

FOR ATT KUNNA samverka i kris
behovs kunskap om varandra
och samarbete i vardagen. Som
ett komplement till de befintliga
samarbetena foreslog worksho-
pens deltagare fler gemensamma
Ovningar, girna med flera tra-
fikslag inblandade. Nordiska
risk- och sarbarhetsanalyser med
efterfoljande kontinuitetsplaner
foreslogs ocksa som ett sétt att
O6ka medvetenheten om risker och
mojliga samarbetsomraden.

"Vi maste

Peder Beausang ar Corporate
Crisis Manager pa Swedavia. Det
innebar att han arbetar Gvergri-
pande med krishantering pa
koncernniva och pa féretagets tio
flygplatser. Han kdnner sig trygg i
att organisationen fungerar i en
kris.

- Samverkan bade internt och
externt vid en kris ar mycket
viktigt. Det &r manga aktérer
inblandade vid en kris pa en
flygplats sa det géller att kinna till
sin egen och andras roller, sdger
han.

SWEDAVIA AB AR ett statligt dgt
bolag som dger och driver tio flyg-
platser i Sverige. Ett av Sweda-
vias uppdrag dr att mojliggora
tillgdnglighet, att kunna ta sig
inom, men ocksa och till och fran
Sverige smidigt.

- Det dr intressant att delta i
moten om krisberedskap inom
transportsektorn. Vi som ir akt6-
rer i detta har stora likheter, men
ocksa stora olikheter. Pa plats 4r
bade myndigheter och bolag. Vi
sitter alla i ssmma bat om nagot
hénder, siger Peder Beausang.

EN AKTUELL FRAGA inom trans-
portsektorn och inom flyget &r
ebolautbrottet i Afrika.

- Swedavia med berorda ak-
torer har bra rutiner att hantera

kanna till rollerna”

det. Men krishantering handlar
egentligen om att hantera osiker-
heter, eftersom det dr omojligt att
pa forhand veta vad som kommer
att intraffa. Tsunamin 2004, ask-
molnshéndelsen 2010 och Fu-
kushima 2011 4r exempel pa det.

- VI ARBETAR | en komplex miljé
och har hog kompetens nér
det giller logistik, sdger Peder
Beausang.

Han skulle girna se att det
ordnas fler méten om nordisk
transportsikerhet. En gang per
ar eller vartannat ar anser han ar
lagom.

- Det &r intressant och larorikt
att veta hur kollegorna arbetar
med liknande fragor och utbyta
idéer.
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