Forenklad arlig uppfoljning
av samhallets krisberedskap

=5 -

® e
........

° o KRISBEREDSKAPS
‘o000 MYNDIGHETEN
Soo00
eeeo

Planeringsprocessen 2003:2




Forenklad arlig
uppfoljning av
samhallets
krisberedskap
2002



Titel: Forenklad arlig uppfoljning av samhallets krisberedskap 2002
Utgiven av Krisberedskapsmyndigheten (KBM)

Omslagsfoto: E. Zeilon/Johnér Bildbyra

Original: West Studios

Tryck: Danagérds Grafiska, Odeshog

Upplaga: 500 ex

ISBN: 91-85053-07-14
Dnr: 0014/2003

Planeringsprocessen 2003:2



Innehall

SAMMANTAtENING ... e e aaaas 5
1. Forenklad arlig uppfoljning 2002..........civuniiiiiiiiiiiiieii et eai e eaanes 7
LIS B U o o Yo | - T 4] APPSO P PN 7

1.2 BAKBIUNG eeneniiiiit et ettt e ettt e e e e e e e e e e e aenene et anaaaanen 7

1.3 Forenklad arlig uppfoljning — vad innebdr det? .......ocoeviiviiiiiiiiiiniiieeeene, 7
Tl ML et ettt e et e e aanes 8
PR i =] 1 T o] S PPN 9
1.6 Beddmningsgrunder och redovisning av fOrmaga .........ccovevveiinniiinninennnnennnns 9

LI A T AV T s Lo ko a1 -1 [N 10
1.8 Metodutveckling av ny arlig uppfoljning ...ocvviriiiiiiii e 1

2. Atgirder 0Ch KOMOMI ......oooivviiiiiiiiiie e 13
2.1 Overstyrelsen for civil beredskap och avvecklingskommittén ..........cccovvnerennnes 13

2.2 Samverkansomrade Teknisk infrastruktur ........ccooeveiiiiniiiiiiiiriie e eeeeaans 13
2.2.1 Affarsverket Svenska Kraftnat.......ccoeenvniiiininiiiiiir e 13

2.2.2 PoSt- 0Ch telestyrelSen c.vein i e 25

2.2.3 Statens energimyndighet .....cocvuininiiiiiiiiin e 27

2.2.4 Totala kostnader for samverkansomradet.......ooveveriiiiiiiniinenninenennenns 31

2.3 SamVverkansomrade TranSP oMt . . e ettt et eeeeeeeeeetererereeeeneernenenenaans 33
2.3.1 BANVEIKET enininiiii it e e e 33

2.3.2 LUTHFArtSVEIKET oottt e e e as 36

2.3.3 SJOTArtSVEIKet cueneneeee e e e eas 42

2.3.0 VAEVETKET «eeeeniiiie e ettt e e e et ee e e e e e e e aeaeananas 45

2.3.5 Totala kostnader for samverkansomradet ........ovveieiniiiinininiiiiiniinenens L8

2.4 Samverkansomrade Ekonomisk sakerhet ......ocoevviviniiiiiiiiiiiiiiee e 50
2.4.1 ArbetsmarknadsstyrelSen .. 50

2.4.2 Totala kostnader for samverkansomradet.......ccoveiuveiiniininninenninennnnen. 50

2.5 Samverkansomrade Omradesvis samordning, samverkan och information....... 51
2.5.1 Krisberedskapsmyndigheten .......coooieiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiereeeeenenes 51

2.5.2 Styrelsen for psykologiskt fOrsvar .....ocoeveveviiiiiiiiiiriiierreeeenenes 58

2.5.3 Totala kostnader for samverkansomradet........coeeveuiiniiiieiiininenniennnns 60

2.6 Samverkansomrade Skydd, undsdttning och vard .........ccccoeviiiiiiiininninennnn.. 62
2.6.1 RiKSPOIISSTYIISEN Leuenieiei e et ee e eaanes 62

2.6.2 Statens raddningSVerK ...ceeeeeeiuiuiiririeireeeeieieeeeenerereeaeneeeananas 6L

2.6.3 SOCIAISTYIISEN Liuiniiieiiiiie ettt e e e eeneeaeeeneenananns 69

2.6.4 Totala kostnader for samverkansomradet.......ocovveeniineniiiiiinenenniennns 72

3. SaMMANTAttNING ... 73
BT B o] (1) Y=L 6 1 T2 | S P PPN 73
TP o] 1 T - PRt 73
3.3 Kostnadsfordelning per @tgard ......ocvvniuiiiiiiiiii e 704

B Y11 0 1YL 1 1 TP 75






Sammanfattning

2002 var det forsta dret for det nya planeringssystem som ar uppbyggt kring sex samver-
kansomraden, men det var ocksa det sista aret for det planeringssystem som ersattes —
funktionssystemet. Att systemet byttes vid halvarsskiftet innebar att uppféljningen av
2002 forsvaras eftersom det ar tva olika system som ska foljas upp. En foljd av detta ar
att formagebedomningarna for ar 2002 gors av varje myndighet fér sig medan de under
foregdende ar har gjorts per funktion eller delfunktion. Beddmningarna ar alltsa inte
helt jamforbara.

Bland de myndigheter som foljts upp gjorde nio av tretton (Overstyrelsen for civil
beredskap ej inrdknad) bedémningen att grundférmagan var godtagbar vid arets utgang.
Under 2002 dndrade Statens raddningsverk sin formagebeddomning fran icke godtagbar
till godtagbar formaga. Antalet myndigheter som beddmer att deras formaga ar icke
godtagbar dr dock oférandrat (fyra av tretton) eftersom Sjofartsverket reviderade sin
formagebedomning fran godtagbar till icke godtagbar. Tre av de myndigheter som
redovisar en icke godtagbar formdaga upplever att férmagan férsamrats under perioden
2000-2002 (Post- och telestyrelsen, Sjofartsverket och Affarsverket Svenska kraftndt). Av
dessa tre dr det endast Sjofartsverket som graderar ned sin formdgebeddmning under ar
2002, de andra bedémde att formdgan forsamrades under 2001.

De storsta utgiftsposterna for samhadllets krisberedskap 2002 var bidrag och ersattningar
(28% av de totala utgifterna) foljt av utbildning och 6vning (20%) samt investeringar i
andras anldggningar (18%). Egna investeringar star endast for 4% av de totala kostna-
derna. Internationell verksamhet, samverkan och information samt forskning ar de
atgdrder som kostade minst ar 2002.






1. Férenklad arlig uppféljning 2002

1.1 Uppdraget

Krisberedskapsmyndigheten har, enligt férordning (2002:518) med instruktion for Kris-
beredskapsmyndigheten, till uppgift att kontinuerligt genomféra uppfdljning och ut-
vdrdering av genomfdrda beredskapsatgarder. Regeringen har i "Uppdrag avseende
ekonomiska berdakningar m.m. for det civila forsvaret och svara péfrestningar pa samhallet
i fred samt overgripande inriktning for samverkansomradena” (F62002/2764/CIV) uppdra-
git at Krisberedskapsmyndigheten att dels utveckla en ny metod for arlig uppféljning,
dels att upprdtta en forenklad uppfdljning av det civila forsvaret och beredskapen mot
svara pafrestningar pa samhdllet i fred 2002.

Krisberedskapsmyndigheten anser att det ar viktigt att det nya planeringssystemet atfoljs
av ett uppfdljningssystem som dr anpassat for de nya strukturerna och har darfor
prioriterat denna uppgift framfor den forenklade uppféljningen av 2002.

1.2 Bakgrund

Den 1 juli 2002 fordndrades planeringsstrukturen for samhdllets krisberedskap. En upp-
féljning av ar 2002 spanner darmed Over tva skilda system — det gamla funktionssystemet
med 18 funktioner och det nya planeringssystemet med sex samverkansomraden. En
annan tydlig foljd av systemskiftet &r statsmakternas beslut att ldgga ned Overstyrelsen
for civil beredskap och att inrdtta en ny myndighet - Krisberedskapsmyndigheten. Aven
Styrelsen for psykologiskt forsvar genomgick forandringar som innebar att arbetsomradena
kriskommunikation och forskning fordes in i Krisberedskapsmyndigheten. Det innebadr att
uppfdljningen av dr 2002 ska behandla tva planeringsstrukturer, med skilda mal, olika
finansieringsprinciper och med tva uppsattningar aktdrer. Dessa forandringar gor det
mycket svart att félja upp de bada halvdren med samma metod.

Under hdsten 2002 var det inte klart huruvida det skulle bli ndgon uppf6ljning av arets
verksamhet. Krisberedskapsmyndigheten férordade att det inte skulle géras ndgon
uppféljning med tanke pa de problem som ndamnts ovan. Krisberedskapsmyndigheten
ville fokusera pa utvecklingen av ett nytt system for arlig uppféljning som ar utformat for
det nya planeringssystemet. | november 2002 fick dock Krisberedskapsmyndigheten i
uppdrag att genomfora en férenklad arlig uppféljning. For att hinna med att dels félja
upp verksamheten 2002, dels att utveckla ett nytt system for arlig uppfoljning, har ett
antal atgdarder vidtagits for att férenkla uppféljningen av ar 2002.

1.3 Forenklad arlig uppfdljning - vad innebdr det?
| den forenklade uppféljningen ingdr endast de myndigheter som under ar 2002 fick

medel fran utgiftsomrade 6.

Atgsrder, kostnader samt bedémning av formé&ga redovisas per myndighet - ej per
funktion eller samverkansomrdde. Beslutet att inte utgad fran samverkansomradena i
uppféljningsarbetet ar en metod som enbart tillampas p.g.a. de speciella férhdllanden



som gdllde for &r 2002. Med bdérjan fran ar 2003 kommer uppfoljning att ske inom ramen
for samverkansomrddena. Myndigheternas redovisningar har dock samlats samverkans-
omradesvis. Detta har kompletterats med en redovisning av de viktigaste atgdrderna
inom varje samverkansomrade. Vardet av denna information kan pa goda grunder
ifragasdttas eftersom det endast ar i samverkansomrade Transporter som samtliga
ingdende myndigheter @ med i uppfdljningen. | de dvriga samverkansomradena ar det
endast ett fatal av de ingdende myndigheterna som under 2002 erhdll medel fran
utgiftsomrade 6.

Den forenklade uppfdljningen innehaller inte ndgra omfattande kommentarer eller
analyser vilket framdver kommer att vara ett viktigt inslag i den arliga uppfdljningen.
Den forenklade uppfdljningen presenterar endast en sammanstalining av det material
som foljts upp samt kommentarer till det.

Kostnader och atgarder har delats in efter de atgdrdskategorier som anvdnds i plane-
ringsprocessen for samhdllets krisberedskap. | den forenklade uppféljningen redovisas
endast faktiska utgifter. Under ar 2002 jamfors dessa inte med budgeterade utgifter,
vilket de fran och med uppfdljningen av 2003 kommer att géras. Den férenklade uppfolj-
ningens ekonomiska del redovisar samtliga fordelade medel, medan verksamhetsupp-
féljningen endast redovisar de atgarder som myndigheterna sjdlva har bedomt vara de
viktigaste. Detaljrikedomen i redogdrelsen av de vidtagna atgdrderna varierar darfor
mellan myndigheterna. En bild av hur omfattande respektive myndighets verksamhet ar
kan fas genom att se till hur stora deras kostnader ar.

1.4 Mal

Ambitionen med den arliga uppféljningen ar att belysa hur olika beredskapsatgarder
(prestationer) bidragit till uppfyllandet av de olika mal som &ar satta for verksamheten.
Krisberedskapsmyndigheten vill har ater betona att den forenklade uppféljningen av
2002 dr ett undantag fran den betydligt mer omfattande uppféljning som genomforts
under foregdende ar och fran den uppféljning som kommer att inféras fran och med
2003 dar tyngdpunkten kommer att ligga pa analys.

Malen for funktionerna upphorde att gdlla 2001-12-31. Under 2002 arbetade myndighe-
terna mot de verksamhetsmal som angavs i deras regleringsbrev. Dessa mal ar specifika
for en viss myndighet och avsedda for ett visst verksamhetsar. For en fullstandig beskriv-
ning av de berérda myndigheternas verksamhetsmal fér 2002 hdnvisas till respektive
myndighets regleringsbrev.

Samverkansomradena hade inga mal for verksamheten under 2002. | november 2002
antogs inriktningar for de olika samverkansomradena, men det saknas fortfarande
médtbara mal vilket behdvs bade for att kunna bedéma formaga och for att kunna
planera och fordela medel. | den férenklade uppféljningen har det inte gjorts nagon
formagebedomning pd samverkansomrddesniva. Den nya drliga uppféljning som
Krisberedskapsmyndigheten utvecklar ska innehdlla formagebedomning dven pa
samverkansomradesniva. Krisberedskapsmyndigheten vill peka pa behovet av mal for



samverkansomradena om fullgoda férmagebedomningar ska kunna géras under
kommande ar.

| den forenklade uppfdljningen av 2002 presenteras dels myndigheternas forméagebe-
domning utifran de funktionsmal som gdllde 2001-12-31 och dels deras formagebeddom-
ning utifran de verksamhetsmal som géllde 2002-12-31. Den 6nskvarda formdgan 2002
for funktionerna finns atergiven i Krisberedskapsmyndighetens Planeringsunderlag 02,
bilaga Férmaga och beredskapsatgarder.

1.5 Effektkedjor

| en effektkedja beskrivs hur vidtagna atgarder leder till en viss onskvard effekt. Inom
det civila forsvaret handlar det i forsta hand om en redovisning av hur de vidtagna
atgarderna lett till de formodade effekterna. Féresatsen ar att den arliga uppfdljningen
ska belysa sambandet mellan behov och atgardsspecifika mal vid ingangen av aret, de
beredskapsatgarder som genomforts, graden av maluppfyllelse samt bedomd formaga for
respektive myndighet. Ett ingdngsvarde ska svara pa ett behov eller en brist som foreldg
vid arets bdrjan, eller vara ett mal som kan ligga till grund for flera ars verksamhet.
Atgirden som redovisas ska kunna kopplas samman med ingdngsviardet genom att den
uppfyller just det behov eller den brist som anges. Effekten som anges bor saledes dels
vara en koppling tillbaka till ingdngsvardet, ddr ldasaren ska fa svar pa om behovet eller
bristen fortfarande kvarstar, dels ange pa vilket satt atgarden forbattrar den bedémda
formagan. Om man i effektredovisningen kan klargéra vilka behov som fortfarande
kvarstar efter ett visst ars genomforda beredskapsatgarder, s far man ingangsvarden till
ndsta ar.

1.6 Bedomningsgrunder och redovisning av formdga

Utifran analyser av bl.a. effektkedjor, graden av maluppfyllelse, omvarldsfaktorer,
granssattande faktorer och de forandrade forutsattningarna har myndigheterna gjort en
beddmning av sin formaga vid budgetarets slut.

Beddmningarna av vilka beredskapsdtgarder som &r de viktigaste och vilka effekter dessa
haft pad den bedomda formagan ar myndigheternas egna. Krisberedskapsmyndigheten
har dock bett myndigheterna att forklara eller precisera vissa uppgifter samt att lamna
kompletterande uppgifter i de fall dar det behdvts for helhetsbilden. D3 Krisberedskaps-
myndigheten valt att fokusera pa utvecklandet av ett nytt system for arlig uppfdljning,
och darmed har haft behov av att prioritera arbetsinsatserna, har Krisberedskapsmyndig-
heten forsokt att andra sa lite som majligt i det underlag som myndigheterna lamnat in.
Detta innebadr att uppgifterna i effektkedjorna inte alltid placerats i den kolumn dar KBM
bedomer att de hor hemma. Detta galler sarskilt effektkolumnen som i flera fall innehaller
atgdrder snarare an effekter.

Redovisning av beredskapslaget inom de olika funktionerna sker i enlighet med FARIT-C,
Foreskrifter och allmdnna rdd for informationsforsérining inom totalforsvarets civila del.
Detta system for informationsforsérjning skiljer mellan féljande bedomningsnivader nar
det gdller beredskapslaget:



Gott/God Resursernal/kapaciteten motsvarar eller overstiger behoven.
Uppgifterna kan losas.

Godtagbart/ Brister och stérningar nedsatter handlingsfriheten/formagan.
Godtagbar Uppgifterna kan dock i huvudsak l6sas.

Icke godtagbart/ Svara brister.

Icke godtagbar Uppgifterna kan inte 16sas.

Kritiskt Verksamheten ndara sammanbrott.

Redovisningen omfattar beredskapsatgarder som syftar till hojd beredskap och den
bedémda férmagan gors utifran det civila forsvarets dvergripande formaga efter den
fordndrade ambitionsnivan som blev foljden av prop. 1998/99:74 och prop. 1999/2000:30
samt Planeringsinriktning for det civila forsvaret 2002°:

1.7 Grundformaga

| den forenklade uppféljningen har det inte gjorts nagon férmagebedémning pa fem och
tio ars sikt, det ar endast grundférmagan som bedomts.

| ett system som bygger pa anpassningsprincipen blir grundférmagan att kunna hantera
olika typer av pafrestningar central for samhallet. Samhéllets formaga att kunna hantera
ett storre vapnat angrepp pa fem och tio ars sikt utgar fran grundférmagan, och ska under
en anpassningsperiod kunna starkas genom okade materiella och personella resurser.

De atgdrder som kravs for att skapa en god grundférmaga maste planeras och utformas i
nartid under I6pande verksamhets- och budgetprocess. Grundférmagan bestar av tre
grundkomponenter: handlingsfrihet, omedelbar formdaga samt formaga pa kort sikt.
Forutsattningen for grundférmagan ar den fredstida ordinarie verksamheten - det vill
sdga basformagan.

Formadga till handlingsfrihet innebar att det ska finnas en grund till handlingsfrihet i
ndrtid, men huvudsakligen att det ska finnas en handlingsfrihet for att kunna hantera
forandrade sdkerhets- och forsvarspolitiska forutsattningar i framtiden. Denna formaga
till handlingsfrihet utgdr, tillsammans med samhdllets basforméga en grund avseende
formagan att kunna genomfGra anpassningsatgarder i olika tidsperspektiv. Formaga till
handlingsfrinet innebdr att uppratthdlla och utveckla kompetens for samtliga tre
uppgifter for det civila forsvaret. Uppgifterna ar:

varna civilbefolkningen, trygga en livsnodvandig forsorjning, sdkerstdlla de viktigaste
samhdllsfunktionerna och bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vapnat angrepp
och krig i var omvarld

bidra till fred och sdakerhet i omvarlden

stdarka samhallets formaga att forebygga och hantera svéra péfrestningar pa samhdllet i fred.

1. Bedomningsnivan "kritiskt" anvands inte i fredstida verksamhet.
2. Vad som redovisas ar en sammanfattning av redovisningen i Planeringsinriktning for det civila forsvaret 2001.
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Formaga till handlingsfrihet innebdr ocksa att uppratthalla och utveckla kompetens fér
de grundelement som kan kravas for en anpassningsprocess. Detta omfattar exempelvis
kompetens att planera och utforma resurser for att motsta nya typer av angrepp och
kompetens for att i storre utstrackning kunna anpassa resurserna for internationella
insatser alternativt for svara pafrestningar pa samhallet i fred. Det dr vdsentligt att
beakta att vissa beredskapsatgarder inte gar att skjuta upp till en anpassningsperiod
utan maste planeras och utformas inom ramen for den arliga planerings- och budget-
processen. Det gdller sarskilt att bygga in robusthet i samhallsviktig infrastruktur.

Den omedelbara formagan ska finnas vid varje givet tillfdlle. Att ge ett mer specificerat
tidsperspektiv for respektive verksamhet dr inte majligt, eftersom olika samhallsverk-
samheter fyller olika roller vid olika skeden beroende pa typ av hdndelse och insats.
Kravet @r dock att det inom ramen for den omedelbara formagan inom det civila forsva-
ret ska finnas:

En formaga att motstd ett vapnat angrepp med begrdnsad insats av fjarrstridsmedel
eller sabotageforband. Ett sddant angrepp torde framst rikta sig mot teknisk infrastruk-
tur av nationell betydelse.

En formaga att motstd en annan form av angrepp. Exempel pa sddana angrepp kan
vara informationsoperationer.

En formaga att tillhandahalla personella och materiella resurser for internationella
insatser och internationell civil krishantering. Dessa resurser ska ocksa vara tillgangliga
for insatser som framjar demokratiska staters utveckling och rattsordning, fredsframjande
konfliktldsning, gemensam hantering av uppflammande kriser och samarbete inom EU,
EAPR/Pff, OSSE, FN med flera.

En formaga att forebygga och starka samhéllets formaga att hantera storre fredstida
pafrestningar och kriser. Det gdller bland annat ledningssystem och ledningsresurser,
personal, sjukvardsutrustning, informationsresurser och resurser i ovrigt som kan
identifieras som lampliga for anvdandning vid fredstida péafrestningar.

P3 kort sikt, efter hogst ett ars forberedelser, ska det finnas en formaga att motstd ett
vapnat angrepp med insatser av fjarrstridsmedel, sabotagefdrband och begransade
luftrorliga insatsstyrkor. Utgangspunkten for grundférmdgan ar samhéllets robusthet,
insatsberedskap och personal, samt lednings- och handlingsformaga. Denna grundfor-
maga maste byggas underifrdn och utifran detta ska kompletterande dtgarder vidtas for
att kunna mota de 6kade krav som kan stdllas i samband med ett vapnat angrepp, ovriga
pafrestningar pa samhdllet i fredstid, eller vid internationella uppgifter.

1.8 Metodutveckling av ny arlig uppféljning

Regeringen gav i "Uppdrag avseende ekonomiska berdkningar m.m. for det civila for-
svaret och svara pafrestningar pa samhallet i fred samt 6vergripande inriktning fér sam-
verkansomradena" (F62002/2764/CIV) Krisberedskapsmyndigheten i uppdrag att utveckla
en ny metod for arlig uppfdljning av det civila forsvaret och beredskapen mot svara
pafrestningar pa samhdllet i fred. Detta uppdrag ska redovisas till regeringen den 31 maj
2003.



Under vintern och varen 2003 pdgar i Krisberedskapsmyndighetens regi utvecklandet av
denna nya metod. Arbetet bedrivs i form av tvd arbetsgrupper. En intern med foretrddare
for Krisberedskapsmyndighetens olika enheter samt en extern dar varje samverkansom-
rdde har en representant.

Uppdraget foreskriver att uppfoljning ska ske enligt foljande:

Redovisning Uppdelad per...
1. Vad tilldelade medel anvants till Myndighet, SO* och verksamhetsomrade
2. Investeringars utfall Myndighet, SO och verksamhetsomrade
3. Kostnadsfordelning S0 och verksamhetsomrade
4. Redovisa under aret genomférda atgarder SO och verksamhetsomrade
5. Paverkan pa formaga S0 och verksamhetsomrade

*

SO = samverkansomrdde

Efter diskussion med uppdragsgivarna och anvdandarna av den &rliga uppféljningen har
det framkommit 6nskemal om att uppféljningen i framtiden bor innehalla mer analys,
motiv och forklaringar @n den gjort tidigare. Fokus bor ligga pa verksamheten snarare dn
ekonomin eftersom de flesta ekonomiska uppgifter som behdvs kommer att finnas i
Krisberedskapsmyndighetens drsredovisning fran och med 2003. Ett analyserande under-
lag skulle lattare kunna anvandas i arbetet med budgetpropositionen. Exempel pa fragor
som Forsvarsdepartementet onskar fa besvarade dr: Hur ar formagan och hur har den
forandrats under aret? Varfor star vi dar vi star? En tydligare redovisning av stdrre
projekts utveckling under aret, deras historia samt bedémda framtid har ocksa efter-
fragats.

Fran de samverkansansvariga myndigheternas sida har man pekat pa att uppféljningsarbetet
ar valdigt tidskravande och att det kommer att krava betydligt storre resurser i den nya
arliga uppfdljningen dar formagebeddmning ska goras dven pa samverkansomradesniva.

Den modell som foreslds i utvecklingsarbetet ar att en genomgripande formagebedémning
pa samverkansomradesniva genomfors infor totalférsvarsbesluten och att den darmed
dven kan tjdna som underlag till totalférsvarsbeslutet. En sddan férmdgebedomning kan
krdva, for varje myndighet, flera tjanstemdns arbete under flera dagar. Att alla samver-
kansansvariga myndigheter traffas for att géra en sd genomgripande bedémning arligen
innebar ett mycket dyrt uppféljningssystem. | den nya arliga uppfdljningen kommer KBM
darfor att foresld att den genomgripande formagebedomningen endast gors infor varje
totalférsvarsbeslut varefter samverkansomradenas ordinarie representanter under dren
ddremellan trdffas och gor en mindre omfattande bedémning. Formagebedomningen
gors avseende bade svara pafrestningar och hojd beredskap (civilt forsvar). KBM bor
sedan ansvara for att sammanstdlla och géra en bedomning av den totala formagan for
verksamhetsomradena svdra pafrestningar respektive civilt férsvar.
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2. Atgérder och ekonomi

2.1 Overstyrelsen for civil beredskap och avvecklingskommittén

Da Overstyrelsen for civil beredskap lades ned tillsattes en avvecklingskommitté for att

avveckla personal, lokaler, utrustning m.m. Varken for Overstyrelsen for civil beredskap
eller dess avvecklingskommitté har det gjorts ndgon uppdelning i dtgardskategorier och
det har inte heller gjorts nagon formagebedomning.

Myndighet Total kostnad, tkr
Overstyrelsen for civil beredskap 274 542
Avvecklingskommittén 21 434
Totala kostnader 295 976

2.2 Samverkansomrade Teknisk infrastruktur
2.2.1 Affarsverket Svenska kraftnat

| arets uppfdljning avseende beredskapsldget har nya begrepp inforts, t.ex. bas- och
grundférmaga. Detta medfor att tidigare avrapporterade férmagor avseende beredskaps-
laget inte ar direkt jamfdrbara. Tidigare rapporterade och vidtagna beredskapsatgarder
innebdr att beredskapsldget och formagan ar avsevart forbattrad.

Att beddma eller faststdlla elforetagens basformdga dr for narvarande under utredning.
Dock kan konstateras att basformagan varierar fran féretag till foretag. Detta paverkar
elférsérjningens samlade forutsdttningar att uppna grundformaga.

Under perioden 1997-2001 avvecklades/lades i malpase ett antal elproduktionsanlagg-
ningar i Sydsverige. Darmed upphdrde majligheterna for att uppfylla malen for elférsorj-
ning vid hojd beredskap enligt de planeringsforutsattningar som tillampas. Under 2002
har en del av de malpaselagda anldggningarna dter tagits i drift pa grund av 6kande
elbehov. Genom dessa marknadsorienterade atgarder dterstdlls en del av beredskapsfor-
madgan.

Under 2002 har Affarsverket Svenska kraftnat, i samarbete med Svensk energi, bransch-
foretagen och samverkande myndigheter, utarbetat rapporten "Ett robust elforsorjnings-
system", som i december 2002 lamnades till regeringen. | rapporten lamnas ett antal
forslag till dtgarder for att hdja elsystemets basformaga som i sin tur ger grund fér en
okad grundférmaga.

Inom ramen for Statens energimyndighets projekt "Helhetssyn for elberedskapen”
genomfors en studie "Inriktning och ambitioner for elforetagens sdakerhet och bered-
skap". Studien har avrapporterats i mars 2003. Aven detta arbete syftar till att stirka
elsystemets basformaga. Dessutom &r avsikten att finna gransytan mellan basférmaga
och grundférmaga, det vill sdga vilken sdkerhets och beredskapsniva som elféretagen bor
uppna och uppratthalla inom ramen for sina fredstida uppgifter.
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O0m de atgarder genomfdrs som foreslas i dessa rapporter kommer elsystemets basférma-
ga att hojas avsevdrt under de ndarmaste 5-10 dren. Dessa atgarder, kombinerade med de
beredskapsatgdrder som planeras att genomftras av elberedskapsmyndigheten bor
innebdra att grundférmagan kan uppnas vid utgangen av 2007.

Grundférmadga 2001-12-31

Grundférmaga 2002-12-31

Grundférmdagan inom
elforsorjningen bedomdes
vara icke godtagbar.

De atgdrder som vidtagits
under 2002 beddms ha
astadkommit en fortsatt
forbattrad robusthet och
flexibilitet i den tekniska
infrastrukturen samt okad
férmaga till handlingsfrihet
och insatsberedskap.
Utgdende fran de rapporter
som tagits fram under 2002
anser Svenska kraftndat att
elsystemets basférmaga
behover starkas. Som en
foljd av detta bedoms
grundférmagan inom
elforsorjningen fortfarande
vara icke godtagbar.

Ingdngsvirden 2001-12-31 Atgérd

Viktigare dtgdrder: Investeringar i andras anldaggningar

Effekt

Sakerhetsskyddet vid
beredskapsforrad
bedomdes hélla for 13ag
kvalité. Med en dkad
tillforsel av materiel som
kan bedémas vara
stéldbegdrlig borde nivan
okas.

Bygga omradesskydd av
battre kvalitet och dessutom
komplettera med larm—
funktion och teknisk
dvervakning. Atgirderna
genomfdrdes sent under
2002 och ska leverans—
godkdnnas i februari.

Vid vdra underhands-
kontroller kan vi beddma att
anldggningen har ett skydd
som kraftigt forsvarar inbrott
och skadegorelse. Effekten
kan under en tiodrsperiod
maojligen matas i form av
uteblivna inbrott.

Behov foreligger att an—
passa driftovervaknings—
system till mandvrering av
yookV-stationer inom
odriftomrdde syd.

Anpassning genomford i
stationer och dator—
anpassning aterstar. Arbetet
pagar och berdknas klart
2003.

Mandvrering av stationer
inom 6-driftsomrade syd
forbattras.
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Ingen kommunikation for
Overvakning av vitala
objekt knutna till
driftcentral (DC) samt
bristfdllig kommunikation
till och fran DC via publikt
fast telendt.

Forldggning av fiber till DC
med tillhdrande andut-
rustning och anlaggande av
alternativ trafikvag.

Overvakningen av och
diversiteten for vitala objekt
har forbattrats.

Forrddstdllda vinkel- och/
eller spannstolpar finns ej
i lednings- och repara-
tionsberedskapsforrad.

Anskaffning av beredskaps—
stolpar som dr universella,
latta, krdaver minimalt last-
utrymme, kan resas manu-—
ellt med enkla ginpoles
samt med helikopter eller
lyftkran.

Hogre reparationsbered-
skap medger forbigdng av
ledningsskador saval pa rak
linje som vinkel.

Avyttring av, for lednings—
reparationen, strategisk
materiel och utrustningar
har pabarjats.

Anskaffning av, i Europa,
unik linjedragningsut-
rustning m.m. samt bered-
skapsforrad.

Hogre reparationsberedskap.
Linjedragningsutrustningen
behdlls inom landets
granser samt kan férvaras pa
ett underhalls- och
driftmadssigt korrekt satt.

Myndighetens NBC-
formdga dr inte godtagbar
i dagslaget.

100 satser personlig skydds-
utrustning har inforskaffats.

Mobila elreparations—
styrkorna har utrustning att
verka i NBC-miljo.

Skyddet for elforsérjning—
ens anldggningar behover
forstarkas.

Tvd anlaggningar har forsetts
med teknisk bevaknings-
utrustning. En anldggning
har forsetts med fortifika—
toriskt skydd.

Motstandskraften mot
kriminalitet och sabotage
har forstarkts.

Tillgdngen pa reservkraft
har forbattrats, men det
kravs ytterligare insatser
for renovering av gas—
turbiner och inkop for att
forhindra att nagra tas ur
drift och forsvinner till
utlandet.

Fyra gasturbiner har kopts in
under 2000 och 2001.
Renoveringsbehov foreligger
for tva stycken gasturbiner.
Under 2002 pdgick reno-
vering av dessa och de
kommer att tas i drift under
varen 2003.

Formagan att forsdrja Ostra

Svealand i 6-drift kommer

att forbattras da aggregaten
ingar som produktionsen—

heter i onatet.

Atgdrder for att forbéttra
elférsérjningens sarbarhet
pagar.

Sdkra tillgangen till
reservkapacitet i form av
gasturbiner.

Mdjlighet till elforsorjning
vid hojd beredskap har
bibehallits.
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Kylvattenkanal, som ar
nodvandig for kondens—
drift av delar av kraft-
vdarmeverk, ar pa vag att
rasa ihop.

Ett projekt for att reparera
denna kylvattenkanal har
pabdrjats under 2002.
Reparationsarbetena
kommer att vara avslutade
under 2003.

Reparation av kylkanalen
forbattrar verkets formaga
att bidra till elforsorj—
ningen av Stockholm i 6-
drift.

Kgaren till kraftvirmeverk
avsdg att renovera ett
aggregat i anldggningen.

| samband med denna
renovering, som genom-
fordes under 2002,
bekostade SvK byte av
frekvensregulator pd detta

aggregat.

Férmdgan att bidra till
forsorjning av delar av
Ostergdtland i 6-drift for-
battras efter denna atgard,
men det krdvs att ytterligare
en regulator byts i anlagg-
ningen for att onskvard
effekt ska uppnas.

SvK har bidragit till in—
stallation av ett diesel-
aggregat for dodndtsstart.

Under 2002 skedde
slutbesiktning av installa—
tionen och verifiering av
anldaggningens férmaga att
kora i 0-drift.

Provet visade att anldagg-
ningen kan dodnatsstarta
och koras i 0-drift vilket
bidrar till att forstdrka 6-
ndtet i sodra Sverige.

Elbranschen effektiviserar
sina styr- och overvak-
ningssystem genom att
infora helt nya system i DC
i Sverige.

Ett antal reservstyrnings—
platser (RS) har fardigstallts.

Driftmdjligheterna vid hdjd
beredskap har forbattrats.

Viktigare dtgarder: Drift och underhall

Avsaknad av drift och
underhall av beredskaps—
forrad.

Anskaffat personalresurser
for drift och underhall av
beredskapsforrad.

Forbattrad forradshallning
och forbattrad reparations—
beredskap.

Viktigare dtgdrder: Forskning

Behovet av dvervakning av  Svenska kraftndt stodjer och

fyllningsdammar har
under senare ar blivit
alltmer aktualiserat saval i
Sverige som utomlands.

16

finansierar tillsammans med
svensk kraftindustri via
Elforsk for dammsdkerheten
speciellt angeldgna
forsknings- och utvecklings—
projekt. Ett forsknings—
projekt som startades under
2000 genomfors vid institu—
tionen for Geoteknologi vid

Formagan att dvervaka
fyllningsdammar okar.



Lunds Tekniska Hogskola.
Projektets rubricering ar
"Overvakning av lickage i
fyllningsdammar genom
resistivitets- och sjalv—
potentialmdtning.” Pro-
jektet 16per fram till 2003.

Kunskaperna om hur
avancerade betong—

Svenska kraftnat stodjer och Mdgjligheterna att analysera
finansierar tillsammans med betongdammars sdkerhet

konstruktioner och
berggrunden samverkar
behover fordjupas.
Erfarenheter fran bland
annat broar visar att
hittills tillampade forenk-
lade betraktelsesdtt ar
otillrackliga.

svensk kraftindustri via
Elforsk for dammsadkerheten
speciellt angelagna

forsknings- och utvecklings-

projekt. Detta projekt stods
dven av SveBeFo. Ett

forskningsprojekt har

startats under 2002 vid KTH.

med hansyn till berg—
grundens stabilitet dkar.

Viktigare atgdrder: Utveckling och utredning

0-drift har faststillts for
geografiska omraden i
Sverige. De samlade
tekniska systemen, el och
tele, har inte analyserats
och utretts fullt ut.

En 6-drift forstudie har
utforts tillsammans med
berdrda elforetag och
resultatet kommer att
anvandas vid analys av
andra o-drifter. Ett simu-
leringsverktyg for detta har
pabaorjats.

Formagan att i framtiden
etablera 6-drift har
forbattrats.

Behov foreligger att
utredal/testa tolerans-—
granser for spanning och
frekvens avseende
produktionsanldaggningar,
natanldaggningar och for-
brukningsobjekt i 6-drift.

Utredning och tester delvis
klart. Kompletterande
utredning klar under 2003.

Behovet kvarstar.

Behov foreligger att
utveckla en modulbyggd
mobil kopplings-/trans-
formatorstation for 40/20-
10kV samt 130/20-10kV.

Uppdraget paborjat och ett
koncept berdknas klart
under 2003. En byggd
station klar tidigast 2004.

Behovet kvarstar.

Avregleringen av
elmarknaden i Sverige har
en negativ paverkan pa

En inventering av nuvarande
system och rutiner har
startat och pa vissa omraden

Kunskapen om situationen
har hojts.
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investeringar avseende
beredskap.

Riktade beredskapsinsatser
som sdkrar att SvK kan
fullgora sitt ansvar vad
gdller beredskap, system
och balans behovs.

har beslut om insatser
skett.

Det finns ingen samman-
stdllning over transport-
vdgar och omlastnings—
platser landsvagl/jarnvdag
som underldttar planering
av tunga transporter vid
hdjd beredskap.

Darfor har en utredning och
kartldggning av dessa
pabdrjats under 2002.

Behovet kvarstar.

Formella och gemensamma
modeller och rutiner for
omvarldsanalyser samt
risk- och sarbarhets—
analyser for elforsorj—
ningen saknas.

Ta fram en projektplan for
att starta upp projektet
2003. Gemensamma
modeller och rutiner ska
vara implementerade i
elforsorjningens planerings—
process fr.o.m. 2005.

Behovet kvarstar.

Det saknas alternativa
sabotageskydd for trans—
formationer inom el-
forsorjiningen.

Prov och forsok har genom-
forts med nytt material.

Storre valfrihet vid byggna-
tion.

Myndighetens NBC-
formdga dr inte godtagbar
i dagslaget.

En realiserbarhetsstudie har
genomforts. Ny organisation
och taktik for elforsorjning—
en genomfors under 2003.

Behovet kvarstar.

Det saknas riktlinjer for
bedomning av fysikt skydd
for elforsorjningen.

En vdgledning for fysiskt
skydd har tagits fram.

Underlattar for elforsorj—
ningen att bedoma skydds—
behovet vid anldggningar.

Det saknas underlag for
prioriteringar vid
beredskapsatgarder.

En prioriteringslista har
framtagits.

Effektivare utfall vid bered-
skapsatgarder.

Regleringsforetagens
driftpersonals formaga att
hantera extrema flodes-
situationer ar oprovad.
Pedagogiskt simulerings—
verktyg saknas vid utred-
ningar om atgarder mot

18

Ett utvecklingsprojekt for
utveckling av dlvsimulatorer,
RISIM, har i samarbete med
svensk kraftindustri via
Elforsk startats under 2000.
En simulator for varje storre
dlv planeras. Simulatorerna

Utveckling av dlvsimulatorer
bidrar till 6kad formaga och
handlingsberedskap vid
hantering av extrema
flodessituationer.



oversvamningsproblem.
Modernt simulerings-
verktyg for beslutsstod i
extrema flodessituationer
saknas.

ar i grundversionen avsedda
for traning av driftpersonal
att hantera extrema
flodessituationer. De kan
dven vara pedagogiska
verktyg for kunskaps—
uppbyggnad inom aktuella
regioner. Vidareutveckling
till ett operativt prognos-
och planeringsverktyg, F-
RISIM har pabdorjats under
2002 och berdknas vara klart
under borjan av 2003.

Tillforlitligheten hos
mandover och drivhjdlp-
kraft- och indikerings-
system for avbordnings-
anordningar ar otill-
fredsstdllande utredd.

Svenska kraftndt stodjer och
finansierar tillsammans med
svensk kraftindustri via
Elforsk for dammsdkerheten
speciellt angelagna
forsknings- och utvecklings—
projekt. Ett utrednings—
projekt har genomforts
under ar 2002.

Kunskaperna dkar om hur
sdker avbordningsfunktion—
en uppnas. Risken for
dammbrott minskas.

For landet gemensamma
rutiner for tillsyn, upp-
foljning och rapportering
av dammsdkerheten
saknas.

Svenska kraftnat har med
borjan 2001 genomfort ett
utrednings och utvecklings
arbete for utveckling och
implementering av rutiner
for tillsyn, uppfdljning och
rapportering av damm-
sdkerheten i landet.
Resultatet har samman-
stallts i en skrift som
kommer att tryckas och
distribueras till bland annat
landets lansstyrelser under
borjan av 2003.

Mdjligheterna att bedoma
dammsdkerhetssituationen i
landet 0kar. Mojligheterna
att samordna och effektivi—
sera tillsynsmyndigheternas
arbete okar.

Former, ansvarsfordelning
och stodsystem for
beredskap for dammbrott

ar svagt utvecklat i landet.

Svenska kraftndt stodjer och
finansierar tillsammans med
svensk kraftindustri via
Elforsk for dammsdkerheten
speciellt angeldgna forsknings-
och utvecklingsprojekt.

Ett pilotprojekt for utveckling
av beredskapsplanering for

Beredskapen for damm-
brott dkar i Ljusnan. En
forebild for utveckling av
den samlade beredskapen
for dammbrott i andra dlvar
och for vidareutveckling i
Ljusnan samt verktyg for
datorstod utvecklas.
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dammbrott, med Ljusnan
som exempel, har pdborjats
under 2002. Projektet be-
raknas 16pa under 2003 och
slutredovisas under 2004.

Det foreligger stora svarig—
heter att fa bekraftat att
produktionsanldaggningar
har den reglerférmdga som
kravs for 6-drift. SvK har
darfor tagit fram en
avancerad utrustning som
kan verifiera detta.

Utrustningen anvandes
kontinuerligt i samband
med o-driftsutredningar.
Detta for att bekrdfta om det
krdvs en insats (t.ex.
regulatorbyte) i en anldgg-
ning for att denna ska
kunna koras i 6-drift.

Det gdr nu att gdra sdkrare
beddmningar om en
anldaggning kan koras i 0-
drift eller ej. Likasa far man
ett sdkrare beslutsunderlag
om en insats ska goras i
anlaggningen eller ej.

Det finns inget samman-
fattande dokument som
ger anvisningar betraff-
ande strategier vid
planering av 6-drift i ett
omrade. Detta gor att ett
visst experimenterande
forekommer i varje 6-
driftprojekt.

For att fa sdkrare riktlinjer
vad galler strategier for 0-
drift har en utredning
pabdrjats som ska resultera i
ett dokument som ska ge
nodvandig vdgledning vid
planering av 0-drift.

Da dokumentet har upp-
rattats kommer planering av
0-drift inom olika omraden
att ske pa ett mera enhetligt
satt an tidigare. Det kommer
dven att bidra till att
effektivisera detta arbete.

Det kan vara svart att
snabbt fa tillgdng till
aktuell dokumentation da
reparation ska ske av
produktionsanldggningar
under hdjd beredskap.
Detsamma gdller
reservdelar.

Ar 2002 p&bdrjades en
utredning som ska resultera
i ett sammanstallt underlag
som ska underldtta
reparationer. Ett vatten—
kraftverk har anvdnts som
forsoksanldaggning. Redo—
visning sker under 2003.

Om forsoket faller val ut
kommer projektet att
fortsdtta i andra viktiga
anldaggningar. Tillgadngen till
aktuellt underlag kommer
att effektivisera reparations—
arbetet under hojd bered—
skap.

Den utrustning som
framtagits for verifiering av
reglerférmaga hade vissa
begransningar som var
tvungna att atgardas.

Under ar 2002 fardigstdlldes
ett antal datormodeller som
bidrog till att forbdttra
noggrannheten hos de
madtningar som gors med
utrustningen.

Genom insatsen kan
beddémning av 6-drift—
férmagan goras pa ett
sakrare satt. Aven besluts—
underlaget for atgarder har
fatt en hogre kvalitet.

Det kan vara svart att fa
tag i elmateriel i sam-
band med storre elavbrott
orsakade av stora skador
pa elndten.

Ett dataprogram har
utvecklats for att underlatta
kontakt mellan elforetag i
samband med materielan-
skaffning i krissituationer.
Programmet ska vara helt ut-
vecklat och i drift under 2003.

Allteftersom data-
programmet sprids bland
elforetagen underldttas
anskaffning av elmateriel i
krissituationer.
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Behov foreligger att
kartldgga: eloperativa
data, geografisk placering
beroenden av andra
funktioner inom nationell
teknisk infrastruktur samt
kommunaltekniska system,
vard/omsorg inom
planerade 6-driftomrdden.

Eloperativ studie som avser
en kartlaggning av sam-
hdllsviktiga objekt i natio-
nell teknisk infrastruktur
samt kommunaltekniska
system, vard och omsorg
inom planerade 6-drift-
omraden.

Studien pagar och berdknas
avseende nationell teknisk
infrastruktur vara klart 2003
och avseende kommunal-
tekniska system samt vard/
omsorg inom planerade 6-
driftomraden vara klart
2004.

Ledningsorganisationen for
elforsorjningen (Elbefal-
havarorganisationen) &r
omodern.

Utredning om modern
ledningsstruktur for elfor—
sorjningen pagar. Beslut ar
fattat om nedldggning av
Elbefdlhavarorganisationen.

Elforsérjningen far pa sikt
en ledningsorganisation och
-struktur som kan anvdndas
langs hela hotskalan.

Viktigare atgirder: Planering och uppféljning

Tidigare 6-driftplan med
mal att sdkra elforsorj—
ningen inom ett visst
omrade har inte sdkrat
sina erforderliga funk-
tioner. Bl.a. har strukturer
och organisationer for—
dndrats p.g.a avregler—
ingen.

En revidering av gdllande 6-
driftplan har startat. Ett
arbete med att samordna
och sdkerstalla 6-driftens
innehadll har etablerats med
berdrda elforetag.

Formagan att uppratthélla
0-drift har forbattrats.

For anpassningsplanering
saknas vdsentliga ingdngs—
varden fran centrala
myndigheter. Planeringen
har darfor inte kunnat
slutforas.

Diskussioner med KBM samt
fortsatt arbete med forsok
att fa faststdllda varden.

Anpassningsatgarder pa kort
sikt kan till viss del genom-
foras efter sarskilt
regeringsbeslut.

Viktigare atgdrder: Utbildning och 6vning

Krisledningsférmégan
inom elforsorjningen ar
god.

Personer i nyckelbefatt—
ningar, framst driftledning,
har utbildats. 283 personer
har 2002 utbildats i
krisledning.

Formagan hos drift—
ledningspersonalen att
hantera svdra situationer
har starkts.
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Arligen utbilda och &va
driftvarnet, det s.k.
Kraftvdrnet, vilket bestar
av sex elforetag med totalt
113 st driftvarnsman.

Kraftvdarnen har genomfort
aktiviteter till ca 55% av
budgeterade medel och
uppskattad verksamhet.
Mélen att utbilda och Gva
driftvdarnet har uppnatts pa
huvuddelen av foretagen,
men inte pa alla.

Férmagan har i huvudsak
vidmakthallits men i vissa
fall forsamrats.

For att sdkerstdlla Svenska
kraftndts ldngsiktiga
planering for de mobila
elreparationsstyrkornas
tillvéxt (dren 2000-2005)
krdvs aterkommande
grund- och repetitions—
utbildning.

Grund- och repetitions—
utbildning av chefer till
mobil elreparationsstyrka
har genomforts.
Grundutbildning: 5 dagar 12
personer, varav en norsk och
en finsk deltagare.
Repetitionsutbildning: 6
personer 3 dagar. Detta ar
en repetitionsutbildning av
personal grundutbildade
2001.

Chefer och ledare inom
elbranschen har fatt 6kad
férmaga att leda enhet vid
svara reparationsinsatser.
Det nordiska samarbetet
inom branschen har for-
stirkts. Aven chefer inom
mobila elreparationsstyrkan
har fatt 6kad férmaga att
leda enhet vid internationell
insats.

For att sdkerstdlla Svenska
kraftndts ldngsiktiga
planering for de mobila
elreparationsstyrkornas
tillvéxt (dren 2000-2005)
krdvs aterkommande
grund- och repetitions—
utbildning.

Grundutbildning av
komplett mobil elrepara—
tionsstyrka i faltmiljo. 8
dagar 35 personer varav 2
norska och en finsk del-
tagare. Nationella behovet
ar faststallt till 3 styrkor,
varav denna dr den 3:e.

Den mobila elrepara—
tionsstyrkan har grund-
ldggande formaga att agera i
en nationell insats och har
viss formaga att agera i en
internationell mission. Det
nordiska samarbetet inom
branschen har forstarkts.

SvK har regeringens upp-
drag att utbilda civil-
pliktiga.

Under aret har totalt 237
utbildats inom fdljande
omraden:
Kraftverksoperatorer: 103
Stdllverksreparatorer: 14
Repetitionsutbildning: 120

Genom utbildning av
civilpliktiga har reparations—
beredskapen vid hojd
beredskap forbattrats.

Det finns brister i kun—
skapen hos driftpersonal
vid produktionsanldagg-
ningar att kora i 6-drift.

Ett utbildningsprogram har
tagits fram for utbildning av
driftpersonal i 6-drift—
korning. Utbildningen sker
ute i anldggningarna i
samband med provning med
den utrustning som tagits
fram for verifiering av 6-
driftsformaga.

Personalen kommer att vara
bekant med korning av sina
anldggningar under storda
forhallanden da natet ar
svajigt.
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Viktigare atgdrder: Samverkan och information

Samverkan med elndt-
foretagen via bransch-
organisationen Svensk
energi ar mycket god.

Former for samverkan vid
storstdrningar har pene-
trerats vid saval regionala
som centrala traffar.

Formagan till samverkan vid
storstdrningar dr god.

Lansstyrelserna kdnner inte
till hur regionnatagarna
planerat for manuell for-
brukningsfrankoppling
(MFK).

SvK har som forsok initierat
sadan redovisning i Vdstra
Gotalands lan.

Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan har god
kannedom om effekterna for
samhdllet om MFK behdver
tillampas.

Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

Inom ramen for
Partnerskap for fred (PFF)
och Sveriges individuella
partnerskapsprogram (IPP)
var SvKs deltagande i PFF-
ovningen Nordic Peace
faststdllt. SvKs deltagande i
planeringsfasen startade
sommaren 2001 och SvKs
interna dvningslednings-
organisation faststdlldes
hosten 2001 av projekt-
chefen i samrad med
planerande organisation
(Forsvarsmakten Sverige).

PFF-dvningen Nordic Peace
2002. SvK deltog i 6vnings—
ledningen under hela
forberedelse- och efter—
arbetet av 6vningen med ca
10 personer under ca 10
externa traffar a 2 dagar
och 9 interna traffar a 1 dag
(= ca 290 mandagar).

Deltagande personal har
avsevart okat sin individu-
ella och kollektiva formaga
att planera, delta i och till
del genomfora storre
internationella dvningar.
Dessutom har kontaktndtet
inom svenska totalforsvaret
och till nationella och
internationella organisa—
tioner avsevarts forstarkts.

Inom ramen for Partner-
skap for fred (PFF) och
Sveriges individuella
parterskapsprogram (IPP)
var SvKs deltagande i
ovningen faststallt.

PFF-dvningen Nordic Peace
2002. SvK deltog under hela
ovningen med en komplett
mobil elreparationsstyrka
om 35 personer, (varav 8
som stod fran Raddnings—
verket) 15-tal fordon,
inklusive en helikopter (i
samarbete med Luftfarts-
verket) och 10 personer i
ovningsledningen. Totalt 15
dagar x 45 personer = 675
persondagar.

Deltagarna har avsevart dkat
sin individuella och
kollektiva formaga att delta
i internationella dvningar
och en internationell
mission. SvK har exponerat
sin formadga till svensk civil
krishantering genom ett
professionellt agerande av
den mobila elreparations—
styrkan i en internationell
miljo. Kontaktnatet inom
svenska totalforsvaret och
till nationella och interna-
tionella organisationer har
avsevart forstarkts.
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Nordiskt Elberedskaps- och SvK har deltagit i NEF och
sdkerhetsforum (NEF) har dess arbetsgrupper samt
funnits sedan 1986. 1998 som medfinansiar av

blev NEF mer organiserat nordisk gemensam hemsida.

och formaliserat. Dock
saknas gemensam
informationskanal.

Det nordiska samarbetet och
utbytet inom branschen och
inom utbildning har for-
starkts och ett effektivare
sdkerhetsutbyte vid inci—
denter har etablerats. Den
nordiska hemsidan medger
snabb kontakt vid t.ex.
haverier i elsystemet for
anskaffning av reserv—
materiel, incident-
rapportering etc.

Rtgérdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar

Investeringar i andras anldggningar 177 483
Drift och underhall 1237
Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning

Forskning 2 097
Utveckling och utredning 19 304
Planering och uppféljning 19 205
Utbildning och 6vning 52 826
Samverkan och information

Bidrag och ersattningar

Internationell verksamhet 3169
Forvaltningsmedel

Totala kostnader 275 321

Ar 2002 var 200 000 tkr av Affirsverket Svenska kraftnéts anslag avgiftsfinansierat.
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2.2.2 Post- och telestyrelsen

Grundférmaga 2001-12-31

Grundférmaga 2002-12-31

Grundférmagan bedémdes
vara icke godtagbar.

Grundférmagan beddms
vara icke godtagbar.

Ingdngsvdrden 2001-12-31

Viktigare atgdrder: Investeringar i andras anldggningar

Atgérd

Effekt

Det finns brister i den
fysiska sakerheten for en
viktig dvervakningscentral i
Telias/Skanovas nat.

Flyttning av overvaknings-
funktion och trans-
missionsnod till skyddad
berganldggning.

Overvakning av Telias/
Skanovas nadt sker dygnet
runt i driftsledningscentral i
skyddat bergrum. For-
mdgan har forbattrats.

Mgjlighet till redundans
saknas i kommunikationen
till Gotland.

Nedldggning av en ny
sjokabel mellan fastlandet
och Gotland.

Kabeln dr nedlagd men ej i
drift.

Full redundans saknas i

den pagdende uppbygg-
naden av IT-infrastruk-
turen i Vasterbottens lan.

Planldggning och upp-
handling sker av full
redundans i det orts—
sammanbindande ndtet.
Nedldggning av fiber pagar
och ska slutforas och drift—

sattas under 2003 och 2004.

Forbattringsarbete pagar.

Reservkraft saknas hos
viktiga noder i
kommunikationsnatet.

Forstarkning av reservkraft
hos de mest prioriterade
noderna. Denna utbyggnad
madste fortgd under 2003.

De under 2002 prioriterade
noderna har reservkraft.
Kommunikationsndtet har
forstarkts.

Viktigare atgdrder: Utveckling och utredning

Det finns ingen implemen-—
terad majlighet till priori—-
tering i det fasta eller
mobila ndtet hos ndagon
operator.

Implementering av teknisk
utrustning for prioritering i
det fasta och mobila ndtet
hos en operator samt
genomforande av praktiska
prov.

Forsoket ar utvarderat och
det finns potential att ga
vidare fran forsoks—
verksamhet till etablering av
funktionaliteten.

Kunskap saknas om den
verkliga sarbarheten i den
nationella Internet-
infrastrukturen.

Praktisk funktionsprov med
avseende pa stord till—-
ganglighet till nationell
knutpunkt.

Funktionsprov med
avseende pa tillganglighet
till DNS-systemet.
Funktionsprovet visar att
kommunikationen inte blir
kraftigt paverkad om en
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knutpunkt tappar halften av
sin kapacitet. Funktions—
provet med DNS visar att
Sverige ar beroende av
funktioner utomlands.
Kunskapen har utvecklats.

Rtgérdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar

Investeringar i andras anldaggningar

74 870

Drift och underhall

Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning

Forskning

Utveckling och utredning

3 594

Planering och uppfdljning

38

Utbildning och dvning

39

Samverkan och information

Bidrag och ersattningar

Internationell verksamhet

Forvaltningsmedel

Totala kostnader

78 541

Ar 2002 var 50 000 tkr av Post- och telestyrelsens anslag avgiftsfinansierat, dock finns
betydande anslagssparande dven pa dessa medel liksom pa de icke avgiftsfinansierade.
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2.2.3 Statens energimyndighet

Grundférmaga 2001-12-31

Grundférmdga 2002-12-31

Formagan bedémdes vara
godtagbar.

Formagan beddms vara
godtagbar.

Ingdngsvirden 2001-12-31 Atgérd

Viktigare atgdrder: Investeringar

Effekt

Inom drivmedelsdistribu—

Reservkraft till oljedepder

tionen ska tillgangligheten har anskaffats och instal-

forbattras genom installa—

tion av reservkraft.

lerats.

Kompletterande anskaffning

och installation av reserv-
kraft till oljedepaer har
slutforts och darmed
forbattrat tillgangligheten
avseende oljeprodukter.

Viktigare atgdrder: Drift och underhall

Minskat behov av olje-
lagringsanldggningar
foreligger.

En oljelagringsanldaggning
har under aret sdlts med
dispositionsratt for staten
dvs. Energimyndigheten kan
inom angiven tid aterstalla
anldaggningen for statens
behov.

Formagan har sdkerstallts
genom att Statens energi-
myndighet har kvar
dispositionsratten.

Viktigare dtgdrder: Utbildning och 6vning

Inom drivmedelsdistribu—
tionen ska Poolorganisa-
tionen utbildas med syfte
att sakerstdlla erforderlig
kompetens inom reserv-

kraft.

Tva utbildningstillfallen med
Samordningspoolcheferna
samt tva dagars utbildning
for poolchefer (12 st)
avseende reservkrafts—
aggregat i Ornskdldsvik har
genomforts. Den befintliga
drivmedelsorganisationen
har under aret utbildats.

Formagan att forflytta
erforderliga mangder
drivmedel till prioriterade
anvandare finns.

Viktigare atgdrder: Samverkan och information

Fortsatta insatser krdvs for
att mojliggora forbattrade
omvdrldsanalyser och en
vidareutveckling av

NOG dr under uppbyggnad,
har ca 130 medlemmar och
ar stigande i antal.

Utvdrdering av 2002 pagar.

Formagan att genomfdra
omvarldsanalyser har
forbattrats.
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natverket for olja och gas
(NOG).

Under 2002 genomfordes sex
halvdagars seminarier dit
samtliga medlemmar bjods
in. Deltagarantalet vid
respektive seminarium har
Okat i takt med att antalet
medlemmar i ndtverket har
Okat. Foljande storre
seminarier genomfordes
under 2002:

+ Forsorjningstrygghet

* Venezuela ett oljeland i kris
* Energipolitik

* Rysslands olja och gas

* Norgeperspektivet

* Irakkrisen.

Inom drivmedelsdistribu-
tionen kvarstar behovet av
att utbilda tankbilsforare.

Energimyndigheten har
inlett ett samarbete med
Vagverket i syfte att se dver
maojligheterna att anvanda
frivilliga bilkarister som
tankbilsforare vilket stdller
krav pa ADR-behdorighet
(tankbilskort) och sam-
ovning med personal vid
oljedepaer.

Behovet av utbildade
tankbilsférare kvarstar
emellertid.

Hel-projektet kan annu
inte redovisa nagra
resultat, men en utveckling
av metoder och arbetssatt
pagar med syfte att bl.a
skapa en strukturerad
privat—offentlig samverkan
for elforsorjningens
sakerhet och beredskap.
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Under 2002 har arbetet med
att skapa en helhetssyn for
elforsorjningens sdkerhet
och beredskap bedrivits i
projektform. Den privat-
offentliga sektorsover—
gripande samverkan som
etablerats mellan aktorer
inom el-, tele- och IT-
omradet har fordjupats. En
plattform for det fortsatta
arbetet har lagts genom en
rapport som bl.a. definierar
aktorer och inriktar
utvecklingsarbetet under
2003. Forberedelser for en
mer strukturerad privat-
offentlig samverkan har
vidtagits, bl.a. genom att en

Inom ramen for Hel-
projektet har kontakterna
med och kunskaperna hos
viktiga elforetag och el-
anvandare okats genom
informationsatgdrder och
kunskapsspridning. En
gemensam syn pa problem
och majligheter haller pd att
etableras och kompetensen
hos viktigare aktorer att
samverka for elforsorj-
ningens sdkerhet och bered-
skap har hdjts avsevart.



nationell styrgrupp och
pilotprojekt pa lokal niva
forberetts. En referensgrupp
har skapats inom elbranschen
for det fortsatta samarbetet.
Etablerandet av motsvarande
grupp har paborjats for tele-/
IT-branschen och for ovriga
viktiga anvandare. En arbets-
grupp med representanter for
viktiga elproducenter och
eldistributorer har tagit fram
ett forslag till inriktning och
ambition for elforetagens
sakerhets- och beredskaps—
arbete. En motsvarande
grupp, ddr dven anvandar—
representanter ingdtt, har
arbetat med forslag till
overgripande mal for en
privat-offentlig samverkan for
elforsorjningens sdakerhet och
beredskap. Vidare har en
arbetsgrupp for att definiera
elanvdandarnas krav och
ambitioner pabdrjat sitt
arbete och en arbetsgrupp
borjat ta fram metoder och
processer for avvdgning av
sakerhets- och beredskaps-
atgdrder. Arbetsgruppernas
resultat kommer att ligga till
grund for en ytterligare
vidgning och fordjupning av
den redan etablerade sam-—
verkan, men ocksa for att
utveckla ett systematiskt
informationsutbyte.

Samarbetsprojektet med
Civilforsvarsforbundet ska
slutforas. Projektet ska dka
enskilda manniskors
beredskap att forebygga
och avhjdlpa svarigheter

Inom ramen for samar-
betsprojektet med Civilfor—
svarsforbundet har fortsatt
utbildning av energi-
informatorer genomforts
enligt plan. En elavbrotts—

Syftet med projektet dr att
oka hushallens kunskap att
klara energistérningar.
Projektet har utvarderats
med gott resultat.
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som uppstatt till foljd av
storningar i energifor—
sorjningen.

broschyr har tagits fram och
fortlopande bearbetning av
malgrupper sker bade lokalt
och centralt.

Skriftserien, som omfattar
information om aktuella
fragor pa energiomradet,
avser att hdlla samman ett
ndatverk av beslutsfattare
och opinionsbildare inom
energiomradet.

Projektet tar upp for-
sorjningssdkerhetsfragor och
kan utgora en bakgrund och
vagledning for personer
verksamma inom bl.a. det
civila forsvaret och Forsvars—
makten.

Den allmdnna kunskapen
om forsorjningssakerhets-
frdgor hdjs inom det civila
forsvaret och Forsvars-
makten.

Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

En fortsatt aktiv med-
verkan i beredskapssamar—
betet inom International
Energy Agency (IEA) och
inom EU forutsatts for att
vidmakthalla kompetens
och handlingsfrihet pa
oljeomrddet. Vidare ska
gdllande lagringskrav
uppfyllas.

Beredskapssamarbetet inom
IEA och EU har genomforts
planenligt. En IEA-Gvning pa

oljeomradet har genomforts.

Férmdgan har vidmakt-
hallits.

| syfte att Sverige standigt
ska uppfylla oljelagrings—
kraven enligt IEA/EU (90
dagar), ska tillsyn dver
beredskapslagringen
utforas.

Denna tillsyn har genom-
forts i enlighet med gall-
ande krav.

Formagan har bibehallits.

De lagringsskyldiga foretag
som ej uppfyller sin
lagringsskyldighet ska
aldggas sa kallade lag—
ringsavgifter.

Ett oberoende revisions—
foretag har under aret
granskat lagringsskyldiga
foretag och rapporterat ett
tillfredstallande resultat.

Formdgan har bibehallits.

| syfte att hoja kompe-—
tensen inom olje- och
gasomrddet ur saval ett
nationellt som inter—
nationellt perspektiv pagar
bildandet av ett natverk
med tongivande aktorer
inom olje- och gasom-
radet.

Arbetet pdgar.

Effekten kan ej varderas for
tillféllet.
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Atgirdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar 200
Investeringar i andras anldggningar

Drift och underhall 3200
Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsaljning

Forskning

Utveckling och utredning

Planering och uppfdljning 100
Utbildning och 6vning 700
Samverkan och information 7466
Bidrag och ersattningar 300
Internationell verksamhet 200
Forvaltningsmedel 3 000
Totala kostnader 15 166

Statens energimyndighet forbrukade 12 167 tkr av anslag 6:5 och dessutom 3 000 tkr av for-

valtningsanslaget, av denna anledning stimmer inte redovisade siffror med arsredovisningen.

Tabellen omfattar dven de kostnader Statens energimyndighet haft under 2002 for verk-

samhet inom samverkansomrdde Ekonomisk sakerhet.

2.2.4 Totala kostnader for samverkansomradet

Atgirdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar 200
Investeringar i andras anldggningar 252 353
Drift och underhall L 437
Kapital- och rantekostnader 0
Avveckling och utforsaljning 0
Forskning 2 097
Utveckling och utredning 22 898
Planering och uppfdljning 19 343
Utbildning och 6vning 53 565
Samverkan och information 7466
Bidrag och ersattningar 300
Internationell verksamhet 3369
Forvaltningsmedel 3 000
Totala kostnader 369 028

31



Samverkansomradets kostnader domineras av atgardskategorin Investeringar i andras
anldggningar, som svarar for ndstan 70% av de totala kostnaderna. Inom denna kategori
mdrks atgarder som syftar till 6kad reservkapacitet inom elférsérjningen och telekommu-
nikationerna. Pa telesidan har investeringar i olika former av 6vervaknings-, bevak-
nings- och larmutrustning genomforts under aret.
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2.3 Samverkansomrade Transporter

2.3.1 Banverket

Grundférmaga 2001-12-31

Grundférmdga 2002-12-31

Grundférmagan bedémdes
vara godtagbar.

Grundférmagan beddms
vara godtagbar.

Ingdngsvdrden 2001-12-31

Atgérd

Viktigare dtgdrder: Investeringar

Effekt

Formagan att motsta vissa
extrema vdderlekar ar inte
godtagbar.

Rtgarder till skydd mot
extrema vattenfloden
genom att dka volymen i
trummor.

Forhindrar att bankroppen
skadas av for hoga vatten—
tryck. Férmdgan har
forbattrats till godtagbar.

Lastkajer ar for hoga i
forhallande till de nya
vagnar som anvands for
Forsvarsmaktens trans-
porter.

Anpassning till nya vagnar
som anvands for Forsvars—
maktens transporter.

Sdkerstaller att Forsvars—
makten kan lasta fordon och
materiel for transport pa
jarnvag. Berdknas klart ar
2005.

Krisledning kunde inte
utféras fran utpekad plats.

Anskaffning av utrustning
till plats for krisledning har
genomforts.

Forbdttrar formagan till
ledning av jarnvagsdriften i
hdndelse av kris.

Viktigare atgarder: Drift och underhall

For att sdkerstdlla att
godtagbar formaga
betraffande materiel mm
rader maste regelbunden
tillsyn och underhall goras.

Tillsyn och underhall av
forrdd och materiel till jarn-
vagsbro 3.

Sdkerstdller att materielen
ar i funktionsdugligt skick.
Formagan godtagbar.

Viktigare atgarder: Avveckling och utforsdljning

Behovet av trupptransport- Avveckling av utrustning for

tag har utgdtt pa det satt
Banverket (BV) varit skyldig
att std for. Ansvaret har
Overgatt till Férsvarsmakten.

trupptransporttag.

Minskade kostnader dd inget
behov foreligger.

Behovet av sjuktransport—
tag har minskat.

Avveckling av utrustning for
sjuktransporttag. All Gver—
talig materiel och forrad har
avvecklats.

Minskade kostnader for a
jourhallning av materiel och
utrustning. (Tre tag finns
kvar for forsvarets behov).

33



Behov av lagerhallning av
viss materiel foreligger inte
langre.

Avveckling av beredskaps—
forrad och materiel.

Minskade kostnader for
lagerhallning. Arbetet
berdknas fortga till 2006.

Viktigare dtgarder: Utveckling och utredning

Reservelforsorjningen till
trafikstyrningssystemet ar
inte godtagbar.

Fortsatta utbyten av
foraldrade reservelverk for
trafikstyrningssystemet.

Sakrar mojligheten att
framfora tag vid elavbrott.
Arbetet fortsatter fram till
2009. Formagan att motsta
elbortfall pa huvudlinjerna
berdknas vara godtagbar
omkring ar 2007.

Viktigare dtgdrder: Planering och uppféljning

Beredskaps- och
sdkerhetsskyddsfunktionen
var inte organiserad pa ett
dndamadlsenligt satt.

En omorganisation av
beredskaps- och sdakerhets—
skyddsfunktionen har
genomforts sa att ett mer
processorienterat, holistiskt
synsdtt uppnas och som
battre moter omorganisa-—
tionen av det civila forsvaret
pa riksniva.

En mer vdlanpassad
organisation i férhallande
till de krav som stélls har
uppnatts.

Viktigare atgdrder: Utbildning och 6vning

For att uppratthalla en
godtagbar formaga till
ledning i kriser maste
regelbundna ovningar dga
rum.

Tre regionala krislednings—
dvningar har hallits.

Formaga till samverkan,
ledning och krishantering

Omkring 60 personer fran BV har forbattrats.

deltog. Harutover deltog
representanter fran
kommunal rdddningstjanst,
polisinsatschef, Forsvars—
makten, lansstyrelser och
trafikutdvare. Inom
respektive trafikdistrikt har
atta operativa lednings—
ovningar genomforts dar
sammanlagt 90 personer
fran BV deltog. Harutover
deltog dven representanter
fran trafikutovare.
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Utbildningsinnehallet for
driftvarnet har varit
inriktat mot invasions—
forsvarets behov.

Utbildningen for driftvarnet
har anpassats mot den
forandrade hotbilden och
givits tydliga inslag av
krishantering.

Driftvarnet har pa ett mer
andamalsenligt satt
anpassats till att bli ett
krishanteringsinstrument for
jarnvagssektorn.

Viktigare atgdrder: Samverkan och information

Omfattande arbete mellan
BV och i forsta hand ovriga
trafikverk har dgt rum inom
samverkansomradet Trans-
porter for att finna nya
adekvata former for sam-
verkan.

Nya former for samverkan
mellan myndigheter inom
utpekade samverkans—
omraden maste etableras
for att mota de nya kraven
pa det civila forsvaret.
Bven former for samverkan
mellan de nya sam-
verkansomradena maste
etableras.

En ny samverkansform som
battre svarar mot den nya
organisationen av det civila
forsvaret har etablerats.
Formagan till samverkan i
den nya strukturen for det
civila forsvaret har harmed
forbdttrats.

Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

Banverket har medverkat vid
moten och seminarier med
PBIST inom ramen for NATO
CEP samt vid Forsvars—
departementets externa
internationella referens—
grupp.

Vid internationella insatser
kan stdd ges avseende
tunga godstransporter
samt beredskapsmateriel,
reparations- och expert-
insatser.

De internationella kon-
takterna och arbetsformerna
har fortsatt att utvecklas.
Samtidigt har Banverkets
formaga att medverka vid
internationella insatser
forbattrats.

Atgirdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar 6 706
Investeringar i andras anldggningar

Drift och underhall 1896
Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning 1351
Forskning

Utveckling och utredning 1478
Planering och uppfdljning 2347
Utbildning och dvning L 752
Samverkan och information 2737
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Bidrag och ersattningar

Internationell verksamhet 209
Forvaltningsmedel
Totala kostnader 21 476

2.3.2 Luftfartsverket

Grundformaga 2001-12-31

Grundformadga 2002-12-31

Grundférmdgan bedémdes
vara icke godtagbar.

Grundférmagan beddms
vara icke godtagbar.

Ingdngsvirden 2001-12-31 Atgérd

Viktigare dtgdrder: Investeringar

Effekt

Ledningscentraler (LC) for
Luftfartsverkets kris- och
krigsledningsfunktion dr ej
fullt utbyggd.

Ledningscentralen (LC) pa
Arlanda har utrustats under
aret, men visst arbete
aterstdr. Fardigstdllande av
LC pa Visby flygplats har
pabdrjats liksom moderni-
sering av LC pd Landvetter
och Sturup.

Forutsattningarna att leda
flygplatsverksamheten enligt
kraven pa omedelbar
formaga har forbattrats.

Formagan begrdnsas av att
vissa vitala flygplans och
helikopterunderhalls-
funktioner ej finns inom
landets granser.

Anskaffning av viss
kompletterande test- och
verktygsutrustning for
granssattande flygplans-
och helikopterunderhall.

Atgirderna har medverkat
till att bibehalla en
omedelbar formaga inom
vissa granssattande
omraden och en béttre
formaga till anpassning.

Beroendet av fungerande
el-, tele, och IT-system ar
stort och granssdttande
framst pa formagan att
kunna uppratthalla
kapaciteten i flygtrans-
portsystemet vid stor-
ningar i ovan namnda
system.

Investerat i mobilt reserv—
kraftsaggregat vid Umea och
genomfort anslutnings-
atgdrder vid Arlanda, Kiruna
och Ume3 flygplats. Atgdrder
har gjorts for att minska
sarbarheten i samhalls—
viktiga IT-system hos kris-
och krigsviktiga foretag
inom flygtransportsystemet.

Forutsattningarna att
uppratthalla kapaciteten i
flygtransportsystemet enligt
kraven pa omedelbar
férmaga har forbattrats. De
mobila reservkraft—
aggregaten kan dven utgora
en tempordr resurs for andra
samhallsfunktioner.
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Formagan att bygga om

flygplan for sjuktransporter
begrdnsas av att endast tva

uppsattningar barstall-
ningar ar modifierade for
fredstida bruk och den
medicinska utrustningen
och bemanningen inte
lever upp till det moderna
samhdllets behov.

Projektet Svenska Nationella
Ambulansflyget (SNAM) har
fullfoljts enligt plan.

Projektet foljer i stort
faststdlld tidsplan vilket
innebdr att resursen for
nationellt och internatio-
nellt behov av ett kvali—
ficerat ambulansflygplan
finns tillgangligt 2004.

Brister inom flygtrafik—
ledningssystemet enligt i
juni 2002 redovisat
regeringsuppdrag.
Formagan &r inte god—
tagbar enligt kraven pa
grundférmaga.

Anskaffning av reservkraft
till radiostationer har
pabarjats. Vissa atgarder
avseende skalskyddet har
initierats. Studier av mojliga
atgarder for dvriga brister
har pabaorjats.

Allvarliga brister kvarstar
dven om forbattring av
mojlighet till radio-
kommunikation vid
elavbrott skett. Formagan ar
inte godtagbar.

Ett system for flygtrans-
portledning avisource/

hydra dr operativt men

utveckling av ytterligare
funktionalitet pagar.

Utveckling av transportflyg-
ledningssystemet AviSource-
Hydra fortsatter enligt plan.
Ny version av AviSource-
Hydra dr driftsatt pd ett
centralt serverhotell med
mojlighet till krypterade
forbindelser och starkin—
loggning med certifikat. De
egenutvecklade modulerna
HydraPres och HydraTPF har
sluttestats och leverans—
godkdnts efter anpassning
mot den nya versionen av
AviSource.

| slutet av aret leverades
aven ny gateway for
hantering av realtids
positionsinformation. Denna
kommer att installeras och
sluttestas under 2003.
Arbetet med att stddja FM
med ackreditering av
systemet for centraldrift
pdgar och berdknas vara
slutfort under 2003, arbetet
leds av FMV med stod fran
AerotechTelub, FTK och
Luftfartsverket.

Utvecklingen av lednings—
systemet har medfort 6kad
funktionalitet. Lednings—
systemet dr nu fullt
operativt och dven dubblerat
sa att det finns en databas i
beredskap for skarp
verksamhet (ex. resurs vid
en internationell insats)
samt en for dvning och
utbildning. Arbete kvarstar
dock att anpassa systemet
efter den nya lednings—
strukturens dndrade
forutsattningar, bytet av
grupperingsplats for CFL och
forandringar av grund-
systemet som genomforts av
leverantdren.
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Viktigare atgdrder: Drift och underhall

Behov av drift, underh&ll  Atgirder for drift, underhall
och modifiering av tidigare och modifiering har genom-

beredskapsinvesteringar
inom flygtransportsystemet
finns.

forts i stort enligt plan.

Tidigare investeringar
vidmakthalles pa en niva
som motsvarar kravet pa
grundformaga.

For att ge B- och ( formaga
till flygtransportsystemets
"first responders" har
behov att lagra skydds-
utrustning pa flygplatser
identifierats.

Skyddsutrustning har under

aret distribuerats till
Arlanda. Plan for dvrig
spridning framtagen.

Grundférmaga att mota och
hantera B- och (-handelser
finns pa Arlanda flygplats.

Viktigare dtgdrder: Avveckling och utforsdljning

Drivmedelsanldggningar
anskaffade enligt den
tidigare kravbilden ska
avvecklas.

Inriktning och plan for
avveckling av ett antal
drivmedelsanldggningar.

Budgetering och avveckling
kan pabdrjas.

Viktigare dtgdrder: Forskning

Ledningscentraler (LC) for
Luftfartsverkets kris- och
krigsledningsfunktion ar ej
fullt utbyggda.

Alternativa losningar
studeras som kan utgodra en
bas for anpassning och
dessutom fungera som en
fredstida reservniva och att
kunna vara en resurs vid
internationella insatser. En
studie om en mobil
ledningscentral har pagatt
under dret men har priori—
terats ner p.g.a. ner—
dragning av anslaget infor
budgetdret 2002.

Studien planeras slutforas
under 2003.

Bristerna kvarstar.

Kunskapen om brister i
telefonisystem ar icke
godtagbar.

En studie om telehot mot
telefonvaxlar har genom-
forts i samverkan med SAS.
Plan for information om
hoten och utbildning kring
motdtgdrder finns fram—
tagen.

Kunskapsnivan om hot och
motdtgdrder har dkat.

38



Viktigare atgdrder: Planering och uppféljning

Behov att genomfora risk
och sarbarhetsanalyser
enligt forordning
(2002:472) "om atgarder for
fredstida krishantering och
hojd beredskap”.

Sarbarhetsanalys har gjorts
inom flygtransport—
omrddet. Analyserna har
omfattat prioriterade
flygplatser i flygtransport—
systemet. Totalt har 60
personer fran 23 flygplatser
deltagit.

Grdnssattande risk- och
sarbarheter inom flygtrans-
portsystemet har identi-
fierats vilket bildar underlag
for atgarder dels for att starka
basformagan men dven
beredskapsatgarder for att
forstarka grundformagan.

Luftfartsverket har ett val
utvecklat partnerskap med
de centrala aktdrerna inom
flygtransportsystemet. Detta
utgor en av hornstenarna i
sdkerhets- och beredskaps-
arbetet inom flygtransport-
systemet.

Samverkansmdten om tva
dagar vardera har genom-
forts pa central nivd med de
viktigaste myndigheterna,
branschorganisationerna och
foretagen inom flygtransport-
systemet. Totalt har 120
personer deltagit.

Dialogen mellan Luftfarts—
verket och akt6rerna pa
flygmarknaden har
vidmakthallits.

Luftfartsverket har ett val
utvecklat partnerskap med
de lokala och regionala
aktorerna inom flyg-
transportsystemet. Detta
utgor en av hornstenarna i
sdkerhets- och beredskaps-
arbetet inom flygtrans-
portsystemet.

Samverkansmdten om tva
dagar vardera har genom-
forts pa lokal/regional niva i
samarbete med lansstyrel—
serna och militardistrikten
med deltagande fran de
viktigaste myndigheterna,
branschorganisationerna och
foretagen inom flygtrans-
portsystemet. Totalt har 90
personer deltagit.

Dialogen mellan Luftfarts—
verket och akt6rerna pa
flygmarknaden har vid—
makthallits.

Viktigare atgdrder: Utbildning och 6vning

Handlingsfrihet behdvs for
granssdttande férmagor
inom flyg- och
helikopterunderhall.

Utbildning av flygtekniker
och ingenjorer har genom-
forts avseende helikopter-
modellerna EC120, AS 350
och Bell 206. Utbildningen
om 60 personer avser
reparationer och underhall
som ligger utanfor fore-
tagens normala kompetens-
omrade. Certifikatutbildning
av fem tekniker/ingenjorer
pa flygplanstyperna A 321

Handlingsfriheten bibehalls
for granssattande formagor
inom flyg- och helikopter-
underhall.
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och A 330 som normalt finns
i Kopenhamn. Utbildnings-
tid per individ tre manader.

Behov att vidmakthalla
formagan att kunna
samordna och samverka
mellan intressenter pa och
kring flygplatserna vid en
kris/beredskapshdjning

Inom ledningssystemet har
ledningscentralovningar
genomforts vid tva kurs-
tillfallen omfattande 4 dagar
per tillfdlle. Totalt 60
personer har deltagit.

Genom att bedriva denna
utbildning dkar kunskapen
om hur ledning av flygplats
ska ske vid olika krissitua—
tioner.

Behov att introducera och
skapa medvetenhet om
hur ledningscentralen
lokalt kan/ska anvandas.

Inom ledningssystemet har
ledningscentralovningar
avseende kris- och kata—
strofhantering genomforts
vid ett tillfdlle omfattande 2
dagar. Vid detta tillfalle
deltog 19 personer.

Ovningen har bidragit till
medvetenheten om att
anvanda ledningscentralen
SOm en gemensam resurs
vid krissituationer.

Formagan ar icke godtag-
bar for nyckelpersoner att
skydda sig mot en
begransad insats med
kemiska medel.

Utbildning for B- och C-
instruktorer har genomforts
vid SkyddC. 27 elever har
deltagit vid tvad kurstill-
fallen.

Okad kunskap och férstéelse
for att hantera B- och (-
hdndelser i och med
utbildning av instruktorer.

Driftvarnets férmaga ar
differentierad, fran icke
godtagbar formaga till
godtagbar formaga.

Utbildningstimmar totalt:
1050. Personal: totalt 112
varav 12 kvinnor.

Deltagit i nordisk sam-
verkan. Norge arrangor av
tavlingsform flygplatsforsvar.

Utbildning:
Skyddsvaktsutbildning,
FHLR, B- och C-utbildning
till instruktorer, ledarskaps—
utbildning. Genomford
ledarskapsutbildning med
inriktning pa krishantering.

Okad kunskap och férstéelse
samt 6kad formaga att
fullgéra huvuduppgiften.
Okad grundférmaga att
utgora resurser vid fredstida
svara hdandelser och olyckor.

Kontinuerlig kompetens—

utveckling inom flygtrans-
portssystemets sdakerhets-
och beredskapsarbete.

Elever deltagit vid:

» FHS 5+3 veckor, 1 elev

* FHS Studieresa 2 veckor,
2 elever

+ 0CB Krishantering 2 dagar,
2 elever,

» NVG-utbildning 2 dagar,
1 elev frdn Norrlandsflyg.

Kompetensen inom flyg-
transportsystemets
sakerhets- och beredskaps-—
arbete har okat.
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Utbildning av civilpliktiga
flygplatsbrandman

Av 450 inkallade civilpliktiga
har oy fullfoljt utbildningen
om 306 utbildningsdagar.

Civilpliktsutbildning i
Luftfartsverkets regi ska
enligt beslut avvecklas
fr.o.m. 2004. Under aret har
forsok genomforts for att
studera hur flygplats—
raddningstjansten ska
bedrivas utan civilpliktiga
flygplatsbrandman.

Effekten har inte vdrderats
da verksamheten med
civilpliktiga flygplats—
brandmadn upphor.

Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

Luftfartsverket ska repre-
sentera Sverige i Nato:s
Civil Aviation Planning
Committee (CAPC) och dess
arbetsgrupp (CAWG).

Deltagande har skett vid
Nato:s CAPC och CAWG
ordinarie moten (2 + 2
personer). Deltagande har
skett vid CAPC Training
Seminar i november. Sverige
svarar for sarskild bevakning
av omradet Aeromedical
Evacuation.

De internationella
kontakterna och arbets—
formerna har utvecklats.
Formagan att deltaga i
internationell krishantering
inom luftfartsomradet har
forbattrats.

Luftfartsverket ska delta i
samarbetet inom ramen for
Euro-atlantiska partner-
skapsradet (EAPC) i enlighet
med Sveriges individuella
partnerskapsprogram med
NATO.

Luftfartsverket har deltagit i
ovningarna Baltic Eye
(Ostersjon) samt Bright Eye
(Nordsjon) dar syftet varit att
samdva och samordna
landernas flyg- och sjo-
raddningstjanster.

Dessa dvningar ar mycket
viktiga dd de dr de enda
regionala forumet for
berorda flygraddnings—
tjanster.

Formagan att stdodja och
samverka med FM inom en
internationell miljo var
godtagbar.

Deltagande med personal ur
Osterman, Lapplandsflyg och
Luftfartsverket i dvningen
Nordic Peace 02. 14 dagar 10
personer.

Forbattrade kunskaper om
samverkan med andra
myndigheter, organisationer.
Utvecklat ledningssystemet.
Formagan god.
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Atgardskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar 24 865
Investeringar i andras anldggningar

Drift och underhall 6 422
Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning

Forskning 700
Utveckling och utredning 2 020
Planering och uppféljning 6 4,88
Utbildning och 6vning 53 143
Samverkan och information

Bidrag och ersdttningar

Internationell verksamhet 1400
Forvaltningsmedel

Totala kostnader 95 038

2.3.3 Sjofartsverket

Grundformaga 2001-12-31

Grundformadga 2002-12-31

Grundférmdgan bedomdes
vara godtagbar.

Reservationer har funnits
for begransad tillgdng pa
svenskflaggat tonnage och
nationell varvskapacitet.

Med utgdngspunkt fran
breddad hotbild och
vidgade totalforsvars-
uppgifter, inklusive bedom-
ningsgrunder for sjotrans—
portsektorns robusthet,
beddms formdgan vara icke
godtagbar.

Ordinarie forvaltningslokaler
har evakuerats p.g.a. sani-
tdra orsaker. Overgdngsvis
har detta fatt effekter pa
Sjofartsverkets mojligheter
att uppratthalla lednings-
funktion i for andamalet
sarskilt anpassade lokaler.
Formdagan har i detta
avseende reducerats och
beddms ej vara godtagbar.

Ledningsférmdagan har
generellt nedgatt.
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Ingdngsvarden 2001-12-31 Atgéard

Viktigare atgdrder: Investeringar

Effekt

Reservkraft finns ej vid

samtliga sjotrafikinforma—

tionscentralen (VTS).

Kompletterande reservkraft
vid ytterligare en VTS
(Oxel6sund) har anordnats.

Formagan att verka under
elavbrott har starkts lokalt.

Viktigare atgdrder: Drift och underhall

Landfdste och upplagsytor
innanfor RoRo-ramp
eroderad.

Underhall av tidigare anlagd
reservlossningsplats har
vidtagits. (Berord fastighet
har dvertagits inom ramen
for verkets ordinarie
verksamhet och underhall
av reservlossningsplatsen
har darmed sdkerstallts
framledes).

Ursprunglig funktion
aterstdlld.

Viktigare atgarder: Utveckling och utredning

Det saknas underlag for
sarbarhetsanalyser inom
samhdllsviktiga gods- och
transportfloden.

Sjofartsverket har gemen-
samt med ovriga trafikverk
inlett ett projekt for
framtagning av en modell
for att identifiera faktorer
inom transportsektorn som
far negativa effekter pa
samhallsviktiga gods- och
transportfloden.

Forutsdattningarna for
fortsatt arbete med sdrbar—
hetsanalyser inom berdrda
delar av transportsektorn
har forbattrats.

Viktigare atgdrder: Planering och uppféljning

Kontinuerligt behov av
planering.

For att fa underlag for
kommande planering har
ett trafikverksoverskridande
arbete inletts med att ta
fram en modell for att
identifiera faktorer inom
transportsektorn som far
negativa effekter pa
samhallsviktiga gods- och
transportfléden. (Se ovan.)

Forutsattningarna for
framtida planering har
forbattrats.
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Viktigare dtgdrder: Utbildning och Gvning

Kompetensen inom Genomfdrt utbildning av 29  Vidmakthallit kompetens.
organisationen maste driftsvarnsman samt upp—
vidmakthallas. daterat utbildning av

sambandspersonal.

Medverkat vid Nordic Peace 02.

Viktigare dtgdrder: Samverkan och information

Former for samverkan Samverkansomrade Trans- Utveckling av nationella
inom och mellan de nya porter har konsoliderats. natverk.
samverkansomradena

Medverkan i nationella

madste etableras. R
seminarier.

Samverkan maste dven
uppratthallas med andra
parter.

Viktigare dtgdrder: Internationell verksamhet

For att bidra till fred samt  Medverkat i Nordic Peace 02 Vidmakthallit interna—

for att forbdttra formdgan  samt PFF aktiviteter vad tionella kontakter och nat-
vid internationella insatser avser sjordddning. Med- verk och fullgjort uppgifter
samarbetar Sjofartsverket ~ verkat i Planning Board for  enligt regleringsbrev.
internationellt. Ett Ocean Shipping och dess

omsesidigt utbyte av Working Group—maoten samt

kunskap forbattrar dven av PBOS arrangerad Shipping

Sveriges formdga att agera Day med Partners varvid

internationellt. dven Sjofartsverket och av

Sjofartsverket engagerade
personer fran ndringsliv och
myndigheter svarat for viss
del av programmet.

Atgardskategori: Total kostnad, tkr

Investeringar 412

Investeringar i andras anldaggningar

Drift och underhall 200

Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning

Forskning
Utveckling och utredning 70
Planering och uppfdljning 50
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Utbildning och 6vning 290
Samverkan och information 50
Bidrag och ersattningar

Internationell verksamhet 58
Forvaltningsmedel

Totala kostnader 1130

2.3.4 Vagverket

Grundformadga 2001-12-31

Grundformaga 2002-12-31

Grundférmagan bedémdes
vara godtagbar.

Trots vissa brister i det
tekniska ledningsstodet.
telesdkerheten, anpass—
ningsplaneringen samt
kompetensen att bygga med
Vagverkets reservbromateriel
bedoms formagan vara
godtagbar.

Ingdngsvdrden 2001-12-31

Atgérd

Viktigare atgdrder: Investeringar

Effekt

Vagverket har stor mangd
av dldre reservbromateriel
som bor omsattas till
modernare reservbroar
som dr snabbyggda med
lang spannvidd och hog
barighet och stor trafik-
kapacitet.

Tva reservbroar av typ
Compact 200, en lanserings—
utrustning, Balk till en 3-filig
Universalbro samt ett
reservfdrjeldge har inforts.

Mdjligheten har dkat att
ersatta utslagen permanent
bro- och farjeforbindelse
med modern snabbyggd
reservbromateriel med hogre
trafikkapacitet.

Brister i mdjligheterna att
kommunicera med entre-
prendrer, vid exempelvis
stora ovdder, har konsta—
terats. Sarbarheten i tek-
nisk infrastruktur har okat.
Det foranleder investe-
ringar i alternativa forsorj-
ningar vid storningar i eller
bortfall av ordinarie el-
och data forbindelser samt
Okad redundans i tele.

Tre reservelverk och 30
basstationer till radio—
systemet VV 90 har infor-
skaffats.

Okad kapacitet for forsorj—
ning med reservel till
datahall och prioriterad
verksamhet. Kansligheten
for storningar i radio-
systemet VV 90 har minskat
och mojligheterna att
uppratthalla kommunikation
med entreprendrer har okat.
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Viktigare dtgarder: Drift och underhall

Nya krav pa forrdds—
stdllning av beredskaps—
materiel med hdnsyn till
tillganglighet, behov och
anpassningskraven.

Lopande atgarder for drift
och underhdll av bered—
skapsmateriel samt
iordningstdllande enligt krav
pa tillganglighet.

Overgéng till ny forréds—
organisation har skett, dar
skillnaderna framst ligger i
materieltyp, tillgangligheten
pa prioriterad materiel och
anpassningskraven.

Tillganglighet hos framst
snabbyggd reservbromateriel
med hog bdrighet har 6kat.

Viktigare dtgdrder: Utveckling och utredning

Kraven pad ett tillgdngligt
vagtransportsystem har
Okat. Utveckling av viss
reservbromateriel behovs.
Det gdller framst mojlig-
heterna att kunna uppratta
tillfalliga reservfarjelagen
utan att behdva gjuta
landfédsten, med ldnga
forberedelsetider som
foljd.

Forstudie "Riskanalys be—
fintlig vag".

Utveckling av metod for
"Riskanalys befintlig vag"
har pabarjats.

Fortsatt utveckling av
reservfarjelage, styrdoku-
ment for beredskapsverk-
samhet, revidering av sam-
radsavtal om infrastruktur
mellan Vagverket och
Forsvarsmakten, samt ge—
nomforande av en elsdaker—
hetsanalys pa huvud-
kontoret.

Okad forstaelse for sdrbar—
heter och risker i olika
verksamheter och system.
Detta i sin tur ger effekter
inom vagtransportomradet,
da beredskapshansyn tidigt
kommer in i planerings—
processen.

Viktigare dtgdrder: Planering och uppféljning

Kontinuerligt behov av
planering.

Deltagande i regional och
central planering och upp-
foljning av civil beredskaps
verksamhet. Deltagande i
forsvarsmaktens planering.

Fungerande planerings—
process.

Viktigare dtgdrder: Utbildning och Gvning

Personal inom krisled-
ningsorganisationen pa
central och regional niva
ska vara ovad och ut-
bildad.
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250 personer har genomfort
centrala och regionala
krisledningsutbildningar.

90% av driftvarnets kom-
petensorganisation har

Férmdgan hos personal att
hantera regionala och
nationella kriser samt att
medverka vid interna-
tionella insatser har okat.



Driftvérnet ska ha godtag-
bar férmaga att IGsa sina
uppgifter inom ramen for
kompetensorganisationen.

Transportforetagen ska ha
stor flexibilitet och en god
formaga att kunna utféra
efterfragade transporter.

Den regionala obalansen
betrdffande vissa fordons-
resurser (framst tung-
transporter) bestar trots
Forsvarsmaktens minskade
behov av civila transport-
resurser.

Viss personalomsdttning
foranleder utbildning av
personal ingdende i
Vagverkets beredskaps—
forradsorganisation.

genomfort 4 utbildnings—
dagar.

Signalskyddsorganisationen
har ovat vid tva tillfallen.

Insatserna har totalt inne-
burit 500 utbildningsdagar.

Driftvarnets kompetens—
organisation har godtagbar
formaga att pabdrja
anpassningsatgarder.

Viktigare atgdrder: Samverkan och information

Samverkan med centrala och

regionala totalforsvars-
myndigheter har genom-
forts. Medverkan i utform-
ningen av nytt planerings—
system. Deltagande i Sam-

verkansomradet Transporters

verksamhet.

Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

For att kunna delta i
internationella insatser
kravs medverkan vid
internationella samman-
komster inom transport-
omradet.

Deltagit i fyra EAPC/PBIST
moten och tva seminarier.

Formagan att delta i
internationella insatser har
Gkat. Formagan till for-
troendeskapande arbete i
internationella organisa—
tioner har breddats.
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Atgirdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar 17 000
Investeringar i andras anldggningar

Drift och underhall 4 500
Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning

Forskning

Utveckling och utredning 2 000
Planering och uppfdljning 600
Utbildning och dvning 1500
Samverkan och information 700
Bidrag och ersdttningar

Internationell verksamhet 300
Forvaltningsmedel

Totala kostnader 26 600

2.3.5 Totala kostnader for samverkansomradet

Atgirdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar 48 983
Investeringar i andras anldggningar 0
Drift och underhall 13 018
Kapital- och rantekostnader 0
Avveckling och utforsdljning 1351
Forskning 700
Utveckling och utredning 5568
Planering och uppfdljning 9 485
Utbildning och 6vning 59 685
Samverkan och information 3 487
Bidrag och ersattningar 0
Internationell verksamhet 1967
Forvaltningsmedel 0
Totala kostnader 4L 24
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Utbildning och 6vning, foljt av Investeringar ar den verksamhet som dominerat samver-
kansomrade Transporter under 2002. Utbildning och 6vning star for drygt 40% av de
totala kostnaderna och Investeringar for knappt 35%. Under aret genomférdes bl.a.
utbildningar for driftvarnet, civilpliktiga, ledningsutbildningar samt regionala dvningar.
Bland investeringarna marks utrustning for ledning och reservkraft, anpassning av
banvallar for hoga floden, inkdp av moderna reservbroar samt fortsatta investeringar i
det svenska nationella ambulansflyget.
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2.4 Samverkansomrade Ekonomisk sdkerhet

2.4.1 Arbetsmarknadsstyrelsen

Grundférmadga 2001-12-31 Grundférmaga 2002-12-31
Formagan beddmdes vara Formdgan beddms vara
godtagbar. godtagbar.
Ingdngsvarden 2001-12-31 Atgard Effekt
Viktigare atgdrder: Utbildning och 6vning
Behov av fler utbildade Grund-, repetitions-, Mojligt att erbjuda fler
personer avseende kompletterings-, och lampliga frivilliga att besdtta
befattningar for frivilliga funktiondrsutbildningar har befattningar inom olika
forsvarsorganisationer. genomforts med organisa—  organisationer etc. utifran
tionerna FAK ca 3100 per-— faststdllda krav och behov.
soner, SBS 570 och SKBR
1450.
Rtgérdskategori: Total kostnad, tkr

Investeringar

Investeringar i andras anldaggningar
Drift och underhall

Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning

Forskning

Utveckling och utredning

Planering och uppfdljning

Utbildning och dvning 23719

Samverkan och information

Bidrag och ersattningar

Internationell verksamhet

Forvaltningsmedel

Totala kostnader 23 719

2.4.2 Totala kostnader for samverkansomradet

Se tabellen ovan. Den verksamhet som genomfdrts ar utbildning och 6vning. Grund-,
repetitions-, kompletterings-, och funktiondrsutbildningar for de frivilliga forsvarsorga-
nisationerna.
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2.5 Samverkansomrdade Omradesvis samordning, samverkan och information
2.5.1 Krisberedskapsmyndigheten

Krisberedskapsmyndigheten (KBM) inrdttades den 1 juli 2002 for att samordna arbetet
med samhdllets beredskap infor allvarliga kriser. Krisberedskapsmyndigheten ska dels
forbattra sin egen grundférmaga, dels i samarbete med ansvariga samhéllsorgan bidra
till att minska samhallets sarbarhet samt utveckla och stdrka krishanteringsférmagan.

Krisberedskapsmyndigheten tog vid bildandet dver vissa uppgifter frén Overstyrelsen for
civil beredskap och Styrelsen for psykologiskt forsvar. Manga av de projekt som redovisas
nedan inleddes av Overstyrelsen for civil beredskap eller Styrelsen for psykologiskt férsvar
och togs over av Krisberedskapsmyndigheten.

Redovisningen for Krisberedskapsmyndigheten speglar enbart perioden 2002-07-01 till
2002-12-31. Eftersom Krisberedskapsmyndigheten, som ny myndighet, inte har ingangs-
vdrden i form av tidigare formdgebeddmningar och tidigare egna projekt sa har det i
kolumnen Ingédngsvarden redovisats en generell formulering utifran de uppdrag myndig-
heten har. Arbetet med att starta upp en ny myndighet krdavde stora resurser under
hdsten 2002. Det dr darfor for tidigt att gora en bedomning av i vilken utstrackning
Krisberedskapsmyndighetens pagdende projekt har haft effekter pd grundférmégan. En
generell formagebeddmning for Krisberedskapsmyndighetens arbete inom hela krishan-
teringssystemet respektive for grundférmagan pa regional niva gors dock.

Grundférmaga 2002-07-01 Grundférmadga 2002-12-31

KBM har inom ett antal
omraden tagit 6ver verk-
samhet frdn 0CB och SPF.
Denna verksamhet har till
viss del hojt grundfor-
magan inom krishanterings-
systemet, men har genom-
forts mot bakgrund av gamla
planeringsforutsattningar.

Genom de aktiviteter som
myndigheten har genomfort
under hosten har det
skapats forutsattningar for
att successivt kunna hdja
grundférmagan hos KBM och
hos andra aktdrer inom
krishanteringssystemet.

Grundférmagan bedoms i
huvudsak vara godtagbar.
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Ingdngsvérden 2002-07-01 Atgérd

Viktigare atgdrder: Investeringar

Effekt

KBM ska dels forbattra sin  Atgirder for att forstirka
egen grundférmadga, dels i ledningsformagan sa att
samarbete med ansvariga ledning pa regional niva kan
samhdllsorgan bidra till att ske med hog sdkerhet i

minska samhallets sar- fredskriser och vid hojd
barhet samt utveckla och beredskap har slutforts pa
starka krishanterings— de fyra sista platserna
formagan. (Skéne, Dalarnas, Kalmar

och Jamtlands Idn) nar det
gdller de publika naten.
FTN-anslutningar pa de
namnda fyra platserna
saknas.

Vissa dtgarder for att stdrka
ledningsformagan for
kommunernas ledning
finansieras av SRV.

Grundformdgan pa regional
nivd bedéms vara god-
tagbar.

Viktigare dtgdrder: Drift och underhall

Se ovan. Drift och forvaltning av
ledningsstodssystem. Drift
och forvaltning av regionala
ledningsplatser, vissa
telesdkerhetsatgarder,
signalskyddsmateriel, RDS-
mottagare.

Tillhandahallande av signal-
skyddsnycklar pa regional
niva.

Grundformdgan vidmakt-
halls pd en godtagbar niva.

Viktigare atgdrder: Kapital- och rantekostnader

Ranteinkomster fran RGK.

Viktigare dtgdrder: Forskning

Se ovan. Huvuddelen av forsknings-
verksamheten under hosten
initierades av 0CB och SPF
fore den 1 juli 2002. Under
hosten pagick ett arbete for
att hitta nya former for att
folja hur forskningsprojekt
frdn OCB och SPF fortskrider.
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Ett vetenskapligt rad
inrattades.

Arbete med att ta fram en
strategi for forskning
pabdrjades.

Viktigare atgirder: Utveckling och utredning

Se ovan.

Kunskapsformedling om
KBM:s verksamhet m.m.

Utveckling av former for att
formedla forskningsresultat
och sdkerstdlla att forskning
som initierats bedrivs med
hog kvalitet.

Dokumentera och formedla
forskningsinsatser, om-
varldsanalysstudier och
metodutveckling inom
omradet. Tydliggora villkor
for samhallets sdakerhets-
och beredskapsarbete.

Arbete med att 6ka formagan
att vid kriser kunna kom-
municera inom och mellan
myndigheter samt fran
myndigheter till medier och
allmanhet.

Lamnat krishanteringsstod
till omrades- och sektors—
ansvariga myndigheter m.fl.

Inlett arbetet med att
utveckla formerna for risk-
och sarbarhetsanalyser vid
framst de omrddesansvariga
myndigheterna.

Inlett arbetet med att
utveckla kompetens-
utvecklingsinsatser for
personal inom kris-
hanteringsomradet.

Utvecklat formagan till sdker
kommunikation (krypterad)
inom krishanterings—
systemet.

Forutsattning har skapats for
att successivt hoja grund-
formagan.
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Testverksamhet av system
ELVIRA inom ramen for ett
sarskilt regeringsuppdrag.

Uppbyggnad av KBM:s
verksamhet inom infor—
mationssdkerhetsomradet.

Viktigare dtgdrder: Planering och uppféljning

Se ovan. Framtagande av underlag till Forutsdttning har skapats for
regeringens "strategiska att successivt hdja grund-
inriktning" och en formagan.

Planeringsinriktning for
samhallets krisberedskap
2004. Utveckla planerings—
systemet/-processen. Ta fram
ett planeringsunderlag som
underlag for regeringens
beslut till medelsfordelning.
Forberedelser for att utveckla
en ny modell for arlig
uppfdljning.

Knyta kontakter med
myndigheter i andra ldnder,
utveckla internationellt
samarbete inom ramen for
Nato/PFF, EU och det bilate—
rala arbetet.

Samverkan inom NB(-
omradet.

Inriktning av civila forsvarets
anpassningsplanering.

Arbete rorande omvarlds-—
exempel och operativ
uthallighet.

Uppfdljning av dversvam-—
ningar i Tjeckien.

Insatser for att fora ut
information och dka
medvetandegraden om det
nya krishanteringssystemet.

Metoder for att fanga upp
behovet av stod fran lokal
och regional nivd samt upp-
foljning av genomfort stod.
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Viktigare dtgarder: Utbildning och 6vning

Se ovan. Projektstod for forberedelser
infor kdarnkraftsovning i

Kalmar lan.

Deltagande i och stod till
civilmilitar samverkans—
ovning LINUS i sddra Sverige.
Framtagande av gemensam
ovningsmetodik.

Erfarenhetsstudie i samband
med regnovdder pa Orust.

Utbildningar, konferenser
och informationsbered-
skapsdagar inom kris—
kommunikation.
Seminarium i Kriskom-
munikation inom ramen for
Nato/PFF samt deltagande
inom olika internationella
arbetsgrupper.

Deltagande i dvningen
Nordic Peace samt planering
av évningen VIKING -03.

Utbildningsstad till Baltic
Defence Collage.

Utbildningar inom ramen for
amnesomradet krisbered-
skap for ca. 1500 deltagare.
Olika projekt for att klargora
kompetensutvecklingsatgarder.

Riktade kurser och semi-
narier inom IT-sdakerhets-
omradet.

Forutsdattning har skapats for
att successivt hoja grund-
formagan.

Viktigare atgdrder: Samverkan och information

Overgripande insatser for att
O0ka kunskapen om KBM och
krishanteringsarbetet i
allmanhet. Seminarier for
formedling och erfarenhets—
utbyte gdllande forskning
m.m. och samverkan inom
ramen for Comprehensive
Risk Analysis Network.

Se ovan.

Forutsdattning har skapats
for att successivt hoja
grundférmadgan.
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Utveckla och samordna verk-
samheten inom samverkans-
omradet "Omradesvis sam-
ordning, samverkan och
information".

Forberett uppgiften att samlat
ge alla frivilliga forsvars-
organisationer utbildnings-
uppdrag for ar 2003.

Tillsammans med FM genom-
fort ett antal regerings-
uppdrag sasom att utveckla
modeller for fordelning av
organisationsstod och hand-
lingsregler for bedomning av
vilka organisationer som ska
behandlas som frivilliga
forsvarsorganisationer.

Givit uppdrag till tre frivilliga
forsvarsorganisationer samt
fordelat organisationsstod till
frivilliga forsvarsorganisa-
tioner med civil verksamhet.

Samordning av trossam-
fundens beredskapsrad.

Samordnat fragor som galler
civilpliktiga, foreskrifter,
administrerat auditérernas
arvoden m.m, samt foljt upp
avtal betraffande PLIS.

Lamnat totalforsvarsin—
formation om bl.a. kris-
beredskapsfragor.

Viktigare dtgdrder: Bidrag och ersdttningar

Se ovan.
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Utbetalning av medel till
ldansstyrelserna efter
rekvisition enligt rege—
ringsbeslut. En verksam-
hetsmassig redovisning ska
lamnas till regeringen senast
den 1 juni 2003.

Medel till kommunerna har
utbetalats i enlighet med
gdllande lagstiftning och
overenskommelse mellan
regeringen och Svenska

Forutsdattning har skapats for
att successivt hdja grund-
formdgan.



kommunférbundet. P.g.a.
befolkningsutveckling m.m.
har kostnaden for
ersattningen stigit.

Utbetalning av medel till
Lansstyrelsen pa Gotland
efter rekvisition enl. reg—
leringsbrev till KBM. KBM har
ingen uppfoljande roll i verk—
samheten forrdn under 2003.

Stod med sarskilda projekt-
medel till frivilliga forsvars-
organisationer i Baltikum.

Bidrag till reservanordningar
for kommunalteknisk for-
sorjning har lamnats till 17
kommuner.

Utbetalning av vissa medel
till Statens fastighetsverk
enligt regeringsbeslut
F62002/2618/CIV.

Atgirdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar 1316
Investeringar i andras anldggningar

Drift och underhall 28 385
Kapital- och rantekostnader -1234
Avveckling och utforsaljning

Forskning 28 710
Utveckling och utredning 9 869
Planering och uppfdljning 1349
Utbildning och 6vning 5 954
Samverkan och information 2 657
Bidrag och ersattningar 130 478
Internationell verksamhet

Forvaltningsmedel

Totala kostnader 207 483

Tabellen omfattar dven de kostnader Krisberedskapsmyndighet haft under 2002 for

verksamhet inom samverkansomrade Teknisk infrastruktur.
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2.5.2 Styrelsen for psykologiskt forsvar

Underlaget fran Styrelsen for psykologiskt forsvar (SPF) avseende omradena forskning och
informationsberedskap (under atgardskategori Utbildning och Gvning) galler endast
perioden 2001-12-31 till 2002-06-30. Underlaget for Samverkan och information galler
dock dven andra halvaret 2002. Orsaken till detta ar att verksamheten inom forskning
och informationsberedskap forts over till Krisberedskapsmyndigheten fr.o.m. 1 juli 2002.

Grundférmadga 2001-12-31

Grundférmaga 2002-12-31

Grundférmdgan bedémdes
vara godtagbar.

Grundférmagan beddms
vara godtagbar.

Ingdngsvdrden 2001-12-31

Atgérd

Viktigare dtgdrder: Forskning

Effekt

SPF implementerar direkt
de resultat som fram-
kommer, speciellt de som
ror allvarliga handelser i
samhadllet, i utbildningen
for samtliga malgrupper.
Insatser inom utbildning
och dvning kan darfor
bygga pa forsknings-
insatser och ddarmed bidra
till att oka malgruppernas
formaga. Rapporterna har
distribuerats till myndig-
heter, forskningsinstitu-
tioner och till massmedierna.

Forskningen har framst varit
inriktad mot opinions- och
fortroendefragor samt olika
former av paverkan. Aven
fragor rorande krisinforma-
tion och kriskommunikation
har behandlats och gallt
savdl nationella som
internationella handelser.

Under aret har elva
rapporter/meddelanden
producerats, forutom
opinionsundersokningen for
2002 samt mediebarometer
2001 som producerats i
samverkan med Nordicom.

Studierna har spritts inom
centrala och regionala
myndigheter, kommuner,
forskningsinstitutioner samt
till massmedierna.

SPF har i sin delarsredo-
visning per 30 juni 2002
redovisat aktuellt lage.
Eftersom omradena
forskning och informa-
tionsberedskap fr.o.m. 1 juli
2002 gatt dver till KBM har
SPF inte underlag for att
beddma laget 2002-12-31,
utover vissa reaktioner hos
malgrupperna som tyder pa
att det finns ett behov av
forskning inom omrddet
psykologiskt forsvar.

Genomfdrda studier har
breddat och fordjupat
kunskaperna hos mal-
grupperna inom psykologiskt
forsvar och informations-
beredskap.

Viktigare dtgdrder: Utbildning och Gvning

Tidigare vidtagna atgarder
har okat tillgangligheten
hos myndigheten och
starkt 6kat formagan hos
SPF:s malgrupper att klara
av informationsuppgifter
vid svara pafrestningar
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SPF har medverkat till 6kad
kunskap inom omradet
kriskommunikation genom
att genomfdra utbildningar,

beredskapsdagar, seminarier

och konferenser med
centrala myndigheter,

SPF har i sin deldrsredo—
visning per 30 juni 2002
redovisat aktuellt ldge.
Eftersom omradena
forskning och informations-
beredskap fr.o.m. 1 juli 2002
gatt Gver till KBM har SPF



samt under hojd bered-
skap.

Cirka halften av kommunerna
har godtagbar beredskap.
Insatser kravs fran centralt
och regionalt hall inom
utbildning och 6vning for
att formdgan vid en kris
ska bli heltackande.

lansstyrelser, landsting och
kommuner. Malgrupperna
har varit savédl administrativ
personal som i forekomm-
ande fall fortroendevalda.
De olika aktorernas egna
ndtverksbygganden har
stimulerats.

SPF har pd begdran lamnat
stdd till olika centrala
myndigheter infor akuta
informationsinsatser.

Inom KrisSam har SPF svarat
for utbildning och dvning
och stod har lamnats till
flera lan. SPF har medverkat
i utbildningsinsatser gent-
emot frivilliga forsvarsorga—
nisationer och trossam-
funden.

Tillsammans med SRV har en
utbildning "Information till
allmanheten" genomforts.
Installation av RDS-larm vid
kommersiella radiostationer
har paborjats.

inte underlag for att
bedoma ldaget 2002-12-31.

Viktigare atgdrder: Samverkan och information

Utvdrderingar har visat att
informationsmaterialet
som tagits fram inom de
totalforsvarsgemensamma
projekten haller hog
kvalitet och atnjuter
fortroende bland ldrare
och elever i gymnasie-
skolan som utgor huvud-
saklig malgrupp. De
regionala totalforsvars—
konferenserna fyller en
viktig uppgift och far
genomgadende hogt
renommé av deltagarna.

Den totalforsvarsgemen—
samma informationen har
utvecklats utifrdn resultaten
av genomforda utvdrderingar.
Samordningen mellan olika
delprojekt har forbattrats.
Sarskild information gar ut
till landets samtliga 17-
aringar (ca 106 000 personer)
om totalforsvaret. Ett OH-
material inom omradet
sakerhetspolitik och total-
forsvar har tagits fram i sam-
verkan med bl.a. de frivilliga
forsvarsorganisationerna.

Fyra regionala totalforsvars-
konferenser har genomforts
med totalt ca 450 deltagare.

Informationsmaterialet
haller en hog kvalitet saval
innehdllsmdssigt som peda-—
gogiskt, visar de utvarder—
ingar som genomforts.
Ytterligare marknads—
foringsinsatser behovs for
att materialet ska bli mer
kant och anvéandas mer
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Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

Medverkan har agt rum i
olika PFF-aktiviteter bl.a.
som ansvarig for "Media
gaming" vid Nordic Peace.

Rtgérdskategori: Total kostnad, tkr

Investeringar

Investeringar i andras anldaggningar

Drift och underhall

Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning

Forskning 1783

Utveckling och utredning

Planering och uppfdljning

Utbildning och 6vning 3081

Samverkan och information 3 250

Bidrag och ersattningar

Internationell verksamhet

Forvaltningsmedel

Totala kostnader 8 114

Styrelsen for psykologiskt forsvars totala kostnader som de uppges i uppfdljningsunder-
laget stammer inte med myndighetens drsredovisning. Den framsta férklaringen till detta
dar att sa kallade gemensamma kostnader inte redovisas. | uppféljningsunderlaget
stammer inte heller Styrelsen for psykologiskt forsvars kostnader for Estoniaprojektet,
vilka finns redovisade i myndighetens arsredovisning.

2.5.3 Totala kostnader for samverkansomradet

Rtgérdskategori: Total kostnad, tkr
Investeringar 1316
Investeringar i andras anldaggningar 0
Drift och underhall 28 385
Kapital- och rantekostnader -1234
Avveckling och utforsdljning 0
Forskning 30 493
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Utveckling och utredning 9 869
Planering och uppfdljning 1349
Utbildning och 6vning 9 035
Samverkan och information 5 907
Bidrag och ersattningar 130 478
Internationell verksamhet 0
Forvaltningsmedel 0
Totala kostnader 215 597

Bidrag och ersdttningar star for drygt 60% av samverkansomradets totala kostnader. Det
handlar bl.a. om utbetalningar till Iansstyrelser och kommuner, enligt verenskommelse
mellan Regeringen och Svenska kommunforbundet, och stod till reservanordningar for

kommunalteknisk forsorjning.
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2.6 Samverkansomrdde Skydd, undséttning och vard

2.6.1 Rikspolisstyrelsen

Grundférmadga 2001-12-31

Grundférmaga 2002-12-31

Grundférmagan bedom-
des, med reservationer,
som godtagbar.

Brister avseende NBC-
formaga (icke godtagbar)

Ledningsférmdgan har
forbattrats genom upp-
kopplingar via FTN (god-
tagbar)

El- och telesdkerhets—
arbetet har framskridit
(godtagbart)

Utbildningsldget avseende
NBC-utbildning och
dvningsverksamhet (icke
godtagbar)

Beredskapspoliser kan
finnas vid polismyndig-
heterna (godtagbar)

Insatsberedskap inom
polisverksamheten ar
oaktat viss personalbrist
godtagbar

Sammantaget kan
beredskapsformagan for den
verksamhet som inte ror
NBC-omradet bedomas vara
godtagbar — med hadnsyn
till hotbild och omvarlds-
lage. Brister finns vad gdller
skyddade ledningsplatser
och formaga att bedriva
verksamhet i miljo smittad
av kemiska eller biologiska
medel.

Vad géller polisens formaga i
NBC-verksamhet madste den
fortfarande klassas som icke
godtagbar. Dock ska fram-—
hallas att den planering som
skett under 2002 och ge-
nomforandet av utbild-
ningsinsatser under 2003
med all sékerhet kommer
att paverka formagan.

Ingdngsvirden 2001-12-31 Atgérd

Viktigare dtgdrder: Investeringar

Effekt

Utrustning har anskaffats ~ Under drets sista manader
med tanke pa att den dven levererades den fdrsta satsen
ska kunna anvdndas i 6vrig om 4o st. polisidra radio-
polisverksamhet. Innehall  handstationer inkluderande
och inriktning i utbild- 40 st. fordonskassetter.
ningen har ocksa paverkat Ytterligare sambandsmedel
valet av utrustning. planeras att kopas.

Beredskapspolisorganisa—
tionens utrustning ar av
utomordentlig kvalitet och
det har visat sig att
ordinarie polisverksamhet
ibland saknar likvardig
utrustning.

Viktigare atgdrder: Utbildning och 6vning

Rikspolisstyrelsen har
tillsammans med Social-
styrelsen och Raddnings—
verket lagt fast en grund-
utbildning for samtlig

Handledarutbildningen har
pilottestats under aret.
Arbetet med en handbok
har fortskridit enligt
planerna.
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personal (ca 30 000) i
operativ tjanst.

Utvecklingen av den Under aret har tvd utbild—
sdrskilda beredskaps— ningsomgangar avseende
polisen har fortsatt under  kompletterade grund-

ar 2002. Rikspolisstyrelsens utbildning for 24 poliser och
verksamhet inom omradet 98 civilpliktiga genomfdrts.
har gatt in i en fas for att  Repetitionsutbildning har

utbilda uppkomna genomforts vid 16 tillfallen
vakanser och dar en for 160 poliser och 879
utveckling av kompetensen civilpliktiga beredskaps—
prioriteras. polismdn. Inriktning for

utbildningen har varit att
astadkomma en grund-
formaga att kunna tjanst-
gora vid polisidra sarskilda
héndelser, men den &r ocksa
anpassad for svar pafrestning
pa samhdllet i fred och hdjd
beredskap. Samtliga
utbildningar for den
sarskilda beredskapspolis—
organisationen har genom-
forts med stod fran Forsvars-
makten. Infor kommande
verksamhetsar, finns en
utbildningsplan for savdl
repetitionsutbildning som
kompletterande grund-
utbildning.

Viktigare atgdrder: Bidrag och ersdttningar

Forsvarsmakten har Viss utrustning har erhdllits Materielldget har forbattrats.
overskott pd materiel som  fran Forsvarsmakten i

Rikspolisstyrelsen har samband med den

behov av. omprioritering/ominriktning

som skett under aret.

Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

Behov finns att utveckla Under ar 2002 deltog en Ovningsverksamheten kan
verksamheten, samt att beredskapspolisavdelning i  utvecklas i rdtt riktning.
prova en ny stabsfunktion 6vningen Nordic Peace.
inom beredskapspolisen. Deltagandet sker i sam—

verkan med Polisens

civilpolisverksamhet for

vilken Rikskriminalpolisen ar

huvudman.
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Atgardskategori: Total kostnad, tkr

Investeringar 8 3u7

Investeringar i andras anldggningar

Drift och underhall

Kapital- och rantekostnader

Avveckling och utforsdljning

Forskning

Utveckling och utredning 1030
Planering och uppfdljning 2 960
Utbildning och 6vning 11 989

Samverkan och information

Bidrag och ersdttningar

Internationell verksamhet

Forvaltningsmedel

Totala kostnader 24 326

Tabellen omfattar dven de kostnader Rikspolisstyrelsen haft under 2002 for verksamhet
inom samverkansomrade Spridning av farliga @mnen.

2.6.2 Statens raddningsverk

Grundférmadga 2001-12-31 Grundférmaga 2002-12-31
Grundférmdgan bedomdes Bedomningen dar att grund-
vara icke godtagbar da férmagan ar godtagbar dven
raddningstjansten dnnu ej om det fortfarande finns

ar godtagbar i svara brister i formagan att mota
miljoer. NBC-hot samt genomfdra

raddningsinsatser i miljoer
med oexploderad
ammunition.

Ingdngsvarden 2001-12-31 Atgard Effekt

Viktigare atgdrder: Investeringar

Kompletterande utrustning Anskaffning av materiel for  Materielldget for den

som krdvs for raddnings—  insatser i omraden belagda kommunala raddnings—

tjanst i NBC-miljo saknas i med kemiska stridsmedel tjansten under hojd

stor utstrackning. har genomforts enligt plan. beredskap har forbattrats.
Anskaffning har gjorts av Anskaffad forstarknings—
rengoringssystem for materiel ar tillganglig hos
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personsanering, sanerings—
medel och vdarmepasar for
omhdndertagande av
skadade.

den kommunala raddnings-
tjansten och kan dven
anvandas vid fredshandelser
och vid internationella
uppdrag.

Varning av allmdnheten
ska kunna ske fran den
tidpunkt da Forsvars—
makten kan ldamna
varningsunderlag.

Nytt mandversystem for
utomhusvarning har
installerats i fyra lan samt
delar av Stockholms lan.

Systemet dr darmed
installerat i 16 1an och
planeras vara installerat i
hela landet 2004.

Viktigare atgdrder: Drift och underhall

Behov finns av att saker-
stdlla att utomhusvarnings-
systemen fungerar vilket
kraver kontinuerligt
underhall.

Underhdll har skett av
utomhusvarningssystemen.

Underhall av utomhus—
varningssystemen bidrar till
att sakerstdlla att allman-
heten varnas i fred och
under hojd beredskap.

Lagermateriel behover
underhallas.

Drift- och underhall av lager
for beredskapsmateriel.

Lager har sdkerstallts.

Viktigare atgdrder: Kapital- och rdntekostnader

Se investeringar ovan.

Kapital- och rantekostnader
ar en effekt av de inve-
steringar som gjorts sedan
tidigare och under aret.

Se investeringar ovan.

Viktigare atgarder: Avveckling och utforsiljning

Behov finns att modernise-
ra mandversystemet for
utomhusvarning for att
skapa en hogre tillganglig—
het och lagre driftskost-
nader.

Avveckling har skett av det
gamla manoversystemet.

Tillganglighet och drifts—
kostnader blir Iagre i och
med att det nya mandver-
systemet installeras. Se
investeringar ovan.

Enligt beslut ska utbildning Avvecklingskostnader p.g.a.

av civilpliktiga beredskaps-
madn upphora.

minskning av volym for
utbildning av civilpliktiga.

Inga beredskapsman
utbildas from 2003.

Viktigare atgdrder: Utveckling och utredning

Behov finns att hdja
kompetensen och att
effektivisera raddnings—
insatsen vid en NBC-
hdandelse.

En dtgdrdskalender har
utarbetats som ska fungera
som stod for den insats—
personal (first responders)
som kommer forst till en
olycksplats.

Atgsrdskalendern bidrar till
att effektivisera och forenkla
samverkan mellan de
operativa instanserna vid en
raddningsinsats vid en NBC-
handelse.
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Behov finns att 6ka
kompetensen for produk—
tion av ledningscentraler
och ledning vid NBC-
handelser.

Utveckling av kompetens vid
anldaggningsproduktion och
ledning i NBC-miljo.

Okad kunskap ger effektivare
produktion av anldggningar

och badttre ledning vid NBC-

hdndelser.

Viktigare dtgdrder: Planering och uppféljning

Verksamheten forutsatter
att viss planering sker.

Planering och uppfdljning
har skett av produktionen av
nya ledningsplatser och nya
skyddsrum, samt for
materialanskaffning.

Effektiv och @ndamalsenlig
verksamhet underldttas.

Viktigare dtgarder: Utbildning och Gvning

Totalt har ca 5 900
raddningsman inkl.
ammunitionsrdjare och
sanerare utbildats.
Otillracklig formaga finns
att hantera situationer
med kemiska stridsmedel
och oexploderad
ammunition.

507 civilpliktiga har

utbildats, fordelade pa 337
raddningsman, 97 sanerare
och 73 ammunitionsrdjare.

Genom civilplikt har
sammantaget ca 6 400
rdddningsman inklusive
sanerare och ammuni-
tionsrojare utbildats. Antalet
krigsplacerade dr 4 202
rdddningsman, 328
ammunitionsrdjare och 385
sanerare.

Behov finns att hdja
kompetensen inom farliga
amnen for att kunna
genomfora en effektiv
raddningsinsats vid NBC-
hdndelse.

Raddningsverket har i
samarbete med Rikspolis—
styrelsen och Socialstyrelsen
startat ett gemensamt
projekt for utbildning av
First Responders. Malet ar
att utbilda ca 30 ooo
personer, vilket ska vara
klart 2004.

Kompetenshdjning som
leder till effektiv och sdaker
rdddningsinsats vid NBC-
hdandelse for personal inom
raddningstjanst, akut-
sjukvard och polis.

Viktigare dtgdrder: Samverkan och information

Det saknas en komplett
sammanstdlining dver de
NBC-experter som finns.

Raddningsverket har
tillsammans med berorda
myndigheter identifierat och
sammanstallt en forteckning
over NBC-experter samt
identifierat experter till
operativa myndigheter vid
en (-hdndelse, samt genom-
fort stab- och ledningsut-
bildning for experter.

Expertkompetens inom NBC-
omradet har gjorts mer
tillganglig och bidrar till att
astadkomma en effektivare
raddningsinsats vid en NBC-
handelse.
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Behov av kemkoordina-
torer med hog kompetens
finns for att underlatta
samverkan vid en NBC-
handelse.

Utbildning har skett av
kemkoordinatorer.

Kemkoordinatorer kan ge ett
battre stod till kommunens
riskinventering och
planering for den nya typen
av handelser.

Viktigare atgdrder: Bidrag och ersdttningar

Sammantaget finns nu 7,2
miljoner skyddsrumsplatser
i ca 67 500 skyddsrum.

54 nya skyddsrum med 5 147
platser har fardigstallts, i
och med detta har
produktionen av nya skydds—
rum upphort.

Besiktning och underhall av
skyddsrum har genomforts
enligt de planeringsan-
visningar som finns. 166
skyddsrum med ca 14 000
platser har avvecklats.

Skyddsrumsbestandet har
forsamrat sin formdaga da
fler skyddsrum har av-
vecklats an det fardigstallts
nya. Skyddsrumsbestandet
foljer inte samhalls-
utvecklingen.

Ledning av raddningstjanst
kan utdvas fran 121
anlaggningar vilka tacker
ledningsbehovet for 172
kommuner. Rikets behov
av raddningscentraler
bedoms till ca 210
anlaggningar.

Fem raddningscentraler har
fardigstallts vilka tacker
ledningsbehovet for sju
kommuner.

Totalt finns 126 anldggningar
vilka tacker ledningsbehovet
for 179 kommuner. Led-
ningsformagan for berérda
kommuners raddningstjanst
under svdra pafrestningar
har forbdttrats.

Vid ingdngen av 2002
fanns det 37 kommunala
ledningsplatser.

34 kommunala lednings—
platser har fardigstallts.

Vid utgdngen av 2002 fanns
det 71 kommunala lednings-
platser som fardigstdllts med
produktionsstéd fran SRV

For att allmanheten ska
handla rationellt vid
olyckor och andra
storningar i samhallet
bedoms ett behov finnas
av en kontinuerlig
utbildningsverksamhet.

Genom frivilliga forsvars-
organisationer genomfors
olika utbildningar i skydd
mot olyckor. Totalt har ca
285 000 personer utbildats
varav 133 000 personer i
brandkunskap, 99 000 i
overlevnad och sakerhet,
51 000 i forsta hjdlpen,
hjart- och lungrdddning och
barnolycksfall samt 1786 i
vattensdkerhet for barn.

Genom sjalvskyddsutbild-
ningen har allmdanhetens
formaga att férebygga
olyckor och handla rationellt
vid olyckor okat.

For eftersok anvands hund-
ekipage. Det finns ett
behov av totalt 400 ekipage.

62 rdddningshundekipage
har utbildats av Svenska
Brukshundklubben.

Totalt finns ca 300 utbildade
hundekipage.
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Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

Pa regeringens uppdrag
deltar Raddningsverket,
inom sitt omrade, i det
fortroendeskapande och
sdkerhetsbyggande arbetet
inom Partnerskap for fred
(PFF). Arbetet ska bedrivas
i enlighet med Sveriges
bilaterala avtal med Nato,
det s.k. individuella
partnerskapsprogrammet
samt malen for medverkan
i PFF.

Under 2002 genomfordes tva
internationella 6vningar som
samarrangemang mellan
EADRCC (Nato/PFF-ldndernas
katastrofcentrum) och
Kroatien respektive Ryssland.
Raddningsverket deltog i
bada dvningarna med saval
team som deltagare i
ovningsledning samt
observatorer.

Raddningsverket har
utvecklat tva nya PFF-
kurser: Environmental samt
Command, Control and
Coordination. Utdver dessa
har fyra PFF-kurser
genomforts under aret.

Raddningsverket har ocksa
deltagit i kommittéarbete
samt seminarium och kurser.

Sekondering av en stabs-
medlem till EADRCC.

Samarbetet inom Nato/PFF
ger Raddningsverket
maojlighet att samarbeta
med och skapa natverk
inom en stor landerkrets.
PFF-samarbetet ger
mojlighet till samarbete
med sdkerhetspolitiskt
prioriterade lander sdsom
Ryssland, de baltiska
staterna och landerna i
Centralasien och Kaukasus.

Raddningsverkets PFF-kurser
bidrar till att hoja kompe-
tensen pa raddningstjanst-
omradet inom EAPR-kretsen.

Kurserna samt deltagandet i
de internationella
dvningarna bidrar till att
samarbete underldttas i
hdndelse av en verklig
katastrof.

Pa regeringens uppdrag
har beredskap for att pa
begdran kunna stodja
OPCW med materiel och
personal vid bruk av
kemiska stridsmedel.

Raddningsverket har deltagit
i ovning i Kroatien. En
person har varit sekonderad
till OPCW:s kontor i Haag.

Verksamheten sdkrar
kvaliteten i den beredskap
verket har.

Rtgardskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar 2 950
Investeringar i andras anldaggningar

Drift och underhall 26 828
Kapital- och rantekostnader 94 363
Avveckling och utforsdljning 30 536
Forskning

Utveckling och utredning 11398
Planering och uppfdljning 21223
Utbildning och 6vning 15 734
Samverkan och information 5 807
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Bidrag och ersattningar 224 353
Internationell verksamhet 12 854
Forvaltningsmedel

Totala kostnader 546 046

Tabellen omfattar dven de kostnader Statens raddningsverk haft under 2002 for verksam-
het inom samverkansomrade Spridning av farliga @mnen.

2.6.3 Socialstyrelsen

Grundférmaga 2001-12-31

Grundférmdga 2002-12-31

Grundférmagan bedémdes
vara godtagbar.

Grundférmagan beddms
vara godtagbar.

Ingdngsvirden 2001-12-31 Atgérd

Viktigare dtgdrder: Investeringar i andras anldaggningar

Effekt

Reservel, -vdarme och -
vatten vid akutsjukhus ar
ej utbyggt i tillracklig
omfattning. Detta gadller
dven saneringsresurser.

Rtgarder for forbattrad
reservkraftforsorjning vid
fem sjukhus och reserv-
vattenforsorjning vid tre
sjukhus har vidtagits. Bidrag
har [dmnats for atgarder for
reservvatten vid tre sjukhus
och for forbdttrad reserv-
kraftforsorjning vid fyra
sjukhus.

Bidrag for tva sanerings—
anldggningar har beviljats,
tva anldggningar har
fardigstallts.

Situationen betraffande
reservkraft, och —vatten har
forbdttrats vid berdrda
sjukhus, liksom majlig—
heterna till personsanering.

Viktigare atgdrder: Drift och underhall

Inom halso- och sjukvarden
saknas overgripande
system for ledning av
sjukvard vid svara pafrest—
ningar.

Lednings- och informa-
tionssystemet SWEDE : under
aret har fyra landsting
anslutits och forberedelser
for fem landstings anslut-
ning pagar.

Allteftersom SWEDE driftsatts
i flera landsting okar
férmagan till ledning av
hdlso- och sjukvarden vid
svara pafrestningar pa
samhallet.
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Viktigare atgdrder: Avveckling och utforsdljning

Omstrukturering och
reducering av beredskaps—
lagren krdvs med hdnsyn
till gdllande hotbilder.

Under &ret har arbetet Beredskapslagrens innehall
pagatt med omstrukturering Justeras IGpande och an—
och reducering av bered- passas till gdllande hotbild.
skapslagren.

Viktigare atgdrder: Utveckling och utredning

Inom halso- och sjukvarden

Vidareutveckling av Det katastrofmedicinska

saknas Overgripande system informationssystemet SWEDE kunnandet har utvecklats.

for ledning av sjukvard vid
svara pafrestningar.

Kunskap om metoder vid
katastrofmedicinska
insatser behover utvecklas.

har vidtagits under aret.

Under dret har ett antal
intraffade katastrofer
studerats.

Forstudier har vidtagits infor
nya landstings/motsv.
anslutning.

Viktigare dtgdrder: Planering och uppféljning

Behov foreligger att fora
register dver hdlso- och
sjukvardspersonal och
deras aktuella kompetens.

Registret 6ver hdlso- och
sjukvardspersonal har
uppdaterats och utvecklats.

Forutsattningar finns for att
kunna planera dels for-
delning av hdlso- och
sjukvardspersonal civ./mil.,
dels for att genomfora ev.
omfordelning av personal.

Kunskaper angdende
planering av "Det robusta

sjukhuset” behover foras ut.

Underlag har tagits fram och Vidtagna atgarder har

vidarebefordrats till berérda. medfort att beredskapen
och tillgdngen till Iamplig
kompetens inom omradet
har sdkerstallts och for-
battrats.

N-, B- och (-beredskapen
behover utredas och
starkas.

En central fdltepidemi-
ologisk grupp har bildats
och deltagarna utbildats.
Tillgangen till aktuella
|akemedel har sdkerstallts.

Kunskapen inom social—
tjdnstomradet avseende
beredskapsplanering
behdver stdrkas.

Medvetenheten om behovet
av beredskapsplanering har
Okat.

Konferenser har genomforts.
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Viktigare atgdrder: Utbildning och 6vning

Kompetens och kunskap
inom det katastrof-
medicinska omrddet maste
uppratthallas och utvecklas
genom att handledare for
regionalallokala utbild-
ningar utbildas.

Ny kunskap har tillforts
pa den regionala/lokala
nivan.

Forutsattningarna for att
genomfdra regionalal/lokala
utbildningar inom det
katastrofmedicinska
omradet har forbattrats.

Viktigare atgdrder: Samverkan och information

Samverkan krdvs pa
regional nivd med saval
Forsvarsmakten som andra
regionala foretradare.

Gemensamma madten,
seminarier och dvningar har
genomforts.

Samverkansférmagan
bibehalls och forbattras.

Viktigare atgdrder: Bidrag och ersdttningar

Omvarldsbevakning och
kunskapsutveckling ar
nodvandiga komponenter
inom saval katastrof-
medicinen som katastrof—
psykiatrin.

Bidrag har [damnats till
kunskapscentra inom N-, B-
och (-omrddena, katastrof-
medicin samt katastrof-
psykiatri.

Nodvdndig omvarlds-
bevakning sker, kunskap
utvecklas och tillfors halso-
och sjukvarden (inkl. smitt-
och hédlsoskyddet).

Katastrofmedicinsk
kunskap/kompetens maste
kontinuerligt tillforas
sjukvardspersonalen.

Bidrag lamnas till lands-
tingen/motsv. for utbildning
inom det katastrofmedicinska
omradet.

Kunskap/kompetens
bibehalls och férbattras.

Viktigare atgdrder: Internationell verksamhet

Samarbetet mellan de
nordiska landerna behover
utvecklas.

Det nordiska hdlsobered-
skapsarbetet har utvecklats.
Avtal har tecknats mellan de
nordiska landerna.

Forutsdattningarna for att de
nordiska landerna ska kunna
bistd varandra vid svara

pafrestningar har utvecklats.

Atgirdskategori:

Total kostnad, tkr

Investeringar

Investeringar i andras anldggningar 6 243
Drift och underhall 15 304
Kapital- och rantekostnader 17 851
Avveckling och utforsaljning 14 826
Forskning

Utveckling och utredning L4 978
Planering och uppfdljning 10 257
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Utbildning och dvning 1 434

Samverkan och information 753
Bidrag och ersdttningar 51383
Internationell verksamhet 1080

Forvaltningsmedel

Totala kostnader 134 110

Arsredovisningen féljer den struktur Socialstyrelsen har p& sin redovisning. Detta innebér
bl.a. att personalens loner ingar i redovisningen medan bidrag har redovisats pa annat
hall. Arsredovisningens siffror kan darmed inte jamforas med den redovisningsstruktur
som lamnas till KBM. Detta ar ett problem som kommer att kvarsta.

Tabellen omfattar dven de kostnader Sicialstyrelsen haft under 2002 for verksamhet inom
samverkansomrade Spridning av farliga @mnen.

2.6.4 Totala kostnader for samverkansomradet

Atgardskategori: Total kostnad, tkr
Investeringar 1297
Investeringar i andras anldggningar 6 243
Drift och underhall 42 132
Kapital- och rantekostnader 12 214
Avveckling och utforsdljning 45 362
Forskning 0
Utveckling och utredning 17 4,06
Planering och uppfdljning 34 4140
Utbildning och 6vning 139 157
Samverkan och information 6 560
Bidrag och ersattningar 275 736
Internationell verksamhet 13 934
Forvaltningsmedel 0
Totala kostnader 704 4,82

Samverkansomradets kostnader domineras av atgardskategorin Bidrag och ersattningar,
som star for knappt 0% av de totala kostnaderna. Bidrag och ersdttningar har under
aret gatt till nybyggnation, underhall och avveckling av skyddsrum. Annan verksamhet som
Statens rdaddningsverk stoder ar fardigstdllande av raddningscentraler och kommunala
ledningsplatser, stod till de frivilliga forsvarsorganisationernas utbildningar och utbildning
av raddningshundsekipage. Socialstyrelsen har givit bidrag till landstingen for utbildningar
i katastrofmedicin samt stod till olika kunskapscentra.
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3. Sammanfattning

3.1 Forutsattningar

Det ar svart att dra slutsatser utifran redovisad verksamhet for 2002 eftersom grund-
ldggande faktorer forandrades vid halvarsskiftet vilket gor att uppgifterna inte ar jam-

forbara. Med tanke pa att det ar en forenklad uppféljning anser Krisberedskapsmyndig-

heten att det inte dr rdtt att prioritera resurser till att férsoka fa fram en djuplodande

analys ur detta underlag. Vissa kommentarer kan dock goras. Krisberedskapsmyndigheten
prioriterar istdllet att utveckla metoder for hur den arliga uppfdljningen i framtiden ska
genomfdras och kunna utvecklas till ett mer analytiskt instrument.

3.2 Formaga

Nedan presenteras en sammanstdllning av funktionsansvariga, delfunktionsansvariga och

samverkansansvariga myndigheters formdgebedémningar i slutet av ar 2000, 2001 och

2002. Det dr hédr viktigt att komma ihdg att andra forutsattningar gallde for t.ex. Affars-

verket Svenska kraftndt i rollen som ansvarig myndighet for delfunktionen EIforsorjning
an vad som galler for Svenska kraftndt i rollen som samverkansansvarig myndighet. Det

ska ocksa papekas att hdr inte tagits hansyn till de olika begransningar och reservationer

som myndigheterna redovisat. En férmagebedomning enligt: "Férmdgan bedoms som
godtagbar utom avseende NBC" har har redovisats som godtagbar. Syftet ar att fa en

tabell dar forandringar i formaga tydligare kan sparas. For att fa en mer sanningsenlig
och heltdckande bild maste ldsaren ga till respektive myndighets formdgebedomning

under Kapitel 2 Atgérder och ekonomi.

Myndighet Férmdga 2000-12-31 Formdga 2001-12-31 Férmaga 2002-12-31
Arbetsmarknadsstyrelsen Godtagbar Godtagbar Godtagbar
Banverket Godtagbar Godtagbar Godtagbar
Krisberedskapsmyndigheten - - Godtagbar

Luftfartsverket Icke godtagbar Icke godtagbar Icke godtagbar
Post- och telestyrelsen Godtagbar Icke godtagbar Icke godtagbar
Rikspolisstyrelsen Godtagbar Godtagbar Godtagbar
Sjofartsverket Godtagbar Godtagbar Icke godtagbar
Socialstyrelsen Godtagbar Godtagbar Godtagbar
Statens rdddningsverk Icke godtagbar Icke godtagbar Godtagbar
Statens energimyndighet Godtagbar Godtagbar Godtagbar
Styrelsen for psykologiskt forsvar ~ Godtagbar Godtagbar Godtagbar
Svenska kraftnat Godtagbar Icke godtagbar Icke godtagbar
Vagverket Godtagbar Godtagbar Godtagbar

Overstyrelsen for civil beredskap

Icke godtagbar

Icke godtagbar
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Denna tabell visar att under perioden 2000-2002 har endast en myndighet (Statens
raddningsverk) gatt fran icke godtagbar till godtagbar formaga. Fyra av de tretton
myndigheter som f6ljts upp redovisar en icke godtagbar formaga. Tre av dessa har
upplevt att formagan forsamrats under perioden 2000-2002 (Post- och telestyrelsen,
Sjofartsverket och Affdrsverket Svenska kraftnat). Av dessa ar det endast Sjofartsverket som
graderar ned sin formagebeddmning under dr 2002, de andra bedémde att formagan
férsamrades under 2001. Sjofartsverket motiverar den férsamrade formagebeddomningen
med att hotbilden breddats och totalforsvarsuppgifterna vidgats. Detta sammanvdgt med
statusen pa sjotransportsektorns robusthet gor att férmagan beddms vara icke godtagbar.
Dessutom har Sjofartsverkets ordinarie forvaltningslokaler evakuerats p.g.a. mogelskador
vilket Sjofartsverket uppger har fatt effekter pa ledningsférmdgan som har reducerats och
beddms vara icke godtagbar.

3.3 Kostnadsfordelning per atgard

Rtgérdskategori: Total kostnad, tkr Total kostnad, %
Investeringar 61796 4%
Investeringar i andras anldggningar 258 596 18%
Drift och underhall 87 973 6%
Kapital- och réntekostnader 110 980 8%
Avveckling och utforsdljning 46 713 3%
Forskning 33 290 2%
Utveckling och utredning 55 741 4%
Planering och uppfdljning 64 617 4%
Utbildning och 6vning 285 161 20%
Samverkan och information 23 419 2%
Bidrag och ersattningar 4,06 514 28%
Internationell verksamhet 19 270 1%
Forvaltningsmedel 3 000 0%
Totala kostnader 1457 070 100%

| den totala kostnaden ingdr samtliga myndigheter som foljts upp. Medel fran den civila
ramen betalades under 2002 dven ut till Overstyrelsen for civil beredskap, avvecklings-
kommittén for Overstyrelsen for civil beredskap samt Regeringskansliet. Dessa medel
ingdr inte i ovanstaende totalsumma. Tabellen domineras av atgardskategorin Bidrag och
ersattningar, foljt av Utbildning och 6vning och Investeringar i andras anldggningar. Egna
investeringar star endast for 4% av de totala kostnaderna. Internationell verksamhet,
Samverkan och information samt Forskning ar de atgarder som kostat minst ar 2002.
Posten Fdrvaltningsmedel gdller endast de fa myndigheter som enligt sdrskild 6verens-
kommelse tilldelades forvaltningsmedel ur anslaget for civilt forsvar och ar darfor mycket
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liten. En viss del av Svenska kraftndts och Post- och telestyrelsens verksamhet finansieras
med avgifter. Denna verksamhet ingdr i tabellen ovan.

Den storsta enskilda posten, Bidrag och ersdttningar, domineras av Statens raddnings-
verk, Krisberedskapsmyndigheten och Socialstyrelsen. Det rér sig om nybyggnation,
underhall och avveckling av skyddsrum, fardigstdllande av raddningscentraler och
kommunala ledningsplatser, stod till de frivilliga forsvarsorganisationernas utbildningar
samt utbildning av rdaddningshundsekipage. Under denna post finns dven olika stod och
utbetalningar till Iansstyrelser, landsting, kommuner och kunskapscentra.

Inom den nast storsta posten, Utbildning och dvning, ar Statens raddningsverk den
dominerande aktéren men generellt ar det mer jamnt fordelat mellan myndigheterna har
dn i de bada andra stora posterna. Samtliga myndigheter som féljts upp har redovisat att
de genomfort verksamhet inom Utbildning och dvning. De vanligaste utbildningarna ar
olika ledningsutbildningar, driftvarnsutbildning och utbildning av civilpliktiga. En annan
stor satsning under aret var NBC-utbildningen av "First responder”-personal (den
personal som ska vara forst pa plats vid olyckor och larm). Denna utbildning genomférdes
gemensamt av Statens raddningsverk, Socialstyrelsen och Rikspolisstyrelsen.

Det dr bara tre myndigheter, Affarsverket Svenska kraftnat, Post- och telestyrelsen och
Socialstyrelsen, som faller under den tredje stora atgardskategorin Investeringar i andras
anldggningar. Bland de stdrre investeringar som gjorts under aret marks atgarder som
syftar till okad reservkapacitet inom el- och vattenforsorjningen och i telekommunikatio-
nerna. Inom telekommunikationerna har dven investeringar i olika former av overvak-
nings-, bevaknings- och larmutrustning genomforts under aret.

3.4 Samverkan

En Iamplig avslutning pd den forsta uppfdljningen av det nya planeringssystemet ar att
lyfta fram en verksamhet som pekar mot den samverkan som det nya planeringssystemet
skapades for att underldtta. Den verksamhet som asyftas ar Rikspolisstyrelsens, Statens
raddningsverks och Socialstyrelsens gemensamma NBC-utbildning av "First Responders”.
Malet dr att 30 000 personer skall ha genomgatt utbildningen 2004. Rikspolisstyrelsen
anger de internationella hdndelserna hosten 2001 som orsaken till att samverkan gatt sa
snabbt framat.

Det ar Krisberedskapsmyndighetens bedomning att den samverkan som pa sa vis startat
har goda forutsdttningar att tas tillvara och fortleva i samverkansomradena Spridning av
farliga @mnen och Skydd, undsattning och vard samt i samverkan mellan dessa bada
samverkansomraden.
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