Statens rdddningsverk, SRV, har noterat att raddningstjénsten har svarigheter med att fa igng
effektivt lednings- och stabsarbete vid stora rdddningsinsatser.

Ledning av rdddningsinsatser kriver tvé slag av tinkande. Det ena ir ett konkret tinkande
direkt kopplat till ledningsbehovet pa skadeplatsen (direkt ledning). Det andra ar ett mer
abstrakt, langsiktigt, analytiskt, komplexitetshanterande och syntetiskt tdnkande (6vergripande
ledning).

Som huvudforklaring till hinder for snabb stabsuppbyggnad anges rdddningstjanstens
overvigande tradition att fungera i direkt ledning med det konkreta téinkandet, &ven om behov
av overgripande ledning finns. For att béttre kunna utnyttja staber maste ledningspraxis
avseende det abstrakta och langsiktiga tinkandet (dvs kompetens for 6vergripande ledning)
utvecklas. I form av tio teser preciseras forhéllanden (hinder), som inom rdddningstjansten ar
uttryck for radande ledningspraxis med den direkta ledningens konkreta tdnkande som
dominerande.

Forslag anges for hur respektive forhéllande (hinder) kan forbattras och bidra till att
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