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Fortsatt utveckling av samverkan ..........cccccccmmmmmnnnnnsssssssessssnnnnmesssssssssssssssnsessns 9

Sammanfattning

Polis, riddningstjinst och sjukvard blir pa olika sitt involverade i insatser med avsiktliga hot och hindelser, t ex giss-
lantagande eller bombhot. Osikerhet har d& uppstitt i samverkansmoment.

Denna rapport visar hur representanter frén de tre organisationerna ser pa problematiken kring samverkan i insatser
av ovan beskrivna karakeir. Synpunkterna har framkommit vid en seminarieserie 6ver hela landet, dir dven observa-
torer frén andra myndigheter och organisationer har varit vilkomna. Deltagarnas roll i en eventuell insats spinner dir-
for dver ett stort verksamhetsomride. Rapporten gor inte ansprik pa att beskriva en exake verklighet utan hur olika
aktorer, med olika funktioner, i olika organisationer, 6ver hela landet (21 lin), upplever dmnet.

Vid allmiinna frigestillningar i seminarieinledningen ansag de flesta att samverkan skulle fungera/fungerar mycket bra
bide vid generella insatser och vid insatser med avsiktliga hot eller hindelser. De tyckte dven att de hade mycket god
kunskap om ledningsférhallanden, men var lite mer pessimistiska om den egna organisationens forberedelse i friga om
planverk, 6vning och utbildning.

I mera detaljerade frigestillningar kring de olika momenten i en insats, framkom senare efter gruppdiskussioner att
svarigheter foreldg for de tre organisationerna i olika omfattning inom samtliga av de tio redovisade insatsmomenten.
Information (bide intern och till media), organisation pa plats samt stab och ledning var de flesta grupperna éverens
om att hir fanns betydande méjligheter till forbittringar i samverkan.

Som dtgiirder att vidta i forsta hand inom det egna linet, samlades de flesta forslagen under samlingsrubriken Rutiner
och planverk med &tgirder om gemensamma larmrutiner/-planer, stabsrutiner och ledningsstrukturer. Manga forsta-
handsatgirder handlade 4ven om erfarenhetsutbyte och personkinnedom. Seminariet i sig, upplevdes som en sidan
dtgird. Behov av utbildning och 6vning framhivs i samtliga seminarier.

Via enkiitsvar fran linen har det kommit bevis pd konkreta atgirder till foljd av seminarierna. Ménga atgirder har redan
genomforts eller hiller pé att genomforas. Andra ligger pé planeringsstadiet. En del lin har redovisat att de redan har
en vil fungerande organisation. Seminarieformen har uppskattats i hég/mycket hég grad av 77% av deltagarna.

Sammanstillningen av rapporten visar pa ett behov och ett 6nskemél ute i linen om att ta fram ett utbildningspaket
att anviindas dels i samverkanskurser, men #ven i kurser inom respektive organisation.




RAPPORT SEMINARIESERIE AR 2000-2001

Bakgrand

I insatser vid avsiktliga hot eller hindelser (gisslantagande, bombhot, springning, beskjutning eller liknande) blir polis,
riddningstjinst och sjukvard ofta involverade i stérre eller mindre omfattning, beroende pa hindelsens karaktir och
forlopp. Otydligheter har da férekommit i insatserna, bl a i friga om ansvarsférhéllanden. Dessa otydligheter har dill
en del uppstétt dll f6ljd av olika tolkningar av regelverk hos respektive polis, riddningstjanst och sjukvérd, och har
paverkat samverkan under insatserna. Otydligheterna har ibland 4ven skapat viss osikerhet inom den egna organisa-
tionen.

Scenarier med gisslansituationer och upplopp kan skifta, men behovet av samverkan ir stort. Hindelsen pd

Tidaholmsanstalten visar tydligt detta.

For att forebygga otydligheter och osikerhetskinslor och skapa en beredskap f6r och gemensam syn pd hanteringen av
hindelser av denna karaktir, initierade Riddningsverket ar 1998 projektet Sambiillets beredskap vid avsiktliga hot och
héindelser. Projekeet skulle stimulera till battre samverkan mellan polis, riddningstjanst och sjukvard i en insats olika
faser.

Projektets md

Genom att tillsammans med polis-, riddningstjinst- och sjukvérdspersonal i alla lin sammanstilla synpunkter pa aktu-
ella hiindelsetyper och insatsforutsittningar, skapas en bra nuligesbild. En analys av detta nulige ska

¢ ge bittre kinnedom och kunskap om varandras organisationer och arbetssitt
* tydliggora var samverkan kan och bér utvecklas

e stimulera till samverkansaktiviteter i olika former inom linet

Metod

For att fa s stor bredd som méjligt pd uppfattningen om det aktuella dagslidget, anordnades samverkansseminarier i
samtliga lin under perioden febr 2000 — jan 2001. Till seminarierna kallades representanter frin Polis, Riddningstjinst

Exempel fran ett seminarium

och Sjukvird. Som observatérer har vilkomnats andra myndigheter och frivilligorganisationer med intresse for
amnet.

Seminarierna genomférdes med hjilp av metaplantekniken, en visuell gruppkommunikationsmetod, som bygger pa
en process dir seminariedeltagarna konfronteras med ett antal visualiserade frigor/péstdenden. Svaren ges i form av

”
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skrivna kort eller genom en punkt markerad pé t ex en skala, och ska leda processen framét mot det mél som 4r upp-
satt for seminariet. Varje seminarium har dokumenterats genom fotografering av deltagarnas visuella svar (se exempel
i sammanfattningsdelen). Som processledare fungerade delar av projektgruppen i olika processledarteam. Dock fanns
alltid minst en representant frin respektive organisation med i varje team. En av metaplanteknikens fordelar 4r att den
tilldter alla deltagare att ’komma till tals” och minskar dominerande inslag frin “auktoriteter”. Erfarenheter, synpunk-
ter och idéer struktureras pa ett for alla Littillgingligt sitt. Dokumentationen har legat till grund f6r Sammanstillning
av seminarierna, dir ocksa de olika processfrigorna presenteras. Frigorna har begrinsats till att behandla endast ett sce-
nario, men har utformats s att svar av allmingiltig karaktir kan avges.

Deltagarna vid seminarierna har inte "handplockats” av projektgruppen, utan de inbjudna organisationerna har sjilva
valt sina representanter. Detta gor att seminariedeltagarna har haft (sett 6ver hela landet) olika bakgrund och erfaren-
het. Deras roll i en eventuell samverkansinsats har 4ven spint 6ver ett stort verksamhetsomrade, vilket har bidragit till
att fi en sd heltickande och méngfacetterad bild som méjligt av nuliget. Frin Polisen har totalt 173 deltagare avgivit
svar, frin Riddningstjinsten 268 och frén Sjukvérden 264.

Sammanstillningen gor inte ansprik pa att beskriva en exakt verklighet utan hur olika aktorer, med olika funktioner,
i olika organisationer, i rikets samtliga lin, upplever imnet.

Sammanstalining
av seminarierna

Siffror och kommentarer frén samtliga lin 4r inbakade i sammanstillningen. I den mén det ligger noterbara organisa-
tions- och/eller geografiska markeringskoncentrationer bakom siffrorna, anges detta sirskilt.

Exempel frén ett seminarium

Inledningsvis fick deltagarna ta stillning till foljande péstdenden/frdgor:

1 Vid en gemensam generell insats ar ledningsférhallandena mellan P (polis), R (raddningstjanst)
och S (sjukvard) helt kanda for mig! (avvisar — instimmer)

2 Samverkan vid insats mellan polis, raddningstjanst och sjukvard i mitt lan fungerar/skulle fun-

gera enligt min mening...
...generellt (undermailigy, inte speciellt bra, med mindre storningar, friktionsfrir)
...vid avsiktliga hot och olyckor (undermidligt, inte speciellt bra, med mindre stirningar, friktionsfritz)

3 Hur uppfattar du din egen organisations forberedelse infor en insats vid avsiktliga hot och olyck-
or nar det galler...

...planverk (obefintlig — helt perfekr)
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...utbildning och 6vning (obefintlig — helt perfekt)

Svaren gavs av varje deltagare genom en markering lings en skala eller pa ett givet alternativ. Processledarna visualise-
rade dven kommentarer till varfor man markerat som man gjorde.

Vid en gemensam insats dr ledningsforhdllandena mellan P (?olisen),
R (rdddningstjdnsten) och S (sjukvdrden) helt kédnda foér mig!

organisation avvisande halvan (%) instammande halvan (%)
Polis (173 deltagare) 5 95
Raddningstjanst (268 deltagare) 6 94
Sjukvard (264 deltagare) 12 88

Kommentarer till varfor man instammer:

* Kurser/utbildning har gett goda kunskaper om ledningsférhéllandena anser méinga (t ex Hogre Riddningstjinstkurs
HRK, Regional Samverkanskurs RSK, Polisinsatschefutbildning PIC).

* De flesta av seminariedeltagarna finns i ledningsposition — dirav hég instimmandegrad.

* En del kommentarer pekar pd praktisk erfarenhet ("polisen och riddningstjansten har vana att arbeta tillsammans”)
samt att samovningar av olika slag har genomforts.

Exempel fran ett seminarium

¢ Poliskommentarer visar att polisen har organisation for sirskilda héindelser och dessutom arbetar mycket i stab.

e Ett litet lin gor att man fir god personkinnedom och dirmed bittre ledningskinnedom.

Kommentarer till varfor man avvisar pastaendet:

* Viss osikerhet rider allmint om vem som leder insatsen och om det verkligen ir en gemensam insats. En storre del
av osikerheten kommer frin sjukvardssidan, vilket dven procenttalen i tabellen bekriftar.

* Fa utbildningstillfillen och 4ven avsaknad av utbildning vittnar nagra lin om.
* Teoretiska kunskaper, ja! — men hur ir verklighetens samverkan?

* Vi kinner inte varandras lagar.

Samverkan vid insats mellan polis, rdddningstjénst och sjukvard i mitt Idn
fungerar/skalle fungera enligt min mening...
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...generellt
organisation undermaligt(%) inte speciellt med mindre friktionsfritt(%)
bra(%) storningar(%)
Polis (173 deltagare) 0 2 85 13
Réaddningstjanst (268 delt.) 0 7 88
Sjukvard (264 deltagare) 0 3 95 2

Noterbara geografiska koncentrationer:

Av de deltagare frin polisen som hade markerat friktionsfritt (22 st) kom 10 frin Ostergotland (samtliga deltagare frin
ldnet), samt 7 frin Vistra Gétaland.

Kommentarer till varfér det fungerar/skulle fungera bra (generellt):
e Vi samovar ofta.
* Det rader stor enighet.

* Till vardags fungerar det bra.

Exempel fran ett seminarium

* Frekvensen av insatser har visat att det fungerar.
Vi kinner varandra vil (sm3 stider/orter).

* Vi har korta beslutsvigar.

¢ R och S samverkar bra.

Kommentarer till varfor det fungerar/skulle fungera mindre bra (generellz):
* Négra lin har langa kérstrickor och stora avstind.
* Tita omorganisationer.

* En del deltagare frin sjukvirden upplever att informationen ir délig och man missar i kommunikationen. De tyck-
er att dvningar inte forekommer tillrickligt och att man “litar pa polisen, riddningstjinst- och ambulanssjukvards-
grabbarna!”

* Erfarenheter frin skarpa ligen har gett negativa intryck.

* Man litar pd att "det ordnar sig”.

Samverkan vid insats mellan polis, rdddningstjdnst och sjukvdrd i mitt IGn
fungerar/skalle fungera enligt min mening...

...vid avsiktliga hot och olyckor

”
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organisation undermaligt(%o) inte speciellt
bra(%)
Polis (173 deltagare) 2 17
Raddningstjanst (268 delt.) 4 43
Sjukvard (264 deltagare) 3 49

Exempel fran ett seminarium

med mindre
stdrningar(%)

76
52

47

friktionsfritt(%)

5

Noterbara geografiska koncentrationer:

Samtliga poliser som markerade friktionsfritt kom frin Vistra Gotaland och Skéne. Samtliga frin riddningstjinsten

som markerade undermaligr kom frin lin i Gotaland.

Kommentarer till varfor det fungerar/skulle fungera bra (vid avsiktliga hot och olyckor):

* Vi har bra forberedelser.
* Vi ser ingen skillnad mellan ”vanlig” olycka och hot.
* Nigra lin ansdg sig ha stor praktisk erfarenhet.

Kommentarer till varfor det fungerar/skulle fungera mindre bra (vid avsiktliga hot och olyckor):

* Brist pa rutiner och samverkansstrategier angavs som skil, liksom brist pé trining och utbildning. Manga lin nimn-

de oklarhet i ledningsférhillandena.

* Sjukvirden ansig sig inte ha stor erfarenhet och inte ha deltagit vid verkliga hindelser. Dalig information till sjuk-

huset var ett annat argument.

* Andra kommentarer menade att det av tradition var en polisiir uppgift och att R och S inte far "férvarning” frin

polisen.

* Polisens omorganisation har paverkat, enligt dem sjilva.

* Hindelser av den hir typen har stor dynamik som férsvérar samverkan.

Har uppfattar du din egen organisations forberedelse infor en insats vid

avsiktliga hot och olyckor nédr det gdller...

...planverk (obefintlig — helt perfekr)
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organisation pa " negativa” halvan (%) pa ”positiva” halvan (%)
Polis (173 deltagare) 18 82
Raddningstjanst (268 deltagare) 77 23
Sjukvard (264 deltagare) 55 45

Noterbara geografiska koncentrationer:
Av totalt 39 st markeringar frdn polisen pa "helt eller nistan helt perfekt” stod Vistra Gotaland ensamt for 23.
Kommentarer till markeringar pa den "positiva” halvan:

* Maénga lin vittnar om bra utarbetade planer och god utbildning nir det giller den egna organisationen. Man kinn-
ner fortroende for organisationen och ir forberedd pd det mesta.
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Kommentarer till markeringar pa den "negativa” halvan:

* En del lin saknar planer eller ir de bristfilliga och icke uppdaterade. Seminariescenariot saknas t ex i vissa linspla-
ner.

* Olika ledningssystem och olika larmcentraler finns. Man menar att var och en kan sitt, men inte tillsammans. En
del har ingen erfarenhet av skarpa fall och "fir ta det som det kommer”.

* Négra inom sjukvirden saknar dessutom diskussion om planer, r beroende av polisens planverk och fir ingen infor-
mation om “vad som ir pa ging”.

* I nigot fall kiinner man att polisen inte ir intresserad av samverkan.

Har uppfattar du din egen organisations forberedelse infor en insats vid
avsiktliga hot och olyckor nar det gdiller...

...utbildning och évning (obefintlig — helt perfekr)

organisation pa "negativa” halvan (%) pa "positiva” halvan (%)
Polis (173 deltagare) 40 60
Raddningstjanst (268 deltagare) 81 19
Sjukvard (264 deltagare) 69 31

Noterbara geografiska koncentrationer:

o »

9 av de 23 seminarierna hade inga markeringar pa ”positiva’ halvan frin riddningstjinstdeltagare.

Kommentarer till markeringar pa den " positiva” halvan:

e Ett fital lin vittnar om “mycket utbildning och 6vning” — i ett lin pabérjas projekt Krissam. "Sméévningar med
samverkande myndigheter” har ocksi genomf6rts.

* Kommentar finns om fungerande utbildning i katastrofmedicin.

* Niégon anser att ambulanssjukvardspersonal 4r mer 6vad i4n sjukhuspersonal.

Kommentarer till markeringar pa den "negativa” halvan:

* Mainga lin vittnar om att man 6var sillan, eller att samévningar saknas. Ovningar bér spridas 6ver linet och for-
liggas till realistisk miljd. Ovning av "de bakre leden” méste utvecklas. Kommentaren om "bra i teorin — dalig i
praktiken” dterkommer.

* Riddningstjinsten 6var mest riddningstjinstinsatser. RSK hanterar inte sjukvrd. Man anser att polisen har ansva-
ret och bor ta initiativ.

e Fran sjukvirden kommer synpunkter pa att det 4r svért att slippa folk till utbildning. Man litar pa att "polisen
l6ser problemet” nir ndgot intriffar. Nigon anser att ledningslikare inte kan ambulansorganisationen.

e Fran polisen finns kommentarer om att omorganisationen inom totalférsvaret ger mindre resurser.

Scenario
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Deltagarna fick i grupper med representanter frin bade P, R och S ta del av foljande scenario:

Varje grupp (totalt 115 st under 23 seminarier) fick direfter arbeta efter samma instruktion:

Med tanke p& samverkan — vilka moment innehéller sarskilda svarigheter (for respektive P, R och S)
av betydelse for insatsen?

Vari ligger svarigheterna?

Hur undanréjer vi svarigheterna?

Bearbetade insatsmoment

I samtliga insatsmoment deltog 115 grupper.

Larm

76 grupper ansig att sirskilda svarigheter foreldg for polisen
77 grupper ansig att sirskilda svérigheter foreldg for riddningstjinsten

87 grupper ansdg att sirskilda svarigheter foreldg for sjukvirden

Svarighet Losningsforslag Losningsforslag
larmrutiner/larmplaner (22) utveckla larmrutiner (14) larmlistor (12)
samarbete vid planlaggning (11) gemensamma/kanda insatsplaner (2)
"atgardsplaner”/information (15) atgardskalendrar (2)
larmcentraler (5) direktkontakt P — R — S (3) gemensam larmcentral (1)
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samordning (3) avtal med annan myndighet (1)

resursproblem (4) resursinventera (2)

sekretess(2) e

-------- samova/utbilda (12)

Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsforslag

Utryckning

76 grupper ansag att sirskilda svérigheter foreldg for polisen
75 grupper ansig att sirskilda svarigheter foreldg for riddningstjinsten

72 grupper ansag att sirskilda svérigheter forelig for sjukvérden

Svarighet Losningsforslag Losningsforslag

brytpunkt (17) PIC avgor (3) Forutbestamda brytpunkter (1)

ratt information (16) béttre ind/gemensamt planverk (4) info via mobitex/telefon (1)
samverk. org. soker uppgifter (1) lattillgangl aktuella planer (1)

tyst utryckning — trafikproblem — info till massmedia vid rusnings- anvand SOS Alarm som resurs (1)

fardvag (14) trafik (1) info utryckningsvag (3) GIS (1)

resursbrist personal/fordon (12) avtal med transportfirma (1) taxi (1) forstarkning (3) deltidspolis (1)
prioritera-omdirigera-resursera (2)

riskvardering — sékerhet (9) brytpunkt (9) tyst framkorming (3)

utbildning/6vning (2)

samband mellan org. (7) sambandsplaner (4) Tetra (1) SOS Alarm (1)
saknar rutiner (3) klarare rutiner (4)

raddningstjanst eller ej utryckn. (6) ~  -------

------- ovn-utbildn-erfarenhetsutbyte (8)

Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsforslag

Organisation pd plats

86 grupper ansdg att sirskilda svérigheter foreldg for polisen
90 grupper ansag att sirskilda svérigheter forelag for riddningstjinsten
92 grupper ansag att sirskilda svérigheter forelig for sjukvirden
Svarighet Losningsforslag Loésningsforslag
ledn.ansvar/oklar RL-roll (16) kommunicera ansvarsford. (4) klarlagga vem som gor vad (3)
fasta ledningspersoner (1) grunder for ledning (1)
kunskap om lagstiftning (1) PIC-chef (1)
faltstab/plac av ledningsplats (14) gemensam ledningsplats (6) gemensamt ledningsfordon (2)
brytpunkt (12) utse brytpunkt (1) polisen utser brytpunkt (1)
tillgéngliga resurser (10) resursinventering (3) larmplaner (3)
lansgemensam (polisiar) nationella insatsstyrkan (polisiar (1)
insatsstyrka (1)
kunskap om varandras org/ gemensam 6vning (14) gemensam utbildning (10)
gemensam nomenklatur (9) taktiska spel (3) POSOM PKL (2)
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samverkan pa plats (9) samverkan (8) forberedd samverkansorg. (1)
riktlinjer for samverkan (1)

information (7) samordna intern och extern info (5) info mellan org. (2)
infoansvarig utses (1) anvand media (1)

samordning av BIS (5) gemensam beddémning (1)

uppsamlingsplats ) -

ledningslékare saknas 2) = -

registrering (2) registrering pa sjukhus (1)

tid att bilda stab (1) tidig samlad stab pd samma plats (1)

———————— planlagga gemensamt/béattre FM-stod (1)
planverk (9) utrymningsplan (1)

Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsfoérslag

Stab och ledning

77 grupper ansig att sirskilda svarigheter foreldg for polisen

80 grupper ansdg att sirskilda svérigheter foreldg for riddningstjinsten

74 grupper ansag att sirskilda svarigheter foreldg for sjukvérden

Svarighet Losningsforslag Losningsforslag
stabens ansvar, utformning och samverkansperson (7) resursinventering (2)
placering gemensam stab (3) delegera (1)
fa befal SOS + LKC bistar (1) specialistkompetens (1)
olika beslutsnivaer (12) analysgrupp (1) beredskap (1) gemensam utvardering (1)
extern+intern information (11) mediaansvarig (9)

lAnssamverkan/nomenklatur (10) gemensam nomenklatur (3) tolk (1) 6kad samverkan (3)

omfall (8) gemensam analys (4)

lang tid for att bli operativ (7) egen larmplan (2)

uthallighet (7) mat och dryck (5) kontakt med forsvaret (1)

beredskapsplaner (2) gemensamma planer/planiaggn. (9)

samdvning saknas (1) 6vning och uthildning (10)

sekretess inom staben (1) Oppenhet inom stab (1)

prioritering normal verksamhet (2) ~ --------
vardoehov (1) e
rattsagare (kommun?) (3) 0 -
Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsférslag

Sdkerhet

41 grupper ansag att sirskilda svérigheter foreldg for polisen

40 grupper ansig att sirskilda svarigheter foreldg for riddningstjinsten
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37 grupper ansag att sirskilda svarigheter f6reldg for sjukvérden

Losningsforslag

samverkan (1)

information (1)

Svérighet Losningsforslag
skydd for gisslan, allménhet avsparrning (4)
egendom/utrymning/avsparrn. (16) VMA (2)
skydd av insatspers./riskomr. (5) brytpunkt (4)

orutinerad personal/eget agerande/  utbildn/6vn (7)

bristande utbildning (8) ratt malgrupp for utbildning (9)
utrustning (7) inventera sakerhetsutr. (2)

tillégg till utrustning (1)

riskbedémning/ansvar sékerhet (5)  riskanalys (2)
"ett steg fore” (1)

resursbrist (5) resursinventering (1)
avsaknad av rutiner (3) rutiner och riktlinjer (3)
handelseforlopp (2) info till berérda (1)
medvetandegora (1) attitydférandring (1)

utarbetade rutiner (1)

kannedom om varandras utr. (1)
piketstyrkan (1)

expertstod (2)
investeringar (1)

Overgrip. styrning av resurser (1)

Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsforslag

Intern information

83 grupper ansig att sirskilda svarigheter foreldg for polisen

78 grupper ansag att sirskilda svirigheter foreldg for riddningstjinsten

85 grupper ansdg att sirskilda svérigheter foreldg for sjukvirden

Svarighet Losningsforslag

Hur sprider man info/ fort- infoplan p& internet (7)
I6pande info/ ryktesspridning/ regelbunden radioférb. (4)
samordning/ tidsfaktorn (19) krissam (3) policy (1)

Losningsforslag

samordnad info (4) gemensam utb (3)
gemensam planering (2) info p& brytpunkt (1)
informator i polishus (1)

upplysningscentral (1) faltstab (1)
infogrupper (1)

info gar ej fram/brist pa info (11) atgardslista (1)

sekretesshinder/ ansvar/ vem far  klargor ansvar (7)
ge info (10) utb. i sekretesshestammelser (1)

tekniska kommunikationsproblem/ ny sambandsteknik (3) TETRA (3)
mobiltelefoner (9) samverkanskanal (2) CeSam (1)
aktuella telefonlistor (1)

ovning (4)

battre radiodisciplin (1)
sambandsvag mobiltelefon (1)

Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsfoérslag
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Information till media

93 grupper ansag att sirskilda svarigheter f6reldg for polisen
80 grupper ansig att sirskilda svarigheter foreldg for riddningstjansten

84 grupper ansig att sirskilda svérigheter forelag for sjukvarden

Svarighet Losningsforslag Loésningsforslag
media (17) lokal radio (2) presscentra (2)

samordnat infoutbud (1) media en resurs (1)
bristande samordning (13) vem &r pressansvarig (15) gemensam gemensam presskonferens (9)
infoansvarig (9) egen org.skoter infogrupp kopplad till staben (7) gemensam planering (6) infoplan (3)
"sin” info (2) ingen uppbyggd P,S,R samordnar info (4) ansvariga tat samverkan (2)
infoorg. (1) brist pa rutiner (2) endast tala om sitt omrade (1) hemsida (1) polisen ansvarar for info (1)
hur f& ut info till alla(1) klargér ansvar (1) Policy (1) atgardslista (1)

Krissam (1) CeSam (1)
drabbade direkt/indirekt (7) sprak tolk (1)

bristfélliga kommunikationssyst (3) tipstelefon upplysn till allménhet (2) béttre samband, teknik och org. (1)
VMA (1)

for lite info att ge till allménhet. (3)  ---------
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fel informaton (2) -
lacker till media (2) -
viken info &r offentlig (1) -
------ 6vning (6)

Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsforslag

Uthdllighet

41 grupper ansag att sirskilda svérigheter forelag for polisen
37 grupper ansig att sirskilda svérigheter foreldg for riddningstjinsten

44 grupper ansag att sirskilda svirigheter forelag for sjukvérden

Svarighet Losningsforslag Losningsforslag

personal/ info vid avlésning/ inkalla ledig personal (4) 3-skift (1) avlbsning (1) RPS (1) militar (1)

larmlistor (13) tidig plan. framforhalining (2) kloning!! (1)

resursbrist (7) resursforteckning (2) resursinv. (1) lokal samverkan (2)
reg./nationell samverkan (1) forandrad intern org (1)

samordn/ ledning/ resursférdeln (5)  gemensam stab (2)
forplagnad 5) 0 e

transporter (2) avtal (1) samverkan (3)
omfall (2) samverkan C-sam (1) analys (1)
handelseutvecklingen (1) gemensam beddmning (1)

beredskapshalln.(normativ niva) (1)  ---------

avvagn. annan akut verksamh (1) mental forberedelse (1)

geografi, vader, tidpunkt -

Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsférslag

Upplosning

34 grupper ansig att sirskilda svérigheter foreldg for polisen
31 grupper ansag att sirskilda svérigheter forelig for riddningstjinsten

35 grupper ansag att sirskilda svérigheter foreldg for sjukvirden

Svarighet Losningsforslag Losningsforslag

genomgang av insats (1) erfarenhetsutbyte (2) utvardering (1) gemensamma traffar aven efter mindre
utvardering (2) lardom (1) olyckor (1)

omfall/ ansvarsfragan/ tidpunkter/ ledningsspel (1) utbildn/évn (1)

resursbrist/ transporter (6)

krisstod/ omhandertagande/ debriefing (6) krisstdd operativ personal tillsammans (1)
registrering (3) gisslan proffshjalp (1)

tryck frAn media/ rapport till press/ gemensam presskonferens (2)
information (3)

bevissékring (1) registrering (1)
Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsforslag

Efterarbete - Avslat - Utvdrdering

”
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61 grupper ansag att sirskilda svérigheter forelag for polisen
52 grupper ansdg att sirskilda svérigheter foreldg for riddningstjinsten

63 grupper ansag att sirskilda svarigheter forelag for sjukvirden

Svarighet Losningsforslag Losningsforslag

psykiskt omhandertagande av forberedelser (1) omhandertag. av anhériga (1)

samtliga inblandade (17) kamratstdd (1) omhandertag. av gisslan (1)

debriefing (kompetens) (1) POSOM/PKL (12) samordning (1) Rdda Korset (1) Kyrkan (1) plan (1)

debriefing (lokal/personal) (1) utse sammankallande (1) defusing (3) utbildning (1)

utvardering (12) gemensam utvard. (6) fanga upp alla inblandade (1)
resurstilldelning (1) metod (1)

genomgang (1) gemensam erfarenhetsbank (1) samverkan (1) planering (1)

ingen samverkan/samordning (4) samverkan (1) dokumentat (1) varje org. ska klara sin personal (1)

erfarenhetsbrist (2) utbildn/évning (1)

dokumentation (1) samverkan (2)

Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som tagit upp problemet respektive avgett I6sningsforslag

Seminarieavsiut

Samtliga redovisningsskirmar synliggjordes for deltagarna som gruppvis utformade en atgirdslista efter frigeformule-
ringen:

Utifran redovisningsskarmarna — vilka konkreta atgarder kravs i forsta hand for att samverkan ska
forbattras?

Rutiner och planverk

gemensamma larmplaner (5) samordnad planlaggning (9)
planer (9) klar och samordnad ledningsstruktur (6)
lansgemensamma planverk (3) larmrutiner (5)
stabsrutiner (3) rutin for formellt avslut (1)

tidig info frdn SOS Alarm (1)

Ledning
gemensam ledningsstab (1) forstérka ledningsorganisationen (1)
faltstab (utb — dialog — personk&nnedom) (1) tydlig profil sjukvardsledning (1)

Regelverk och nomenklatur
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lagstiftning, regelverk (3) nomenklatur (3)
tydliga mal (BIS) (1)

Teknik och resurs

samordning kommunikation och teknik (7) gemensam larm-ledningscentral (1)
konsultstdd i respektive staber (1) skapa lansresurs (2)
gemensamt ledningsfordon (1) tid och pengar (1)
teknik (3)
Samverkan
samverkan/samsyn (RSK) (11) samverkansbefal (6)
gemensam utvardering (5) regionala radet (3)

personkadnnedom (3)

erfarenhetsutbyte (3) Information Utbildning/évning

operativ samverkan (1) informationssamverkan (3) gemensamma dvningar (t ex spel)
gemensam struktur ledningsplats (1) tidig, tydlig information (3) (22) o

renodla samverkansforum (1) informationsutbyte (2) stabsamverkansovningar (4)

avstamning infoplaner (1) information om andras organisation

3) funktionsvisa utbildningar (3)
utbildning av sambandsbefal (2) gemensam stabsutbildning (1)

praktisera hos varandra (1) riskutbildning (1)

prioriterad utbildning och 6vning (1)

Ovrigt
riskbeddmning (3) definiera brytpunkt (1)

omfall (1)
Siffror inom parentes = antal seminarier (av 23) som foreslagit atgarden

Resultatdiskassion

De inledande fragestallningarna

Vid de inledande frigorna markerade deltagarna generellt en betydligt "ljusare” bild av nuldget 4n vad som framkom
under seminariets pafoljande steg, d v s i arbetet med de olika insatsmomenten. Cirka 9 av 10 deltagare inom alla tre
organisationerna instimde t ex i pastiendet att vid en gemensam insats ir ledningsforhillandena mellan P (polisen), R
(viddningstjinsten) och S (sjukvdrden) helt kiinda for mig! Senare under momentet Organisation pd plats angav 16
seminarier av 23 att det fanns manga majligheter till forbittring inom ledningsansvar och riddningsledarrollen.

Vid samtliga av de inledande frigorna kom de flesta "positiva” markeringarna frin polisrepresentanter.

Noterbara skillnader mellan lin och/eller organisation finns i de flesta av de inledande frigorna. T ex kom hela 77%
(17 av 22) av de polisdeltagare som markerat friktionsfritt pa frigan om hur samverkan vid insats generellt fungerar/skul-

”
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le fungera mellan B R och S frin Ostergétland och Vistra Gotaland.

P4 frigan Hur uppfattar du din egen organisations forberedelse infor en insats vid avsiktliga hot och olyckor niir det giller
utbildning och Gvning, markerade ingen riddningstjinstdeltagare pd den ”positiva” halvan i 9 av de 23 seminarierna.

Grupparbete med insatsmoment

Inom 7 av de 10 redovisade momenten i en insats ansig mer in hilften av grupperna att sirskilda svarigheter fore-
lag for samtliga organisationer. I nigra av momenten lg medeltalet for de tre organisationerna kring 75%.

Flest grupper markerade sirskilda svérigheter for respektive organisation i féljande moment:

polisen raddningstjansten sjukvarden

information till media (93) organisation pa plats (90) organisation pa plats (92)
organisation pa plats (86) stab och ledning (80) larm (87)

intern information (83) information till media (80) intern information (85)

Konkreta atgardsforslag

Som svar pa frigan Utifrin redovisningsskirmarna — vilka konkreta dtgiirder krivs i forsta hand for att samverkan ska
forbiittras? terkom behovet av gemensam 6vning och utbildning i minga former i samtliga seminarier.

Under samlingsrubriken Rutiner och planverk kinner seminariedeltagarna flera omedelbara dtgirdsbehov vad giller t

ex gemensamma larmplaner/-rutiner, stabsrutiner och ledningsstrukturer.
g &

Aven under rubriken Szmuverkan finns ett stort antal dtgirdsbehov, som t ex erfarenhetsutbyte, personkinnedom och
ett renodlat samverkansforum.

Sammanstalining av enkat

Konkreta atgdarder till féljd av seminarium

I mars 2001 skickades ut en enkiit om effekterna av seminariet. 45 svar kom in. Sammanstillningen visar vad som hiint

i linen efter seminarierna inom 14 namngivna verksamhetsomriden. Vil medvetna om att det foreligger stor tidss-
skillnad mellan f6rsta och sista seminariet, redovisar vi f6ljande aktiviteter som har genomférts respektive genomfrs
eller planeras.

Forkortningarna i kolumnen involverad org/myndighet betyder
p = polis

r = raddningstjansten

s = sjukvarden

| = lansstyrelsen
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k = kommunen

KBV = Kustbevakningen
SjoV = Sjofartsverket
f = Forsvarsmakten

112 = SOS Alarm

Fordndrade planverk

har genomfort/genomfor

Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Blekinge Sarskilda handelser 1998-99
Jonkdping Revidering katastrofplaner 00-dec S
Uppsala Central katastrof- och beredskapsplan i landstinget 00-nov p.nfl
Vasterbotten Granssamverkan (revidering) 01-feb p
Orebro Kontinuerlig uppgradering av objektsanpassade insatsplaner p.r.s
Orebro Kontinuerlig uppféljning av planverk r,p,f,mfl
Ostergotland Enligt Socialstyrelsens reviderade planeringsinriktning
ska planeras/planering pigir
L&n Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Dalarna Awvaktar STORM-systemsférandring samt ev
organisationsjustering 2002- rp,s
Dalarna Samarbetet mellan org. vid olycka med Farligt gods 2000-01 rp,s, 112
Gotland Revidering av RT-plan under 2001 2001- rlp,s
Gavleborg Ny organisation (alla lanets raddn.tj.) 00-nov 112, r
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Jonkoping Revideringsarbete pagéar 2001-var
Kronoberg Arbetsgrupp tillsatt for att se 6ver planer/rutiner mm 2000-host p.r,s
Norrbotten Pagéar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses 6ver fran grunden
Sddermanland Objektsanpassad insatsplan - Studsvik rl
Orebro gemensamma insatsplaner vid vissa objekt 2001-var rp,s
Forandrade larmratiner
har genomfort/genomfor
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Blekinge Larm frn penninginrattningar 2000- p.bank
Dalarna Oversyn beslutad 010302 Ledn- o stabsorg vid sarskilda
handelser 2001-
Jonkoping Reviderade larmlistor for polismyndighetens personal p
Jonkoping Oversyn larmplaner 2000- S
Sodermanland Instruktion vid bombhot eller andra storre insatser r,s,p
Sddermanland Larmrutiner for sjukvarden 01-feb s,112
Uppsala Tidigarelagd information om handelser géallande bl a hot 2000- s,phl
Vésterbotten Samtliga larm till LKC 1998-
Orebro Inférandet av STORM 01-jan p.r.s
Ostergotland Polisen inrattar ny LKC fér hela lanet
ska planeras/planering pégir
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Dalarna Vid olyckor med Farligt gods 2000-01 rp,s,112
Gotland Oversyn i samband med 6vergang till CoordCom-Tekn 112,r
Gavleborg Ny organisation (alla lanets raddn.tj.) 00-nov 112,r
Kronoberg Arbetsgrupp tillsatt for att se éver planer/rutiner mm
Norrbotten P&gér genomgripande organisatorisk férandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses 6ver fran grunden
Uppsala Utlarmning av sjukvardsgrupp r112
Vasterbotten Kanal 02 framkdrningskanal 0l-apr rs,p,112
Vastmanland Larmringer i planer i ledningssystem 2001-jan
Forandrade stabsratiner
har genomfort/genomfor
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Dalarna Oversyn enl ovan samt utbildningsinsatser éver aret 2001- s,If

”
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Dalarna Funktioner i ledning 2001- S
Gavleborg Vi inom polismyndigheten har stab tillganglig "dygnet runt" p
Géavleborg Ny grupperingsplats fér bakre ledning 0l-jan 112
Uppsala Stabsrutiner avseende CeSam 00-dec p.rlf.k
media
Orebro Ledningsutbyte-personal fran polis till sjukhus-raddntj, stab
vid behov etc. 2000-01 p.r,s
Orebro Gemensam féltstab, repr p samverkande myndighet ingar i inre stab

ska planeras/planering pigir

Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Gotland | samband med reguppdrag civ-mil samverkan I, KBV SjoV r,s,p
Jonkdping Paborjad kartlaggn av behov samt hitta en strategi for fortsatt

arbete med att skapa battre ledning vid samverkan mellan de
olika organisationerna

Kronoberg Arbetsgrupp tillsatt for att se éver planer/rutiner mm
Norrbotten Pagar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses 6ver fran grunden
Vasterbotten Stabsutbildning 3-dgr 0l1-mar p.r,s
Vastmanland Analys, forslag- och atgardsplan framtagen 2000-01
Orebro Stabsutbildning 3 dag. Deltar i varandras staber 2001-febr rp,s

Forandrad organisation samverkansbefdl/-person

har genomfortigenomfor

Lan Aktivitet Ar-manad Involverad

org/myndighet

Dalarna Enligt beslut samt EU 2001 kommendering 2001- r, mfl
Dalarna RSK (Regional samverkanskurs) 2001-host rp,s,112,f
media
Jonkdping Stabsorganisation med samverkansbefal
Uppsala Chef i beredskap 00-jan p.hl
Vasterbotten Op-chefer (Umea Uh) s
Vasternorrland Landstinget har resursperson inom psyk 0l-mar s
Orebro Utpekade ansvarsomraden for polisens insatsledare 1999- p.r,s

ska planeras/planering pigir
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L&n Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Jonkoping Vi utbyter samverkansbefal vid insatser dar ndgon bygger stab
Jonkoping Diskussioner pagar S,p.r
Kronoberg Arbetsgrupp tillsatt for att se éver planer/rutiner mm
Norrbotten Pagar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses 6ver fran grunden
Okad personkdnnedom
har genomfort/genomfor
L&n Aktivitet Ar-manad Involverad
org/myndighet
Blekinge Regionala raddningstjanstradet 1999- rs,p
Dalarna Spel och évning 2001-var+ host rp,s,112
POSOM
Gotland Regelbundna totalférsvarsméten Radsam m m
Gavleborg RSK genomférd 01-feb p.hs,f
Sddermanland RSK 00/okt Alla ber.
Sodermanland Polisman deltagit i RSK
Sédermanland Genom gemensamma 6vningar sedan flera ar
Uppsala Utbildning och méten p.rl
Vasterbotten Lansmoten p
Vasternorrland Kontaktperson haft kontakt med poliskvinnojouren i Solleftea
+polis i O-vik 00-okt p
Orebro Sker naturligt pa olika samverkans- och évningstillf samt gm
olika ansvarsomr kontinuerligt p.r.s
Orebro Gemensamma utbildningar och évningar rp,s
Ostergotland Seminariet i sig 6kade personkannedomen
Ostergétland Bildats en lokal samverkansgrupp i Linkdping 00/maj rp,s
Dalarna RSK samt daglig kontaktverksamhet 2001- p.r,s,fl
ska planeras/planering pigir
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Norrbotten Pagar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses éver fran grunden
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Okad informationssamverkan

har genomfort/genomfor

Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Blekinge Regionala raddningstjanstradet 1999-
Gavleborg Info om vara radiosystem p.hs,f
Jonkoping Seminarium Info vid stora olyckor 2000-maj I,p,s.k,r media
Kronoberg Projekt katastrofsamverkan (kat-sam) p.r.s,mfl
Kronoberg Internatbaserad info-verksamhet 00-dec rp,s,l,112
Sddermanland Fordjupat samverkansproj. sédra lansdelen p.rs,k
Sddermanland RSK
Uppsala Staende informationspunkt p& dagordning vid regelbundna méten 2000- s,p.nlf
Vasternorrland Info frAn Landstinget ang resursgrupp 01-feb S
Vastmanland Informationsansvarig utsedd 00-okt p.r.s
Orebro Gemensam informationsorg vid alla stérre handelser 2000-host p.r,s
Orebro Gemensam info-organisation 01-jun rp,s
Ostergdtland Bildats en lokal samverkansgrupp i Linkoping 00-maj rLp,s
ska planeras/planering pagdr
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Dalarna Repetition av informationsutbildning 2001-host s,p,r,112
I, k
Norrbotten Pagar genomgripande organisatorisk férandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses 6ver fran grunden
Stockholm Fragan diskuteras med jamna mellanrum s,p.r (1)
Uppsala Gemensam tidning p,rl
Vasterbotten Ska bli 2 ggr/ar (lansmdéten)
Samordnade informationsplaner
har genomfort/genomfor
L&n Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Dalarna Informationsutbildning 2000-host rp,s,112
|, media
Kronoberg Internatbaserad infoverksamhet 00/dec rp,s,,112
Orebro Gemensam informationsorg vid alla stdrre handelser 2000-host p.r.s
Orebro Gemensam info-organisation 2000-host
ska planeras/planering pigir
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad

org/myndighet




RAPPORT SEMINARIESERIE AR 2000-2001

Blekinge Samverkansdvningar 1999-2000 |
Norrbotten Pagéar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses éver fran grunden
Gemensamma teknikliosningar
har genomfort/genomfor
Lén Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet

Dalarna GIS projekt - informationskontrakt raddn.tj. Dala Mitt 2001-
Sddermanland Samband Isty-LPM via LC 2000-

Sodermanland Utlarmning pa radio/lyssnar pa raddn.tj. kom 1999- p.r,s,112
Uppsala Elvira p.Lrk
Orebro Fortsatt utnyttjande av befintlig sambandsutrustning p.r,s
Orebro Delvis ja, ser olika ut i olika regioner 2000-host p.r,s

ska planeras/planering pigir

Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Blekinge Telesakerhet 2000- p.l.f
Dalarna Ingen specifik férutom sjukv- "hemsidor" 05/jun s
Gotland Ledningssystemutveckling Lrs,p
Norrbotten Pagar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses 6ver fran grunden
Gemensamma atbildningar
har genomfort/genomfor
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Gotland Krishantering (psyko-soc) och BIS-utb alla
Gavleborg RSK p.rs,f
Gavleborg RSK 01-feb p,s,r,mfl
Skane Regional samverkansutbildning RSK 2000- s,p,r,mfl
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Sodermanland RSK

Sddermanland Landstingets utb inom katastrofberedskapsomradet S,p.r
Sddermanland RSK
Uppsala RSK m fl 1998- s,p,nlf
Uppsala RSK stabsutb
Orebro Info-utbildning (landstinget véard) 1999-host p.r,media
ska planeras/planering pigir
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Dalarna RSK samt planerade polis utb 6ver aret 2001-
Dalarna 0SS-utb (omhéandertagande skadade pa skadeplatsen) 2001- S
Jonkdping RSK tva st hésten 2001 2001- S,p.r

Enkatsvar har lamnats av

Lan Polis Raddningstjanst Sjukvard
Blekinge X X
Dalarna X X
Gotland X X
Halland X X
Gavleborg X X
Jamtland X
Jonkdping X X X
Kalmar X XX
Kronoberg X X
Norrbotten X
Skéne XX
Stockholm X X X
Sddermanland X X X
Uppsala XX X
Véarmland X
Vasterbotten XX
Vasternorrland X
Vastmanland X X

Vastra Gotaland

Orebro X X
Ostergdtland X X
Summa 12 15 14

Varje markering (x) visar ett inskickat enkatsvar.

Lansstyrelse

Vastra Gotaland har inte svarat p g a att deras seminarium i tid 1&g néara enkétutskicket.

”
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Norrbotten P&gar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses éver frdn grunden
Stockholm RSK 01-sept
Vasterbotten Stabsutb, polisdeltagare i ka + medutb
Orebro Gemensam 6vning. Upplopp fotbollsarena 2001-var p.r,s
Blekinge Regionala raddningstjanstradet varje ar r,s,p,l
Jonkdping RSK-kurs (tva planerade) 2001- l,p,r,s
Gemensamma ovningar
har genomfort/genomfor
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Gotland 3-4 ggr/ar rp,s.f, fr
Gavleborg RSK p.r.s,f
Skane Stabsovning, PIC-utbildning
Sodermanland Lokal nivd, RRO maj 2000, samv 3 lan
Sddermanland Landstingets utb inom katastrofberedskapsomradet s,p.r
Orebro MOS-6vningar 2 ggr/ar i regi sjukvarden kontinuerligt p.r,s
Jonkdping Emergo-Train (fyra under varen) Utrymn Varnamo;
Kemolycka Vetlanda 2001- p.r,s
Uppsala Reg raddningstjanstévning karnkraftovning
Orebro Tredagar utbildningar 2 ggr/ar p.r,s
ska planeras/planering pagir
Lan Aktivitet Ar-ménad Involverad
org/myndighet
Blekinge Gisslansituation pa fangelset 01-mars p,r,s
Dalarna RSK - Rapsdvningar
Dalarna Bussolycka 2001-var rp,s,112
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Jonkdping
Norrbotten

Vasterbotten
Ostergétland

Gemensam plan for 6vning uppréttas 2001

Pagar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses éver frn grunden

Katastrofévning i Umeé
Ledningsdvning, 2001 med tillampningsdvning 2002

Fordandringar i ledningsorganisationen (yttre)

har genomfort/genomfor

Lan

Dalarna
Kronoberg
Orebro
Dalarna
Jonkdping

Aktivitet

Skyddad ledningsplats (Landstinget centralt)

Kontinuerlig kompetensutveckling

Utokad faltstab med faltstod frdn samverkande organisationer
Beslut 6versyn lednings- och stabsorg vid sarskilda héndelser
Sarskild utbildning for PIC - Yttre befal

ska planeras/planering pigdr

Lan

Gavleborg
Norrbotten

Jonkoping

Aktivitet

Ny beredskap

Pagéar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses 6ver fran grunden

Raddningssamverkan F-lan

Forandringar i ledningsorganisationen (inre)

har genomfort/genomfor

Lan

Kronoberg
Sddermanland
Vastmanland
Orebro
Dalarna

Aktivitet

R&addningsledarutbildning

Stabsutbildning for polisen

Analys, forslag- och atgardsplan framtagen

Utbildning av inre ledning

Oversyn lednings- och stabsorg vid sérskilda handelser

ska planeras/planering pigdr

Lan
Dalarna

Gavleborg
Norrbotten

Orebro
Orebro

Aktivitet

Arbetar vidare med "Funktioner i ledning "Lokala
katastrofledningar"

Ny beredskap

Pagéar genomgripande organisatorisk forandring. Hela
beredskaps- och katastrofplaneringen ses over fran grunden

Har insett vikten av inre befal permanent
Gemensam stab for sex lan (c,s,t,u,w,x)

01/apr

Ar-méanad

2001-var

2001-

Ar-manad

01-maj

2001-

Ar-mé&nad

0l1-jan

arligen
2001-

Ar-mé&nad

2001-
01-maj

2001-host
2001-

bussbolag
lp,r,s

ns,p

np,s

Involverad
org/myndighet

p.rs

Involverad
org/myndighet

r

Involverad
org/myndighet

p

p.r,s

Involverad
org/myndighet

katastrofledningar
r
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