1992 fick FOA i uppdrag av OCB att studera hur ett andamalsenligt civilt forsvar kan se ut. Uppdraget preciserades bland annat till att FOA
skulle "féresla metoder och procedurer for att astadkomma forutsittningar for en effektiv civil beredskap” och "tillhandahélla OCB verktyg
for och konkreta exempel pa avvigning av civila beredskapsforberedelser”.

Uppdraget genomfordes i form av ett flertal studier inom ramen for huvudprojekt Balans.

Syftet med denna studie har varit att, utifrén statsmakternas évergripande principer om styrning, foresla en modell for malstyrning.
For att mélstyrning ska fungera effektivt maste den bygga pa tydligt formulerade mél. Dessutom bor mélstyrningsmodellen:

- vara anvindbar pa samtliga planeringsnivaer inom det civila forsvaret,

- kunna anvéndas i ett brett spektrum av hot(bilder),

- kunna anvindas oberoende av specifika antaganden om samhéllsutveckling,

- kunna anpassas till nya uppgifter som politikerna kan tillfora,

- innehalla en tydlig mélhierarki forankrad hos det civila forsvarets olika aktorer, samt

- ge underlag for uppfoljning och utvirdering,

Flera av dessa punkter medverkar till en 6kad flexibilitet i det civila forsvarets planeringssystem. Vi har successivt provat forslaget pa framst
lokal och regional niva.

Denna sammanfattning av FOA:s forslag till malstyrning riktar sig till verksamhetsforetradare inom hela totalférsvaret. Forslaget presenteras
i sin helhet i FOA rapporten "Malstyrning inom det civila forsvaret - Krav pa operativ forméaga", FOA R 95-00082-8.6-SE.



