Hantering av osékerhet i studier och planering 4r en viktig aspekt av kompetensen vid FOA:s avdelning for férsvarsanalys.
Dokumentationen av FOA:s tdnkande kring och erfarenheter av sddan osikerhetshantering har dock varit mager. Under 1990 initierades
dérfor ett projekt som syftade till att:

- sammanstilla en exempelsamling med erfarenheter och tillimpningsexempel fran arbetet vid FOA Forsvarsanalys,

- ge en Overblick 6ver och sammanfattning av FOA:s syn pd sin hantering av osékerhet i studier och planering.

Det forsta av dessa syften uppfylldes delvis genom skriften "Att hantera osékerhet - kunskapséversikt och exempel frén civil beredskap".
Delvis, darfor att exempelsamlingen begrénsar sig till exempel fran civil beredskap. Pa sikt kan det finnas anledning att i liknande form

redovisa dven exempel fran militdra studier och planering.

Den nu féreliggande rapporten dr framfor allt ett bidrag till att fylla det andra syftet. Meningen é&r att den ska vara utgangspunkt for fortsatta
diskussioner om hur man pa ett principiellt riktigt och praktiskt mojligt sitt kan hantera osdkerheter i studie- och planeringsverksamhet.

Centrala fragor i rapporten &r: Gar det att 6ka en organisations forméga att hantera det ovéntade? Hur kan man planera for det (delvis)
okénda?

Materialet torde vara relevant inte bara f6r planeringen inom forsvaret. I manga stycken bor de vunna erfarenheterna kunna tillimpas &dven
nér det géller andra samhallssektorer.



