1992 gav OCB i uppdrag at FOA att studera olika aspekter av ett indamélsenligt civilt forsvar. Bakgrunden var bl a ett behov av att
forbattra metoderna for analys och virdering av det civila forsvarets formaga, samt ett behov av béttre underlag for avvigning mellan olika
beredskapsatgirder.

I rapporten ldmnas:

- forslag till modell for méalstyrning av det civila forsvaret,

- forslag till malstruktur,

- forslag till formulering av mal i termer av krav pa operativ formaga, samt
- forslag till process for tillimpning av modellen.

Forslaget innebér i korthet att krav pa férmaga att 16sa vissa uppgifter fastslés f6r verksamheter som ska kunna bedrivas under allvarliga
sakerhetspolitiska kriser och 1 krig. Dessa krav pa operativ formaga utgér mal for det civila forsvaret och ska uttryckas tillrickligt tydligt for
att utgora grund for utvirdering,

Modellférslaget har en generell anvindbarhet dven om forfattarna, for att illustrera hur det ska tillimpas, valt att endast beskriva mal och
situationer mot bakgrund av de krav som stills pa operativa verksamheter i krig och allvarliga sékerhetspolitiska kriser. Hartoft och Lignell
har darvid utgatt frén dagens planeringsforutsittningar, sdsom de beskrivs i forsvarsbeslutet fran 1992.

For att inte i onddan dndra pa géllande arbetsrutiner har de i forslaget anvint dagens planeringsstruktur, med en kort- respektive langsiktig
planeringsprocess. Det finns dock inte ndgot som hindrar en senare anpassning av malstyrningsmodellen till nya planeringsrutiner eller
planeringsintervall.

Forfattarnas avsikt har varit att redovisa ett forslag som fungerar pa sévil lokal som central nivd, men vars slutliga detaljer far utformas i
dialog mellan de inblandade parterna.

Hartoft och Lignell har utgatt fran ett totalférsvarsperspektiv vid utarbetandet av mélstyrningsmodellen. Det innebér att férsvarsmakten bor
vara en visentlig part vid tillimpningen av forslaget.

I denna rapport presenteras malstyrningsforslaget i sin helhet. Den riktar sig framst till planeringsansvariga inom det civila forsvaret och
andra som har intresse av att ndrmare studera forslaget.

Det finns dessutom en sammanfattande rapport (FOA-D-95-00070-8.6-SE) samt en broschyr "Forslag till méalstyrning for ett bttre civilt
forsvar" som kan rekvireras fran FOA.



