Sammanfattning

Denna rapport &r den andra i en serie som handlar om ledning och ledningsforskning inom totalforsvaret. Den innehaller en analys av
viktiga faktorer som i fred 6vergripande paverkar totalférsvarets ledning och ledningssystemens utveckling. Vidare diskuteras forédndringar
av dessa faktorer och de omraden inom vilka FoU bor bedrivas med anledning dérav. Arbete pagér

f n med en rapport om utvecklingen av faktorer som paverkar totalforsvarets ledning i krig.

Rapporten inleds med ett resonemang om vad totalforsvar och dess ledning &r, vilka paverkansfaktorer som skall studeras samt hur detta
kan g4 till.

I analysen av paverkansfaktorerna ingér beskrivningar av omradena samt diskussion om utveckling, trender och det kunskapsbehov som ar
aktuellt for att inrikta totalforsvaret och dess ledningssystem med anledning av den beskrivna utvecklingen.

Analysen behandlar i kap 3-6 bl a svensk samhéllsutveckling och internationell paverkan, hotbildens utveckling, pafrestningar i krig samt
inriktningen av sékerhetspolitiken och totalforsvaret.

Totalforsvarets ledningssystem samt dess ledningsorganisation och ledningspersonal i fred behandlas i kap 7-8.

I rapportens kap 9 redovisas forskningsomraden inom vilka forskningsinsatsser till stod for totalforsvarets ledning 4r angeldgna. Denna
redovisning &r inte en plan eller ett forslag som anger av vem, nir, hur o s v forskningen skall genomforas. Till sddana fragor aterkommer vi
senare.

Ett tjugotal forskningsomraden redovisas. Av dessa behandlar bara ett teknik. Detta kommer sig av att det &r dvergripande
paverkansfaktorer som studerats och att teknikutvecklingen &r en av dessa faktorer. Men inte desto mindre &r det en pdminnelse om att
ledningsforskning &r mer &n forskning om det tekniska ledningsstodet. Ledningsformégan paverkas dven av andra faktorer som t ex det
civila samhéllets omgestaltning, ekonomisk utveckling och internationell integration.

De redovisade forskningsomradena behandlar bl a forskning om internationell paverkan, hotbildens utveckling, det svenska samhéllets
forandring och den betydelse detta har for totalforsvaret och dess ledningssystem. Ett viktigt omrade dr kommunernas utdkade roll i
totalforsvaret. Andra viktiga omréden dr det civila samhéllets stod till det militdra forsvaret. Civil teknikutveckling &r ett av dessa omraden.

En forbattrad helhetssyn pa ledning samt metoder for viardering av ledningsformaga och av ledningssystem &r ocksa angeldgna
forskningsomréden, liksom beroendeforhallanden mellan de olika faktorer som konstituerar ledningsférméaga.

Totalf6rsvarets fredsledningssystem, liksom malformuleringar och andra styrformer ger underlag for omfattande framtida studier.

I flera forskningomréaden pekas pa vikten av en kontinuerlig forskning inom omradet. Utvecklingen 4r snabb och det &r l4tt att bortse fran
viktiga hédndelser eller trender om man genomfor tidsbegrinsade och enstaka forskningsinsatser. Risken finns dessutom att
forskningsforméagan da ar 1ag i brist p& kunskaper och att forskningsresultaten blir av kortsiktig karaktér.



