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Sammanfaitning

MSB har en viktig utbildningsuppgift inom omradet samhillsskydd och beredskap
for att Oka aktorernas formaga att forebygga och hantera samhallsstorningar.
Utbildning idr ett av de verktyg f6r kunskapsstyrning som finns for att utveckla
formagan att skydda det skyddsvirda. For att MSB:s utbildningar ska kunna bli
systempaverkande, vilket innebir att effektivt stirka hela samhillets f6rmaga att
hantera samhallsstorningar, har myndigheten beslutat om en strategi med en
gemensam process for utbildningarna. Den gemensamma utbildningsprocessen
skapar forutsittningar for hela MSB att anvinda utbildning som ett kraftfullt
verktyg for kunskapsstyrning. Samtidigt ligger processen ocksd en gemensam
grund for hur utbildningarna ska kvalitetssakras.

Larande i samspel med andra

Tva viktiga grundférutsittningar f6r MSB:s utbildningar dr var syn pa utbildning
och vad vi menar med kvalitetssikrad utbildning. MSB utgar fran ett
processorienterat lirande som vilar pa en socialkonstruktivistisk kunskapssyn. Det
betyder att vi ser pa lirande som nagot som sker hos den enskilda individen i
interaktion med andra. Denna syn priglar ocksa MSB:s arbete med utbildningarnas
styrdokument, saisom utbildningsplaner och kursplaner.

Jamstdlldhet och mangfald

En utgangspunkt for all utbildning i MSB ir jimstilldhet och mangfald. Alla som
arbetar med MSB:s utbildningar ska forhalla sig till och regelbundet vidareutveckla
jamstilldhet och mangfald i utbildningsverksamheten. Det dr en férutsittning for
att vi ska kunna leva upp till var virdegrund, for att vi ska kunna gora vara
utbildningar mer effektiva och for att 6ka likvirdigheten 1 utbildningarna.

Ett didaktiskt synsatt

For att mojligedra kunskap och lirande strivar MSB efter att bedriva undervisning
utifran ett didaktiskt synsitt. Det innebir att utbildningens innehall tar form i en
kommunikativ process. Kirnan ar relationen mellan undervisning och lirande,
eller vilken mening som undervisningen erbjuder och skapar under olika
forhillanden.

Beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund
I enlighet med utbildningsvetenskaplig forskning stravar MSB:s
utbildningsorganisation efter att arbeta med olika dimensioner av lirande, mot
bakgrund av bade beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Mal, aktiviteter och bedémning @r sammanléankade

Det deltagarna ska lira sig i utbildningarna faststills i form av /Jirandemal. De
preciserar vad deltagarna ska fa med sig i sitt lirande. Laraktiviteter ir deltagarnas
aktivitet i den egna lirandeprocessen, dir lirarna i MSB:s utbildningsorganisation



anvinder olika pedagogiska metoder och verktyg for deltagarnas lirande. I alla
laraktiviteter strivar MSB:s lirare efter att fd deltagarna att forsté i vilken
utstrickning de har lirt sig eller forstatt nagot, savil praktiskt som teoretiskt.
Undervisningen leder deltagarna i att utveckla sin kompetens, och i de flesta fall
dven mot ett yrke. For att deltagarna ska forsta hur lirandemal, bedémning och
liraktiviteter hinger ihop anvinder MSB en modell som kallas konstruktiv linkning.



Inledning

Syftet med den hir pedagogiska vigledningen ir att skapa en gemensam grund fo6r
alla som arbetar i MSB:s utbildningsverksamhet. Vigledningen ir ett levande
dokument f6r kunskapsutveckling och uppdateras efter behov. Den ska ses som
en viljeinriktning och som ett stéd for att all utbildning som MSB:s
utbildningsverksamhet erbjuder ska vara likvirdig och kvalitetssikrad. Innehallet 1
vigledningen vinder sig sirskilt till dig som ér chef eller utbildningsutvecklare,
men den kan dven anvindas av externa aktorer som genomfor utbildning pa
uppdrag av MSB. Den kan ocksé anvindas som férdjupningsmaterial for lirare
och for resursfunktioner inom pedagogiskt stod.

Den gemensamma grunden f6r alla MSB:s utbildningar nas bade genom att
vigledningen dr normerande och genom att den ger information om hur den
pedagogiska grunden ser ut. Definitionen av pedagogik ar Jiran om utbhildning och
larande'. Vigledningen beskriver hur utbildningsverksamheten pa MSB ser pa
utbildning, kunskap och lirande. Den beskriver ocksa hur MSB genom utbildning
arbetar med att utveckla deltagarnas kunskaper, fardigheter och kompetenser.

Vigledningen presenterar fyra huvudomraden i tva delar. Del A beskriver hur
MSB arbetar med att ta fram relevant utbilding som ér ett sjalvklart val f6r
personer som vill utbilda sig inom samhillsskydd och beredskap. Den delen
handlar dels om hur MSB definierar och inriktar utbildning, dels om hur kurser
och utbildningsplaner ska utvecklas och revideras systematiskt. Del A beskriver
ocksa hur utbildningsverksamheten genomfér det praktiknira processarbetet i
utbildningarna.

Del B presenterar de pedagogiska utgangspunkterna for MSB:s utbildningar,
alltsa hur utbildningarna méjliggr kunskap och lirande utifran
utbildningserbjudandet. Delen innefattar dels jaimstilldhet, mangfald och
didaktiska utgangspunkter? fér kunskap och lirande, dels MSB:s syn pa resultat,
bedémning och stod for lirande.

Ett av MSB:s uppdrag ir att sikerstilla utbildning inom sambhillsskydd och
beredskap. Med utbildning inom organisationen menas den process for lirande
som leder till att kunskap utvecklas genom #ndervisning eller traning. MSB har en
gemensam utbildningsprocess, som syftar till att skapa kvalitetssikrad utbildning.

Det systematiska tillvigagangssittet for att skapa kvalitetssikrad utbildning
utgar fran en strategi for utbildning, Strategi och principer for MSB:s utbildningar.
Strategin visar hur MSB:s utbildningsorganisation ska utvecklas framover och
fungerar som en plattform for utbildningsorganisationen. Strategin klargér ocksa
MSB:s utbildningsprocess och villkoren for den. Det innebir att alla som tar

1 Nilsson, Peter (2008). Vad &r pedagogik? Nagra tankar om pedagogikamnet i ett jamférande perspektiv.
Pedagogiska institutionen Umea universitet,
(www.pedag.umu.se/utbildning/kurslitteratur/litteratur/Vadarpedagogik. pdf)

2 Didaktik &r en del inom det pedagogiska faltet, fast explicit inriktad pa relationen mellan undervisning och
larande eller vilken mening som erbjuds och skapas i undervisningen under olika férhallanden (Ohman, 2014).
8 Strategi och principer for MSB:s utbildningar, dnr 2018-01582.



initiativ till eller skapar utbildningar p4 MSB kan arbeta enligt samma principer.
Diirfor bor du dven ha strategin till hands nér du arbetar med att utveckla eller
revidera MSB:s utbildningar och kurser.



Avgransning och begrepp

Vigledningen behandlar inte exakta rutiner for arbetet med att utveckla
utbildningar inom MSB. Rutinerna beskrivs i Strategi och principer f6r MSB:s
utbildningar. Vigledningen definierar inte heller sirskilda roller och ansvar f6r
medarbetare inom myndigheten, dven om detta nimns Gversiktligt.

I vigledningen anvinds begreppet deltagare som samlingsbegrepp for
deltagande i alla typer av utbildning, oavsett om det giller ett sammanhallet
utbildningsprogram eller fristiende kurser. Deltagare kan alltsa vara studerande 1
en lingre sammanhallen utbildning dir examination ingir, till exempel vid
Utbildning for skydd mot olyckor (SMO), men det kan dven vara en kursdeltagare pa en
kortare fristiende kurs som utfirdar intyg, exempelvis som Grundkurs i
sambdillsskydd i beredskap. Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap férkortas

konsekvent MSB genom hela dokumentet.

Det ar viktigt att vi har ett gemensamt sprak i utbildningsverksamheten sa att
vi vet hur de grundliggande begreppen definieras och vad de innefattar.

1. utbildningsprogram, utbildningsplan, programkurs och delkurs samt

2. utbildningsomrade, omradesplan, fristiende kurs och uppdrags-
utbildning.

For att pa ett Gverskadligt sitt navigera i begreppen har dirfér omradet
utbildningsomradet skapat ett visuellt utbildningstrad med forklarande text till
begreppen som presenteras nirmast féljande. Utbildningstridet ar uppdelat i tva
delar dir forsta delen presenterar vad som ingar i ett utbildningsprogram. Den andra
delen presenterar vad som ingar i ett #tbildningsomrade och uppdragsutbildning (se dven
hela utbildningstridet i bilaga 3).



Utbildningstradet - utbildningsprogram

Utbildningsprogram
« Styrs av en utbildningsplan samt flera
kursplaner.
« Kan vara studiemedelberittigande (SMO,
RUB, SKF, SKFT).
b « Utbildningsprogrammet bestar av flera
sammanhingande kurser (i vissa fall bestar
kurserna av delkurser).

g’ « Leder fram till en examen eller ett

Ir= utbildningsbevis.

K] « Den som deltar i ett program benimns som
o b studerande.

R

2 Utbildningsplan

Utbildnings-
program

« Ett styrande dokument som redogér for

b vilka kurser som programmet omfattar, dess
huvudsakliga uppligg, krav pa forkunskaper
och andra villkor for antagning samt den

utgang som programmet leder till.
« Faststalls av avdelningschef RO.

Programkurs

« Programkurs ingar alltid i ett utbildningsprogram.

« Definieras alltid av en kursplan.

« Den som deltar i en programkurs benimns som studerande
(kompetensutveckling for lirare, Benimns da deltagare).

« Programkurs dr vanligtvis tre veckor eller lingre.

« Programkurser bygger alltid pa varandra.

Delkurs

« Mindre avsnitt inom programkurs utan egen kursplan och fér
vilken kursbevis inte utfardas.

« Tva eller flera delkurser kan tillsammans utgéra en
programkurs.

« En delkurs ar vanligtvis en vecka eller lingre.

Delkurser kan studeras parallellt eller var for sig.



Utbildningstradet — utbildningsomrade och
uppdragsutbildning

Utbildningsomrade

« Utbildningsomradets centrala delar
beskrivs i en omradesplan.

« Bestir av tva eller fler fristdende kurser
som relaterar till varandra.

Omradesplan

« Ett beskrivande dokument som
redogor for omradets inriktning,
karaktdr och ingdende delar.

« Faststills av enhetschef RO-AL

Fristaende kurs
« Definieras alltid av en kursplan.
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« Den som deltar i en fristiende kurs
benimns som kursdeltagare.
« Efter genomférd fristaende kurs far

@

deltagarna kursintyg. ‘: v

« Fristdende kurser ingar alltid i ett

utbildningsomrade.
« Fristdende kurser dr vanligen kortare dn
en vecka.

Uppdragsutbildning

« Pristiende kurs som anpassas efter enskild bestillare.

« Ar vanligtvis kortare 4n en vecka.

« Den som deltar i en uppdragsutbildning benimns som kursdeltagare



Del A: MSB:s arbete med att
uiforma utbildning

Den hir delen beskriver hur MSB arbetar med att ta fram relevanta utbildingar
som dr ett sjalvklart val for personer som vill utbilda sig inom samhaillsskydd och
beredskap. Delen innefattar dels hur MSB definierar och inriktar utbildning, dels
hur kurs- och utbildningsplaner utvecklas och revideras systematiskt inom MSB.
Del A beskriver ocksa hur det praktiknira processarbetet i
utbildningsverksamheten genomfors.

Utbildningsverksamheten ska utveckla
samhadllets formaga

MSB:s arbete med samhillsskydd och beredskap bidrar till att utveckla samhallets
formaga att férebygga och hantera samhaillsstérningar. Samhillsstorningar kan
vara ett brett spektrum av hindelser, fran olyckor i vardagen till allvarliga kriser i
samhillet och krig.# De férmagor som MSB bidrar till att utveckla skapas hos och
birs upp av aktorer som har ansvar f6r samhillsskydd och beredskap, det vill siga
den offentliga sektorn, niringslivet, det civila samhillet och enskilda individer.

MSB har olika styrinstrument for att stodja och driva pa utvecklingen av
féormagor 1 samhaillet inom omradet samhillsskydd och beredskap. Det giller skydd
mot olyckor och krisberedskap och civilt forsvar.

Ett viktigt uppdrag f6r MSB ér kunskapsstyrning, alltsa att med olika medel som
information, metodstéd, vigledningar och utbildningar paverka olika aktorers
forhallningssitt. Styrning av utbildning, utifran MSB:s definition av utbildning, dr
det huvudsakliga verktyget for MSB 1 att hjilpa till att utveckla formagorna hos de
olika aktorer som ansvarar for samhallsskydd och beredskap.

Utbildning — en Iarandeprocess som ger
kunskaper

For att forsta om en kunskapshéjande atgird ar en typ av utbildning och dirmed
ska genomforas inom ramen for MSB:s utbildningsprocess anvinder MSB
foljande definition av utbildning: Utbildning 4r en malinriktad process for lirande
som syftar till att kunskaper férvirvas och utvecklas genom systematiska
laraktiviteter.

Begreppet omfattar bade processer som leder till formell kompetens, det vill
siga nagon form av examen, och de utbildningar som inte gor det. Oavsett vilken
typ av utbildning det giller ska arbetet vara kvalitetssakrat, utga fran mal och vila

4 Inriktning for MSB:s verksamhet 2015—-2018, MSB, dnr 2014-3042.



pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet5. Utifrain MSB:s definition av
utbildning skapas direfter inriktning av utbildning, som bygger pa regelstyrning,
ekonomisk styrning och kunskapsstyrning.

Gemensam inriktning underlattar
kommunikation och samverkan

MSB:s utbildningsverksamhet kan genom kunskapsstyrning bidra bade till att vara
normerande och till att 6ka olika aktorers férmaga att skapa ett sikrare samhalle.
Det ligger helt i linje med var vision, som lyder ”Ett sikrare samhille i en
forinderlig virld”. MSB har tagit fram en Gvergripande inriktning for
samhillsskydd och beredskap, det vill siga hela omradet skydd mot olyckor,
krisberedskap och civilt forsvar. Inriktningen faststilldes i juni 2014.

Figur 1. Inriktning fér samhallsskydd och beredskap.®

Samhalisskydd
och beredskap

* Olyckor Det
« Kriser Det som hotar som ska Det som hotar
* Krig skyddas

* Férebygga handelser Den férmaga som ska skapas

«» Hantera handelser * Méanniskors liv och hélsa

« Samhéllets funktionalitet

» Demokrati, rattssakerhet och
manskliga fri och rattigheter

* Miljén och ekonomiska varden

« Nationell suveranitet

De som
ska agera

Styr-

instrument

* Ledning

« Samverkan

« Kommunikation
« Kompetens

« Resurser : D?"' offeptl:ga sektorn . Regelstyrnmg '
« Ledarskap * Naringslivet + Ekonomisk styrning
« Det civila samhéllet « Kunskapsstyrning

+ Den enskilde individen

Figuren ovan (se dven bilaga 1) visar att inriktningen bestar av en beskrivning av
samhillsskydd och beredskap samt tio 6vergripande principer och forhallningssitt
som bor vara vigledande for alla som arbetar inom omradet. Inriktningen ska ge
aktérerna en gemensam karta och skapa en grund fér gemensam riktning i arbetet.

5 Vetenskaplig grund innebar att kritiskt granska, prova och satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang
samt soka efter forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning. Beprévad erfarenhet har ingen
exakt definition i skollagen. Skolverket definierar, i likhet med Socialstyrelsen, beprévad erfarenhet som
kunskap som &r genererad vid upprepade tillféllen dver tid, som ar dokumenterad och kvalitetssékrad. Att en
eller tva skolor arbetar pa ett visst sétt kan darmed inte bendmnas som beprévad erfarenhet utan man kan d&
i stéllet tala om t.ex. larande exempel. | likhet med forskningsresultat ska beprévad erfarenhet vara
allmangiltig, generaliserbar och darfor dverforbar mellan olika skolor (Skolverket, 2015).

8 Inriktning for MSB:s verksamhet 2015-2018, MSB, dnr 2014-3042.



Den ska ocksd underlitta kommunikation och samverkan mellan olika
verksamheter och tydliggéra behov av dtgirder och prioriteringar, sa att aktérerna
kan kraftsamla’.

Samma kvalitet och mal oavsett plats eller
Iarandeform

MSB bedriver verksamhet i Karlstad (omradet utbildningssamordning), Stockholm
och Kristinehamn och tillhandahaller utbildning pa skolor i Sand6, Revinge och
Rosersberg. Vid Sand6 finns dven Centrum for lirande och media (CLM), som
fokuserar pa nitbaserat lirande i olika former. Dessutom bedriver MSB
utbildningar pa andra platser runt om i landet, bade platsbundna och pa distans.

Grunden f6r MSB:s utbildningsverksamhet dr att vi strivar efter en gemensam
verksamhet. Det innebir bland annat att hela verksamheten har en gemensam
vision, en gemensam malbild och ar likvirdig. Oavsett var MSB:s utbildningar
bedrivs ska de halla samma kvalitet, dir medarbetarna hjilps at att se och l6sa
malgruppernas behov. Det ar ocksa av storsta vikt att medarbetarna kinner tillit
till och respekt for varandra och ir stolta 6ver varandra.®

MSB anvander en sarskild process for att ta
fram utbildning

Utbildning ir ett sitt f6r MSB att bidra med kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning hos aktorer i samhillet. Genom kursutbudet kan MSB inrikta
och sitta fokus pa utbildningar inom samhaillsskydd och beredskap. Det ger stora
moijligheter att bidra till att utveckla aktérernas férmaga att férebygga och hantera
ett brett spektrum av samhallsstorningar 6ver hela hotskalan, fran olyckor i
vardagen till allvarliga kriser i samhillet och krig. F6r att utbildningen ska halla ritt
kvalitet har MSB en myndighetsgemensam utbildningsprocess i systematiska steg,
som utbildningsorganisationen anvander for att skapa utbildning (figur 2).

Utbildningsprocessen omfattar all externt riktad utbildningsverksamhet. De
olika fall processen omfattar 4r nir MSB

e erbjuder en egen utbildning
e upphandlar en utbildning
e genomfor en utbildning pa uppdrag av en annan aktor

e stodjer andra utbildningsaktorer, exempelvis genom samordning,
utbildningsmaterial eller utbildning av lirare.

7 Inriktning for MSB:s verksamhet 2015-2018, MSB, dnr 2014-3042.
8 Utbildning for ett sakrare samhalle i en foranderlig varld, Strategisk plan for MSB:s utbildningsverksamhet
2016-2020.



Utbildningsprocessen ir oberoende av hur utbildningen i friga ir organiserad. Det
betyder att de olika aktiviteterna kan genomf&ras pa olika sitt och pa olika enheter
inom myndigheten, men dnda folja samma modell. Sammanhallande f6r
utbildningsprocessen dr enligt MSB:s arbetsordning? enheten for
utbildningssamordning,.

Utbildningsprocessens sex steg

MSB:s gemensamma utbildningsprocess!'? bestar av féljande 6vergripande steg:

1. Analysera utbildningsférutsittningarna
2. Inrikta utbildningen
3. Planera utbildningen
4. Definiera och utforma utbildningen. Det sker genom delaktiviteterna
4.1. utveckla eller revidera kurs- och utbildningsplaner
4.2. bestalla utbildning
4.3. marknadsf6ra utbildning
4.4. skapa utbildningsmaterial.
5. Tillhandahalla utbildningen. Det sker genom delaktiviteterna
5.1. anta deltagare och administrera utbildningen
5.2. genomféra utbildningen, genom att
5.2.1. detaljplanera, forarbeta
5.2.2. utbilda, genomf6ra
5.2.3. folja upp lektioner, utfora efterarbete
5.3. utvirdera utbildningen.

6. Folja upp utbildningsverksamheten

Figur 2. Uthildningsprocessens steg pa en 6vergripande niva.*!

Analysera Inrikta Definiera Folja upp
utbildnings- utbildnings- ::::‘I::::n och utforma Im’l‘lzr:::hé"a utbildnings-
forutsédttningar verksamhet 9 utbildning 9 verksamhet

9 Arbetsordning for Myndigheten fér samhaéllsskydd och beredskap, uppgifter och organisation, bilaga 1, dnr
2015-7175

10 Effektiv uthildning p&d MSB.

11 MSB:s processkarta, delprocess Uthilda.



Kurs- och utbildningsplaner utvecklas och
revideras systematiski

MSB:s processarbete har till uppgift att medverka till att utveckla och effektivisera
sjalva utbildningsutvecklingen. Arbetssittet tydliggor arbetsgangen och
ansvarsfordelningen i olika delar av verksamheten, och visar vilka styrande
dokument som giller. Dirfér finns ocksa en sirskild process for att utveckla och
revidera kurs- och utbildningsplaner. Processen tillgodoser dven kravet pa
kvalitetssikring genom hela kedjan fran analys, utveckling, samordning och
faktainnehall till fardig kurs- eller utbildningsplan. Processen anvinds for
utbildning inom omradena skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt férsvar,
nationell beredskap och internationella insatser. Figurerna 3 och 5 beskriver
aktiviteterna for att utveckla eller revidera kurs- och utbildningsplaner (se dven

bilaga 2).

Figur 3. Utbildningsutvecklingsprocessen, fran Beslut om utveckling eller revidering till
Bereda kurs- eller utbildningsplaner for beslut'?

Utveckla/

revidera kurs-/
utbildningsplan

Beslut om
kursutveckling/
revidering utanfor

VP-beslut
Utbildnings- Arbetsplan
utvecklare Arbetsplan detalj- Konsekvenser

utsedd framtagen planerad analyserade

Utse Ta f Detalj- Designa
utbildnings- ab rtaml planera kurs-/utbild-
utvecklare gibebiai arbetsplan ningsplan

Bereda
for beslut

Utbildnings-

verksamheten ‘ Preliminé:r
planerad plan
Arbetsplan Mallar for framtagen ‘
kurs-/utbild- —
ningsplan Utbildnings-
plan
0
Kursplan

12 MSB:s processkarta, delprocess Utbilda.



Utbildningsutvecklingsprocessen startar utifrin nagot av foljande underlag:

e en beslutad verksamhetsplan inklusive kursutvecklingsplan, som anger att
en ny kurs eller utbildning ska utvecklas eller att en befintlig kurs eller
utbildning ska revideras

e ecnintern bestillning, som har godkints av chefen vid RO-UU

e en extern bestillning, som har godkints av enhetschefen pa
verksamhetsstillet (vid uppdragsutbildning fran bestillare utanfér MSB).

Syftet med processen for att utveckla och revidera utbildning ir att klargora vilka
aktiviteter som ingar och vem som dr ansvarig for den aktuella aktiviteten.

Chefen vid RO-UU fattar beslut om revidering

Det dr chefen vid enheten for utbildningsutveckling (RO-UU) som bereder
utbildningsutvecklingsfragor och fattar beslut om revidering. Detta gbrs nir
enheten har tagit emot krav pa eller identifierat behov av att revidera en befintlig
utbildning, eller nir en utbildningsutvecklare har identifierat behov av

revidering. Forfragningar om hjilp med att bestilla eller utveckla en utbildning
eller kurs kan komma in till utbildningsverksamheten antingen internt eller externt.

Enhetschef utser en utbildningsutvecklare

Nir det finns en beslutad verksamhetsplan utser enhetschef for
utbildningsutveckling en utbildningsutvecklare. Utbildningsutvecklaren upprittar
da en arbetsplan, som ska innehiélla atminstone en tids- och resurskalkyl for
arbetet.

En arbetsgrupp tar fram forslag till kurs- eller
utbildningsplan

Nir det finns en arbetsplan sitts en arbetsgrupp samman av ber6rda enhetschefer.
Detta gors utifran uppdragets behov av sakkunniga bade internt och externt.
Arbetsgruppen kan besta av representanter frin exempelvis bestillare (kursigare),
sakkunniga fran berérda avdelningar eller enheter, Gvriga experter samt
genomforare. Aven studerande och intressenter kan ingd. Det ir de tinkta
representanternas niarmaste chef som godkinner deras respektive deltagande 1
arbetsgruppen.



Figur 4. Arbetsgrupp i processarbete

Under arbetet med att revidera kursen eller utbildningen ska representanter for
administration och marknadsfoéring utses och sedan hallas informerade om det
pagaende arbetet. Arbetsgruppen ska ta hinsyn till nya trender inom
utbildningssektorn, till aktuell forskning samt till beprévad erfarenhet vid bade
utveckling och revidering av kursplaner. I samband med att arbetsgruppen tar
fram eller reviderar lirandemal f6r kursen kan gruppen ocksa behova
dokumentera vilka Gvergripande konsekvenser malen kan fa for till exempel
investeringar, liromedel, lirarkompetens, jamstilldhet, miljé och sikerhet.

Forslaget gar pa beredning och remiss

Forslaget till kurs- eller utbildningsplan och den 6vergripande konsekvensanalysen
skickas sedan till berérda personer for intern beredning, och remitteras externt till
myndigheter och organisationer. Remissinstanserna och remisstiden kan variera
beroende pi vilken typ av kurs eller utbildning det handlar om. Direfter
sammanstiller och bearbetar arbetsgruppen svaren. Om det krivs omfattande
andringar i kurs- eller utbildningsplanen efter beredning och remiss ska planen
uppdateras och hanteras med en ny beredning eller remissomgang. Innan kurs-
eller utbildningsplanen faststills behéver berérda personer informeras for att
genomféra sin del av implementeringen.



Figur 5. Fortsattning av utbildningsutvecklingsprocessen, fran Bereda kurs- och
utbildningsplaner for beslut till Genomféra utbildning®3
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tjanster

Skapa och
utveckla
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RO-UU faststdller planen och utbildningen genomfors

En kursplan avser en separat kurs och faststills av chefen for
utbildningsutveckling. Denna faststiller kursplaner for kurser som ingar i MSB:s
Oppna kursutbud, kursplaner f6r nationell beredskap samt kursplaner f6r
internationella insatser. En utbildningsplan innehaller flera kursplaner och
faststills av avdelningschefen vid avdelningen fér utveckling av beredskap (RO).
Vid uppdragsutbildningar ér det enhetschefen pa respektive skola som faststiller
kursplanen.

Nir en utbildningsplan eller kursplan ir faststalld tillhandahaller MSB
utbildningen. Sjilva genomférandet sker vanligtvis vid Revinge, Sandé eller
Rosersberg, eller hos nigon annan utbildningsaktér som MSB anlitar. De enskilda
kurserna och utbildningarna utvirderas direkt efter genomférandet. Syftet med

13 MSB:s processkarta, delprocess Uthilda.



utvirderingarna ér att ta fram adekvat utbildning som ger utbildningsdeltagarna
férméga att na utbildningsmalen. Detta tillvigagangssitt forvintas 6ka formégan i
samhillet!4,

Samverkan i fokus vid utbildningsdesign inom
MSB

Processen som beskrivs ovan har samlingsbegreppet utbildningsdesign, och
anvinds nir utbildningar och kurser ska utvecklas, revideras, planeras, genomféras
och féljas upp. I arbetet med utbildningsdesign samverkar flera personer med
olika roller och ansvar. Det ir alltid en utbildningsutvecklare som samordnar och
ansvarar for utvecklingsprocessen, men utbildningsutvecklaren samverkar nira
med kursansvariga, lirare, experter och sakkunniga, antingen internt fran berérda
avdelningar inom MSB eller externt. Aven intressenter eller bestillare kan delta i
processen for att mota behoven. Resultatet blir bland annat styrande dokument i
form av kursplaner eller utbildningsplaner.

Det ar viktigt att mota intressenter, bestillare och uppdragsgivare for att
kunna faststilla och stimma av om de framtagna lirandemalen motsvarar behoven
och 6nskemalen pa kursen. Ocksd moten med experter pa de omraden som
kurserna och utbildningarna behandlar dr nédvindiga for att utveckla och stimma
av kvaliteten.

Lirandemalens formuleringar ingar i MSB:s utbildningsutvecklares direkta
ansvar och arbete, men det 4r grundldggande att dven malen tas fram i samrad med
lirare och sakkunniga. Det skapar en gemensam bild av utbildningen eller kursen,
och denna samsyn kan sedan ligga till grund for att fardigstilla
bedémningskriterier samt bedémningar och examinationer. Utbildningsdeltagarnas
forkunskaper bor synliggoras i nira samarbete med utbildnings- eller kursansvariga
for att kunna skapa liraktiviteter och mojliggora lirande som leder mot att
deltagarna tillignar sig lirandemalen.

Kurs- och utbildningsplanerna fungerar som
styrdokument

Utbildnings- och kursplanerna ér styrdokument som ligger till grund f6r MSB:s
kurser och utbildningar. De innehaller rubriker om bland annat malgrupp, syfte,
lirandemal, innehall och uppligg och utgdr grunden for hur kursen ska se ut. De
ger ocksa underlag for faktablad och marknadsforing, och kan ses som en
overenskommelse mellan MSB:s utbildningsorganisation och deltagare samt
intressenter om hur utbildningen ser ut och vad den ska leda fram till.

Kurser inom MSB kan vara examinerande eller icke examinerande. Av den
anledningen finns tva mallar f6r kursplaner. Bade utbildningsplaner och kursplaner

14 Effektiv utbildning pA MSB.
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ska ses som levande dokument som regelbundet ska ses 6ver och revideras vid
behov.

Utbildningsdesignen foljs upp regelbundet

I det konkreta arbetet med att linka lirandemal, bedomningskriterier samt
bedémningar och examinationer till varandra bér med jamna mellanrum en
aterkoppling ske till intressenterna om lirandemalen ér relevanta f6r deras behov
och 6nskemal. Vid revidering kan férindringar av linkningen ha skett, vilket
innebdr att lirandemalen ocksa kan behova justeras. Efter det kan lirandemalens
formulering och senare precisering genom bedémningskriterier ske i samrad med
experter inom de omraden som utbildningen eller kursen giller. Pa sa vis
sikerstills lirandemalens kvalitet ytterligare. P4 motsvarande sitt kan méten med
deltagare vara ovirderliga for att utveckla och forvalta designarbetet.

MSB ger kvalitetssakrade utbildningar

Alla kurser och utbildningar inom MSB:s utbildningsorganisation utvirderas efter
genomforandet av bade deltagare och genomfoérare. Utvirderingen 4r en del i
kvalitetsarbetet och uppfdljningen av utbildningsdesignen, och dr dven en viktig
del i att kvalitetssikra utbildningarna. MSB definierar en kvalitetssikrad utbildning
pa foljande vis:

e Deltagarna nar upp till de mal som styrdokumenten, exempelvis
utbildningsplaner och kursplaner, foéreskriver.

e Faststillandet av utbildnings- och kursplanernas mal och syften motsvarar
de krav och behov som aktérerna inom omradet samhillsskydd och

beredskap har.

e MSB:s utbildningar utvecklas kontinuerligt och pa ett systematiskt sitt
enligt faststillda rutiner.

e All utveckling utgar ifrin vetenskaplig grund och samlad beprévad
erfarenhet av genomforda aktiviteter inom omradet samhillsskydd och

beredskap.

e Undervisningen bygger pa ett pedagogiskt och didaktiskt férhallningssitt
for larande.

MSB arbetar utifrin dessa punkter f6r att mojliggora likvirdig utbildning oavsett
genomforare.
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Del B: Pedagogiska
vtgangspunkter i MSB:s
utbildningar

Den hir delen av vigledningen presenterar de pedagogiska utgangspunkterna
inom MSB:s utbildningar. Delen innefattar dels jimstilldhet och mangfald samt
didaktiska utgangspunkter for kunskap och lirande, dels MSB:s syn pa resultat,
bedémning och stod for lirande. Dessa utgangspunkter dr ett stéd i arbetet med
att mojligedra kunskap och lirande utifran utbildningserbjudandet.

Jamstdlldhet och mangfald - en grundpelare i
utbildningsverksamheten

En viktig forutsittning for att MSB ska kunna méjliggora kunskap och lirande ér
att MSB forhaller sig till och regelbundet vidareutvecklar jamstalldhet och
mangfald i utbildningsverksamheten. MSB ska vara en 6ppen, kompetent och
drivande myndighet som har individen och samhallet i fokus. Jamstilldhet och
mangfald ir dirmed avgorande for att vi ska kunna leva upp till var virdegrund.
Alla ska behandlas lika och med respekt.

Jamstilldhets- och mangfaldsperspektivet dr ocksa viktigt for 6kad effektivitet
och kvalitet i MSB:s utbildningsverksamhet. Darfor arbetar vi fortlopande med
jamstilldhets- och mangfaldsperspektivet internt. Utbildningsverksamheten stédjer
dven utvecklingen av jaimstilldhet och mangfald inom kommunal riddningstjanst
och andra malgrupper for vira utbildningar.

Malet for svensk jamstilldhetspolitik 4r att kvinnor och min har samma makt
att forma sambhillet och sina egna liv. Malsittningen dr att astadkomma konkret
forindring tillsammans med nationella och globala partner enligt férordningen
(2008:1002). MSB har dar féljande instruktion:

13 § Myndigheten ska sdkerstdlla att ett jdmstalldhetsperspektiv integreras i
verksamhetsplanering, genomférande, uppfdlining och rapportering av
verksamheten och verka i enlighet med Férenta nationernas sékerhetsrdds
resolutioner 1325 (2000) och 1820 (2008) om kvinnor, fred och sGkerhet.

Resolutionerna och jamstilldhetsperspektivet ska sdrskilt beaktas vid utbildnings-
och 6vningsverksamhet enligt 5 § samt vid planering, genomférande och
utvirdering av insatser enligt 7 och 8§§.1>

15 Kvinnor, fred & sakerhet — Sveriges nationella handlingsplan for genomférande av FN:s sakerhetsrads
resolutioner om kvinnor, fred och sékerhet 2016—2020.
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MSB strivar efter att vara en alltigenom jamstalldhetsintegrerad myndighet och ser
det som viktigt att jimstilldhetsarbetet inf6rlivas med den ordinarie verksamheten.
Arbetet med att integrera jamstilldhetsperspektivet betyder for
utbildningsverksamhetens del att sikerstilla att all verksamhet som ér kopplad till
utbildning bedrivs pa lika villkor f6r kvinnor, min, flickor och pojkar.'6 Det
innebdr bland annat att MSB:s styrande dokument ska vara genomlysta ur ett
jamstilldhetsperspektiv. I de styrdokument som r6r kurser och utbildningar ér
stravan att syfte, mal, innehall och upplagg sikerstills utifran ett genus- och
jamstilldhetsperspektiv. Det kan exempelvis genomféras med hjilp av en

checklista.

Nir MSB tar fram eller reviderar utbildningar och kurser ska det tillsdttas en
sirskild resurs som granskar dokumenten innan de implementeras pa skolorna for
genomférande. Jamstilldhetsperspektivet ska dven genomsyra sjilva
genomférandet av utbildningen, undervisningen och det efterféljande arbetet med
utvardering och analys av utvirdering.

Figur 6. Gruppsammansattning

Jamstalldhetsarbetet utgar fran lagens
diskrimineringsgrunder

MSB:s jamstilldhets- och mangfaldsarbete tar sin utgangspunkt i de sju
diskrimineringsgrunder som finns angivna i diskrimineringslagen.!’

Dessa diskrimineringsgrunder ar
e kon

e konsoéverskridande identitet eller uttryck

16 Strategi for jamstalldhetsintegrering (2017), MSB, dnr 2017-10480.
17 SFS 2008:567.
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e ctnisk tillh6righet

e religion eller annan trosuppfattning
e funktionsnedsittning

e sexuell liggning

e lder.

All utbildning inom MSB ska behandla alla lika och vara inkluderade. All
utbildning ska ocksa striva efter att pedagogik, metodik och undervisning ska
foregd med gott exempel nir det giller manniskors olikheter och jaimstélldhet
mellan kvinnor och min. Som stéd for arbetet finns till exempel en checklista!®
och en jamstilldhetshandbok.!?

En handlingsplan stodjer jamstalldhetsintegreringen

Utbildningsverksamhetens arbete med jamstilldhetsintegrering utgar fran en
handlingsplan®. Representanter frin verksamheten deltar ocksa kontinuerligt vid
de koordineringsmoéten, mangfaldsmoten och det nitverk for
jamstilldhetsintegrering som MSB anordnar inom omradet. Handlingsplanen ar ett
levande dokument och pekar ut aktiviteter for att uppna malen f6r jimstilldhet
och mangfald inom utbildningsverksamhetens tre delar.

For arbetet med jamstilldhetsintegrering och arbetet med jamstilldhet och
mangfald i stort finns roller som ansvarar for att driva arbetet utifran
myndighetsledningens inriktning. Rollerna aterfinns inom varje del av
utbildningsverksamheten och ska ha avsatt tid for arbetet 1 sin tjansteférdelning.
Rollen som resursperson for jamstilldhetsutveckling har 1 uppgift att stodja
medarbetare och chefer inom organisationen.

Utbildning paverkar

Ofta erbjuder MSB:s utbildningar en férsta kontakt med en framtida arbetsgivare,
till exempel genom platserna for lirande i arbete (LIA). Dérfor ér alla som arbetar
inom utbildningsverksamheten nyckelpersoner i arbetet med jimstilldhet och
mangfald. Strivan ér att deltagarna ska kunna paverka respektive arbetsplats
genom att de méter en adekvat virdegrund under utbildningen.

Koénsfordelningen bland deltagare och foreldsare dr relativt jimn nir det giller
utbildningar inom krisberedskap och civilt férsvar. Aven hiir strivar MSB:s
utbildningsorganisation efter att utbildningarna ska bedrivas sa att de tydligt
formedlar ett jaimstilldhets- och méangfaldsperspektiv.

18 Utvecklingsarbete Grib instruktér (2017), checklista.
19 Handbok for jamstalldhet (2018).
20 Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering, utbildningsverksamheten 2017—-2018.
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Vad betyder "kunskap” och "larande”?

Det ir nast intill oméjligt att identifiera en fullstindig konsensusbild av vad den
utbildningsvetenskapliga forskningen anser att kunskap innefattar. For att definiera
begreppet kunskap krivs forst en ansats i exempelvis en teori, en kontext eller ett
perspektiv. Det flera pedagogiska forskare dock dr ense om nir det giller
kunskapsbegreppet i generell mening?! dr f6r det fOrsta att kunskap handlar om att
Sforsta ett sammanhang. Det innebir att nir en person stoter pa nagot nytt i ett
omrade som personen behirskar, gar det att relatera till ett begripligt och
produktivt sammanhang. Fér det andra bestar kunskap av &ritisk formaga utifran
forstaelsen av sammanhanget. Personen kan avgdra om det nya dr hallbart eller
miste forkastas eller modifieras. For det tredje kravs formdgan att anvinda kunskapen
pa ett adekvat sitt genom att géra nagot produktivt av den, inte minst fér andra
minniskor. Nar nagon firstar nagonting bor det i sa fall vara rimligt att hivda att
hen har formagan att se monster. Nar nagon forstir kan hen sedan tillimpa det
hen har lirt sig pa nya problem. Férst da blir kunskapen produktiv och inte bara
repetitiv.

Det finns formodligen bara en sak som ar gemensam for alla
mdnniskor och det @r att vi ar olika. P& motsvarande satt finns
det bara ett enda utmarkande drag i alla manniskors [Grande
och det ar att vi lar pd olika satt.22

Ovanstaende citat beskriver komplexiteten i lirande. Lirarens utgangspunkt bor
dirfor vara att erbjuda sina deltagare variation i undervisningen, for att pa sa sitt
skapa goda forutsittningar for lirande i termer av att ta in, bearbeta och bibehalla
ny och svar information. Det innebir dven att liraren beh6ver medvetandegora
deltagarnas svaga och starka sidor. Fokus ér att uppmuntra deltagarna till att
anvinda manga olika lirstrategier och anpassa dem efter sammanhanget. En lirare
bor alltsd inte anpassa sin undervisning till varje deltagares starka sida, utan 1 stillet
vara medveten om deltagarnas olikheter. Med andra ord behover deltagarna sjilva
reflektera 6ver vilka strategier de ska ta 1 ansprak for att kunna anvinda en
variation av strategier och forsta nackdelen med att endast ha en begrinsad syn pa
sin egen férméga.?3

En viktig del i att stodja larstrategier 4r att utbilda deltagarna i studieteknik.
Diirfor ses variationen i undervisningen ocksa som en viktig framgangsfaktor for

21 Bjesta, G. (2014). How does a competent teacher become a good teacher? On judgement, wisdom, and
virtuosity in teaching and teacher education. In R. Hakansson, Jan & Sundberg, Daniel (2013). Utmérkt
undervisning — Framgangsfaktorer i svensk och internationell belysning. Stockholm: Natur och Kultur;
McKinsey & Company. (2007). How the World"s Best-Performing Systems Come Out On Top (i Aman, 2011).
McKinsey Corporation; Fisher, K. B. (2013). Fostering Teacher Learning Communities: A Case-study of a
School-Based Leadership Team’s Action Research (Doctoral thesis, University of Maryland).
http://drum.lib.umd.edu/bitstream/1903/13992/1/Fischer_umd_0117E_14026.pdf, m.fl.

22 Kroksmark, T. (2013). De stora frgorna om skolan. Lund: Studentlitteratur.

23 De Bruyckere, Kirschner, Hulshof (2017) Moderna myter om larande och utbildning. Studentlitteratur.
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att uppna ett livslangt lirande. I Sverige finns en ambition om att invanarna ska ha
tillgang till utbildning och méjlighet till vidareutbildning hela livet. M6jlighet till
lirande oavsett sociala och ekonomiska forhallanden 4r viktigt ur bade ett individ-
och ett samhallsperspektiv. Lirandet kan ske pa manga olika nivéder och i olika
former, savil inom det offentliga utbildningssystemet som genom en individuell
process eller som ett medvetet eller omedvetet lirande i vardagen. Lirandet syftar
till att stirka en individs stillning i arbets- och samhallslivet, men blir samtidigt ett
stod for den personliga utvecklingen.2*

Synen pa kunskap, fardighet och kompetens i
MSB:s utbildningar2s

MSB:s utbildningsverksamhet utgar ifrdn den utbildningsvetenskapliga forskningens syn pa
kunskap och lirande. Termen kunskap bryts da ned i tre olika kunskapsformer:

e kunskap
e firdighet

e kompetens.

Sverige har flera myndigheter som bedriver grund- och vidareutbildningar f6r olika
befattningar inom myndigheternas verksamhetsomraden. Exempel pa sidana
myndigheter ir Tullverket, Kustbevakningen och MSB. Utbildningarna bedéms
ligga ndra det offentliga utbildningssystemet,?6 och MSB:s utbildningar har flera
likheter med bade akademiska utbildningar och de utbildningar som Myndigheten
for yrkeshogskolan har beslutat om och dir lirande miits enligt Sveriges
referensram for kvalifikationer (SeQF). Inom SeQF mits lirandet i just kunskap,
firdighet och kompetens. Detta ir synligt i MSB:s utbildningar i saval utvecklingen
av kursplaner som i utbildningarnas genomférande och uppféljning.

Kunskap - att forsta, aterge och tillampa

Kunskaper inbegriper inlird teoretisk eller praktisk férmaga att forsta, aterge och
tillimpa information och idéer genom lirande. Kunskaper bestar av fakta,
principer, teorier och praxis som dr kopplade till ett arbets- eller studieomrade.
Kunskaper kan vara antingen erfarenhetsbaserade eller teoretiska. De kan ha
forvirvats och utvecklats i praktiska situationer i vardagslivet och arbetslivet, eller i
olika studiesituationet.

Fardighet - att kunna uffora uppgifter och lo6sa problem

Firdigheter har sin grund i férmagan att tillimpa kunskaper och beprovad
erfarenhet for att utféra uppgifter och l6sa problem. Firdigheterna beskrivs som

24 Utmaérkt undervisning — Framgangsfaktorer i svensk och internationell belysning. Stockholm: Natur och
Kultur.

25 Fran resultat av larande till SeQF — En handbok. Myndigheten for yrkeshégskolan, dnr MYH 2016/1514,
ISBN-nr: 978-91-87073-81-6. Vasteras 2016.

26 Sveriges referensram for kvalifikationer (2015) www.segf.se
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kognitiva, vilket betyder att de bygger pa anvindningen av logiskt, intuitivt och
kreativt tinkande samt innovativa l6sningar. I firdighet ingar dven ett praktiskt
perspektiv, nimligen manuell skicklighet och anvindningen av metoder, material,

verktyg och redskap.

Kompetens - att kunna anvanda sina kunskaper och
fardigheter

Med kompetenser menas en férmaga att anvinda kunskaper och firdigheter, att
samarbeta samt att ta ansvar i arbets- eller studiesituationer och i yrkesrelaterad
och personlig utveckling. Ansvar och sjilvstindighet 4r dirmed centrala begrepp
nir det giller kompetens. Kunskapen utvecklas alltsa till fardighet och mynnar
slutligen ut i kompetens, dir de grundliggande kvaliteterna blir allt djupare.
Deltagarna uttrycker da savil storre ansvarstagande som en 6kad férmaga att agera
sjalvstindigt och med utvecklingsansvar for eget och andras arbete och lirande.

Bade teoretiska och praktiska dimensioner
behovs

Resultatet av lirande sager inte sa mycket om 1 vilket ssmmanhang lirandet har
skett, utan formen kan vara sivil formell som icke-formell och informell. Det ar

i stillet det bedémda och dokumenterade resultatet av lirandet som 4r det viktiga,
sa langt det ar mojligt. Syftet med SeQF:s referensram for lirande ér att stimulera
det livslanga lirande som innefattar vad en individ vet, forstar och kan gbra nir en
lirandeprocess dr 6ver. Kvalifikationerna ska bedémas utifran kvaliteterna och inte
med fokus pa var eller hur kunskaperna, firdigheterna och kompetensen ér
forvirvade. En kvalifikation dr ett dokumenterat resultat av lirande i form av
kunskaper, firdigheter och kompetenser.

Det finns dock kunskaper som deltagare kan tillgodogora sig som dr svara for
liraren att dokumentera, sisom #ys¢ kunskap. Erfarna brandmins, sjukskoterskors
och lirares yrkeskunnande kan exempelvis till viss del beskrivas som tyst
kunskap.?” Det innebir att tankemassiga och kroppsliga handlingar kan utféras
omedelbart, alltsa utan aktivt tankearbete, eftersom teoretiska och praktiska
kunskaper och erfarenheter i yrket har smalt samman. Sadan kunskap ir inte
nagon enkel rutinkunskap utan innebdr en syntes av férmagor och kunskaper som
har integrerats till ett systematiskt handlingsmoénster. En kvalificerad tyst kunskap
formas av utbildningens teoretiska och praktiska delar och av senare erfarenheter i
yrket.

Det finns en utmaning i den tysta kunskapen, inte minst vid praktiska moment
som verksamhetsférlagd utbildning. En handledare kan vara en ovirderlig killa till
kunskap, men lirandet dr ofta situations- och personbundet. Den tysta kunskapen
kan ocksi skilja sig frin annan expertis.?8 Praktiskt baserat lirande, 1 ett sa kallat

27 Lundgren, Mats, von Schantz Lundgren, Ina (2012) "Synliggérande av tyst kunskap i gymnasial
yrkesutbildning” i Nordic Journal of Vocational Education and Training.
28 Nielsen, S, Kvale (2000) Mastarlara, larande som social praxis.
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mistar-lirlingforhallande, kan motverka inférandet av nya dimensioner av
yrkeskunnandet och riskera att bortse fran teoretiska kunskaper.2? For att undvika
detta behover de praktiska momenten behandla bade teoretiska och praktiska
dimensioner av kunskaper, fardigheter och kompetens.

Socialkonstruktivistisk utgangspunkt - kunskap
skapas i samverkan

I likhet med den generella synen pa lirande inom akademin stravar lirarna i MSB:s
utbildningsorganisation bade efter att situationsanpassa sitt pedagogiska ledarskap
och efter att variera undervisningen efter malgruppen. Det sker utifrin en
socialkonstruktivistisk utgangspunkt, dir samverkan med andra ér i fokus.
Utgangspunkten innebir en syn pa att socialt samspel mellan ménniskor dr
konstruerat mot bakgrund av bland annat maskulinitet, femininitet, konsroller,
genus med mera. Inneborden av dessa begrepp kan férindras 6ver tid.30

Liraren ansvarar fOr att stodja utbildningsdeltagarnas lirande genom att hitta
konstruktiva vigar att underlitta lirandet. En utbildningsansvarig kan vara
sammanhallande f6r en hel utbildning eller delkurs, och ser till att helheten
fungerar vil genom att undervisa sjilv eller engagera flera lirare, foreldsare eller
instruktoérer under kursen.

Tydliga mal beskriver vad deltagarna ska lara
sig

Lirarens utmaning med det socialkonstruktivistiska arbetssittet dr att samtidigt
inte ge avkall pa att individuellt bedéma deltagarnas resultat av lirande. Begreppet
resultat av lirande innebdr det en individ vet, férstar och kan gora nir en
lirandeprocess dr avslutad. Nir utbildningar utvecklas inom MSB ldggs stor vikt
vid det férvintade resultatet av lirandet. I MSB:s kursplaner formuleras alltid
forvintade lirandemal (intended learning outcomes pa engelska), vilket ar den
kunskap deltagarna férvintas ha efter genomford utbildning. Iarandemalen
beskriver vilka olika tankemissiga och kroppsliga handlingar som deltagarna
forvintas kunna utfora i relation till de bestimda kunskaperna.

Undervisning, uppgifter och presentationer ska tydliggéra vad malen innebir
och tydligt visa utbildningsdeltagarna hur deras kunskaper, firdigheter och
kompetens ir tinkt att utvecklas. Undervisningen bor ocksé i méjligaste man utga
fran utbildningsdeltagarnas tidigare erfarenheter och kunskaper i relation till
malen. Lirarna i MSB:s utbildningsorganisation stravar darfor efter att beskriva
malen tydligt, ta vara pa utbildningsdeltagarnas tidigare erfarenheter,

29 Holmgren, Robert, (2015) Brandmannautbildning p& distans, en het fraga.

Om utmaningar, motséattningar och forandringar vid implementering av distansutbildning. Umea universitet.
30 John Cantwell (2001). Sociala konstruktioner skarsk&dade. Recension av Hackings Social konstruktion av
vad? i tidskriften Folkvett, nr 4/2001.
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situationsanpassa sitt pedagogiska ledarskap och variera undervisningen efter
malgruppen.

Processorienterat larande starker
problemlosningsformagan

MSB synligegor dven ett processorienterat lirande 1 vara utbildningar, som framjar ett
aktivt och undersékande arbetssitt. Processorienterat lirande innebir att
utbildningsdeltagarna utvecklar bade sina kunskaper och sin f6rmaga att lira, och
att deltagarna medverkar i lirprocessen i hogsta grad. Arbetssittet stirker
samarbets- och problemldsningsférmagan, liksom férmagan att ta ansvar for det
egna lirandet.

Studentcenterat Iarande med deltagarnas
Iarande i fokus

Den enskilda deltagarens egen forstaelse av lirprocessen ir helt central for det
processorienterade lirandet 1 ett sa kallat studentcentrerat lirande. MSB:s
utbildningsorganisation utgar alltsa fran ett studentcentrerat och malorienterat
pedagogiskt synsatt. Nir ett studentcentrerat lirande ar 1 fokus innebdr det att
utbildningarna och undervisningen ska utveckla deltagarnas kunskaper, férmagor
och férhallningssitt i relation till i forvig faststillda lirandemal (se ovan).3!

Ett studentcenterat synsitt ger bland annat mojligheter till

e Okad delaktighet hos utbildningsdeltagarna, vilket 1 sin tur innebir en
storre forstaelse for den egna lirprocessen

e ctt gemensamt arbetssitt och sprik for konstruktiv diskussion mellan
utbildningsansvariga

e ctt sammanhang att arbeta i vid utbildningsdesign, samt vid framtagandet
av utbildningsplaner och revideringsarbete

e ctt underlag fér en tydlig dialog mellan utbildningsansvariga och deltagare
nir det giller forvintningar pa larprocessen.

Platsforlagd eller natbaserad utbildning?

Traditionellt har utbildning bedrivits i klassrum, men med tiden har allt fler
utbildningsorganisationer dragit nytta av modern teknik. Det har ocksa MSB gjort.
Flera utbildningar bedrivs i dag pa distans, antingen helt eller delvis, och kan
genomféras med eller utan ledning av lirare eller moderator. Dock dr det viktigt
att det ocksa finns en organisatorisk och pedagogisk beredskap vid sidan av den
digitala for att kunna stodja och utveckla det nitbaserade lirandet.

31 Sveriges referensram for kvalifikationer (2015) www.segf.se
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I samband med att den nitbaserade distansutbildningen implementeras som
en alternativ utbildningsform till platsbunden utbildning kan det uppsta
utmaningar i form av krav pa férindringar av olika slag for savil deltagare som
lirare.32 Det krivs exempelvis en langsiktighet och héllbarhetsaspekt i allt arbete
och detta bor beaktas vid utvecklingen av utbildningar. Det viktiga i arbetet med
utbildningsdesign bor vara att hitta ritt vig for att beméta och na fram till sa
manga av utbildningsdeltagarna som méjligt.

It's not the form of the course that is crucial. It's not about campus versus
distance or dividing education info convenient compartments. It's about
creating a sense of belonging where students learn how to learn in a
supporfive environment and where no one ever needs to feel they're on
their own. This environment can be created and facilitated with the help of
educational technology but it can also be created in a more fraditional
classroom environment. The basic ingredients are the same and it's that we
should be discussing more. Let's talk about learning and take the e- as
default.33

Genom att anvinda pedagogiska verktyg och metoder, savil édldre traditionella
som nya, far utbildningsdeltagarna goda forutsittningar for lirande. Valet av
uppligg bor alltid ske med utbildningsdeltagarnas méjlighet till larande i fokus.
Utmairkande f6r en bra utbildning oavsett form dr bland annat att ansvarig
utbildningsanordnare eller -genomférare ser till att

e skapa realistiska forvintningar

e satsa mycket kraft och engagemang pa att bygga upp en gemenskap och en
kinsla av tillhorighet dir ingen kinner sig osynlig, det vill sdga skapa god
gruppdynamik

e ha en genomtinkt och tydlig struktur

e vara medveten om vad som kan fa utbildningsdeltagarna att kinna sig
osikra och tvivla pa sig sjilva, och sedan reducera alla sidana inslag

e vara aktiv, stotta och folja upp utbildningsdeltagarna kontinuerligt.

Lararens viktiga fragor: vad, hur och varfor

Lirarna i MSB:s utbildningsorganisation strivar efter att undervisa utifran ett
didaktiskt forhallningssatt till deltagarnas lirande. I vigledningens inledning

32 Holmgren, Robert, (2015) Brandmannautbildning p& distans, en het frga. ISSN 0281-6768 : 111
33 Creelman (2012). http://acreelman.blogspot.com/2012/12/completion-rates-in-online-education.html
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definieras pedagogik som liran om utbildning och lirande34. Termen didaktik ar
en del inom det pedagogiska filtet, men uttalat inriktad pé relationen mellan
undervisning och lirande, eller pa vilken mening som erbjuds och skapas 1
undervisningen under olika férhallanden.?> Vanligt férekommande fragor inom
didaktik och for de undervisande lirarna att hantera fore, under och efter
undervisning ar:

e vad? (val av innehall)
e hur? (metoder)

e varfor? (undervisningens syfte och férutsittningar).

Det innebir att liararen i sin praktik behover svara pa fragorna

e vad ska jag vilja att undervisa om?

e hur kan undervisning ske for att uppna de mal som har satts upp for
deltagarna?

e varfor ska jag vilja just detta, och varfér pa detta sitt?

Dessa tre fragor fangar ganska vil3¢ de 6vergripande fragor som stills inom det
didaktiska omradet. Det betyder dock inte att frigor om till exempel nir (nér i en
process eller i ett ssammanhang ér det limpligt?) eller f6r vem (f6r vilken
malgrupp?) ar oviktiga. De didaktiska fragorna anvinds for att ta reda pa vilka
faktorer som paverkar undervisning och lirande. En vanligt férekommande
modell for att beskriva relationen mellan undervisning och lirande dr den

didaktiska triangeln (figur 7).

34 Nilsson, Peter (2008). Vad &r pedagogik? Nagra tankar om pedagogikamnet i ett jamférande perspektiv.
Pedagogiska institutionen Umea universitet,
(www.pedag.umu.se/utbildning/kurslitteratur/litteratur/Vadarpedagogik.pdf).

35 Quennerstedt, M. & Larsson, H. (2015). Learning movement cultures in physical education practice. Sport,
education and society, Vol. 20, no. 5, 565-572. Ohman, J. (2014). Om didaktikens méjligheter — ett
pragmatiskt perspektiv. Utbildning & Demokrati, vol. 23, nr 3, s. 33-52.

36 Quennerstedt, M. & Larsson, H. (2015). Learning movement cultures in physical education practice. Sport,
education and society, Vol. 20, no. 5, 565-572.
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Figur 7. Den didaktiska triangelns essens (1)

INNEHALL

SYFTE METOD

Didaktik handlar med andra ord om att analysera och f6rsta de faktorer som
inbegriper undervisningens och inlirningens teori och praktiska 6verviganden.?

En annan variant av den didaktiska triangeln visar relationen mellan lirare,
deltagare och innehall. Den triangeln relaterar till essensen i den didaktiska
verksamheten, som omfattar hur innehallet tar form i en kommunikativ process (figur

8).

Figur 8. Den didaktiska triangelns essens (2)

LARARE

DELTAGARE INNEHALL

37 Ohman, J. (2014). Om didaktikens méjligheter — ett pragmatiskt perspektiv. Utbildning & Demokrati, vol. 23,
nr 3, s. 33-52.
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Vilket innehall som skapas i den didaktiska processen paverkas av vilka
forutsittningar som lirarens val skapar: vilket urval som gors, hur det presenteras
och vilka arbetsformer som anvinds. Men innehillet 4r ocksi beroende av
deltagarnas tidigare erfarenheter, attityder, synsitt, interaktion med andra deltagare
med mera.38

Den utbildningsvetenskapliga forskningen om vuxnas lirande i arbetslivet ar
inte sdrskilt omfattande, varken nationellt eller internationellt. Fragestillningarna
inom forskningen fokuserar i stillet i huvudsak pa barn och pa ungdomsskolans
behov.3? Det dr dock rimligt att anta att det finns generella forutsittningar i termer
av didaktisk férmaga och ledaregenskaper som ir aktuella oavsett utbildningens
sammanhang, och dirigenom dven inom MSB:s utbildningsverksamhet.

Kollegialt Iarande: kollegor utvecklar
kompetens tillsammans

Ett framgangsrikt pedagogiskt verktyg for att hantera analys och forstaelse utifran
de didaktiska fragorna for lirandet ar att arbeta tillsammans med kollegor#0, det vill
saga genom kollegialt lirande.

Lirarna i MSB:s utbildningsorganisation strivar efter att utveckla det kollegiala
lirandet. Kollegialt lirande dr en sammanfattande term for olika former av
kompetensutveckling, och innebir att kollegor tillignar sig kunskap och
firdigheter tillsammans genom strukturerat samarbete.*! Kollegialt lirande ir en
vig framat for att 16sa uppgifter, formulera problem och kritiskt granska, inte bara
andras utan aven sitt eget, arbete utifran ett didaktiskt perspektiv.+?

38 Ohman, J. (2014). Om didaktikens méjligheter — ett pragmatiskt perspektiv. Utbildning & Demokrati, vol. 23,
nr3,s.33-52.

39 Kroksmark, T. (2013). De stora frAgorna om skolan. Lund: Studentlitteratur.

40 Timperley, H. (2011). Realizing the power of professional learning. ISBN 978 0 335 24404 1.

4% http://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/artikelarkiv/kollegialt-larande-nyckelfaktor-for-
framgangsrik-skolutveckling-1.171296

42 Hattie, Visible learning, (Routledge, 2009).

33


https://sv.wikipedia.org/wiki/Special:Bokk%C3%A4llor/978_0_335_24404_1
http://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/artikelarkiv/kollegialt-larande-nyckelfaktor-for-framgangsrik-skolutveckling-1.171296
http://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/artikelarkiv/kollegialt-larande-nyckelfaktor-for-framgangsrik-skolutveckling-1.171296

Figur 9. Kollegialt larande.

Kollegialt lirande kan exempelvis innebara att lirare tillsammans diskuterar till
exempel planering, mal och vad som dr rimliga kriterier f6r maluppfyllelse.
Liararkollegier bor ha en samsyn i fragor som dessa. Om lirarna har en likartad
forstaelse kan erfarenheter fran undervisningssituationen och deltagarnas
aterkoppling leda till en fruktbar kollegial diskussion om hur arbetssitten kan
utvecklas. Samplanering av lektioner ir ett effektivt sitt att omsitta den kollegiala
diskussionen, med diskussioner om hur maluppfyllelse bast kan uppnas och om
hur undervisningsmomenten kan organiseras for ett optimalt lirande. I samtalet
bér det inga 6ppenhet kring erfarenheter, bade positiva och negativa, fran tidigare
genomférd undervisning. Det bor ocksa finnas med framatsyftande kollegial
aterkoppling och konstruktiv kritik.43

Liraryrket utvecklas och stimuleras av ett kontinuerligt och systematiskt
lirande. Ddrfor dr det en nyckelfriaga att uppmuntra kursansvariga och skolchefer
att systematiskt vidareutveckla former for kompetensutveckling som bygger pa
forskning och beprévad erfarenhet lokalt pa arbetsplatsen. Att vidareutveckla
former av kompetensutveckling dr dven en strivan i MSB:s organisation. MSB

43 Hattie, Visible learning, (Routledge, 2009).
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strivar efter en miljé pa skolorna dir ldrarna kan prata om sin undervisning, kinna
sig trygga att lira — och lira om — samt vara 6ppna for dialog om sitt arbete.

Det finns ett antal olika metoder som skulle kunna samlas under termen
kollegialt lirande. Exempel pa sidana metoder ar learning study, lesson study,**
auskultation med éterkoppling och kollegial handledning.

Utbildningar med beprovad erfarenhet och
vetenskaplig grund

Kollegialt lirande ligger dven i linje med en annan grundliggande term, nimligen
beprévad erfarenhet (figur 10). Arbetssitt for detta dr under utveckling i MSB:s
organisation.

Figur 10. Beprdvad erfarenhet

DOKUMENTATION

Figuren ovan visar exempel pa beprovad erfarenhet. I exemplet provas och
dokumenteras en idé (exempelvis en arbetsform, undervisningsmetodik, formativ
bedémning, didaktiskt tillvigagangssitt, pedagogiskt ledarskap etc.) av en lirare pa
skola 1, vilket ger en erfarenbet. 1dén provas sedan av flera lirarkollegor eller en
lirargrupp pa skolan, som reflekterar och dokumenterar erfarenheten gemensamt.
Det ger en provad erfarenbet. Slutligen provar flera lirargrupper vid skola 1 samma
idé, dokumenterar den och systematiserar den for att kunna féra den vidare till
skola 2. Idén dr dd en beprivad erfarenbet.

44 Learning study ar en modell for larare att utveckla kunskap om den egna praktiken. | en lesson study arbetar
en grupp larare med att planera och analysera undervisning under en lektion. Det &r vanligt att en lesson
study-cykel innehaller tva eller flera versioner av lektionen (Skolverket, 2015).
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Figur 11. Kopplingen mellan vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet och evidens

DET VARDAGLIGA
ARBETET | SKOLAN

Beprévad erfarenhet har ingen exakt definition i skollagen. MSB ansluter sig
darfor till Skolverkets definition, precis som Socialstyrelsen ocksa har gjort. Den
lyder att beprévad erfarenhet dr en kunskap som ér genererad vid upprepade
tillfallen 6ver tid, och som 4r bide dokumenterad och kvalitetssakrad. Att en eller
tva skolor endast arbetar pa ett visst sitt, utan dokumentation och kvalitetssikring,
kan dirmed inte benimnas beprévad erfarenhet utan man kan da 1 stillet tala om
exempelvis lirande exempel. Precis som forskningsresultat ska beprévad

erfarenhet vara allmingiltig, generaliserbar och dirmed ocksa 6verférbar mellan
olika skolor#.

Vetenskaplig grund innebar att lararen kritiskt granskar, prévar och sitter
enskilda faktakunskaper i ett ssmmanhang, samt séker efter forklaringar och
orsakssamband 1 tillginglig relevant forskning. Ofta vill man kunna beskriva hur
sannolik en forklaring dr. Det gors oftast genom att undersoka hur stor evidens det

finns bakom pastaendet. Evidens kan dd sammanfattas som “basta mojliga
bevis” .40

45 Skolverket, 2015.
46 Skolverket, 2015.
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Larandeprocessens tre stadier: var, vart och hur

I enlighet med den internationella forskningen*’ strivar MSB:s utbildnings-
organisation efter att arbeta med olika dimensioner av lirande. Tre grundfragor
kan utkristalliseras i lirandeprocessen, och frigorna ir kopplade bade till
aterkoppling och formativ bedomning som presenteras lite lingre fram i vigledningen:

e Varirjag?
e Vart ska jag?

e Hur ska jag ta mig dit?

Fragan “var dr jag?” kan egentligen bara besvaras av utbildningsdeltagarna sjilva,
men lidraren behover utforska var deltagarna befinner sig i férhéllande till
lirandemalet, kraven och beskrivningarna. Svaret pa fragan hjalper liraren att
utveckla liraktiviteter. Det dr centralt att veta vilken kunskap som
utbildningsdeltagarna redan har med sig nir utbildningen eller kursen startar. Den
vetskapen hjilper liraren att kunna planera liraktiviteter i ritt kontext och att
utforma dem pa ett effektivt sitt i férhallande till de kunskaper som ska utvecklas.

Fragan “vart ska jag?” pekar mot att det ska vara tydligt definierat vilka
kunskaper, fiardigheter och kompetenser som ska bli resultatet av lirandet, det vill
siaga vilka lirandemalen édr. Det dr viktigt att malen dr kinda och férklarade av
liraren, samt kinda och férstidda av den som ska lira sig. Om det rader ett sidant
torhallande 1 utgangsliget for liaraktiviteterna kan liraren och utbildningsdeltagarna
rora sig framat tillsammans i lirandeprocessen.

Fragan "hur ska jag ta mig dit?”” handlar om ldrandets kontext och utformning.
Att hitta ritt kontext och utformning innebir ett stort ansvar for den lirare som
ska stotta utbildningsdeltagarnas lirande genom liraktiviteterna. Ldraren ska
fungera som ett stod for utbildningsdeltagarna nir de erévrar kunskap, och visa
vigen for lirandet genom vil anpassade liraktiviteter.

Utan konkreta svar pa dessa fragor riskerar utbildningsansvariga att paborja en
lirandeprocess fran en position helt vid sidan av utbildningsdeltagarnas kunskaper,
eller 6ver huvudet pa dem. Med en verklig férstaelse hos utbildningsdeltagarna om
var de befinner sig, kan de diremot enklare delta i lirandeprocessen och integrera
nya kunskaper med tidigare erfarenheter och utbildningar. For att uppna detta
krivs nagon form av kontinuerlig dialog mellan utbildningsansvariga och deltagare
utifran lirandets nulige och nista steg, det vill sdga nigon form av azerkoppling.

47 Black, Paul, William, Dylan (2001) “Inside the Black Box. Raising Standards Through Classroom
Assessment” BERA short Final Draft.
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Aterkoppling som stédjer Idrande

Det finns olika former av aterkoppling, eller feedback som det ofta kallas med ett
samlingsnamn.*8 Aterkoppling bor vara en integrerad del av liraktiviteterna och
stotta lirandeprocessen. Ofta anvinds termen formativ undervisning om sirskilt
utformade uppgifter och presentationer dir utbildningsdeltagarna kan visa hur
lingt de har kommit i sin lirandeprocess pa vigen mot lirandemalen.

Figur 12. Aterkoppling for att stétta larandeprocessen

Aterkoppla uppat, bakdt och framat

Aierkoppling sker kontinuerligt i larandeprocessen genom en
upprepad pendling mellan att Iararen aterkopplar uppat, bakat och
framat.

Aterkaoppling uppat (feed up pa engelska) paminner deltagarna om vad slutmalet ir.
Aterkaoppling bakit (feedback) synliggdr var deltagarna ir i sitt lirande, vilket
innebdr att processen snivas in. Den typen av dterkoppling handlar om pi vilka
sitt deltagarna har 16st den uppgift som skulle hanteras, om de foljde
instruktionerna och om nagon del fattas. Aterkoppling bakat bér vara starkt

48 Hattie, John, Timperley, Helen (2007) “The Power of feedback” i Review of Educational Research.
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knuten till uppgiften, och positiva och negativa omdémen ska relateras till
16sningen eller presentationen. Hir behdver liraren vara konkret och tydlig samt
undvika vaga omdomen av typen “det var bra” eller ”det var inte alls bra”,
eftersom dterkoppling alltid ska bereda vig for nista del i aterkopplingen.
Aterkaoppling framat (feed forward) visar vad deltagarna har férstatt och missforstatt.
Det dr alltsa aterkoppling som riktas framat, mot en fullstindig 16sning av
uppgifter eller mot att deltagarna presenterar kunskaperna pa ett férvintat sitt
enligt lirandemalet. Liraren ger fOrslag pa hur utbildningsdeltagarna kan arbeta fér
att nd fram till malen®.

Aterkoppling framat férutsitter att liraren har genomfort dterkoppling uppat,
for att deltagaren ska kunna tillgodogora sig aterkopplingen och kunna fortsitta
arbetet med att nd malen. Processen ger en grund for att gi vidare och peka pa
moijliga vigar for nista steg i lirandet. Nir det giller deltagarnas motivation och
intresse dr det centralt att aterkopplingen ar relaterad till faststillda kriterier, sa att
det blir tydligt vad som behéver utvecklas. Tidigare forskning visar dven att
utvecklad aterkoppling har god effekt pa deltagares férmaga till sjilvvardering. Att
kunna virdera sin egen prestation ér en viktig del i utbildningsdeltagarnas férmaga
att sjalv reglera sina respektive lirprocesser.”’ Det dr ocksa av stor vikt att
deltagarna aterkopplar till liraren, sa att lararen far underlag till sin planering och
kan forma den fortsatta undervisningen.

Aterkoppling har dven visat sig ha positiva effekter pa prestationen och
intresset fOr att arbeta vidare. Detta kan férklaras med att den processorienterade
aterkopplingen ger utbildningsdeltagarna forslag pa forbittringsomraden och
strategier som deltagaren kan anvinda vid nista test. Aterkoppling stirker ocksa
deltagarnas kinsla av kompetens, eftersom den beskriver deras styrkor. Det bidrar
till att 6ka intresset.>!

Aven aterkoppling i form av sjilvvirdering ir viktigt att ha med i utbildningar,
eftersom detta utvecklar och stédjer utbildningsdeltagarnas sjilvfértroende och
insikter om sitt lirande.>? Om utbildningsdeltagarna sjilva, tillsammans med andra
deltagare, kan ge bade aterkoppling och édterkoppling uppat har de erévrat
kunskap. Aterkoppling framét ir dock framfér allt lirarens verktyg for att stotta
lirande, och ett av de viktigaste verktygen for just detta. Den dterkopplingsformen
kriver oftast ett kunnande som utbildningsdeltagarna dnnu inte har.

Formativ bedomning utvecklar larandet

En evidensbaserad pedagogik innebir att utga fran de arbetssitt som har visat sig
ge de bista studieresultaten. Framgangsfaktorer dr exempelvis arbetsro, att
omgivningen har hoga férvintningar pa den som studerar, méjlighet att arbeta i

49 Hattie, John, Timperley, Helen (2007) “The Power of feedback” i Review of Educational Research.

50 Hattie, J. & Timperley, H. (2007). The power of feedback. Review of Educational Research, 77, 88-112.

51 Harks, B., Rakoczy, K., Hattie, J., Besser M., & Klieme, E. (2014). The effects of feedback on achievement,
interest and self-evaluation: the role of feedback’s perceived usefulness. Educational Psychology: An
International Journal of Experimental Educational Psychology, 34:3, 269-290.

52 Hattie, John, Timperley, Helen (2007) “The Power of feedback” i Review of Educational Research.
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egen takt samt vilstrukturerade och anpassade uppgifter. Ytterligare en
framgangsfaktor som den pedagogiska forskningen lyfter fram som en av de allra
viktigaste dr lirarens arbete med formativ bedomning.>

Tidigare har pedagogisk bedémning frimst inriktats mot sa kallad summativ
bedimmning, det vill siga virdering av en elevs slutkunskaper — en bedémning av
lirande. Den formativa bedémningen sker i stillet under hela lirprocessen och ir
en bedémning fir lirande. Utgangspunkten fér formativ bedémning ér att liraren
genom ett kontinuerligt fléde av strukturerad bedémning och dterkoppling kan
péaverka studierna s att de anpassas for den enskilda deltagaren.

Tydliga kriterier med en bedomningsmatris

I formativ bedémning kan kriterierna goras tydliga exempelvis med hjilp av
matriser. Matriserna delar upp huvudmalet i mindre delmal for att visa pa
progressionen, alltsa utvecklingen, i kunskapen. Nir kriterierna ir begripliga for
den studerande kan de fungera som underlag i samtalen mellan deltagarna och
liraren om hur man ska arbeta vidare och med vad (figur 13). Vikten av att
deltagarna ir med och gbr en bedémning av sig sjilva ska inte underskattas. Det
ger liraren aterkoppling pa hur enskilda deltagare uppfattar utbildningen och
undervisningen.

Figur 13. Formativ bedémning. De 5 nyckelstrategierna i formativ bedémning (efter Leahy et
al, 2005)

FEED UP FEED BACK FEED FORWARD
Vart ar deltagaren | Var deltagaren Hur deltagaren ska
pavag? befinner sig? komma dit?

Larare . 2 :
Klargéra, dela och Skapa och leda Ge aterkoppling som
forsta larandemal effektiva diskussioner, for larandet framat.
och framgangs- uppgifter och aktiviteter
kriterier. som lockar fram belagg

for larande.
Aktivera deltagarna att vara resurser for varandras

Kamrat larande.

Aktivera deltagare att ta ansvar for sitt eget

Deltagare larande.

Aterkoppling spelar en viktig roll i formativ bedémning

I enlighet med det formativa arbetssittet bor liraren bedéma deltagarna for att
frimja deras lirande. Det innebir att dterkoppling dr en grundbult i formativ
bedémning, och att lirare maste vara medvetna om hur olika typer av aterkoppling

53 Hattie, Visible learning, (Routledge, 2009).
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péaverkar deltagarnas lirande.>* Formativ bedomning innefattar dven de sitt som
lirarna kommunicerar med deltagarna pa och hur utbildningsansvariga ger

aterkoppling.

Framfor allt dr dock aterkopplingens kvalitet viktig. En informationsrik
aterkoppling stirker deltagarnas motivation och intresse. Det har visat sig att de
flesta deltagare foredrar muntlig aterkoppling framfor skriftlig da den uppfattas
som mer personlig och inspirerande.> Det har visat sig att lirares dterkoppling i
skrift tenderar att skilja sig frin den muntliga. Skriftlig aterkoppling har ofta storre
fokus pa detaljer, medan muntlig aterkoppling dr mer inriktad pa struktur och

helhetsintryck.56

Det finns dven utmaningar i hur liraren framfor aterkopplingen, och i hur
deltagarna tar emot den (figur 14). Aterkopplingen bér vara saklig och konstruktiv
pa sa sitt att den visar pa vad som dr bra och vad som ir felaktigt. Den bor ocksa
innehilla férslag pa hur deltagaren i fraga kan ga vidare.

Figur 14. Lararens utmaningar vid feedback till deltagare

FORANKRA

Blev det battre nu?

FORANDRA

Jag bearbetar med-

FO RSTA vetet och forsoker igen.

Menar du att...?

FORKLARA Jag hor vad du sager

och funderar kring det.

Jo, men jag...

FORSVARA

Ja, men jag trodde...

FORKASTA Men sd var det inte.
Det dar ror inte mig! FEEDBACKTRAPPAN

Det spelar ingen roll.

Bedomningsuppgifter ska vara av god kvalitet

En annan betydelsefull faktor f6r formativ bedomning dr bedémningsuppgifternas
kvalitet. Uppgifter som bygger pa deltagarnas tidigare kunskaper fungerar bra,
liksom uppgifter som upplevs meningsfulla. Aven 6ppna och autentiska uppgifter
lyfts fram inom den pedagogiska forskningen. Vidare ar tydliga mal och kriterier
samt en god samstimmighet mellan undervisningen och bedémningen centralt,
och att liraren later deltagarna gora sjilv- och kamratbedémningar®’. Det

5 Klapp, Alli m.fl. Bedomning for larande — en grund for 6kat kunnande. Stockholm: Stiftelsen SAF i samarbete
med Lararférbundet, 2010.

55 Hattie, Visible learning,” (Routledge, 2009).

56 Cavanaugh, Andrew J., Song Liyan, Audio Feedback versus Written Feedback: Instructors' and Students'
Perspectives, MERLOT Journal of Online Learning and Teaching Vol. 10, No. 1, March 2014.

57 En central tanke inom formativ bedomning ar att eleverna ska utgora resurser for varandras larande. Ett satt
att bidra till detta &r att organisera kamratbeddémning, dar eleverna samtalar med varandra i syfte att ge och f&
&terkoppling pa en genomford arbetsuppgift (Skolverket, 2015).
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stimulerar utbildningsdeltagarna att engagera sig i den egna lirprocessen.>® Andra
faktorer som har visat sig vara bra for att implementera formativ bedémning ar att
ge deltagarna tid att arbeta med aterkoppling, och att undvika att betona
betygsittning i alltfér hog utstrickning i arbetet. 5

Det finns dock en utmaning vid tolkningen av begreppet formativ bedémning,
niamligen att det finns en risk att sjilva bedomningen blir det centrala och att det
formativa hamnar i skymundan. Om fokus ligger pa ordet ”formativ’” far
begreppet en annan innebdrd och en annan roll. Formativ bedémning inom
MSB:s utbildningar innebdr ytterst att lirarna tillsammans med deltagarna
identifierar de faktorer som utgér kvalitet. Dirmed férskjuts lirarens arbete fran
att hitta pa uppgifter och betygsitta dem till att i stillet fokusera pa hur deltagarna
ska lyckas med uppgifterna.

En kunskapstaxonomi beskriver hur larandet
utvecklas

MSB:s utbildningsorganisation anvander en &unskapstaxonomi tor att systematiskt
beskriva en progression, alltsa en stegring eller utveckling, av kunskap, fardighet
och kompetens. En taxonomi ér ett slags Gversikt eller en begreppshierarki for att
sitta saker 1 ritt ordning — i det hir fallet for att systematiskt beskriva hur
deltagarnas kunskap, fardighet och kompetens utvecklas. Kunskapstaxonomin ar
bade ett bedémningsverktyg och ett stéd for deltagarnas lirande.

Det finns flera utvecklade taxonomier for att mata lirandets progression inom
olika omraden. MSB:s utbildningar styrs av kursplaner som beskriver lirandemalen
genom Blooms reviderade taxonomi.®Y Blooms taxonomi innehéller fyra

kunskapsdimensioner:

e faktakunskap
e begreppskunskap
e procedurkunskap

e metakognitiv kunskap.

Dessa fyra kunskapsdimensioner har sedan underavdelningar i sin tur (se tabell 2.

Det finns flera utmaningar vid valet av taxonomi. Fér kunskaper och
intellektuella férmagor fungerar Blooms taxonomi vil, men f6r mer motoriska
firdigheter skulle till exempel en psykomotorisk taxonomi ocksa kunna vara
aktuell. Det gar inte heller att bortse fran det faktum att Blooms taxonomi
fokuserar pa individuella inldrningsaktiviteter, trots att lirandet nu 4r mer socialt
in nagonsin och utgar frin samarbete, erfarenhetsutbyte och diskussioner. Det dr

58 Hattie, Visible learning, (Routledge, 2009).

59 Heitink, M. C., Van der Kleij, F. M., Veldkamp, B. P., Schildkamp, K. & Kippers, W. P. (2016). A systematic
review of prerequisites for implementing assessment for learning in classroom practice. Educational Research
Review, 17, 50-62.

60 Krathwohl, David R. (2002) Theory into practice, Volume 41, Number 4, 2002).
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ocksa en utmaning att inlirning inte kan ses som en linjir process som foljer en

viss ordning, saisom det ofta beskrivs i en taxonomi. Lirande innebir flera mentala

processer samtidigt som egentligen inte gar att separera fran varandra. Larandet

kan i stillet ses som ett repetitivt fléde mellan olika dimensioner i olika

kombinationet.

Alla typer av taxonomier utmanas av komplexiteten i lirandet och riskerar

ddrmed att bli svara att anvinda som verktyg vid helhetsbedomningar. Trots detta

finns det behov av transparens och tydlighet som st6d vid dialog, bland annat

mellan lirare och deltagare. Da kan en taxonomi komma till nytta.

Taxonomin kan anvdndas for att formulera larandemal

Blooms taxonomi samspelar utmirkt med kunskapsformerna kunskap, firdighet

och kompetens. Dirigenom dr den ett anvindbart och tydligt instrument for att

beskriva lirandets forvintade resultat, det vill siga lirandemalen. For att halla en
tydlig och konsekvent riktning har MSB valt att konsekvent utga frain Blooms

reviderade taxonomi i alla kursplaner.

For att lirandemalen ska kunna mita kunskap och tydliggora det forvintade

lirandet 4r det viktigt att de innehéller aktiva verb, alltsa verb som uttrycker vad

deltagarna ska veta, forsta och kunna wutfira efter att utbildningen ar genomford. For

att alla ska forsta lairandemalen behover spraket i dem vara entydigt och litt att

tolka. Blooms taxonomi ér ett virdefullt verktyg 1 arbetet med att formulera malen,

eftersom den ger forstaelse for hur malen bor formuleras.

Figur 15. Kunskapsdimensioner enligt Blooms taxonomi

Kunskapsdimension

Forklaring

Exempel pa underkategorier,
kunskap om:

Faktakunskap

Begreppskunskap

Procedurkunskap

Metakognitiv kunskap

De grundlaggande element som
deltagarna maste kunna for att
behéarska dmnet och l6sa @mnets
speciella problem.

Funktionella samband och relationer
mellan &mnets olika element, inom en
overordnad struktur och referensram.

Hur man utfér och gor saker: amnets
undersokningsmetoder och
tillvagagangssatt samt kriterier for att
anvanda fardigheter, regler,
berakningssatt, tekniker och metoder.

Kunskap om saval tankande som
kognition generellt, exempelvis det
egna tankandet och den egna
kognitionen.

Amnets terminologi och
begreppsapparat.

Specifika element och detaljer inom
amnet.

Kategorisering och klassifikation.
Principer, generaliseringar,
teorier, modeller och strukturer.

Amnesspecifika fardigheter och
tillvagagangssatt. Amnesspecifika
tekniker och metoder. Kriterier for att
anvanda metoder och procedurer pa
ett adekvat sétt.

Strategisk kunskap i att kunna
anvanda olika strategier for olika
kognitiva uppgifter samt kunskap om
kontextuella faktorer och betingelser
som har betydelse for olika uppgifter.
Egna metakognitiva fardigheter och
strategiska preferenser.

Matrisen ovan fungerar som en grund for att formulera lirandemal som

kombinerar delar av matrisen, men virdet av en taxonomi ska anda inte
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6verbetonas. Det ar viktigt att hela tiden behilla ett holistiskt synsitt och se till
helhet, ssmmanhang och mening nir det giller kunskapsutveckling.

Nir Blooms taxonomi anvinds finns det ocksa ofta med en trappa eller
pyramid for att beskriva kunskapsutvecklingens olika nivder. Alla nivaer ar
beroende av varandra, och de tidigare nivaerna ér inte mindre viktiga dn de senare.
Att minnas grundldggande begrepp och dess inneborder, och direfter kunna
beskriva och namnge dem, dr nimligen en forutsittning for forstaelse, analys,
virdering och nyskapande. Den som ska lira sig ndgot nytt behdver ocksa
behirska det gamla.

Konstruktiv Idnkning ger en rod trad i
utbildningen

For att utbildningsdeltagarna ska se hur lirandemal, bedomning och liraktiviteter
hinger ithop 1 en utbildning eller kurs anvinder MSB modellen konstruktiv
linkning (constructive alighment pa engelska). Om utbildningsdeltagarna férstar
sambandet mellan dessa delar dr det enklare att tillgodogora sig laraktiviteterna och
delta i lirandeprocesserna.

En konstruktiv linkning 4r en réd trad som I6per genom hela processen, och
som kan féljas framat och bakat utan avbrott. Den modell f6r konstruktiv
linkning som MSB:s utbildningsorganisation anvinder utgar fran en process i flera
steg enligt figuren nedan (figur 16).6!

Figur 16. Konstruktiv lankning — en réd trad genom utbildningen

Vilka aktiviteter
underlattar?

Vilka aktiviteter
synliggor larandet?

oSSy
o
BEDOMNING
Hur ska larandet
Vad ska laras? bedomas?
LARAKTIVITETER
o
e - BEDOMNINGS-
Wiy ° KRITERIER
attre nu?
LARANDEMAL

| FORKUNSKAPER KONSTRUKTIV LANKNING

Sammanlinkade lirandemal, bedémningskriterier och bedémningsformer, som
dessutom ir knutna till deltagarnas férkunskaper, ligger grunden ocksa for
linkning mellan ldraktiviteter och lirande. Da vet utbildningsdeltagarna och de

61 Biggs, John, Tang, Catherine (2011) Teaching for Quality Learning at University, McGraw Hill.
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utbildningsansvariga vart de ska och deltagarna vet var de ér. Nista steg ar alltsa
att astadkomma ett lirande dir deltagarna tillignar sig kunskaper som ligger i linje
med de angivna lirandemalen.

Konstruktiv linkning ger en vigledning i vilka steg som bor tas i att planera
och genomféra en kurs eller utbildning. Ibland finns behov av att arbeta med flera
steg parallellt. Utvecklingsarbetet pendlar da fram och tillbaka mellan stegen, men
faktum att linkningen sitter ihop och gar i en viss ordningsfoljd som en kedja
bidrar till att sikerstilla deltagarnas méjlighet till lirande pa bista sitt.

Lankningen kan behova justeras i efterhand

Konstruktiv linkning innefattar ocksa ett efterarbete. Det gar ut pa att reflektera
6ver vad som har astadkommits i en kurs eller utbildning i relation till vad tanken
var inledningsvis. P4 vissa omriden kan det ha blivit precis som ldraren har tinkt
sig. Da gar det att dra slutsatsen att linkningen har fungerat, och det blir viktigt att
sitta ord pa hur detta har blivit méjligt sa att liraren kan forvalta det vidare 1 sitt
arbete. Andra omraden kan ha blivit pa ett annat sitt 4n vad som var avsikten. Om
det har medfort negativa konsekvenser for deltagarnas méjligheter att na
lirandemalen behover linkningen justeras. Det kan ocksa ha skett oférutsedda
saker som har gynnat deltagarnas méjlighet att uppna malen. I sa fall ska det ocksa
beaktas i det framtida arbetet med utbildningen.

Blooms taxonomi som stod for konstruktiv Iankning

MSB:s utbildningsverksamhet kombinerar konstruktiv linkning med Blooms
taxonomi. Taxonomin ger stod 1 arbetet med att utforma kursens lirandemal, men
ocksa 1 att visa kursens niva genom att vilja lirandemal fran olika nivaer 1
taxonomin. Vidare kan taxonomin géra det mojligt att analysera vilka kunskaper
och firdigheter och vilken kompetens kursen ska utveckla. Taxonomin kan ocksa
ge en indikation pa hur detta kan bedémas, och pa hur olika former av
aterkoppling ska utformas. Det finns stodverktyg for arbetet med konstruktiv
linkning, bland annat en sirskild matris for maltolkning.

Forkunskaper kan bade underldatta och forsvara

Som vigledningen har nimnt tidigare 4r det av stor vikt att identifiera vilken
Jforforstaelse och vilka forkunskaper deltagarna har med sig in i kurserna och
utbildningarna. En konstruktivistisk syn pa lirande innebir att den som lir sig
nagot nytt gor det utifran en forforstaelse om det hen ska lira sig. Detta har stor
paverkan pa lirandet. Forforstaelsen kan vara av sidan karaktir att det nya passar
vil in, vilket da kan underlatta lirandet. Forforstielsen kan 4 andra sidan ocksa
vara sadan att den faktiskt forsvarar lirandet, genom att det som ska liras upplevs
som alltfér utmanande.

En vil uttinkt utbildningsdesign gér det mojligt att identifiera deltagarnas
forforstaelse och mojliggor ocksa forstaelsestorande moment. En
utbildningsansvarig ska nimligen bade kunna stédja och stora forforstaelsen for
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att stotta utbildningsdeltagarnas lirande. Det grundliggande idr att hantera glappet
mellan det deltagarna ska lira sig och det de redan vet och kan. Konstruktiv
linkning dr en sammanhingande modell f6r att géra lirandet synbart.

Larandemalen ska ga att bedéma

Som namnts tidigare ska det finnas en forstdelse for vad lirandemalen innebdr, hur
de ska definieras och vilka kunskaper, firdigheter och kompetenser som
deltagarna ska utveckla under utbildningen eller kursen. Vidare behover
lirandemadlen ocksd utformas sa att det 4r mojligt att bedéma om deltagarna har
uppnatt malen.

Figur 17. Blooms reviderade taxonomi som férenklad matris

Kunskapsdimensionen Kognitiva processer

Minnas Forstd Tillampa Analysera Vardera Skapa

Faktakunskap®?

Begreppskunskap®

Procedurkunskap®

Metakognitiv kunskap®

Matrisen ovan dr grunden fér arbetet med att formulera lirandemal. De olika
delarna i matrisen kombineras for att tydliggora lirandemalet i relation till
sakomradet, det vill sdga stoffet. Matrisen innehaller ocksa flera exempel pa aktiva
verb som ir kopplade till Blooms reviderade taxonomi och som kan komma till
anvindning vid formuleringen av lirandemalen.

Arbetet med att utforma lirandemal utgar fran att det ar liraktiviteterna som
ar sjalva forutsittningen for att deltagarna ska kunna tilligna sig lirandemalens
kunskap, firdighet och kompetens.®¢ Liraktiviteterna bor med andra ord géra det
mojligt for utbildningsdeltagarna att na upp till mélen, och lirare har ett mycket
stort ansvar i att tydliggora hur samtliga liraktiviteter utvecklar lirandemalen
1 fraga. Det dr ocksa viktigt att kontinuerligt aterkomma till lirandemalen under
liraktiviteterna, sa att lirandet blir synligt.

62 Faktakunskap betyder konkreta fakta om n&gonting, till exempel personer, handelser, nationer eller system.
Det beror dven att kanna till och anvanda de vetenskapliga termer som anviands inom ett specifikt omrade, det
vill sdga omradets facksprék (Anderson, L. W. & Krathwohl, D. R. (red.) (2001) A taxonomy for learning,
teaching and assessing — a revision of Bloom’s Taxonomy of educational objectives. New York: Addison
Wesley Longman Inc.).

83 Begreppskunskap inbegriper att satta olika fakta i relation till varandra. Det rér sig om kunskap om
sammanhangande modeller och teorier, samt att kunna anvanda och urskilja monster for att forsta, forklara
och férutsaga fenomen och problem (lbid).

64 Procedurkunskap kan formuleras som kunskapen om hur man ska ga till vaga for att géra nagonting, oavsett
uppgiftens svarighetsgrad. Det inbegriper att anvanda sig av faktakunskap alternerat med begreppskunskap i
en foljd av steg for att nd det 6nskade resultatet via ett vetenskapligt resonerande. Procedurkunskap beror
bade att kunna avgora vilken metod som &r lamplig att anvéanda och att faktiskt anvanda den (lbid).

85 Metakognitiv kunskap ar allman kunskap om kognition, samt om de egna mentala processerna som sker vid
tankande och processande av kunskap. Det handlar alltsd om att kanna till olika strategier for inlarning, de
olika strategiernas forutsattningar samt vilken strategi som &r bést lampad for en sjalv (Ibid).

66 Biggs, John, Tang, Catherine (2011) Teaching for Quality Learning at University, McGraw Hill
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Madltolkning — att bryta ner mdlen och géra dem tydliga

Det som deltagarna ska lira sig kan kallas f6r Jirandeobjet. Det kan vara hela eller
delar av lirandemalet, och kan definieras genom sdltolkning. Det innebir att den
som utformar utbildningen eller kursen utkristalliserar och definierar vad
lirandemalet egentligen innebidr och innehiller, genom att bryta ner det i mindre
bestandsdelar. Maltolkning (figur 18), kan underlitta lirarens uppligg av
undervisning och bedémningsarbete, och pa ett handfast sitt férmedla till
utbildningsdeltagarna vad de forvintas lira sig.

Figur 18. Utdrag fran maltolkningsprocessen

Larandemal Larandemal speglar vilka kunskaper, fardigheter och/eller kompetenser
deltagaren ska ha uppnatt vid kursens slut.

Formuleras med aktivitetsverb'+ amnesomrade.

Nedbrutet Larandemalets olika delar, vad innebar larandemalet? Vad ska deltagaren
larandemal/delmal egentligen kunna?

Obs! Behdver inte alltid skilja sig fran larandemalet! Ett stort larandemal kan
dock behdva tydliggoras genom att brytas ned i flera delar.

Kan ses som flera delmal, som ingar i det storre larandemalet. Delarna
bildar tillsammans det fullstandiga larandemalet.
Centralt innehall Vilket stoff/vilka &mnes-omraden tas upp?
Kan skrivas i punktform eller som hela meningar.
Bedomningskriterier  Hur visar deltagaren/studerande att man uppnatt de férvantade
larandemalen, med tanke pa saval aktivitetsverb och stoff?

Formuleras sa att lararen kan bedoma larandet, det som konkret forvantas
att deltagaren ska kunna visa for att kunna bli beddmd som godkéand.

Far inte 6verstiga nivan i larandemalet!

Kunskapshdjande Hur far deltagaren "méta innehallet? Hur sker larandet? Upplagg pa
aktiviteter/laraktivitet  lektion/féreldasning/6vning.

Beddmningsaktivitet/  Vilken aktivitet anvands for att kunna bedéma om deltagarna uppnatt
examinerande larandemalen?
moment

Lirare och utbildningsansvariga har fértroendet att se till att utbildningen ger
forutsittningar till lirande 1 enlighet med de férvintade lirandemalen. Tolkning av
malen 4r en viktig del 1 att kvalitetssikra utbildningarna.

Smarta mal - en modell for mal som ar mdtbara och som
gar att na

En modell f6r att formulera nedbrutna mal kan exempelvis vara modellen for
smarta mal. Den ir speciellt anvindbar nir flera personer dr inblandade i att
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formulera malen, eftersom modellen ger ett gemensamt ramverk att hélla sig inom.
Smart dr en forkortning for att malet ska vara

e specifikt

e mitbart

® accepterat
o realistiskt

e tidsatt.

Vidare ska malen vara synliga, sa att utbildningsdeltagarna kinner till och forstar
dem. Varje lirandemal ska vara bade tydligt och smart.

Madl och bedémning ger ett synligt Iarande

I ett sa kallat synligt lirande anvands bedémning for att formativt lyfta resultat och
tora utbildningsdeltagarnas lirandeprocess framat. I ndgra uppmirksammade
metastudier diskuteras riktlinjer for effektiv undervisning.¢” Dessa studier
signalerar att deltagare bér uppmuntras att tinka 6ver vad de kan 1 forhallande till
de mal som har stallts upp. Det ir sirskilt viktigt att de gor denna analys i borjan
av utbildningen, eller innan den borjar.

Nir det ocksa finns tydliga, littforstaeliga mal kan liraren ge konstruktiv
aterkoppling for att fortsitta att utveckla studierna. En sadan synlig undervisning
ger studiemotivation, eftersom lirandeprocessen blir 6verblickbar.

Bedomningsformer och bedomningskriterier

Nir lirandemalen édr formulerade behéver beddmningsformer och
bedémningskriterier utformas. Bedomningens utformning och
bedémningskriterierna sikerstiller att lirandemalet 6ver huvud taget kan bedémas.

Deltagarnas kunskap ska bedémas i férhallande till lirandemalen.
Bedomningen ska visa for deltagarna om de har natt malen eller inte och dessutom
ska framtida arbetsgivare eller andra intressenter alltid kunna vara sikra pa att
deltagare som har klarat utbildningen har uppnatt den kunskap som beskrivs i
kursplanernas lirandemal. Bedomningar av kunskaper, fardigheter och
kompetenser kan ske med hjilp av teoretiska eller praktiska prov som utformas sa
att deltagarna kan visa att de uppfyller alla delar av lirandemalen.

Bedomningskriterierna slar fast vad utbildningsdeltagarna kommer att behéva
redovisa. Bedomningskriterierna kan ocksa visa kritiska aspekter, till exempel vad
som ingar respektive inte ingar i lirandemalen.

67 Hattie, John (2008). Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to Achievement. NY:
Routledge. Sid. 392. ISBN 978-0-415-47618-8.
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Nir utbildningar utvecklas enligt modellen f6r konstruktiv linkning utformas
bide bedémningskriterier och beddmningsformer eller examinationer fére
liraktiviteternas uppligg.

Laraktiviteter — lektioner, uppgifter och fragor som
vtvecklar kunskap

Det sista steget i den konstruktiva linkningen dr att utforma /raktiviteter.
Liaraktivitet 4r ett vidare begrepp dn undervisning, eftersom det fokuserar pa
deltagarnas aktivitet i deras egna lirandeprocesser.

Figur 19. Exempel fran laraktivitet.

Liraren behéver fundera pa vilka liraktiviteter, till exempel i form av
foreldsningar, Gvningsuppgifter och fragor, som kan stodja utvecklingen av de
kunskaper, firdigheter och kompetenser som lirandemalen uttrycker.
Liaraktiviteter kan liggas upp pa en mingd olika sitt, men bor alltid syfta till att
stodja utbildningsdeltagarnas lirandeprocesser och ge dem moijlighet att utveckla
kunskap infér bedomningen eller examinationen.

Lirarna i MSB:s utbildningsorganisation anvinder olika pedagogiska metoder
och verktyg f6r deltagarnas lirande. Kirnan i lirarnas arbete med pedagogiska
metoder ir att designa varierade lektioner genom didaktiska reflektioner 6ver

® e som ska lara
®  yud som ska laras
®  varfor det ska liras

®  )urdet ska laras.
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Lirarnas informationsférmedling kan ske bide fére och under lektionerna,
antingen som en del av lektionen eller genom enskild instudering av exempelvis
film eller text. Deltagarna far processa den nya informationen i olika
konstellationer med hjilp av nagon aktivitet. Det dr viktigt att lirarna formulerar
en tydlig uppgift for deltagarna till den valda aktiviteten. I alla laraktiviteter strivar
lirarna efter att fa deltagarna att forsta i vilken utstrickning de har lirt sig eller
forstatt nagot.

Figur 20. Exempel pa laraktiviteter

LARAKTIVITETER: HUR ska det liras?

INFORMATIONS-

FORMEDLING KONSTELLATION AKTIVITET
muntligt foredrag storgrupp lasa formulera hypoteser
digitalt bildspel smagrupper skriva dela erfarenheter
film par lyssna sortera & kategorisera
berittande enskilt - idégenerering likheter & skilln:d/% ”
bild/illustration I g probleml&sning dela kunskaper ;m;wm) i

orsak/verkan

instruktion

téankbart férlopp

laboration

Undervisningen utvecklar deltagarnas kompetens och leder dem i de flesta fall mot
en yrkesutgang. Det medfér att undervisningen planeras utifran yrkesperspektivet,
och att deltagarna i utbildningarna regelbundet arbetar med verklighetstrogna
arbetsuppgifter. Bedomningen dr dirf6r ofta av autentisk karaktir, det vill sdga att
deltagarna vid bedémningen visar att de kan anvinda sina kunskaper i
verklighetsnara situationer. Den formativa bedomningen i det hir sammanhanget
blir vanligtvis direkt och 6ppen: deltagarna bedéms medan de utfor
arbetsuppgiften, och uppgiften kan 16sas pa mer dn ett sitt — dessutom enskilt eller
1 grupp. Det dr dven viktigt att halla i minnet att utbildningarna i MSB:s
utbildningsverksamhet bygger pa bade teoretiska och praktiska kunskaper.

MSB erbjuder studiestod till deltagare som
behover det

Om en deltagare har en funktionsnedsittning sisom lis- och skrivsvarigheter kan
MSB erbjuda sirskilt studiestdd. Exempel pa stéd som MSB kan bista med idr
stddprogram och anpassad examination vid behov. Varje skola har
kontaktpersoner som fungerar som samordnare for deltagare som har behov av
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sarskilt studiestéd. MSB erbjuder dven genomgang i studieteknik for att visa
deltagarna olika strategier for lirande.
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