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ING

lla samhallets raddningstjanster Gvar. Detta sker pa olika

nivaer, fran praktiska évningar att anvanda enstaka red-

skap till stora totalévningar dar flera raddningstjanster och

andra berérda myndigheter och organ deltar upp till hdg-
sta ledningsniva.

Ovningarna skiftar av naturliga skal bade till upplaggning och kva-
litet.

HOg kvalitativ utbildning i att planera och genomféra Gvningar
finns inom vissa réddningstjanster. Den &r dock anpassad till den egna
raddningstjansten.

Raddningsverket har som samordnande myndighet ansvaret for att
raddningstjansterna ska kunna samarbeta vid storre insatser, och vill
darfér genom denna handbok sdka hjélpa évningsansvariga att plane-
ra och genomfora dvningar, framst storre ledningsdvningar dar flera
raddningstjanster och samverkande organ ar berérda.

Handboken kan givetvis dven anvandas vid planering av évningar
inom en réaddningstjanst.

De problem som uppstar vid samverkan mellan flera organisationer
ligger framst pa ledningsplanet varfér denna handbok ar inriktad pa
ledningsdvningar.

Syfte Handboken ska vara ett hjadlpmedel for dvningsansvariga inom sam-
hallets samtliga raddningstjanster att

= pa ett rationellt och ekonomiskt sétt planera en ledningsévning
= pa ett effektivt och pedagogiskt satt leda sddana 6vningar

= ratt utvardera och dra erfarenheter av genomforda 6vningar sa att
raddningstjansterna utvecklas och férbattras samt tillsammans med
de samverkande organen pa ett effektivt satt kan samarbeta vid
kombinerade raddningsinsatser

Anvéndning Handboken skaointe ses som en "bibel” eller som ett regelverk som
ovillkorligen maste foljas. Den ska ses som en sammanstallning av
erfarenheter inom omradet évningsplanering / genomférande / utvér-
dering.

Alla 6vningar maste anpassas till lokala och regionala forhallanden.
Darfor gar det inte att skriva en helt allmangiltig anvisning.
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Alla samhallets réddniningstjanster
6var. En bra planering ar ett maste!

INLEDNING

Det planeringssystem som beskrivs har visat sig andamalsenligt vid
planering av stora ledningsévningar inom raddningstjansten.

De mallar som férekommer kan anvéndas direkt vid évningsplane-
ring av den som k&nner sig osaker eller som referens vid framtagning
av egna hjélpmedel och dokument.

Handboken &r dessutom anvandbar som kurslitteratur vid under-
visning i évningsplanering och dvningsgenomférande.



SSYSTEM

n vél planerad och genomford 6vning som utvérderas pa ratt
satt kan pavisa brister i beredskapsplaner, belysa svagheter i
resurserna och visa pa omraden dar ytterligare utbildning
behovs.

Dessutom kan man

= utveckla deltagarnas skicklighet och tillit till sin egen kompetens

e préva och utveckla beredskapsplaner i en "verklig” situation

- forbattra formagan att samverka med andra raddningstjanster och
berdrda organ

= Oka det allmanna medvetandet om fardigheter, mojligheter, sarbar-
het och behov

Att inte 6va beredskapsplaner &r som att starta en bemannad rymdfard
utan att forst provskjuta raketen.

Att gora ett ingripande i en stérre nédsituation utan att forst ha pro-
vat, utvecklat och 6vat, innebér stora risker. Manga kanske inte behar-
skar sina uppgifter eller &r inte fullt inforstddda med hur de paverkar
andra aktiviteter. Planerade operativa procedurer kanske inte ar sa
effektiva som man trott, o s v.

Ett sadant risktagande ar oacceptabelt. Ett brett spektrum av
ovningsaktiviteter ar darfor nodvandigt for att uppratthdlla och
utveckla ett val fungerande rdddningstjanstsystem.
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Ovningssystemets
principer och upp-
byggnad

Uppbyggnad steg
for steg

OVNINGSSYSTEM

tt Gvningssystem maste fylla vissa fundamentala krav for att
ge ett gott resultat. Detta galler oberoende om det ar upplagt
for en mindre kommunal raddningskar, en hel statlig radd-
ningstjanst eller for den samlade beredskapen saval i fred
som under hojd beredskap for ett helt lan.
Kraven slar fast att

= varje enskild befattningshavare i en rdéddningstjanst ska 6va sin per-
sonliga fardighet pa tilldelad uppgift

» befattningshavarna i en funktion ska tillsammans 6va funktionens
uppgift

= funktionerna inom karen/raddningstjansten ska tillsammans ova
sin gemensamma uppgift

» raddningstjansterna och de samverkande organen ska Ova sina upp-
gifter i det totala systemet

Principerna ar att nar de hogre nivaerna inom organisationen 6vas,
skalas de lagre nivaerna bort. Erfarenheterna visar att évningsvardet
for "faltarbetarna” blir mindre ju hogre niva som deltar i Gvningen.

Systemet bygger pa att alla nivaer ska Ovas, forst var for sig och
sedan gemensamt i allt storre bitar. Svarighetsgraden och komplexite-
ten ska okas stegvis. Vi lar oss sdledes forst krypa innan vi gar!

| botten pa varje utbildnings- eller évningsplan finns ett planverk
som beskriver hur raddningstjansten ar tankt att fungera i olika néd-
situationer eller kriser.

Grundmomentet dr konventionell utbildning i foreldsningsform eller
teoretiska sjalvstudier. Vissa praktiska 6vningsmoment ingar, dar del-
tagarna far lara sig ratt handgrepp eller att fatta operativa beslut pa
person- eller gruppniva.

Grundmomentet bor vara klart innan praktisk tjanstgoring pabor-
jas.

Det forsta steget i det dvningssystem som behandlas har ar delov-
ningar inom en raddningstjanst dar en del eller funktion 6vas separat.

Pejlévningar inom flygraddningstjansten ar ett bra exempel pa
delévning. Dar évar personal inom en flygplatsbrandkar eller en kom-
munal raddningskar att lokalisera en nodsandare fran ett havererat
flygplan. "Pejlgruppen” har i sin grundutbildning fatt lara sig teorier-



OVNINGSSYSTEM

na bakom radiopejling och hur man handhar och skoter pejlutrust-
ningen ratt. 1 delévningen tranas gruppen att samarbeta pa ett effek-
tivt sétt vid forflyttning mellan pejlplatserna, uppstéllning och klargo-
ring av utrustningen samt avlasning och inrapportering av pejlutsla-
gen.

Ett annat exempel ar indikeringsévningar inom beredskapen mot
karnenergiolyckor, déar grupper fran en raddningskar évar pa att mata
och rapportera in radioaktiv stralning.

Respektive ”ledningscentral” 6var i motsvarande grad funktionsvis
att ta emot, sammanstélla métresultaten och fatta operativa beslut.

Dessa funktioner kan bade Gvas separat, dvs mat-/pejlgrupperna
rapporterar maétresultaten till en évningsledare, och ”ledningscentra-
len” Gvar i att sammanstélla i forvég preparerade fingerade matresul-
tat och att fatta operativa beslut.

En betydligt effektivare 6vningstakt kan hallas pa bagge hall efter-
som man inte behover vanta pa varandra (forflyttning mellan mat-
platser respektive sammanstallning och bedémande av métresultat).

Nasta steg i ©Ovningssystemet blir kombinationsovningar. Mat-
grupperna ovar tillsammans med ”ledningscentralerna” - matning/pej-
ling - 6verforing av méatvardena via radio - sammanstélining av resul-
tatet - bedémning - operativt beslut.

Sedan Qvar centralerna i att omsétta sina beslut i order och att kom-
municera dessa till andra operativa enheter som har att genomfora
spanings- eller raddningsatgéarder. Da ar det inte nodvandigt att falt-
enheterna deltar, eftersom de bara utgor en liten del i det langa ope-
rativa skeendet och man kanske tvingas ga sysslolos langa perioder av
dvningen.

De enskilda delévningarna och kombinationsévningarna mellan
funktioner och ledningscentraler, samt centralernas 6vningar med
andra funktioner och andra raddningstjanster, maste varvas och ater-
komma med jamna mellanrum. De maste dessutom komma i ratt ord-
ning.

For den skull upprattas en dvningsplan.
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OVNINGSSYSTEM

n 6vningsplan ar en i kronologisk ordning uppstélld tabell
som visar vilka olika 6évningar som ska genomfdras och nér.
Planen ska ocksa visa

« vilka funktioner/organisationer som ska 6vas vid de olika tillfallena

= nar utvardering och erfarenhetsaterforingen efter respektive 6vning
ska vara genomford

Syftet med planen &r att alla enheter/funktioner med bestdmda inter-
vall ska fa tillracklig och ratt anpassad Gvning sa att den faststallda far-
dighets- och kunskapsnivan hos hela organisationen upprétthalls i
enlighet med raddningstjanstens malsattning.

Ovningsplaner kan upprattas pa lokal, regional eller riksnivd och
maste koordineras med varandra inom de olika nivaerna.

Omfattningen av planen, dvs hur manga 6vningar som planeras in,
ar alltid en kompromiss mellan behov, méjlighet, ambition, tid och
ekonomi.

| tidsaspekten ligger saval tid for genomforande som for planering,
forberedelser, utvardering och uppféljning.

Planen maste ocksa tillata samtliga funktioner att 6va separat pa sin
egen uppgift (delévningar) innan de sétts in i ett stérre sammanhang
(kombinationsdvningar).

En 6vningsplan kan goras rullande for en viss tidsperiod, d&ven om
den standigt maste revideras efter vad som kommer fram i utvérde-
ringarna fran genomférda 6vningar.



H OVNINGAR

nom samhallets raddningstjanster samt myndigheter och organ
som berors av dessa, forekommer en méngd uttryck och benam-
ningar for “spel och 6vningar”. Som regel skiljer man inte pa
begreppen.

Spel definieras har som en utbildningsform dar man i en konstlad
(arrangerad) miljo tréanar ledningsfunktioner. Spel har som regel
alltid ett utbildande syfte.

Ovningar utbildar eller kontrollerar lednings- och/eller faltenheter
i en sa verklig miljo som mojligt och med verkliga (skarpa) sam-
bandsmedel.

Ovningar kan saledes ha bade ett utbildande och ett kontrollerande
syfte. Om huvudsyftet &r att forbattra och/eller befésta 6dvningsdelta-
garnas kunskaper och fardigheter kallas 6vningen utbildande. Da kan
repetitionsmoment eller nyheter, som har tillkommit sedan férra
dvningen, planeras in och genomforas. Vid utbildande dvningar kan
de o6vade kanna till hindelseforloppet. Ovningen kan genomforas
stegvis i korta moment med avbrott fér sammanfattningar och korri-
geringar. Ovningen kan stoppas om deltagarna gor misstag. Tids-
fornallanden kan justeras, och vissa moment kanske behdver goras
om flera ganger.

Om huvudsyftet daremot ar att kontrollera eller att utdva tillsyn av
viss verksamhet, &r évningen kontrollerande. DA kan den egna myn-
digheten eller tillsynsmyndigheten kontrollera om den ¢vade organi-
sationen ar lampligt utformad och har de kunskaper, fardigheter och
den planlaggning som Kkrévs.

En kontrollerande 6vning genomfdrs i en foljd utan avbrott.
Deltagarna vet fore évningen inte vad som ska handa. En sadan
dvning kan med férdel borja med ett larmskede. Ovningen ska utvar-
deras av sérskild utvéarderingspersonal.
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SPEL OCH OVNINGAR

tt applikatoriskt exempel (APPLEX) bdrjar med att man

beskriver en olycks- eller krissituation med hjélp av kartor,

oversikter och bilder. Har kan givetvis alla AV-hjalpmedel

som projektorer, bildband eller video anvandas. Avsikten ar
att skapa en raddningstjanstsituation dar deltagarna ska agera.
Beskrivningen av situationen kan antingen ske som en helhet eller
ocksa i etapper dar olyckan/situationen gradvis kompliceras eller for-
andras beroende pa deltagarnas lésningar. Ett antal problemstallning-
ar presenteras, och deltagarna far antingen tillsammans eller uppdela-
de i grupper diskutera fram I6sningar.

Det applikatoriska exemplet ar ett medvetet forsok att analysera
olika praktiska I6sningar pa raddningstjanstproblem, resursbehov/pla-
cering m m, utan att behdva blanda in tidspress och stress, och utan
att behova lagga ned alltfor mycket tid och pengar pa att simulera
olyckan.

Deltagarna uppmuntras att ingaende diskutera beslut och atgarder.
Inriktningen bor vara en langsam och noggrann problemldsning, inte
snabba och spontana beslut.

Det applikatoriska exemplet kan t ex anvandas for

problemlésning i grupp

att analysera en speciell olycksrisk

att utvardera en raddnings- eller insatsplan for ett speciellt objekt

att undersoka och analysera eventuella samverkansproblem mellan
samverkande organ

For att genomfora ett APPLEX kravs viss erfarenhet av scenarioskriv-
ning och framstéllning av Av-material for att fa en engagerande och
livfull framstéllning av det tankta olycksférloppet. Vidare krévs goda
pedagogiska kunskaper av den som ska leda genomforandet.



SPEL OCH OVNINGAR

pel &r en utbildningssform for ledningspersonal, staber m fl.
Spel kan genomforas saval for enstaka funktioner som for hela
raddningstjanster och dven med flera raddningstjanster och
samverkande organ.

Principen for spel &r att deltagarna placeras i en konstruerad miljo
som sa langt majligt liknar den autentiska.

Den simulerade miljon kan vara en speciellt for andamalet iord-
ningstélld lokal med permanent indragna teletekniska hjalpmedel
som telefon, telex, radio m m, tillsammans med ett visst antal intillig-
gande grupprum med motsvarande kommunikationsutrustning, kart-
vaggar och uppfoljningstablaer. Exempel pa sadana iordningstallda
lokaler ar utbildningsanlaggningarna for ledningstraning pa radd-
ningsskolorna.

Den simulerade miljon kan ocksa arrangeras pa ett mycket enkelt
satt pa kursgard, hotell eller liknande, dar sambandet ordnas med
hjéalp av interntelefonnat och barbara radiostationer.

De funktioner som ska Gvas placeras sa nara varandra som mdjligt,
i angransande rum, i samma hus eller i narliggande hus. Samband med
radio, telefon osv anordnas antingen med speciella simulerade radio-
forbindelser (pa trad) eller med barbara stationer och ordinarie eller
ovningsfrekvenser. | Ovrigt anvénds ordinarie hjalpmedel (kartor,
plottingmateriel, handbdcker, resursforteckningar, insatsplaner m m)
i sa stor utstrackning som mojligt.

Vissa nodvéandiga forutsattningar som geografi, tid, vader och for
tillfallet tillgdngliga resurser ges i skriftlig form vid en gemensam
genomgang fore spelets borjan.

Olycksforlopp, konsekvenser och reaktioner fran omvarlden i
ovrigt samt naturligtvis de egna enheternas (utryckningsstyrkornas)
insatsresultat matas in till de Gvade fran en "motcentral”.

Motcentralen anordnas i ett stort rum i néra anslutning till de
Ovade, och utrustas med radio- och teleférbindelser motsvarande de
Ovades. Motcentralen bemannas med ett antal ”givare” som ska repre-
sentera alla funktioner som de dvade behdver kontakta utdver de del-
tagande Ovade funktionerna, (d v s ej 6vade funktioner som egna
insatsstyrkor, samverkande myndigheter och organ, massmedia, all-
manhet m m).

Givarna spelar in ett i forvag bestamt handelseforlopp kring olyck-
an sa langt detta inte kan paverkas av de dvade. Inspelen sker genom
autentiskt utformade radio- och telefonmeddelanden. | 6vrigt omsét-
ter givarna de 6vades order och instruktioner genom att med realistis-
ka tidsfaktorer ge en aterrapportering av vilken verkan de insatta
atgarderna har haft for att begransa olyckan och lindra konsekvenserna.
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Spel &r en uthildningsform dar del-

tagarna placeras i en konstlad miljo

B 14

SPEL OCH OVNINGAR

Vidare kan givarna, efter en i forvag bestamd spellista, spela in stor-
ningar i form av ytterligare komplikationer om de Ovade inte vidtar de
tankta atgarderna. Allméanhetens och massmedias reaktioner kan ater-
speglas genom telefonsamtal till de Gvade med ideligen aterkomman-
de fragor och krav pa information.

Givarna maste ha ingdende kunskap om den egna organisationen
och praktisk erfarenhet av det uppspelade olycksforloppet.

Spel ger ett mycket hogt utbildningssvarde for saval de deltagare
som sitter i "6vad” position som de som sitter i motcentralen som
givare. Proportionerna mellan spelad och simulerad del (motcentral)
kan varieras inom mycket vida ramar.

Spelets begransning ligger i att funktioner med direkt fysisk kontakt
med skadeplatsen inte kan 6vas utan ett omfattande arrangemang for
simulering av olycksplatsen. Exempel pa sddana arrangemang ar upp-
byggnad av modeller som kan paverkas som resultat av de insatser
som gors. Ett annat exempel ar s k ledningstraningsanlaggningar
(LTA) dar skadeplatsen visas med hjalp av datastyrd videografik i ett
“miljérum?”.

For att genomfora ett spel kravs en relativt stor insats vid planering
och framtagning av speldokument som instruktioner, sambandstabla-
er, spellistor, givarinstruktioner och bildmaterial m m.



SPEL OCH OVNINGAR

pel har nastan alltid endast ett utbildande syfte och genomfors
i en arrangerad miljo. Ovningar har utéver utbildningssyftet
aven ett kontrollerande. Da &r det viktigt att 6va deltagarna i
en sa autentisk miljo som majligt. Vi delar in 6vningar i

= deldvning

e kombinationsdvning

« totalévning

Delévning En delévning ska befasta kunskaper och fardigheter inom en organi-
sationsdel. Sarskilt viktigt ar att utveckla rutiner och samarbetsformer
inom den egna organisationsdelen.

En delévning kan bade vara en dvning i falt, t ex indikeringsévning
eller en stabsovning, dar en delfunktion i en stab ovar. Ett sadant
exempel kan vara ldgesdetaljen som separat kan Ovas i att ta emot
olika lagesrapporter och markera dessa pa lageskartor och tablaer.

Deldvningen &r som regel en utbildande évning. Har organisations-
delen hog utbildningsniva, kan 6vningen dven genomfdéras som kon-
trollerande.

Kombinations- Kombinationsévningen ska befasta kunskaper och fardigheter inom
ett antal organisationsdelar som ar beroende av varandra. Sarskilt vik-
tigt &r att trdna samverkan mellan deltagande organisationer.

Kombinationsdvningen ska ocksa préva om de delévningar som har
genomforts har gett till resultat att de deltagande funktionerna kan
fungera tillsammans.

Kombinationsévningen kan genomfdras antingen som utbildande
eller som kontrollerande 6vning.

Ett exempel pa kombinationsdvning ar de raddningstjanstévningar
som genomfors pa lansniva.

Eftersom det till 6vervdgande del &r ledningsfunktioner som 6vas
brukar de ibland kallas "ledningsévningar”, men kan innehalla aven
praktiska faltmoment.

En lednings6vning ar uppbyggd pa exakt samma satt som ett spel.
Enda skillnaden ar att de 6vade funktionerna sa langt som &r praktiskt
genomforbart arbetar pa ordinarie ledningsplats, d v s ledningscentra-
ler, stabsfordon, sambandscentraler och liknande.

Vidare bor, om sa ar mojligt, ordinarie sambandsmedel anvéandas.

Olycksforloppet, resultatet av vidtagna atgarder, allméanhetens reak-
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Ovningsserie
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SPEL OCH OVNINGAR

tion m m matas till de 6vade funktionerna fran en motcentral som ar
uppbyggd enligt samma principer som vid ett spel.

Motcentralen bor vara geografiskt sa placerad att goda (realistiska)
teletekniska forbindelser kan uppratthallas med de 6vade funktioner-
na. (Se vidare under avsnittet Motcentraler langre fram i haftet).

Funktioner utan direkt visuell och fysisk kontakt med sjalva skade-
platsen Gvas bast pa detta satt. Raddningsledarens 6nskan/behov av att
se olyckan kan fyllas genom bildmaterial dver platsen.

De funktioner eller personer som normalt arbetar direkt pa skade-
platsen kan med fordel anvéndas som givare i motcentralen.

Ledningsdvningar lampar sig mycket val for samovning mellan
raddningstjanster. Den stora fordelen ar att dvningens komplexitet
kan varieras valfritt inom mycket vida ramar genom att proportioner-
na mellan 6vade funktioner och de funktioner som spelas fran mot-
centralen varieras.

Denna handbok ér till 6vervagande del inriktad pa upplaggning av
en sadan ledningsévning.

En totalévning kan ses som en utvidgning av den ovan beskrivna led-
ningsdvningen genom att de funktioner som déar spelas fran en mot-
central i totalévningen verkligen deltager i falt. Man har sdledes en
eller flera skadeplatser uppbyggda déar faltenheterna genomfér prak-
tiska 6vningsmoment. Stravan ska vara att sa manga delar som mojligt
av samhadllets totala raddningstjanstorganisation ska delta praktiskt i
évningen fran ordinarie plats.

Totalévningen ska kontrollera (utdva tillsyn 6ver) planlaggning
m m vid raddningstjanstorganisationerna, men ocksa hos samverkan-
de myndigheter och organ. Aven har &r det sarskilt viktigt att kon-
trollera samarbete och samverkan. Ovningen ska befasta kunskaper
och féardigheter.

Tillsynsmyndigheterna har mojlighet att utvardera om raddnings-
tjanstorganisationerna och samverkande organ har natt faststallda
mal. Utvarderingen genomfors av sarskild utvarderingspersonal och
redovisas i en rapport.

De spel och évningar som beskrivits &r en kronologiskt naturlig serie
utbildnings- och kontrollmoment, sett ur pedagogisk synvinkel. Det
gar att bygga upp en serie spel och 6vningar med en naturlig stegring
av svarighetsgraden.



SPEL OCH OVNINGAR

Man kan &ven anvdnda samma grundhéndelse (scenario) i alla
momenten utan att forlora nagot vare sig i realism eller pedagogik.

SPEL APPLEX ELLER
DELOWNING

KOMBINATION SEvA/nG (lEDN/NGSéV/VM/G)

Lansstyraisens

Ko, / fcéddﬁ//ysv')/ orst| S 2205
. /T)‘U[)a . 7 daff?r/)?_s‘
raadmng, 57/075F “onst

D& genomfor varje raddningstjanst eller varje berdrd organisation
applikatoriska exempel baserade pa det tankta scenariot, for att pa sa
satt forbereda deltagarna och reda ut eventuella oklarheter om sam-
verkansfragor och ansvarsfordelning.

Vissa funktioner kan dérefter behdva Ovas var for sig i deldvningar
med samma hé&ndelse som grund. Sedan genomfér man ett spel, med
nagra eller alla deltagande organisationer. Forst nar spelresultatet ana-
lyserats genomfér man en kombinationsdvning i form av en lednings-
ovning, eventuellt med nagot praktiskt "faltmoment” inlagt.

17




____JE
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laneringsprocessen omfattar forberedelsearbetet mellan
beslutet om évning och 6vningsdagen. Konkret innebdr detta
att tre dokument tas fram, ndmligen

= Ovningsbestammelser
= gvningsledarbestdammelser

= anvisning for utvardering

Upplaggning och innehall av de tre dokumenten behandlas ingaende
i avsnittet Ovningsdokument.
Utdver dokumenten behdvs vél forberedda ”6vningsplatser”.
Planeringens omfattning kan variera bade i tid och resursatgang,
beroende pa 6vningen. Vi visar har en planering som kan fungera som
mall vid de flesta dvningar. Planeringen belyser alla de moment som
kan ingd i en fullstandig planeringsprocess for en storre ledningsév-
ning.
Vi fOrutsatter att
évningens scenario grundas pa befintliga risker

mer an en kommun berdrs av nddlaget

statlig raddningstjénst blir berérd

lansstyrelsen ska finna anledning att folja nodlaget for att eventuellt
ta 6ver raddningstjénstansvaret i en eller flera av kommunerna
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laneringsarbetet for storre ledningsdvningar med manga del-

tagande myndigheter, bor starta i mycket god tid. Ett forsta

startsammantrade bor genomforas minst ett ar fore tankt

ovningsdag. Samtliga berérda myndigheter och organisatio-
ner deltar. Da diskuteras och bestams dvningens inriktning, omfatt-
ning i stort, typ av évning, uppléggning i stort, utvardering och erfa-
renhetsaterforing samt datum for genomforande. Det ar ocksa onsk-
vért att i planeringsarbetet ldgga in kontrollstationer.

Motet ska hallas i sa god tid fore Gvningen att deltagarna kan place-
ra in évningen i sina egna évningsplaner. De funktioner som ska delta,
maste fa tid att forbereda sig och 6va. Den 6vningsansvariga myndig-
heten bor redan efter detta forsta mote skicka ut en kallelse till
ovningen med faststéllt datum.

Det aktiva planeringsarbetet tar sin borjan senast 6 manader fore
ovningen. En projektgrupp, tillsatt och ledd av den évningsansvariga
myndigheten, bor dd genomfora det forsta planeringssammantradet.
Vid detta sammantrade faststélls

= Qvningens scenario

e fordelning mellan évad personal och évningsledning

= Qvningsplats(er)

Vidare bestdms det fortsatta projektarbetet. En detaljerad tidplan gors
upp med datum for projektgruppens sammantraden och de tidpunk-
ter nar respektive dokument ska vara framtagna. Det &r projektgrup-
pen som godké&nner och faststaller dokumenten.

Den évningsansvariga myndigheten eller i vissa fall tillsynsmyndig-
heten (som kan vara SRV) tar fram Anvisningar fOor utvardering, det
dokument som styr utvarderingen.
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rojektgruppen ska tillvarata alla deltagares intressen. Darfor
bor den besta av representanter fran alla i évningen delta-
gande myndigheter och organ. Gruppen kan bli ganska stor
och ska fungera som styr- eller referensgrupp”.

Det praktiska arbetet med att planera och forbereda évningen bor
genomfdéras av en mindre arbetsgrupp som med jamna mellanrum
redovisar sitt arbete infér projektgruppen. Denna fattar stérre évergri-
pande beslut om dvningens inriktning m m.

Arbetsgruppen som ska genomfora det praktiska arbetet med att pla-
nera och fdrbereda 6vningen bor ha hogst 4-5 medlemmar.
Ordférande och sammankallande bor vara en representant fran den
myndighet som har huvudansvaret fér 6vningen. Arbetsgruppens
medlemmar behdver inte nddvandigtvis rekryteras ur projektgruppen,
men det underlattar givetvis om sa sker. De bor vara befattningshava-
re inom nagra av de mest berdrda deltagande organisationerna. Dessa
personer maste ges tid och majligheter att verkligen lagga ner arbete
pa planering mellan gruppens moéten.

Planeringsarbetet far inte bli ett enmansarbete dar arbetsgruppens
ovriga deltagare endast infinner sig till sammantradena. En av orsa-
kerna till att “startsammantradet” genomfors minst ett ar innan
dvningen ar att berérda myndigheter ska kunna planera in resurser
inte enbart for sjalva 6vningsgenomforandet utan dven for planerings-
arbetet.

Arbetsgruppens medlemmar ar val lampade for att ingd i évnings-
ledningen vid genomforandet.
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tt planera och férbereda en stor rdddningstjanstévning ar
ett typiskt lagarbete, och for att pa ett rationellt och effek-
tivt satt genomfora detta krédvs en plan. Den plan som
beskrivs har ar ett exempel bland manga, men erfarenhe-
ten visar att den fungerar bra.
Planen utformas som ett "Gant-diagram” med en lodrat axel med en
lista av aktiviteter/arbetsuppgifter i vanster kant, och en tidsaxel hori-
sontellt i den 6vre kanten.

GOr darefter sa har:

1. Numrera och sortera aktiviteterna i listan. Sorteringen kan antingen
vara i kronologisk ordning (detta kan ibland vara svart da flera akti-
viteter pagar samtidigt) eller i "amnesomraden”, dar man samlar
arbetsuppgifter som hanger ihop (&r beroende av varandra). Det
senare kan vara att foredra. Da ser man pa ett dverskadligare satt hur
de olika sakerna paverkar varandra.
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Hur detaljerad listan med aktiviteter ska goras ar en smaksak, men
det ar vardefullt for den som gor planen (den planeringsansvarige)
att fran borjan vara mycket detaljerad. Da undviker man att nagot
gléms bort. Innan planen far sin slutliga utformning kan man ratio-
nalisera och sla ihop manga arbetsdetaljer i storre grupper eller
rubriker.

2. Skriv sedan en Arbetsbeskrivning” till varje aktivitet, dvs en detal-
jerad beskrivning av vad aktiviteten innebér. Den ska tjana som led-
ning fér den som ar ansvarig for just denna detalj i planeringen.
Arbetsbeskrivningarna skrivs bast i ett 16st dokument som bifogas
projektplanen.

3. Nér listan ar komplett, placera in aktiviteterna i diagrammet med
tid fOr start och berdknad varaktighet. Ett praktiskt sétt ar att forst
placera in det som ska goras sist med utgangspunkt fran sjalva
ovningsdagen. Ett exempel pa detta ar Uppdukning och avprovning
av motcentral som av praktiska skél vanligtvis ligger ett par dagar
fore 6vningsdagen. Detta ger som foljd att man nu vet nar samtliga
forberedelser och detaljplaner samt eventuella Anskaffningar av
material till motcentralen maste vara slutforda.

Aktiviteten Utsandning av ovningsbestammelser som bor ligga 5-6
veckor fore Ovningsdagen ger automatiskt sista tidpunkt for
Tryckning av 6vningsbestdmmelser o s v.

Slutprodukten Projektplanen bestar av ett diagram dar de olika akti-
viteterna ar inplacerade i tid samt kompletterade med ett antal arbets-
beskrivningar.

| diagrammet bor ocksa samtliga projekt- och arbetsgruppsamman-
traden, samt viktigare beslutsdatum placeras in.
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esultatet av vad man vill uppna med dvningen formuleras i

malbeskrivningar. Malen kan fungera som motivation for de

6vade men ocksa som verktyg i “marknadsforingen” infor

de deltagande myndigheterna som ska stalla upp med mate-
riel, personal, arbetstid och ekonomiska medel.

Utan mal kan ingen utvardering goras. Darfor maste malen vara
maétbara, konkreta och tydliga.

Malsattningen styr ocksa planeringsarbetet. Det yttersta malet for
all utbildning och 6vning &r att géra organisationerna och personerna
som ingar battre skickade att I6sa sina uppgifter, men varje enskild
ovning har ett speciellt syfte. Detta syfte ska klargéras och formuleras
pa ett tidigt stadium av planeringsarbetet sa att detta kan inriktas mot
malen.

De krav som stills pa en speciell évning formuleras i 6vergripande
mal for évningen och kan se ut sa har:

Ovningen ska

= ge lansstyrelsen mojlighet att folja raddningsinsatserna vid ett
storre nédlage dar kommunal och statlig raddningstjanst sam-
verkar

= ge lansstyrelsen tillfalle att Overvéga ett Overtagande av radd-
ningstjanstansvaret i en eller flera kommuner

» forbattra statlig och kommunal raddningstjansts respektive led-
ningsorgan i samverkan

De Overgripande malen maste forst formuleras, sa att alla inblandade
i planeringsarbetet ska veta i vilken riktning de ska arbeta.

Delmalen specificerar speciella krav som stélls pa olika funktioner
som deltar i dvningen. Nagon funktion har kanske efter tidigare
6vning andrat sin interna organisation. Den har nu dvats in funk-
tionsvis och ska provas i ett storre sammanhang. Nyanstalld och nyut-
bildad personal ska ges tillfalle att préva sin formaga. Samtliga delmal
maste dock i sin forlangning strava mot samma resultat som de Gver-
gripande malen.

Det brukar sagas att malsattningen ar det som ska styra upplagg-
ningen av 6vningen, vilket scenario som ska valjas, vilka som ska del-
taga som ovade o s v. Oftast blir det dock sa att malsattning och sce-
nario blir beroende av varandra. Man far justera malet efter det valda
scenariot, eller det blir kompromissldsningar av praktiska skal.
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Kravspecificeringen (malen) for évningen gors som regel i projekt-
gruppen, dar samtliga berdrda finns representerade. Gruppen ska ha
helt klart for sig vilken status eller allméan “fardighet” som malgrup-
pen (de deltagande organisationerna) och det sammantagna systemet
har, sa att inte malen satts for hogt. Det gagnar ingen att finna att man
ar helt otillracklig, och inte klarar av situationen. Darfor maste malen
vara realistiska.

| vissa fall har 6vningar av denna typ anvénts som ”pekpinnar” i
syfte att visa politiker och beslutsfattare: ”Se sjéalva, hur elandigt det &r.
Vi behover mer pengar for att kunna na upp till de krav som stélls pa
oss!” Detta ar ett forkastligt forfaringssatt bade for de aktiva och ur
pedagogisk synpunkt.
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Efter det att projektgruppen beslutat ”pa vilken hojd ribban ska ligga”
det vill saga vilken svarighetsgrad 6vningen ska ha och vad man
onskar uppna, ar det arbetsgruppen som ska formulera denna vil-
jeyttring i ord. Framtagningen och formuleringen av de olika delma-
len maste givetvis goras i nara samarbete med ansvariga for de funk-
tioner som ska Ovas.

Malen ska vara konkreta och tydliga sa att alla som deltar forstar
dem.

Tips! Anvéand inte ordet 6va i malformuleringen. Att 6va ar inte ett
mal utan snarare en strategi (verktyg) for att uppna malet.

Formuleringarna i malsattningen bearbetas ytterligare av de utsed-
da utvarderarna som har att konkret forsoka formulera fragor som ska
ge svar pd i vilken grad de uppsatta malen har natts.

Tillsynsmyndighetens snskemal
oen ks .

e Innehall och inriktning
« Ovningstyp

* Omfattning

Eter anoranznde myrdighets
tillago ochjustcr{ngaf

Enligt ovade rddningstjansier
oth samyerkande organs behov,
pnskemel och prioriteringar

UtverKiade och anglyserade
sant graderade | tva nivier
| SANTAd med och efter
ocdkanpnde sv ovad

orgahisatior)
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ed scenario menas en beskrivning av ett tdnkt handel-

seférlopp, i en bestdmd miljo, vid en bestamd tidpunkt,

som leder fram till ett hot om en olycka eller en intraf-

fad olycka. Denna utvecklas sa att vissa omedelbara
konsekvenser uppstar, foljda av en viss konsekvensutveckling.
Scenariot delas in i

« fasta forutsattningar

forhistoria

olycksforlopp

omedelbara konsekvenser

utveckling av konsekvenserna

tekniskt bakgrundsmaterial

Scenario

Forhistoria
o . :
|— Fasta {Orutsdtiningar |
Fasta forutsatt- Vélj ut en plats eller ”geografi” for olyckan. | geografin eller platsen
ningar ska ingad de manniskor, eller den befolkning som finns i narheten och

som kommer att paverkas av olyckan och dess konsekvenser. Bestam
tidpunkten pa aret och dygnet.

Bestam vader och véaderutveckling. Detta ar en betydelsefull del av
forutsattningarna. En raddningsinsats ar ju alltid mer eller mindre
beroende av vadersituationen och dess eventuella forandringar.
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Anvand det verkliga védret eller ett fingerat. Ett fingerat vader bor en
meteorolog “konstruera”.

Att konstruera ett vader innebédr dock en relativt stor arbetsinsats.
Enklare ar att anvanda det radande védret, eftersom kart- och obser-
vationsmaterial da finns tillgangligt tillsammans med aktuella satellit-
och radarbilder.

Efterstrava om mojligt att ha en meteorolog tillgédnglig i raddnings-
ledningen vid 6vningar (och verkliga insatser) dar vadret ingar som en
faktor i handelseforloppet, (6vningar baserade pa utslapp av gaser och
liknande samt ovaderssituationer). Meteorologen kan tolka prognoser
och komma med vérdefulla synpunkter nar det galler att fatta lang-
siktiga beslut.

Forhistoria Forhistoria ar det handelseforlopp eller kedja av omstandigheter som
leder fram till hotet eller olyckan. En trolig férhistoria ar mycket vik-
tig, sa att olyckan inte kommer att upplevas som "omdjlig” eller allt-
for konstruerad. Slarva inte igenom forhistorien.

Skilj pa forhistoriens "6ppna” och "slutna” del. Den dppna delen ar
de fakta som &r uppenbara for alla och som de ansvariga beslutsfattar-
na ar medvetna om (eller vet), nér évningen borjar.

Exempel pa detta dr handelser och insatser som redan gjorts innan
ovningen borjar. Ovningar bedrivs séllan langre an under en dag, och
ibland kanske man vill éva ett avsnitt i ett [dngt handelseforlopp, som
ett ovaders- eller skogsbrandscenario déar man vill ge forutsattningen
att raddningstjansten ar uttréttad och resursbrist rader efter flera
dagars arbete.

Ett annat exempel kan vara ett under viss tid fére dvningsdagen sti-
gande hot, tekniska svarigheter i en processindustri, storningar i drif-
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ten pa ett karnkraftverk eller liknande. Nagot som varit omskrivet i
massmedia.

Den slutna delen &r information kring férhistorien och handelsen
som finns att fa, men forst efter "inre spaning”. Det ar uppgifter som
de 6vade maste fraga efter och som finns hos nagon av givarna, upp-
gifter som kan ha betydelse for hur insatsen ska planeras och genom-
foras.

Ett typiskt exempel pa detta ar fakta kring en flygning, om man i
ovningen vill lagga in efterforskning av ett saknat luftfartyg. Det kan
ocksa vara uppgifter om farligt gods pa ett tag som sparar ur eller pa
ett fartyg som rakar i svarigheter.

Olyckan eller hdndelseforloppet ar den eller de handelser som kraver
ett ingripande av raddningstjansten, och utgor en direkt fortsattning
pa forhistorien.

Detta ar saledes det tekniska forloppet som liksom forhistorien
maste vara troligt och tekniskt korrekt.

Sjélva olyckan beskrivs bast med bildmaterial.

De omedelbara konsekvenserna ar som namnet anger de konsekven-
ser som uppstar vid sjalva olyckstillfallet. Vid ett langvarigt forlopp
med nagot eller nagra dygns forhistoria menas med omedelbara kon-
sekvenser det operativa laget vid dvningsstart. Det innefattar de ska-
dor som uppstar eller har uppstatt pa manniskor, egendom och miljo.
Skadorna pa inblandade méanniskor beskrivs ofta i en lista som
bendmns “skadepanorama”. De omedelbara konsekvenserna ska
beskrivas for de dvade ledningsfunktionerna vid 6vningens boérjan.

Gor detta genom att i spelplanen lagga in “inspel”, d v s uppgifter
for den givare som representerar forsta enhet pa platsen att beskriva
hur det ser ut "nar han kommer till platsen”.

Konsekvensutvecklingen &r de fortsatta konsekvenserna av initialhdn-
delsen, som de utvecklas med tiden. De kan endast bestdmmas i for-
vag fram till den tidpunkt da det forsta raddningstjanstingripandet
forvantas. Efter denna tidpunkt kommer ingripandet att styra konse-
kvensutvecklingen i positiv eller negativ riktning. Alternativa konse-
kvensutvecklingar kan givetvis beskrivas, baserade pa tankbara, moj-
liga eller forutsagbara operativa ingripanden. Erfarenheter fran spel
och évningsverksamhet visar dock att d&ven sma variationer i insatsin-
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riktningen kan ge stora skillnader i rdddningsresultatet, varfor det sal-
lan &r produktivt att i forvag forsoka forutse alltfor manga alternativa
konsekvensutvecklingar.

Den improviserade konsekvensutvecklingen som 6vningsledaren
gor under spelets eller 6vningens gang, ar dessutom det basta pedago-
giska styrmedlet som inte bor begrénsas eller hdmmas av alltfor rigida
ramar.

Ett rad ar att endast beskriva en konsekvensutveckling i detalj,
namligen den utveckling som foljer av att inget eller ett mycket inef-
fektivt ingripande gors. Det operativa ingripandet far sedan styra nar,
och i vilken riktning, konsekvensbilden ska modifieras.

Spelplan Spelplanen &r en i kronologisk ordning uppstalld lista pa de handelser
”inspel” som givarna ska meddela de évade. Observera att spelplanen
endast kan innehalla sadant som kommer att intréffa oberoende av de
Ovades agerande.
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Spelplanen innehaller saledes handelser som é&r direkt kopplade till
sjalva initialolyckan och dess omedelbara konsekvenser samt utveck-
lingen av olyckan, eller till nya olyckor eller komplikationer som
eventuellt ska intraffa under évningens gang. Spelplanen ska innehal-
la inspel som speglar allmanhetens och massmedias reaktioner.

Ett inspel ska alltid ha ett syfte. Det ska resultera i ett agerande fran
de Ovade. Syftet kan t ex vara att o0ka arbetsbelastningen, att fa de
Ovade att ta vissa samverkanskontakter eller att tillampa ett visst tak-
tiskt eller strategiskt operativt handlande.

Det material som ar nédvandigt for att pa ett korrekt satt kunna for-
utse och beskriva konsekvenser, kallas for tekniskt bakgrundsmateri-
al. Det kan vara ritningar, bilder och beskrivningar av de drabbade
objekten eller miljon.

Som tekniskt bakgrundsmaterial rdknas dven véaderprognoser och
meteorologiska kartor.

Scenariot, som alltsa ar de handelser som ligger som bakgrund for de
dvades agerande, maste “spelas upp” (vid spel och 6vningar dér inga
faltenheter ingar) eller "visas/byggas upp” (vid en 6vning med félten-
heter).

Ovningsledningen behdver i bagge fallen dven en beskrivning av
vad som intraffat och hur det ser ut pa skadeplatsen. Vid spel och
ovningar, dar endast ledningsfunktioner deltar, behtver dessutom
givarna ett “manus” (spelplanen) att agera efter och vid en praktisk
ovning behdver skademarkdrerna instruktion for sitt agerande.

Scenariots olika delar presenteras i 6vningsdokumenten for en led-
ningsévning pa foljande sitt:

» Fasta forutsattningar; tid, plats och vader (6vningsbestimmelserna)

= Forhistoria, 6ppen del; fakta som ska vara kdnda av de 6vade innan
dvningsstart (6vningshestammelserna)

e Forhistoria, sluten del; fakta som lett fram till att hdndelsen har
intréffat, ej kdant av de 6vade vid 6vningsstart men kan erhallas efter
forfragan under 6vningen (6vningsledarbestammelserna)

» Handelseforlopp; kort ”prosabeskrivning” av olyckan i sin helhet
med de huvudsakliga konsekvenserna, konsekvensutvecklingen
och tillkommande handelser som ej kan paverkas av de Ovade
(6vningsledarbestammelserna)
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= Spelplan; en i tidssekvens uppstalld detaljerad lista pa samtliga
”inspel” som ska goras av givarna vid faststalld tidpunkt under
dvningen (6vningsledarbestimmelserna)

= Skadepanorama; en eller flera till spelplanen kopplade listor pa ska-
dade manniskor pa skadeplatsen. Listan ska i detalj beskriva de
olika skadorna och de symptom som de skadade har (6vningsledar-
bestammelserna)

* A la carte-lista; en icke tidsbunden lista av extra h&ndelser som
évningsledningen vid behov kan “spela in” for att 6ka arbetsbérdan
for vissa dvade funktioner eller for att 6ka tempot i hela évningen.
Denna lista behover ej publiceras i nagot dokument utan tilldelas
endast den som leder arbetet i motcentral.

« Bilder; fotografier och/eller tecknade bilder av olyckan eller olyck-
orna som underlag for givarna vid beskrivning av skadeplatsen och
konsekvenserna. En uppsattning OH-bilder (motcentral) pappers-
kopior (6vningsledarbestammelserna)

« Tekniskt bakgrundsmaterial; ritningar och tekniska beskrivningar
av de installationer och foremal som drabbas av olyckshandelsen.
Underlag for givarna vid tekniska fragor (berdrda givare)

Vid de genomgangar som foregar évningen och aven vid senare tillfal-
len stills ofta kravet att scenariot ska presenteras dverskadligt och
kortfattat. Gor en OH-bild i form av ett diagram med en vagrat tids-
axel dar de olika mest betydelsefulla handelserna markeras med "prat-
bubblor”. Pa den lodrata axeln kan de olika raddningstjansterna/funk-
tionerna som kommer att berdras markeras.
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vningsorganisationen &r fordelningen mellan 6vade funk-

tioner och de funktioner som spelas fran motcentral.

Malsattningen, som anger vilka funktioner eller personer

som framst ska Ovas samt givetvis det valda scenariot, styr
fordelningen. Vid fordelningen maste rent praktiska saker som utrym-
me i motcentral, mojlighet till bra samband m m Gvervagas. Kom ihag
att dven de som arbetar som givare i motcentral kommer att fa vérde-
full 6vning.

Ovningsorganisationen redovisas i dvningsbestimmelserna som en
tabell dar 6vade funktioner anges, vilken myndighet de representerar
samt vilken geografisk placering de kommer att ha under évningen.
De funktioner som spelas fran motcentralen redovisas med en liknan-
de uppstéllning.

Denna fordelning kan vara bra att ha redovisad pa en enkel skiss (OH)
som hjalp vid de genomgangar som maste genomforas fore Gvningen.
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lla spel och 6vningar kraver en organisation av nagot slag
for att kunna fungera vid sjalva genomférandet. Kraven pa
en sadan organisation stiger naturligtvis med 6vningens
omfattning och komplexitet. Den allra enklaste organisa-
tionen vid sma spel kan vara att man inom “spelledningen” kommer
overens om att - "Om du gor det dar, sa gor jag det har” -. Vid storre
ovningar kan det kravas en organisation pa 30-40 personer.
De aktorer som kan féorekomma i en storre eller mindre évningsle-
darorganisation ar:

(")vningsansvarig Den d6vningsansvarige utses av ansvarig myndighet att ha hogsta
ansvaret for évningen. Han/hon

» ska fatta viktiga policy-beslut under planeringsarbetet
= ar ofta ordforande i projekt- eller referensgruppen

= ska halla samman de genomgangar som gors fore och efter Gvning-
en

= ska under sjalva 6vningen fatta storre principbeslut om forandring-
ar i genomforandet foranlett av yttre omstédndigheter som vader,
"skarpt lage” som paverkar vissa deltagande myndigheter, m m.

Ovning3|edare Ovningsledaren ar den som leder dvningen operativt.

Spe“edare Vid spel leder spelledaren i motcentralen verksamheten. Om motcen-
tral ingar i en ledningsévning, utser évningsledaren en spelledare.
Spelledaren leder da den verksamhet som forsiggar i motcentralen.
Spelledaren maste vara med nar scenario och spelplan tas fram. Varje
inspel har ju ett syfte, och det syftet maste spelledaren vara medveten
om for att kunna se till att inspelet foljs upp och verkligen leder fram
till avsett resultat (malet).
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Kontaktman Vid storre dvningar behdvs dessutom en representant (kontaktman)

for évningsledningen ute vid varje 6vad ledningsfunktion. Kontakt-

mannen kan i vissa fall kombinera sin uppgift med att vara utvérdera-
re.
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otcentraler uppréttas vid spel och dvningar dar inga

eller en begrénsad del faltenheter Gvas. Motcentralens

uppgift blir da att spegla handelserna pa faltet och de

funktioner som inte deltar i 6vningen. Beroende pa
dvningens omfattning och geografiska utbredning kan en eller flera
motcentraler behovas.

Vid storre ledningsdvningar ar oftast malsattningen att de ovade
ledningsfunktionerna ska kunna arbeta fran en i forvag planerad led-
ningsplats (fast ledningscentral) och den/de plats(er) som skulle ha
valts (placering av ledningsfordon) med hénsyn till de intraffade hén-
delsernas art och omfattning. Vidare ska ordinarie samband kunna
anvandas. Man ska kunna anvénda ordinarie radiostationer och
antennplaceringar, men inte nédvéndigtvis ordinarie frekvenser.

En motcentral som ska spela en viss handelse, och de enheter som
beordras dit, maste da placeras i geografisk narhet av den plats dar
handelsen ar tinkt att intraffa. Ar scenariot baserat pé en eller flera
handelser med stor geografisk spridning maste alltsa flera motcentra-
ler inrattas. Ett sadant scenario kan vara ovader, 6versvamning, skogs-
brand eller dammbrott, da en motcentral per kommun kan vara lamp-
ligt.

S\
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Om enheter fran kommun A ska anvandas i kommun B, "bestalls”
enheten hos motcentral A. Tank da pa att givaren i motcentral A som
tar emot bestéllningen maste “lamna dver” enheten till givaren i mot-
central B nér enheten passerar gransen mellan kommunerna (= mot-
centralernas arbetsomraden).

Givare, som ska spela allménhet, massmedia och de myndigheter
och andra organisationer som sambandsmassigt arbetar enbart med
tradforbindelser, kan daremot ur sambandssynpunkt placeras var som
helst. FOr dessa behdver man bara ta hansyn till det samverkansbehov
som kan finnas givarna emellan.

En bra 16sning ar att placera givarna vid ett stort U-format bord som
med sin 6ppna del &r vant mot en "kart- eller lagesuppféljningsvagg”.
Givarna placeras runt bordet samlade i grupper med samverkansbe-
hov.

Samgruppering bor ocksa ske av dem som ska anvianda samma
radionat. Da kan man samutnyttja och begransa antalet radiostationer.
Spelledaren placerar sin arbetsstation framfor lagesuppfdoljningsvag-
gen dar han kan halla 6gonkontakt med samtliga givare.

PN
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PLANERINGSPROCESSEN

Sambandsbehov Sambandsbehovet varierar naturligtvis kraftigt beroende pé& dvningens
omfattning och karaktar. Foljande kan dock anses som allmanna
behov:

= Telefonabonnemang (ett per givarfunktion). Helst bor de ingaende
linjerna vara direktkopplade. En véxel utgor alltid en “flaskhals”.

= Radionat/frekvenser med en tilldelning som sa langt mojligt speglar
den verkliga situationen.

= Telefax (om mojligt en for inkommande och en for utgaende med-
delanden).

= "Rundradio” med mdjlighet att simulera de radiosandningar som
sker pa lokalradio, dels inom motcentralerna och dels till de 6vade.

Dessutom ska mojlighet till utplacering av radioantenner finnas.

Som regel maste en for 6vningen speciell "telefonkatalog” prepare-
ras. Den ska inga i 6vningsbestammelserna. | denna katalog ska tele-
fonnummer till motcentralerna finnas, med angivande av vilka funk-
tioner eller organisationer som de representerar. Har ska ocksa sta alla
andra nummer som kommer att anvandas under évningen, om avvi-
kelser fran det normala har gjorts.

Légesuppfi)'l jning / I motcentralern_a ska det opergtivaoléget pé skadeplatsen eI_Ier skade-
”Aské’ldnings— platserna hel? tiden kunna fdljas pa ett rationellt och effektivt satt.
N Givarna maste ha mdjlighet att folja laget sittande vid sina positio-
material ner utan att behdva ga fram till kartor eller tablaer for att lasa av dem.
Da fungerar inte en vanlig karta, oberoende av skala. Den blir for liten.
Istéllet kan lagesplott foras med hjélp av en ritad karta som OH-bild.
En fotokopierad karta innehaller i regel for mycket irrelevant infor-
mation.
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Aven en OH-platta eller VIDEO-projektor kopplad till en PC med gra-
fikprogram fungerar bra. Dar kan dven bilden ”sparas” med jamna
mellanrum.

En OH-bild &r ocksa att foredra nar en givare ska beskriva en ska-
deplats eller en situation. En sadan bild kan vara ett foto med iritad
skada eller en teckning av olyckan.

Lagesuppfoljningen ar ett stod for givarna under sjalva dévningen,
men blir ocksa en vardefull hjalp som dokumentation vid utvardering
och erfarenhetsaterforing.

Givare kallas de som bemannar motcentralen. De ska spegla den verk-
samhet som forsiggar pa skadeplatserna. De ska ocksa spegla verk-
samheten vid alla de "icke 6vade funktioner” som de 6vade kan behd-
va kontakta under en raddningsinsats.

Givarna ska spela allmanhetens och de drabbade méanniskornas roll,
dvs de som av nagon anledning via telefon eller pa annat satt kan kon-
takta nagon 6vad funktion.

Detta "tryck fran allmanheten” kan bl a spelas genom att de givare
I motcentralen som representerar allmanheten ges i foérvdag formulera-
de aktuella fragstallningar baserade pa det planerade handelseférlop-
pet (spelplanen). Under évningen kompletteras fragorna beroende pa
den radande situationen, och den information som gatt ut i lokalradi-
on. Dessa fragor, med angivande av de telefonnummer som ska ringas
upp, faxas till ca 10 stycken i forvég vidtalade SOS-centraler vars ope-
ratorer, med ledig kapacitet, spelar angiven allménhet som ringer upp
och kraver information. Man kan pa detta satt pa ett realistiskt satt
styra informationstrycket tidsmassigt och héndelseinriktat beroende
pa handelseutvecklingen.

Under planeringsarbetet kan antalet givare och roller bestammas sa



PLANERINGSPROCESSEN

Utga fran tabellen i avsnittet Ovningsorganisation. Ta varje funktion i
kolumnen “6vad funktion” och placera den i centrum pa ett papper
eller en skrivtavla. Ga darefter igenom och notera alla de funktioner,
organisationer och personer som funktionen kan ha behov av att kon-
takta, eller som kan téankas kontakta funktionen under évningen. Pa
detta stadium behdver inte atskillnad goras om de ar 6vade eller g;.
Nar alla funktionerna bearbetats, stryk allt som noterats mer dn en
gang, och alla som &r 6vade funktioner. Det som sedan ar kvar ar en
komplett lista pa funktioner som maste representeras av givare.
Rationalisera sedan listan och sla ihop sa att en givare kan spela flera
roller.
Det ar manga krav som stélls pa givarna. De ska

« vara vél fortrogna med verksamheten

» vara vél insatta i lokala betingelser
= ha "skadespelartalanger”
= vara val insatta i de roller de ska spela under 6vningen

= rapportera tidsmassigt riktigt forlopp (forflyttning av enheter, utfo-
rande av arbetsinsatser)

= koordinera sina ataganden sinsemellan for att undvika ”dubbla bud-
skap”

Spelledaren Spelledaren &r den som leder ett spel, och i praktiken aven handelse-
forloppet i en ledningsévning, eftersom det &r han som dirigerar och
till storsta delen styr skeendet i motcentralerna som ju ar de dvades
“omvarld”. Den som har det totala “spelansvaret” (om flera motcen-
traler finns) leder sjalv arbetet i den motcentral som beroende pa sce-
nariot kan anses som ”ledande”. Det blir som regel den motcentral
som spelar upp den storsta hdndelsen ("huvudolyckan”).

Spelledaren koordinerar de egna givarnas och motcentralernas arbe-
te. Har har han hjélp av bitradande spelledare (i de andra motcentra-
lerna).

Kontaktméan hjalper honom att fa en uppfattning om arbetsbelast-
ningen ute pa de 6vade funktionerna. Han kan oka eller minska
arbetsbelastningen genom att modifiera inspelstakten.

Givarna har att félja den spelplan som finns uppgjord for évningen,
men det ar spelledaren som beslutar om férédndringar, tillagg och jus-
teringar. Det ar han som har helhetsbilden av 6évningens forlopp och
kan avgora vilka konsekvenser eller kedjereaktioner en férandring for
med sig.
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PLANERINGSPROCESSEN

Egna initiativ fran givarna ger stimulans och motivation. Det ska dar-
for inte forhindras, men maste inordnas och koordineras.

Spelledaren och eventuella bitradande spelledare bér om mojligt
delta i framtagandet av spelplanen for att fa full forstaelse for syftet
med varje inspel. Alternativt kan syftet med inspelet anges i spelpla-
nen.

Spelledarna maste dessutom vara mycket val insatta i de olika radd-
ningstjanstorganens organisationer och arbetssatt.

Motcentralen ska iordningstéllas och forberedas i sa god tid som moj-
ligt fore 6vningen. Oftast ar detta inte majligt forran nagon dag fore
évningen eftersom man sallan har tillgang till lokalen tidigare. Detta
staller stora krav pa planeringen dvs anskaffningen av den materiel
som ska installeras.

Nar radiostationer och telefoner kopplas upp, bor de avprovas mot
de stationer/telefoner som verkligen ska anvéndas under évningen vid
de 6vade funktionerna. Vid 6vningar maste man ibland, trots att man
efterstravar att anvanda “ordinarie samband”, gora vissa forandringar
i frekvenser och telefonnummer for att inte onddigtvis stora ordinarie
verksamhet. Det kan innebéra att man anvénder andra radiostationer
med annan antennutrustning an den ordinarie, och detta ger da andra
mottagningsforhallanden och andra rackvidder an normalt. Planerade
telefonanknytningar kan ha nummerandrat osv.



SDOKUMENT

vningar ger erfarenhet och utvecklar. Ovningar kostar
pengar och Ovningsverksamheten ar nagot som aldrig
upphor. Det ar darfor viktigt att dvningar dokumenteras
pa ett riktigt satt.

Dokumentationen kan vara mer eller mindre rikhaltig, men har till
uppgift att styra och reglera 6vningsgenomférandet, bilda underlag for
utvardering och erfarenhetsaterféring, samt utgora underlag for pla-
nering av nésta dvning.

Foljande sex dokument &r grunddokument, som i en eller annan
form kravs for alla 6vningar.

Ovningsplanen och projektplanen har vi tidigare behandlat i avsnitten
Ovningssystem och Planeringsprocessen. Utviarderingsdokumenten
behandlas i avsnittet Utvardering.
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OVNINGSDOKUMENT

vningsbestammelserna ar den “Oppna” delen av de tva

dvningsdokument som styr genomférandet av en 6vning.

Har noteras bl a malet och hur 6vningen ska utvarderas.

Alla praktiska anvisningar redovisas ingdende sa att del-
tagarna far en tydlig helhetsbild.

Ingenting av hemlig natur far finnas har, utan bara det som de dvade
behover veta for att kunna deltaga i 6vningen och fa fullt utbyte av
den.

Ovningsbestammelserna ska skickas ut till dvningsdeltagarna i god
tid fore dvningen. Om samtliga deltagare hade last igenom ordentligt
skrivna 6ningsbestammelser noggrant, hade genomgang fore 6vning-
en varit onddig. Verkligheten visar dock att slopande av genomgang
inte &r att rekommendera!




OVNINGSDOKUMENT

Sa har kan innehallet i dokumentet évningsbestammelser se ut:
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OVNINGSDOKUMENT

vningsledarbestammelserna ar den “hemliga” slutna
delen av 6vningsdokumenten och ska distribueras endast
till de som ingar i 6vningsledningen.

Dela dock inte ut dem forran nagon dag fore évningen. Da undvi-
ker du att innehallet sprids i alltfor vida kretsar. Ett lampligt tillfalle
ar i samband med den genomgang med G&vningsledningen som
genomférs i néra anslutning till évningsdagen.

Ovningsledarbestammelserna beskriver scenariot i detalj med alla
de bakgrundsfakta som kan vara nddvandiga. Vidare finns en forteck-
ning over givarna och instruktioner som de behdver.

Har aterfinns ocksa spelplanen och det bildmaterial 6ver olyckan
som tagits fram.

En allman regel ar att inget som star i évningsbestammelserna ska
behdva upprepas i 6vningsledarbestimmelserna. Det kan dock i vissa
fall vara praktiskt att fora in telefonlista och sambandsplan for att
givarna ska slippa sla i tva olika dokument under sjalva 6vningen.



OVNINGSDOKUMENT

Sa har kan du utforma 6vningsledarbestimmelserna:
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SLEDNING

ed 6vningsledare menar vi har den operative 6vningsle-

daren och/eller spelledaren. Fortsattningsvis kommer

for enkelhetens skull endast uttrycket évningsledare att

anvandas och i tillampliga delar galler saledes instruk-
tionerna dven for spelledare. Som tidigare ndmnts finns i évningsor-
ganisationen ocksa utsedd en dvningsansvarig. | vissa fall kan denne
aven fungera som 6vningsledare.

En 6vningsledare maste vara mycket vél fortrogen med 6vningens
malsattning och upplaggning. Han ska kunna scenariot i detalj, med
all den tekniska bakgrunden. Han maste ha formagan att utifran det
bestamda handelseforloppet och den tankta konsekvensutvecklingen
kunna improvisera och utveckla situationen vartefter de dvade fattar
sina beslut och gor sina insatser.

Det ar mycket lampligt (n6dvéndigt) att den utsedde dvningsleda-
ren ingar i den arbetsgrupp som planerar och forbereder 6vningen.

Ovningsledare maste ha goda ledaregenskaper, samt god kunskap
om och erfarenhet av den/de raddningstjanst(er) som ska ovas.



Uppgifter fore
dvningen

Uppgifter under
dvningen

OVNINGSLEDNING

= Lds in malsattning och upplaggning. Har du ingétt i planerings-
gruppen, blir inte arbetet sa omfattande.

« Besok de tilltdnkta skadeplatserna och memorera miljo och geo-
grafi.

= Led de genomgangar med 6vade och évningsledning som foregar
ovningen.

= Se till att 6vningen “flyter” och att arbetsbelastningen pa alla 6vade
funktioner ar den avsedda.

e Ge givarna (i ledningsdvningar) regi efterhand som situationen
utvecklas och se till att inspelen ger avsedd verkan.

= Var stationerad i en av motcentralerna vid spel och ledningsévning-
ar. Alternera mellan raddningsledarens stabsplats och sjalva skade-
platsen vid dvningar med faltmoment.

= Hjalp de 6vade med de dvningstekniska problem som kan uppsta
nar normala sambandsmedel, transporter m m &r ersatta med
“Ovningskonstruktioner”.

e Se till att funktionérsstaben fungerar som en enhet och fér 6vning-
en framat. Vid storre ledningsdvningar kravs en hog grad av sam-
ordning.

= Var lyhord for de synpunkter (bade knutna till raddningstjansten
och @vningstekniska) som spontant dyker upp. Speciellt givarna
kan erfarenhetsmassigt tillféra mycket.
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vningsbestdmmelserna och dvningsledarbestammelserna

ar de dokument som styr 6évningen och de ska vara tyd-

ligt formulerade. Andd &ar det oftast nodvandigt med

muntliga genomgangar fore évningen. Till dessa genom-
gangar kallas samtliga 6vade och alla som ska inga i 6vningsledning-
en. (Givarna rédknas som del av 6vningsledningen).

Om de 6vade ar spridda over ett stort geografiskt omrade kan det
vara svart, och dessutom kostsamt, att samla alla. Men minst en repre-
sentant fran varje 6vad funktion bor narvara vid genomgangen. Dessa
representanter for sedan informationen vidare.

Genomgangen gors lampligast i omedelbar anslutning till Gvnings-
dagen, helst dagen innan. Samla antingen alla, bade 6vade och
évningsledning, eller ha separata genomgangar. Om du samlar alla,
vilket oftast ar det mest praktiska, borja da med att infor samtliga ga
igenom de viktigaste delarna i 6vningsbestammelserna. Dérefter lam-
nar de Ovade genomgangen. Fortsatt sedan med att ga igenom
dvningsledarbestimmelserna med évningsledningen.

Tidsatgangen for dessa genomgangar varierar naturligtvis med
dévningens omfattning. Rakna med ca 2 timmar for en storre rédd-
ningstjanstévning.

Har foljer ett exempel pa program for en sadan genomgang med
kommentarer till de olika punkterna:
= MALSATTNING

Ga igenom och forklara den évergripande malsattningen samt de av

respektive organisation bestamda delmalen

= UPPLAGGNING, OVNINGSORGANISATION
Forklara i detalj
- 0Ovningens tekniska upplaggning, vilka olika organisationer och
funktioner inom dessa som kommer att 6vas.
- var respektive 6vad funktion geografiskt kommer att befinna sig
under évningen.
- motcentralens (centralernas) geografiska placering och vilka rol-
ler/funktioner som kommer att spelas darifran. Om tid finns och de
som ska Gvas inte tidigare deltagit i en 6vning med motcentral, visa
SRVs video Motcentralen, verklighetens spegel.

« SAMBAND
Forklara saval radio- som tradsamband med speciell tonvikt pa
avvikelser fran normalforfarande. Papeka vikten av att endast
anvanda de telefonnummer som finns i den for évningen framtagna
telefonlistan. Forklara ocksa varfor avvikelser fran normalférfaran-
de maste goras.



OVNINGSLEDNING

» SAKERHETSBESTAMMELSER

Ga igenom de speciella sakerhetsbestammelser som galler for
ovningen. | detta ingar alltid punkten "Forfarande vid radioanrop”
d v s att alla radioanrop ska foregés av frasen “Ovning Xxxxx”.
Aven vid telefonsamtal, om dessa gar via ordinarie telefonnummer,
ska det klart framga att det géller 6vning. Tala om hur och av vem
ovningen kan avbrytas eller begransas vid “skarpt lage” som paver-
kar nagon av de 6vade organisationerna.

— B

FORUTSAT TNINCAR

= FASTA FORUTSATTNINGAR

Forklara de fasta forutsattningarna som t ex vader, tid pa aret, dyg-
net osv. Redogor for det operativa laget vid 6vningsstart (en eventu-
ell forhistoria om en handelse har pagatt en tid fore 6vningens start,
en speciell resursbild som &r en fast forutsattning m m.) Papeka vik-
ten av att samtliga 6évade funktioner och motcentral(er) som ar
berdrda har ett plottat lage som i detalj ar lika, nar 6vningen borjar
(galler om det i forutsattningarna ingar att en eller flera insatser
redan pagar).

= OVNINGSSTART
Forklara hur 6vningen startas (vid ett visst klockslag, genom larm
om en handelse, eller liknande). Ge en detaljerad forklaring pa hur
larmningen kommer att ske under 6vningen, om normala larmvégar
maste frangas.
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TIDER
Ange tid for 6vningsstart, 6vningens slut, ggnomgangar m m.

UTVARDERING

Forklara varfor man har en utvardering, hur denna kommer att ga
till, vilka som &r utvarderare, vilka kriterier dessa har vid bedom-
ningen, samt vem som har huvudansvaret for utvarderingen.
Meddela ocksa nar och i vilken form den officiella utvarderingen
kommer att publiceras.

GENOMGANG EFTER OVNING

Tala om hur denna kommer att ga till, vilket syfte den har och var
och ndr den kommer att genomfdras. Gor klart att en representant
fran varje 6vad funktion (eller organisation) forvantas ge en kort-
fattad (5 - 10 min) beskrivning av hur man upplevt dvningen.

KOMMENDANTUR

Redogor for bestammelser angaende ekonomi, transporter, maltider
m m, samt eventuella bestimmelser kring inpassering, behorighet,
namnbrickor osv.

Har slutar genomgangen for de 6vade. Den fortsétter darefter med
endast 6vningsledningen enligt foljande:

= SCENARIO

Berédtta om de handelser som kommer att intréffa, nar och varfor de
intraffar samt de konsekvenser de kommer att fa. Ga igenom vikti-
ga inspel som har ett visst syfte.

MOTCENTRAL
Beskriv motcentralens eller centralernas tekniska arrangemang i
stort, liksom de olika roller som ska spelas.

OVNINGSLEDARSAMBAND
Ga igenom och forklara eventuella sarskilda sambandsvagar for
spelledningen.

FRAGOR
Ge tillracklig tid for fragor som sista punkt.

Ge efter genomgangens slut givarna tillfalle att i respektive motcentral
ga igenom samband och andra tekniska arrangemang, samt att forbe-
reda och uppdatera sina egna lagesuppféljningar. Genomgangarna
leds av spelledaren eller bitrddande spelledare.

Genomfér vid samma tillfélle ett fullstandigt sambandsprov.



OVNINGSLEDNING

medelbart efter dvningen halls en genomgang. Vid detta
tillfalle ger en representant for varje 6vad funktion en
mycket kortfattad beskrivning av hur man upplevt
ovningen.

Lagg genomgangen tidsmassigt sa, att s manga som mojligt far
mojlighet att delta.

Syftet ar att de Gvade ska fa mojlighet att ge sin version av hur man
upplevt dagen, och komma med sina kommentarer och reflektioner.
Utvarderarna ska vara med, lyssna och komplettera sina noteringar.
Daremot ska de inte gora nagra kommentarer kring utvéarderingen.
Denna genomgang ar ingen utvardering.

Programmet for en sddan genomgang kan se ut pa foljande sétt:
= Vad hande? Ovningsledningen ger en kortfattad beskrivning av han-

delseforloppet.

= Respektive 6vad funktion ger sina synpunkter.

= Ovningsansvarig tackar deltagarna.
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ERING

Il verksamhet som bedrivs har en gang initierats av nagon

eller nagot. Motiven kan vara manga. Ofta har ett behov

uppstatt eller en idé klackts. Verksamhetens utformning

styrs sedan av de krav och &nskemal som inblandade
intressenter stéller.

Krav pa deltagande organisationer specificeras och formuleras i
malbeskrivningarna. For att kunna veta om kraven pa verksamheten
ar uppfyllda, dvs att malen har natts, gors en utvardering. Har inte
malen natts maste nagot andras.

Utvarderingen har saledes till uppgift att

= ge en objektiv bedémning av om och hur 6vningens malséttning har
uppnatts

« ta tillvara erfarenheter och eventuella idéer om forbattringar av
raddningstjanstens organisation och arbetssatt

= visa pa var och i vilken form ytterligare utbildning och 6vning
maste sattas in

« ge erkdnnanden for vél fungerande organisationer och skickligt
genomfort raddningsarbete, inte minst for att forstarka de évades
motivation och tillit till den egna kompetensen
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UTVARDERING

tvarderaren ar utsedd av tillsynsmyndighet eller évnings-
ledning med en Klart definierad uppgift att utvéardera en
klart specificerad del eller funktion under en 6vning. Skilj
pa begreppen utvarderare och observator.
En observator &r en person som av eget intresse foljer évningen i
storsta allmanhet, utan att ha kravet pa sig att skriva en utvardering.
Utvarderarna har skyldighet att pa ett faststallt satt dokumentera
sina iakttagelser och att utforma konstruktiv kritik.
Utvarderarna maste vara mycket vl fortrogna med den funktion de
ska utvardera samt 6vningens malsattning och upplaggning. De ska
dessutom vara vél insatta i de 6vades erfarenhet och kunskapsniva.

A KUNSKAP OM .
SKYLDIGHET ATT | % DINGENS % OVADES
4 DOKUMENTERA -Melsattning - pibidning
IAKTTAGELSER "Wpagning  -Friarenfet
-Runskapsniva
% UTFORMA. ¥oNSTROK -
TV KRITIK
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UTVARDERING

tvarderingsarbetet ar ett av de viktigaste momenten i hela

utbildnings- och dvningsprocessen. Utvarderarna har dar-

for ett ansvarsfyllt arbete att utféra som inte far slarvas

med. Se darfor till att ha ett val fungerande utvéarderings-
system, som tydligt dokumenterar handelseforloppet.

RPN

Forvantad

| 4 faraighet
- Delmal 1J _ enloget.......

[:-"Funktion A J.. Delmél 1,2
" Delmal 2 -:

: "fFunktion gloeimém,5
“Delmal 3 . A ,
= Funktion CJ— Delmal 1,4
l,_.Delmé(z,J/’l

Funktionsbunanz mal

FoOre ('jvningen Fore 6vningen bildas en utvarderingsorganisation. Ansvarig for utvar-
deringen kan vara nagon fran den évningsansvariga myndigheten eller
tillsynsmyndigheten.

Mot bakgrund av malsattningen och 6vningsorganisationen

bestdms vilka funktioner som ska utvérderas och vilka personer som
ska fungera som utvérderare.
Den utvarderingsansvarige skriver i samrad med de 6vade organisa-
tionerna Anvisningar for utvardering. De 6vades forvantade fardighet
inom respektive verksamhet, baserat pa de formulerade delmalen,
analyseras och graderas i tva nivaer: god férmaga och formaga.

God formaga anger att funktionen eller enheten ska fungera helt
tillfredsstéllande.

Formaga anger att funktionen eller enheten fére 6vningens genom-
forande annu inte haft tillfalle att utbilda, 6va eller trana i sadan
omfattning att den kan fungera helt tillfredsstallande. Darfor sétts
évningsmalet pa en nagot lagre niva.

Den funktion vars forvantade fardighet satts till formaga och som
under 6vningen visar sig fylla detta mal, har for egen del natt upp till
évningens malsattning.
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UTVARDERING

Specifika anvisningar till utvarderaren formuleras for varje utvarderad
funktion. Dar anges i detalj vad god formaga eller formaga innebar. Det
kan se ut sa har:

Raddningsledaren med stab ska ha formaga att

= organisera och genomfora stabsarbete pa ett effektivt sétt

= folja skadelaget och pa grundval av inkommen information besluta
om nodvéndiga atgarder

= samverka med Ovriga berdrda myndigheter

Dokumentet sénds innan évningen till de évade myndigheterna for
delgivning och eventuella kommentarer.

Innan &vningen samlas utvéarderarna till en genomgang dar
”Anvisningarna” gas igenom. Om mojligt ska utvarderarna dven delta
i den genomgang med évningsledningen som genomfors i omedelbar
anslutning till sjalva 6évningen.

Under t')vningen Under 6vningen foljer utvarderarna verksamheten pa sina respektive
funktioner, och bedémer hur arbetet genomfors. De ska i minsta moj-
liga man lagga sig i de 6vades arbete. | situationer dar de Gvade fragar
om ovningstekniska saker ska naturligtvis all hjalp ges.

Om utvarderaren har den dubbla funktionen att &ven vara kontakt-
man ska han halla kontakt med spelledaren och vid de fall dar verk-
samheten tenderar att “spara ur” i samrad med spelledaren ingripa pa
ett pedagogiskt och diplomatiskt sétt.

Hur utvdrderaren under 6vningen dokumenterar sina iakttagelser
kan vara individuellt anpassat.

Omedelbart efter 6vningens slut har varje utvdrderare en Kkortare
genomgang med de Gvade for att notera deras kommentarer och egna
iakttagelser. Dessutom kan det finnas fragor som utvarderaren inte
velat stélla under sjélva évningen for att inte stora.

Utvarderarna deltar sedan i den "Genomgang efter 6vning” som
genomfors i omedelbar anslutning till 6vningen. Da redogdr 6vnings-
ledaren kortfattat for "vad som egentligen hande”. De Gvade ger sina
synpunkter pa verksamheten. Utvéarderarna lyssnar och kompletterar
sina noteringar.

Ge dock ingen utvardering vid detta tillfalle!!

Efter Gvningen
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UTVARDERING

Utvarderarna sammanstéller sedan sina anteckningar. Det kan goras
nar alla fortfarande ar samlade i omedelbar anslutning till 6vningsda-
gen. Utvarderarna behover ofta samrada med varandra. Sammanstall-
ningen ska skrivas under tre rubriker: lakttagelser, Omdéme och
Rekommendationer. En speciell utvarderingsblankett brukar finnas
framtagen for 6vningen. Den kan se ut sa har:




UTVARDERING

Ges ett omddme som ligger under det forvantade, maste en detaljerad
motivering skrivas.

Rapporterna sammanstélls till en utvarderingsrapport av den for
utvarderingen huvudansvarige, som ocksa ger sina samlade kommen-
tarer kring 6vningen och kan ge egna forslag till atgarder for att ratta
till eventuella brister.

Utvarderingsrapporten sands till den dvningsansvarige for justering
av eventuella sakfel. Darefter publiceras den och distribueras till samt-
liga deltagare.

Detta bor ske inom tva manader fran évningsdagen.

Sista steget i utvarderingen dar det utvarderingsmote som den
ovningsansvarige kallar till efter det att utvarderingsrapporten har dis-
tribuerats. Avsikten med detta mote ar att diskutera rapporten och
faststalla en atgardslista for att utveckla och forbattra raddningstjéns-
terna.
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SUPPLAGGNING |
TSKAL

1 STARTSAMMANTRADE
minst ett ar fore 6vning (19)

2 FORSTA PLANERINGS-
SAMMANTRADET MED
PROJEKTGRUPPEN ca 6
man fore 6vning (19-20)

3 ARBETSGRUPPENS
PLANERING

B s

Oljande sammanfattning kan fungera som en checklista dver
gangen i en storre ledningsévnings planering, genomféran-
de och utvérdering. Siffrorna inom parentes ar sidhanvis-
ningar till motsvarande fordjupade avsnitt i haftet.

Observera dock att sammanfattningen &r ett exempel och inte en
generell lathund. Tva dvningar ar ju aldrig identiskt lika varken i
planering eller utférande.

Faststall dvningens

— inriktning (typ av 6vning, 6vningens upplaggning m m)
— omfattning i stort

— tid och plats

De berdrda organisationernas évningsplaner justeras (10, 19)
Diskutera tdnkbara scenarier

Skicka kallelse till 6vningen (19)

Bilda en projektgrupp (19)

Formulera dvergripande mal och delmal (23-25)

Faststall dvningens scenario, dévningsplats samt fordelning dvad
personal/6vningsledning (19)

Gor en detaljerad tidplan for fortsatt arbete (19)

Bilda en utvarderingsorganisation som i samband med malformu-
lering sammanstaller Anvisningar for utvardering (54)

Bilda en arbetsgrupp for projektarbete (20)

Gor forst en projektplan (21-22)
Utarbeta scenariot med alla dess moment (26-31)

Scenariot utgor underlag och ger forutsattningarna for féljande
delprojekt som nu gors:

ovningsorganisation (32)
ovningsledarorganisation (33-34)
motcentralorganisation (35-40)
tider (43)




4 SAMMANSTALLNING AV
OVNINGSDOKUMENT (41)

5 GENOMGANG FORE
OVNING (48)

6 UNDER OVNING

7 GENOMGANG EFTER
OVNING

8 UTVARDERINGSRAPPORT
(56)

9 UPPFOLINING (57)

OVNINGSUPPLAGGNING I ETT NOTSKAL

samband (43, 48)

sékerhetsbestimmelser (43, 49)

kommendanturbestammelser (43)

ekonomiska bestammelser (43)

bilagor: telefonlista, radiosamband, kartbilder och skisser (43, 45)

Tidigare utarbetat material sammanstélls nu i

e Ovningsbestammelser (42-43)

e Ovningsledarbestammelser (44-45)

= anvisningar for utvardering samt utvarderingsblankett (54-56)

Lampligast i omedelbar anslutning till dvningen, helst dagen
innan. R&kna med 2 timmar for en storre raddningstjanstovning.

Ovningsledaren ser till att dvningen “flyter” (47)
Utvarderarna foljer verksamheten pa sina respektive funktioner (55)

Varje 6vad funktion redovisar kortfattat (51)
Utvarderarna noterar de 6vades kommentarer och egna iakttagelser (55)

Utvarderarna sammanstaller sitt material under rubrikerna
— lakttagelser

— omdbme

— rekommendationer

Haftet slutar med en uppmaning till utvarderingsmote. Har maste,
med utgangspunkt fran utvarderingsrapporten, samtliga involvera-
de funktioners, organisationers samt enskildas synpunkter analyse-
ras, och resultera i ett antal genomforda atgarder som tillsammans
hojer kvaliteten pa verksamheten. Denna uppféljning ar ett av de
absolut viktigaste momenten i Gvningsprocessen och far inte glom-
mas eller slarvas med.
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