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Supreme excellence is breaking the enemy's resistance without
fighting. The skillful leader subdues the enemy's troops without
any fighting, captures their cities without shattering them,
captures the land without destroying it.

Sun Tzu ca500 f Kr

Mats Rosander 1998. Copyright Raddningsverket



Forord

Under manga & har Svenskt Brandforsvar agnat mycket tid och kraft at att utvecklainvandig
brandsldckning. Det har skapat en situation dar man hanger upp mycket av insatsens framgang pa
att det invandiga dackangreppet lyckas. Det leder i sin tur till att man garna provar
rokdykarangrepp i situationer dér andra aternativ var mgjliga. Insatsen kan da bli bade svar och
utdragen. De ganger det misslyckas stér styrkan ofta med storre delen av sin slagkraft forbrukad.
De andra taktiska aternativen, som hade varit mgjliga om man inledningsvis hade valt en annan
strategi, far drivas med 1&g slagkraft och darmed samre méjligheter att lyckas.

Mjligheten att utvecklataktik och strategi kom i samband med att R&ddningsverket startade en
utbildning for Kemkoordinatorer. Har faller det sig naturligt att vélja strategier som leder till
begransade kemdykarinsatser eftersom de &r taktiskt riskabla och resurskrévande. For kursen
utvecklades lektionskompendiet Strategi och Taktik som diskussions- och studieunderlag. Vi fann
det enklast att forankra begreppen strategi och taktik ur historiens krigskonst. Genom att studera
de gamla fatherrarna dipper man att blanda in teknikfrégor eftersom strategi och taktik ar
fristdende amnen. Kursdeltagarna kunde |t identifiera parallellernatill réddningdedarens
arbetssituation och den moderna |edningsorgani sationsteori som ofta kallas CW &gg.

Kompendiet syftar till att grundlégga andra tankebanor &n Karl den XI1: es. Han trodde mest pa
nérkamp med blanka vapen. Alla hans mandvrar syftade till att snabbt kommai kroppskontakt
med fienden och |&ta vérjan och andra | &tta handvapen fédla avgorandet. Andra faltherrar kunde
agna veckovis &t att undvika att kommai kontakt med fienden, dter andra valde att gillra bakhall.
Karl den XII strategi forlorade i léangden.

M ats Rosander



Chefen utbvar sitt ledarskap genom handling for att samordna individernas anstrangningar
for att |6sa uppgiften. Impulsernatill handling kommer frén chefen galv, fran andraeller
situationen. Chefens handlingsatt beror pa hur han tolkar situationen. L edarskapets
effektivitet dterspeglasi den ledda enhetens effektivitet. Kunskapsdjup finns hos
organisationen, kunskapsbredd och 6verblick skall finnasi ledningen.

(Ur LEDARSKAP, SRV 1992)

. Sun Tzu, en vordad strateg

(SUN TZU, The art of war, 500 f kr). Sun Tzu har varit obligatorisk 1&sning vid den
Sovjetiska militarpolitiska hierarkin sedan drhundraden och studeras vid flera akademier
vérlden Over, bl.a. ekonomiskolor. Sun Tzu beskriver eviga taktiska och strategiska
sanningar pa ett sa grundlaggande sétt att de galler an idag - oavsett vilken fiende som skall
besegras.

Ett av de viktigaste elementen i hans |ara &r att han egentligen inte skiljer pa strategi och
ledarskap eller taktik och ledarskap. Krigsskolan Karlberg har tagit fasta pa detta och | &ser
detta som ett amne i officersutbildningen och lagger mer &n tre ganger sa mycket tid pa
detta som vi satsar pa en brandingenjor. En av skillnaderna &r att en brandingenjor
forvantas sittas pa prov - dvs gora aktivainsatser - betydligt oftare an en officer i
forsvarsmakten.

1.1. Sun Tzu's teser

Sun Tzu formulerar detta som:

Om du kanner din motstandare och kanner dig sjalv behover du inte
frukta utgangen av flera hundrainsatser. Konsten att kriga (gorainsatser)
ar av vitalt intresse for staten. Det ar en fragaom liv och dod, en vag
antingen till sékerhet eller ruin. Konsten att gorainsatser styrs av fem
konstanta grundfaktorer, som alla maste dvervagas.

1.2. Mora och disciplin

Gor att folket foljer sin ledare oavsett om deras ledare blir obekvam eller utsétts
for fara.

1.3. Himlen:

Symboliserar natt och dag, kyla och varme, tider och arstider.



1.4. Jorden:

Symboliserar avstand, sma och stora, fara och sikerhet,
Oppnafalt och smala pass.

1.5. Ledaren:

Symboliserar kunskaper och visdom, engagemang for saken, mod och
réttradighet.

1.6. Metod och organisation:

Symboliserar att indela sin styrkai avdelningar och underavdelningar, utse
befélsgrader, underhalla forsorjningslinjer och kontroll av utgifter och kostnader.

Dessafaktorer & grundldggande for ala generaler, han som kan dem kommer att
bli framgangsrik, kan han dem inte férlorar han.

2. Dogmer och teser
2.1. Svenska dogmer

Raddning av manniskoliv gar fore raddning av egendom eller miljo
Begransaforst - angrip sedan
Ju tidigare insats desto béttre resultat

(ur FOA -R-95-00128-5.3-SE, Juni 1995, sannolikt urspungen ur T Rennings
taktikundervisning pa Statens Brandskola pa 1960-talet).

2.2. Ju tidigare insats desto béttre resultat

Denna dogm verkar vid forsta paseendet helt oantastbar. Men Sun Tzu lagger en
djupare innebord i tidsbegreppet som maste dvervagas av alabefd i en
strategisk ledning:

Vi har hort omdum bradska i krig (insatser), intelligens har

aldrig blivit férknippat med langa fordrgjningar. | hela

historien finns det ingen som har gynnats av forlangda insatser

Bara en general kan inse vilka katastrofala foljder som kan

orsakas av fordr6jning och darfor se vinningarna av en snabb
insats. En skicklig general behover inte lasta sina forradsvagnar mer an en
gang, han behover inte atervanda for friska forrad utan skrider till verket utan
forseningar. Tidsfaktorn & gynnsam om man alltid ar lite fére sin opponent. Det
ar mer vart an numerar 6verlagsenhet.



Han beskriver senarei ett separat kapitel vikten av att ha spioner, dvs att veta, att
halla sig underréttad, att ha kunskaper om vad opponenten har for sig som
absolut avgorande for framgang. Utan dessa kunskaper vet man inte vad man
skall gora, var man skall gora det, hur man skall géra och nér det hander ...

Han var bland de forsta att férsta vikten av att ha ett utvecklat spionnét, som
samlade information och kunskaper om laget & honom. For han insdg dven
vikten av att planerainsatser. Det enda séttet att ge utrymme for planering var att
utnyttja tiden mellan insatsernatill att bearbeta informationen och dra slutsatser
av den sa att han kunde ligga fore sina opponenter. Dessa teser géller ju én idag
for vilket foretag eller operation som helst.

The general who wins a battle makes many calculationsin his temple
before the battle is fought. The general who looses battles makes but
few cal culations beforehand. Thus do many calculations lead to
victory, and few calculations to defeat.

Det kréavs saledes manga dvervaganden fore insatsen - &ven om det &r viktigt att
séttain styrkan snabbt. Kan man lyckas med detta har man grundlagt framgang -
det gdller bara att skaffa kunskaper och utnyttja tiden mellan insatserna.

Knowledge of the enemy's dispositions can only be obtained from
other men. Knowledge of the spiritsis to be obtained by divination
(gudomlighet), informationa in natural science can be solved by
inductive reasoning, the laws of universe can be verified by
mathematical calculation, but the dispositions of the enemy can only
be obtained by spies and spies alone.

Av detta drar man slutsatsen att man maste omge sig med goda radgivare och
kunskapskallor, inte bara under planeringen (det strategiska skedet) utan &ven
nér en operation inleds och genomfors (det taktiska skedet). Radgivare &r i vart
fall samverkanspartners och kunskapsskallor & experter. (Experten pa nuléget
pa skadeplatsen torde vara skadeplatschefen). Experterna arbetar med olika
verktyg for att inhdmta kunskaper, t.ex. staber, Internet, uppslagsverk, databaser
osv. Det &r bara verktygen som har blivit modernare sedan Sun Tzu's dagar. Pa
gott och ont.

2.3. Angrepp kraver mer kraft an férsvar

Vid forsta paseendet verkar &ven denna dogm korrekt. Pastéendet forbiser



24.

mojligheten att ndsinamal utan strid vilket ju kraver annu mindre kraft an
forsvar. Sun Tzu menar att man givetvis undviker bade angrepp och férsvar om
det & mojligt.

Supreme excellenceis breaking the enemy’sresistance without fighting.
The skillful leader subduesthe enemy'stroops without any fighting,
capturestheir citieswithout shattering them, capturesthe land without
destroyingit.

Det kan verkafegt att ha en sa grundlaggande defensiv installning men den
krassa verkligheten &r att ett forstort byte har inget vérde, det kraver kraft och
resurser att astadkomma det, och till sist, det kan inte ske utan risker for de egna
styrkorna.

Gustav |1 Adolf

Gustav Il Adolf hade sékerligen inte last Sun Tzu, men han larde sig under det
trettiodriga (framgangsrika) kriget pa 1600-talet att bli en forsiktig general. Han
tog inte hansyn till Sun Tzu's tes Himmel vid slaget vid L itzen. Han rékade galv
i dimman att forvillasig in bakom fiendens linjer. Han tappade inte bara
orienteringen utan &ven kontakten med sina stridande forband pa grund av
dimman. Hur svart hade han da inte att leda sina styrkor nar han sjélv inte visste
att han var ensam och bland fiender? Han rékade i en nérstrid och stupade. Hade
han forsttt att dimman skulle bli s& svér hade han sannolikt avvaktat nagon dag
med sin attack. Hans egenutvecklade strategier uppvisar annars stora likheter
med Sun Tzu's. Ha&r kommer ett utdrag ur professor Peter Englunds bok om det
trettiodriga kriget.

Efter att de sachsiska och svenska arméerna forenats var de

numerart overlagsna Tillys hér, och Johan Georg ville genast

bjuda den gemensamma fienden batalj. Gustav Adolf var dock

tveksam till detta och med all rétt. Slag var hdgst of brutségbara

handel ser, ett hogt spel som pa ett par korta timmar kunde leda

till att dyr och médosamt ihopsamlad har kunde ruineras och
ett framgangsrikt falttag vandas i dess motsats. En klok féaltherre undvek i det
langsta dessa kapriciosatillstallningar och tillgrep dem barai svara nodlagen
eller ndr en framgang synes sékrad. Ledande militéarteoretiker menade att det var
béttre att besegra fienden med svélt &n med direkta stridshandlingar.

Den italienske greven Raimondo Montecuccoli, som befann sig Tilly's armé
utanfor Leipzig, skrev senare:



2.5.

Om man skall besegra fienden utan slag och sar, i det man inskranker honomtill
en smal landremsa, dar man avskar honom fran livsmedien. | en strid férlorar
man, &ven om utgangen blir lycklig, alltid en del av de sina, och varfor fresta
lyckan.

Arméerna anvandes, precis som i vara dagar, som ett militart och politiskt
pétryckningsmedel. Genom att forflytta en stor styrkatill ett gransomrade
upplever sig opponenten som hotad och mer medgorlig till eftergifter i
forhandlingar. Jamfor t.ex. dagens forflyttningar av hangarfartyg till
krisomraden som behover en politisk 16sning. Genom forflyttningarna forsatts
opponenterna under ett patagligt vapenhot.

Under det trettiodriga kriget var kommunikationernainte utvecklade. Det gick
att paen manad fafram en kurirpost till Stockholm fran centrala Tyskland. Det
tog annu langre tid att fa fram forstarkningar. Ju langre en forsorjningslinje blir
desto svarare &r den att upprétthalla och forsvara. Gustav Adolf kunde helt
enkelt inte ha négra forsvarade forsorjningsliner till Sverige utan hans armé
levde av vad man kunde (med vald) komma éver efterhand som héren
forflyttade sig. Om man tvingades stanna upp en langre tid pa ett stalle & man
helt enkelt av allt vad landet hade att bjuda och hamnade i svadlt. Man var hela
tiden tvungen att rora sig framét for att hitta nya forsorjningsomraden och goda
kvarter.

Arméns narvaro i ett omrade kunde betyda ett militart och politiskt skydd eller
hot for omradet . Oavsett detta var narvaron synnerligen betungande for

|okal befolkningen som hade att forsdrja en tio- till hundrafaldig befolkning.
Krigen var i hog grad en envig om goda kvarter och underhdllsleder. En skicklig
fatherre sag alltid till att hans egna trupper hade goda kvarter samtidigt som
motstandarna forvagrades detta. Arméerna forsokte darfor i det langsta trétta ut
varandra genom sténdiga forflyttningar och mandvrar 6ver landet.

Strategiska idéer och mal

Gustav Adolf angrep aldrig hansastaden Hamburg under sina hérjningstag i
Tyskland. Han var tvungen att forsorja sin armé pa manga sétt, bi. a. var han den
forste faltherren som larde sig att kriga pa kredit. Hamburg var mycket rikt.
Rotterdam hotades av den Spanska armadan och dérfér kom en stor strom
diamanthandlare och penningmagnater till Hamburg. Gustav brénde Altona, idag
en stadsdel i Hamburg, men da ett omrade med eget styre utanfér Hamburgs
stadsmurar. Men staden Hamburg angreps aldrig trots att det fanns ett rika
materiella och politiska vinster att hamta. Gustav Adolf hade en uttalad strategi
att inte attackera den hand som fodde



honom. M&jligen underl &ttade detta att han kunde fa lana mot statsvaxlar, men
hade varit ganska framgangsrik ocksa.

Genom sitt krigande i Tyskland
l&rde han kdnna sina opponenters
strategi och taktik. Samtidigt som
de imponerade och manade till
forsiktighet fanns dar svagheter
som kunde utnyttjas. Den hittills
aldrig besegrade kejserliga armén
(habsburgare och spanjorer)
tillampade den spanska skolans
tunga, langsamma och metodiska
stridssétt. Fotfolket stod uppstéllt
stora pikspackade fyrkanter med
trettio leds djup. De var otympliga men oerhdrt slagkraftigai frontalanfall och
stabilavid férsvar mot en fiende med samma vapen. Rytteriet var tungt
bepansrat och red i téta kolonner. Dered i trav i en balettliknande operation dér
led efter led kdade upp for att i tur och ordning avlossa sina hjullaspistoler pa
narskotts hall mot fienden.. Artilleriet var grovkalibrigt, tungt och trogrorligt.
Det var avsett att inleda varje drabbning med en kort kanonad innan de massiva
fyrkanternainledde sitt |&ngsamma jordskred framét.

Svenskarna hade lart sig ett nytt sétt att kriga som byggde parorlighet. Fotfolket
stod i avlangaled bara sex man djupt. De s3g tunna ut men i praktiken kunde de
bruka sina handel dvapen medan huvuddelen av fienden stod overksamma,
fangade i det packade myllret langst bak i formeringen.

De kejserligas inledande kanonader fick inte alls den verkan som var tankt, en
kanonkula som slog hdl i de svenska leden fallde inte s manga eftersom leden
var tunna. Det svenska rytteriet hade drillats sd att de kunde skjuta tre ganger sa
snabbt som fienden och de var organiserade i |&tta snabba rektanglar som snabbt
kunde rérasig



2.6.

Over fronten. Artilleriet hade l&ttrorliga 3-pundiga kanoner som medfordesi
fronten dér eldkraften slet stora dppningar i fiendens téta formeringar. Sedan var
det manniskorna. Svenskarna var inskrivna egendomslsa dréngar eller
bondsoner. De var vana vid karga och gladjel 6sa forhallanden och lika drillade
som de var hart hdllna. Deras enda hopp att fa komma hem igen var genom att
segra. Opponenterna var stora, frodiga och friska och glénste med ciselerade
rustningar och fj&derbuskar.

Till sin forvaning studsade de kejserliga attackerna gang pa gang mot
det svenska blysprutet. Har anvandes en ny taktik. Man hdll inne
elden tills avstandet bara var ett tiotal meter, sedan gav man
plutonsvis eld. Istéllet for att som brukligt |&ta led efter led skjutaav
sinavapen i strikt rullande ordning. Denna dittills osedda el dkraft
fick fruktansvard effekt pa de kejserliga, i synnerhet dér de l&tta kanonerna
kunde skjuta narskott med skrot och karteschkulor pa dem.
Bakom leden fann helatiden l&ttrérliga reserver som kunde fylla ut de luckor
som uppstod. Pa bada kanterna vek det kejserligatill slut och valldei oordning
bakat. Da gick svenskarnatill anfall.
Medan de blodiga och modféllda skuggorna av vad som en gang varit Europas
mest segerrikaarmé i bitar och stycken slank ivag mot soder, kunde Gustav
Adolf och hans narmaste skada ut dver ett nastan totalt forandrat politi skt
landskap.

Sun Tzu'stestillampad av Gustav Adolf:

Leipzigs vidstrackta fastningsvallar forsvarades av blott ett par hundra man plus
en del frivilliga, vilket innebar att det borde vara en smal sak att ta staden genom
stormning. Detta ville dock Torstensson till varje pris undvika. Stormning
innebar forstorelse och plundring, och han ville ha staden och dess forrad intakt
infér den kommande vintern. Darfor inledde den svenska armén en belagring.
Den gick snabbt. Approcher (tunnlar och skyttegravar som gjorde det mgjligt att
kommaintill och t.o.m. under stadsmuren) gravdes. Ett galleri (en stor approch
dar man kunde féra fram minor om fleraton krut) grévdes under stadens
vallgrav och négra minor bréndes av.... men det blev aldrig nagot angrepp trots
den numeréra 6verl&gsenheten.

The skillful leader subduesthe enemy'stroops without any fighting,
capturestheir citieswithout shattering them, capturesthe land without
destroyingit.



2.7. Angrepp kréver mera kraft an forsvar 2

Den kgjserliga héren ndrmade sig Leipzig med den svenska bel 8gringen ytterst
forsiktigt. Den svenska hé@ren drog sig da bort braskande och under visst tumult.
Genera Leopold Vilhem tolkade detta som att svenskarna var skakade och vek
undan for en 6verlagsen angripare. Det géllde att skynda pa for att hinnaikapp
svenskarnainnan forspranget blev for stort. Davar det normalt att lasta alla
vapen patrossvagnarna for att vinna snabbhet. Man dristade sig till att [amna
vissa tyngre vapen bakom sig for att vinnatid. Nar man brot sitt 1ager pa
morgonen den 23 Oktober 1642 fortsatte man bradskande framét 6ver boljande
landskap. Néar de forsta kejserliga truppkolonnerna nadde 6ver en hojdstrackning
fick man en chock. Hela den svenska armén stod uppstélld i en svacka. Den var
rangerad i full stridsordning med flaggor, rop och trumspel. Och den omedel bart
till attack...

De kejserliga hade all ammunition och eldvapen kvar pa trossvagnarna...

Efter baratre timmars strider hade svenskarna skingrat det kejserliga rytteriet
och slaktat ned fotfolket. Man kom 6ver hela trossen med vapen, anmunition,
mat, krigskassa och allt.

2.8. Analys

| det hér fallet mandvrerade sig svenskarnatill en situation dér angrepp

kravde mindre kraft 8n forsvar. Forsvar i dettaldge hade inneburit att

barrikadera sig och invanta de kejserligas anfall (om det kom nagot). |

stéllet utnyttjade man att man gdlv hade valt tid och plats fér bataljen,
och att de kegjserligainte forberett nagon strid. Trupprangeringen var i oordning
och vapnen inte utdelade. Det var gynnsammare att anfalla an att férsvarasig,
eller for den delen, fortsitta sin bradskande retrétt.

A andra sidan stammer tesen "Ju tidigare insats ju béttre resultat”. Ju mer man
hade vantat ju mer ordning hade skapats hos de kejserliga och ju fler vapen hade
hunnit utdel ats.

Samma taktik forsokte Egypten tillampa under Y oum Kippur-kriget mot Israel
1969. Man mobiliserade och férberedde ett of orberett anfall under israglernas

Y oum Kippur hogtid. Under denna var férsvaret som svagast eftersom alla
deltog i hogtiden. Israel lyckades dock mobilisera fortare én vantat och lyckades
efter en del inledande forluster vanda krigslyckan och slatillbaka Egypten.



2.9. Angrepp kréver mera kraft an forsvar 3

Tesens tillamplighet pa en kemolycka kan diskuteras ur flera aspekter. Vad &r
angrepp och vad &r forsvar i denna situation? Man kan utga fran offensiva och
defensivainsatser enligt foljande definition:

Offensiv Defensiv

Tétning Nedtvéttning
Rotering till gasfas Aterkondensering
Avfackling Utrymning

En offensiv insats - att séttain en kemdykargrupp att téta léckan i syfte att
minska kallflodet - kraver en ministyrka pa 1+4 i 20 minuter.

Ommani stéllet valjer ett defensivt sétt att minska paverkan pa omgivningen
t.ex. nedtvéttning, kommer det sannolikt att krava dubbelt sd manga man for att
bemanna stralrérsfronten och man maste hdlla pa under hela den tid kallflodet
pagar, oftafleratimmar. Om man bara raknar antalet mantimmar, kommer
begransning att fordra betydligt stérre styrka an forsvar.

Pa samma sétt kan man resonera kring en normal villabrand. Nodlaget kan
avvérjas genom ett enda offensivt rokdykarangrepp. Forsvar kan vara att hdlla
begransningslinjer mot omgivningen genom att sdttain utvandiga stralar.
Kanske kan man lyckas med samma styrka, men det tar mer tid, sd &ven i detta
fall kr&ver angrepp mindre krafter &n forsvar.

2.10. Livraddning far fore réddning av egendom

Hér & den traditionellt storsta brytningen mellan dogm och praktiskt handlande.
Om man tar det typfall den svenska rokdykargruppen & mest tranad for,
lagenhetsbrand med livraddningsinsats, sa stammer den inte. Handlandet skulle
isdfall innebara att rokdykargruppen skulle underlata att angripa branden under
soknings- och livraddningsfasen. Praxis &r att gain och sla ut branden for att
déarefter genomfora livraddningsarbetet. Tesen tar inte hansyn till tidsbegreppet -
det gar snabbare att genomfora livréddningsfasen om rokdykargruppen far
arbetsro genom att branden & nedkampad. Rokdykargruppen &r
erfarenhetsméassigt alltid dverstark en 1dgenhetsbrand. (undantag finns - t.ex. en
stor lagenhetsbrand pa Ostermalm i Stockholm, dér sektioneringen var mycket
undermdlig och flera rokdykargrupper inte kunde hindra brandens utbredning).



2.11. Begransaforst angrip sedan

Man kan invanda att branden redan & begransad genom
forebyggande byggnadstekniska atgarder. Om man tillampar
tesen pa en skogsbrandsfront som kommer i vindriktningen
finnsinget byggnadstekniskt brandskydd att tillga. Om man
stdler upp en linje med slackresurser mot brandfronten &r det i
syfte att hindra brandens vidare utbredning, vilket &
begransning. Men det &r ett offensivt handlande - ett
frontalangrepp - dar utgangen beror pa vilken sida som &r
starkast. Det &r ett angrepp med begransande syfte och det ena
ar ett resultat av det andra, inte en logisk turordning av
atgarder. Angrepp kan varanodvandigt i syfte att begransa,
angrepp kan varanédvandigt i syfte att livradda.

Ett defensivt hllningssétt mot fronten &r att angripa mindre frontalt.

Kéand taktik i understark situation &r att bearbeta fronten pa sidorna sa

att den smalnar av. Det dlutligamalet & att fronten smalnar av till

inget, dvs upphor.

2.12. Rddda mest hotade liv forst

En uttalad men séllan nedskriven
dogm &r att man alltid skall
inrikta sina resurser pa att radda
mest hotade liv forst. Det innebéar
att man isdfall skall uppsoka det
mest hotade livet och inleda
raddningsatgarder till forman for
detta och, om man & understark,
sablir detta den (enda)
prioriterade insatsen.

Om vi utgar fran en tagolycka
med tégolyckan i Rausi utanfor
Helsingborg som scenario, har vi
en situation dér ett godstags
framre lok och vagnar stér ovanpa
ett persontdg. Totalt berdrs ett
hundratal personer av olyckan
med ett

10



brett skadepanorama, fran psykisk chock till illa fastklamda och doda. De mest
hotade liven finnsi persontaget i omradet under godstaget. Om mest hotat liv
skall réddas forst skall resurserna séttas in pa att lyfta godstaget och skaraloss
de fastklamdai persontaget. Denna operation kan beréknas pagai dver ett dygn.
Flera manniskor kommer att skadas svart eller avlidai avvaktan pa att man blir
fardig med den prioriterade insatsen eller att s3 mycket forstarkning kommer att
de kan tas om hand.

Den taktiska inriktningen mastei stéllet vara att radda s stor numerar pa
skadeplatsen som majligt. D& far man den helt omvéanda prioritetsféljden. De
som &r |attast att radda far forsta prioritet och de som ar svérast att radda far
vantatill sist. Skadepanoramat innehaller oftast en majoritet som prioriteras som
gula, dvs de kan med ingen eller liten insats r&ddas. Nasta prioritet & de grona,
som efter en mindre réddnings och sjukvardsinsats kan raddas. Slutligen
kommer de roda varstillstand &r kritiskt och som dértill kan behtva en stor
réddningsinsats innan de kan avtransporteras.

2.13. Inbrytning

Det gér att gora en punktinsats paen front i syfte att (tillfalligt) vinna ett delmal
utan att géra ansprak pa att vinna slaget. En sadan raid kan vara att fran en
begransningslinje kraftsamla pa en liten del av en front i syfte att bli 6verstark
just dér. Operationen kan inledas i syfte att radda liv for att sedan atergatill
begransningstaktiken.

Under andra varldskriget inledde Tyskland sadana angrepp pa Polen och senare
Sovjetunionen. Den Polska armen var illaférberedd for modernt krig nér
attackernainleddes. Man rangerade sig for att méta angriparna med kavalleri
och allt pa en front. Angriparna hade dessvérre en helt annan taktik. Man
anvande motoriserat pansar som samlats till vissalampliga frontavsnitt, sk
pansarspetsar. Dessa slog igenom fronterna och vande sedan for att angripai
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3. Viktiga milstolpar for strategier och taktik

Krigskonsten har utvecklats och utvecklat strategi och taktik genom tiderna. Grov sett
finns det nagra fa stora utvecklingssteg som varit omvalvande.

3.1. Svérdet

3.2.

3.3.

3.4.

N&r man lart sig att smida
metaller kom svérdet som &r
béde ett hugg och
stickvapen. Det
framtvingade olika typer av
skydd som hjam, brynja,
skold. Det kravdes 6vning
och utbildning saval for att
utdela de hugg och stétar
som forsatte opponenten ur
spel som for att skydda sig.

Krutet

Krutet majliggjorde allehanda el dvapen, bade offensiva och defensiva, fran
kanoner till morsare och handeldvapen. Har blev det svart att skydda sig om man
inte gravde ner sig i forsvarsstallningar, rustningar och skoldar gav bara ett
begransat skydd.

Stridsvagnen

Under forsta varldskriget offrades flera
hundratusen man i ett fullstandigt
vansinnigt och 1ast skyttegravskrig
mellan jamnstarka parter. Nar

engel smannen satte in tanks kunde man
rulladver fronternai stort sett obehindrat.

Radio

Andravarldskriget kom att utveckla radio som sambandsmedel,
navigeringsmedel och propagandainstrument. Samband 6ver radio kom att totalt
foréndra ledningsséttet for insatta enheter. Fram till radions intréade hade ledning
och organisation sett ut pai stort sett samma sétt sedan korsriddarnas tid.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Flyg

Flygstridskrafter avgjorde andra varldskriget

genom strategiska bombningar, en vacker

omskrivning for att terrorisera

civilbefolkningen och dérigenom bryta deras

forsvarsvilja. En miljon civila dodades pa

detta sétt och hela stader utraderades. Det

Engelska jaktflyget forhindrade tyska

flygforetag fran att nd effekt i sina strategiska

bombningar och kunde halla nere forlusternartill ca40.000 civila. Under
Gulfkriget hamrade flygstridskrafterna totalt sonder Iraks motstand och
stéllningar. Nar markoffensiven val kom igang kunde fronten rullas upp och de
strategiska malen nas pa ett dygn. De allierades forluster uppgick till mindre an
150 soldater varav en fjardedel omkom av egenorsakade olyckor , t. ex.
trafikolyckor.

Datorer

Datorerna anvandsi snart sagt alla vapensystem, underréttel sebehandling och
stridskalkyler. Jamfoér man Brandforsvarets utveckling genom tiderna ser man
inte lika epokgdrande framsteg eller utnyttjande av tekniken:

Slangar

Innan slangen var uppfunnen fick allt sléckvatten béras fram till branden och
kastas eller svabbas pa. Nar slang anvandes kunde stora méangder vatten
kontinuerligt tillforas brandpl atsen.

Pumpen

Pumpen var avgorande for att uthallighet och prestandai vattengivningen.
Pumpen gjorde det mojligt att sta pa gatan och spruta vatten pa taket.

3.9. Andningsskyddet

Na SCUBA (Self Contained Breathing Apparatus) togsi bruk kunde

brandsl &ckningen revolutioneras. Man kunde pa dlvar gdini slutna utrymmen
och i nérkamp med branden. Detta 6kade inte bara effektiviteten, man kunde
radda méanniskoliv som tidigare hade gétt forlorade.

3.10. Radio

Samband 6ver radio kom att totalt forandra ledningsséttet for insatta

13



enheter. Fram till radions intréde hade ledning och organisation sett ut pai stort sett samma
sétt sedan sprutmonstringenstid. Dagens rikligaforekomst av séndare i systemen resulterar
oftai en ny blockerande faktor: sambandskollaps. Flyg och datorer anvands i mycket liten
omfattning i operativ raddningstjanst kanske just for att sa mycket &r baserat pa just
radiosamband.
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4. Strategier

Alla svenska kommuner skall ha en r&ddningstjanstplan som beslutas av den folkvalda
politiska representationen: Kommunfullmaktige. Staten utbvar tillsyn, framst genom

L ansstyrelsen, men dven genom Statens Raddningsverk. En kommun &r saledes skyldig att
halla en raddningstjanst som tillfredsstéller skaliga ansprak pa effektivitet. Det finnsinga
typstyrkor definierade, utan skaliga ansprak pa effektivitet ar en bedomning av vad som
behovs for att betalarna, dvs kommuninnevanarna skall fa sinaintressen tillgodosedda.
Som beslutsunderlag finns en riskanalys som skall tas fram och godkannasi likhet med
raddningstjanstplanen.

Kopplingen mot Sun Tzu och foralldel &ven Gustav Adolf &r att det & en planering gjord
fore insatsen med inhdmtande om vissa kunskaper om |aget. Raddningstjénstplanen ar

sl edes ett strategiskt dokument som redovisar hur personalen & grupperade och fordelade
dver ett geografiskt omrade. Vidare kan man utlasa hur fort styrkorna kommer igang efter
larm och vilken kompetens de olikaindividernai styrkorna skall ha. Dessa egenskaper
brukar sammanfattas som beredskap.

Konstigt nog sa finnsingamal for vad styrkorna skall kunna astadkomma eller vilken
materiel man skall tilldeladem. Om man skulle tillampa samma resonemang pa vart
forsvar skulle man fordela personal och gruppera dem 6ver geografin. Daremot skulle man
utelamnaflygplan, fartyg, tanks och annat som kan behdvas for att férsvara landet, och
ingamal for vilken typ av fiender man skall forsvara sig mot skulle finnas. Detta strider
helt mot de erfarenheter som krigen har gett oss och de strateger som ligger bakom vunna

segrar.

4.1. Strategiska alternativ

Om man utgdr fran riskdefinitionen:
risk = sannolikhet * konsekvens
identifierar man tre strategiska aternativ for raddningstjanstplanen.

Man kan anvanda:

Sannolikhet

Konsekvens

Risk

Responstidsstrategi

som grund for strategisk dimensionering och gruppering av styrkor.
4.2. Sannolikhet

Sannolikhet & den frekvens en handelse vantas ha. Ofta méts den antal per
tidsperiod, t.ex. en gang per 1000 &r (10°9).
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4.3. Konsekvens

Konsekvens &r vilken verkan handelsen kan fa uttryckt t.ex. i dodaeller pengar.

4.4. Risk

Risk & det ssmmanvégda resultatet, dvs produkten av sannolikhet och
konsekvens. Risken kan uttryckas i antal doda per tusen &r eller antal kronor per
tusen ar. Om risken &r t.ex. 10 MSEK per tusen ar kostar risken arligen 10.000
kronor om man skall skrivaav den ekonomiskt.

Nér det galler raddningstjanstplaner kan det vara vanskligt att sétta varden pa
allakomponenter. D& anvander man mallar eller matriser med andra métetal,
t.ex. 1ag, hog eller medel for att pa s sétt vardera risken.

4.5. Raddningstjanstplan enligt Hamburg-modellen

Hamburg har valt en strategi som gar ut pa att delain sitt omrade i rutor. Inom
varje ruta analyseras vilken bebyggel se och vilka verksamheter som
forekommer. Utifran detta varderas vad vilka konsekvenserna kan bli. Utifran
detta utplaceras standardiserade insatsstyrkor om minst 12 man. Beroende pa
risken art (t.ex. férekomsten av kemindustri, hdgre bebyggelse m.m.) fordelas
materielen. Vid risk for utsdpp placeras minst tva stationer sa att man kan
komma fran olika hdll oberoende av vindriktning. Strategin baseras pa
Riskvardering.

4.6. Raddningstjanstplan enligt Berlinmodellen

Berlin anvénder sin
insatsstatistik och sétter en prick
pa sin omrédeskarta for varje
insats som utforts. Genom denna
strategi ser man snabbt farliga
verksamheter, problemomraden,
farligatrafikpunkter m.m.
Strategin &r att placera ut
enheter dar det intraffar manga
larm. Den exakta utplaceringen
bestdms av att man vill ndsa
manga larm som majligt med ett
forsta utryckningstag inom 10
min. Strategin ar
sannolikhetsbaserad.
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4.7.

4.8.

4.9.

Réddningstjanstplan enligt industribrandkarsmodellen

En industribrandkar skapas for att specialiserasig pa att

skydda en viss verksamhet, t.ex. en industriprocess eller en

flygplats. Flygplatsbrandkéarerna har mycket fa ingripanden.

Oftaintréffar inte haverierna pa flygplatsen (ex

Gottroraolyckan). Men om en olyckaintréffar paflygplatsen

blir konsekvensen (antalet doda) oerhtrd och kan falangvariga foljder for
verksamheten. Jamfor nedgangen i passagerarantal den narmaste tiden efter
Estonia-olyckan. Darfor finns beredskapen daven om handelserna har 13g
sannolikhet. Strategin & konsekvensbaserad.

Réaddningstjanstplan enligt Floridamodellen

Staden Jacksonville i norddstra Florida har ingen riskanalysi botten
for sin strategi. Beredskapen grundar sig enbart pa att responstiden
(tiden mellan larm tills styrkan ankommer pa skadeplatsen) skall
varahogst 3,5 min. Vissa objekt, t.ex. flygplats och oljehamn har
konsekvensbaserad beredskap utdver grundstrategin. Strategin &
responstidsbaserad.

Svenska raddningstjanstplaner

Svenska raddningstjanstplaner ar baserade pa rokdykarinsats inom viss tid. Som
strategisk grund ligger tesen om ju tidigare angrepp ju béttre resultat. Styrkorna
& sma, ofta minimibemanning for att kunna gora rokdykarinsats enligt
Arbetarskyddstyrel sens bemanningsbestdmmel ser. Grupperingen gors med tanke
paatt nd sa stor andel av befolkningen som majligt pa sa kort tid som mgjligt.
Detta faktum ger begransade taktiska méjligheter. Slagkraften begrénsar sig ofta
till en snabb insats med rokdykargrupp och uthdllighet i dennainsatsi ca 20 min.
Om inte detta lyckas star man med en utmattad styrka och mycket liten
valmojlighet av en alternativ taktik. Genom styrkornas laga numerér vid stora
insatser stélls stora krav pa samverkan och samband. Ofta kan en operation
kréva lika manga samverkansbefa som det finns brandman i offensiv insats.
Oftaresulterar dettai sambandshaveri och |13gt stridsvarde for insattsenheter.
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Kort sagt: Om inte forstaangreppet med rokdykare eller kemdykare lyckas blir
det en storskadesituation. Strategin &r responstidsbaserad samt
minimistyrkebaserad. Den skall foregas av en riskinventering, men det &r oklart i
vad man den har kopplingar till strategiskaval eller inriktingar.
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5. Taktik

Taktik ar
nas.

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

att n& sina uppsatta mal genom att disponera sina resurser och tiden sd att malen

. Maformuleringen

M aluppséttningen maste anpassas till vad som kan uppnas med en insats. Vid en
enkel villabrand kan malet vara att ingen (ytterligare) skall omkomma, delar av
villan skall raddas och inge ytterligare skada pa miljon skall uppkomma. De allra
flestakarer i Sverige bor kunna na malet genom att séttain en rokdykarinsats.
Insatsen &r tillrackligt stark for att det uppsatta malet skall nas.

Inriktning

Styrka Tid

Om samma mal sétts upp for en industribrand galler det att man kommit i god tid
innan branden har hunnit utvecklas. (Grund for automatlarm). Ofta &r en styrka
understark (for svag), sa andra mindre resurskravande mal maste séttas upp. Da
far man ndjasig med att prioriteraen del (sektion) av nodl&get eller en aktivitet,
t.ex. livraddning. Vid kemolyckor med gasplymer kan det vara ett alltfér hogt
stéllt mal att ingen skall omkomma.

Overstark / Understark

Ett bra sétt att formuleramal &r att formulera ett MAL foljt av en motivering "I
SYFTE ATT" foljt av malformuleringen.

Exempel med overstark styrka:

Kemgruppen sétts in syfte att forhindra vidare |ackage genom att téta/ begrénsa
kallflodet.

eller
Rokdykargruppen séttsin for att slacka lagenhetsbranden i syfte att forhindra
rok- och brandspridning till omgivande lagenheter.
Exempel med understark styrka:

Rokdykargruppen sattsin i syfte att uppratthdlla begransningslinjen sa att
brandens utbredning till ytterligare brandceller kan forhindras.
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Rokdykargruppen séttsin i syfte att genomsoka sektionen for livraddning.
(begrénsat livraddningsmal).

Bedlut i stort (BIS)

Vid storre insatser formuleras ett
BESLUT | STORT (BIS) saatt alla
ankommande styrkor och understéllda
chefer kan fatta delbeslut i enlighet med
bedlut i stort.

Ex med dverstark styrka:

Branden skall nedkampas med rokdykarinsatser fran brandsakra trapphus pa ala
sidor om branden.

Exempel med understark styrka:

Skogsbranden skall métas vid Skanedn varvid vi tar hjalp av an och
|6vtradsbestand pa stranderna for att befasta en begransningslinje och darefter
till&ts den v brinna ut.

Bedlutsunderlag

For allabeslut kravs ett beslutsunderlag. Det bestar av en del med insamlade
fakta. For det senare fallet kan fakta vara en kand utbredning inritad pa en karta,
skogsbestand, avstand och terrang, vindriktning och vindstyrka m.m. Till

bes utsunderl aget fogas en prognos baserad pa fakta och en erfarenhetsbaserad
utveckling som &r rimlig. Faktadelen + prognosdelen utgdr det sasmmanlagda
beslutsunderlaget
: FAKTADEL PROGNOSDEL

=BESLUTSUNDERLAG

Ju noggrannare faktainsamling och ju kunnigare prognosmakare - ju béttre
beslutsunderlag - ju béttre insats. Prognosen skall omfattatid fér ev forvantad
vindkantring och beslutet skall foljdaktligen innefatta omfall for insatsen nar
vindkantringen kommer. Detta kan kopplastill Sun Tsu's teser om att skaffasig
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underréttel ser och goéra manga évervaganden innan man skrider till verket.

5.9. Statisk olycka

En statisk olycka kannetecknas av att den natt sin fulla utbredning vid
insatsstyrkans ankomst. Vid en s&dan insats finns manga taktiska alternativ att
vélja, allt fran rodykarinsatser i syfte att sla ut branden, dampning via utvandiga
strélar, 6kning/minskning av intensiteten via brandventilation, skydd av
omgivningen. Ur strategisk synvinkel finnsinget att vinna pa en insats, tvértom
finns det risk att man forlorar genom forsamrat restvarde, skador painsatt
personal, forslitning pa utrustningen m.m. Exempel pa statisk olycka &r t.ex. en
dvertand villamed tillrackliga avstand till omgivande fastigheter eller en
trafikolycka dar omgivande trafik stannat upp eller kan passera utan risk.

5.10. Dynamisk olycka

En dynamisk olycka kannetecknas av att skadeutbredningen pagar vid

insatsstyrkans ankomst. Om ingen insats gors fortgar skadeutbredningen och

riskomradet utokas. Ur strategisk synvinkel ar detta intressanta olyckor for det
finns vinster att gora med insatser och LSP
(14t skiten pagd) ar inget accepterbart
aternativ. Det dynamiska skedet styr och
begransar sdledes bade de strategiska och
taktiska alternativen.

Dynamiska olyckor &r t.ex: Trafikolyckor i

tét dimma déar ankommande fordon kér in

i riskomrédet och kolliderar. Dimolyckan pa

motorvagen i Lomma kommun overgick i ett
statiskt beteende forst efter att Gver hundrabilar, &ven réddningsfordon, kért in i
riskomradet och kolliderat. Nyckelinsatsen bestod av att fa stopp patrafiken sa
att styrkorna kunde gain och gora sinainsatser.

Kemolyckor med en utvecklande gasplym & dynamiska. Gasololyckan i centrala Stockholm
ar en dynamisk olycka &ven om storre del av dynamiken gick forlorad (helt enligt
raddningsledningens intentioner och atgarder) genom att gasplymen inte antandes.

Skogsbrander med utbredande front & dynamiska och dynamiken kan dessutom vaxla
hastighet och riktning beroende pa vaderleksforhallandena.
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5.11. Strategiska alternativ vid dynamisk olycka

Sa snart en olycka & dynamisk riskerar insatta styrkor att bli 6verflyglade av
olyckan och kommatill skada. En forsta strategisk inriktning &r darfér alltid
begransad till att forvandla olyckan fran en dynamisk till en statisk olycka for att
i efterfoljande steg eventuel It normalisera nddlaget. Taktiska aternativ vid
dynamisk olycka. Allataktiska alternativ kénnetecknas av att man maste anvisa
skyddat |age for insatt personal, eftersom de kan overflyglas. Det kan vara
helikopterberedskap for att hamta och flyga ut personal fran frontlinjen (jamfor
infanterietsinsatser under Vietnamkriget och Gulfkriget) eller skyddade 1&gen
som vid Ké&vlingeolyckan och gasololyckan i Stockholm. Kraven begransar de
taktiska alternativen och stéller krav pa forsorjningsorgani sationen (backup-
system).

5.12. "Stridsvarde"

Stridsvérde &r ett begrepp som varderar kraften i en insatt enhet. Det &r en
samlad bedomning av (helt subjektiva) varden som motivation, forstaelse av
tilldelad uppgift, vilja, okénslighet for strapatser, kunskaper om uppgiften m.m.
Man vet att en israelisk infanterienhet hade mycket hogt stridsvarde under Y oum
Kippurkriget jamfort med motsvarande amerikanska forband i slutfasen av
Vietnamkriget. Skillnaden var att forsvara fosterjorden mot en klart definierad
och hatad fiende jamfort med att soka upp och attackera oklara fiender for en
oklar sak i frammande land. Rokdykning & ndgot av en specialitet i Sverige.
Inget annat land far ut s hogt stridsvarde ur en tremannagrupp som den svenska
raddningstjansten. For denna uppgift ar alla komponenter hoga och dérmed ar
stridsvardet hogt. For kemdykning mot en for gruppen okand substans &r
stridsvardet mycket 1&gre.

Om nagon skulle skada sig eller, i varstafall, omkomma under insats faller
stridsvéardet platt under fleramanader. Samma galler for ledningsresursernas
stridsvéarde. En dynamisk olycka med okanda risker och hoga krav pa skydd
minskar |edningens férmaga och effektivitet nar det géller att 16sa sina uppgifter.
Den som inte tar dettamed i planeringen utan kastar in enheter enligt principen
"ju snabbare insats ju béttre resultat” riskerar stora bakslag i stéllet for att |16sa
uppgiften.

5.13. Ledningsinsats

Ledningsresursen tenderar ofta att bli underdimensionerad av flera orsaker:
Behovet av ledning Okar inte linjart, snarare med kvadraten, pa insatta enheter.
Uthalligheten ar kort varfor avlsningsprocedurer maste organiseras snabbt.
Forsorjningslinjerna & inte planerade. Trafiken Over radionétet okar med
kubiken pa antal sandarei systemet. Radiodisciplinen &r 18g. Strategisk
inriktning &r att satsa allt pa en avgorande insats. Erfarenheter fran storainsatser
ar 1aga och erfarenhetsdterforingen 1g.
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Kompetensutbildningen har annan inriktning. Sammantaget leder dettatill att
forstainsatsen sker med begransad operativ- och utan strategisk ledning varefter
ledning skapas for att i andra skedet (efter avidsning) skapa struktur i insatsen.
Insatsen sker, om den & stor, med ett (o)planerat kaos i inledningsskedet.

Om olyckan & dynamisk kommer alla ankommande enheter att |&mna en rapport
som avviker fran den féregaende eftersom olyckan forandrar sig 6ver tiden. Det
stéller storakrav pa att snabbt bygga upp ledningsresurser for att "plotta
olyckan och skaffa ett relevant beslutsunderlag. Utan beslutsunderlag fattas
daliga beslut eller inga beslut. Inget beslut &r sarskilt daligt mot dynamiska
olyckor eftersom det ger fritt spelrum for skadeutbredning. | véarstafall kan
skadeutbredningen 6verflyglainsatt personal sa att resurserna maste deponeras
om for att rédda insatt personal, och det torde vara det minst effektiva séttet att
angripaolyckor pa

5.14. Uppdragstaktik

Militarerna har genom tiderna sysslat med insatser mot dynamiska motstandare.
En insats kan resulterai forandrad taktik eller nya hot i form av andrade
stridssétt eller rorelser i terrangen. Det & darfor intressant att undersoka hur
ledarna organiserade och ledde sina resurser for att nd det 6nskade resultatet.
Sarskilt intressant &r tiden fore andra varldskriget eftersom det dainte forekom
nagot minutoperativt samband eftersom radio och mobiltelefon inte var
uppfunnen. (Huvuddelen av varldens krig har utkdmpats utan tillgang till radio
som sambandsmedel).

Man saledes nodd och tvungen att fore insatsen planera, vardera eget stridsvérde
och opponentens styrka, organisera och ge sadana order till insatta styrkor att
man vann slaget enbart pa detta. Nar val striderna var igangsatta hade man sma
majligheter att dirigera andra styrkor an de som stod i taktisk reserv™.

5.15. Organisation for uppdragstaktik

Styrkan indelades i |&mpliga grupper efter bev8pning och annan utrustning ofta
kallat rotar eller sedermera kompanier. Varje rote har en egen chef. Framst i
ledet finns det hogsta befé et och sambandsmannen (trumpetsignaler anvandes
flitigt som sambandssignaler), sist gick trossen som svarade for alla
fornodenheter.

! Taktisk reserv & en styrka under eget befal som deltar i insatsen, men som vistas utanfor riskomradet i
avvaktan pa att tilldelas en uppgift
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5.16. Kommunicering av BIS, plan och mal

Nér styrkan skulle gatill aktion samlades rotecheferna och de
hogre befélen for ledningsmote, Har kontrollerades stridsvérde,
synpunkter bréts, for att sd smaningom ledatill ett beslut. Har
formuleras Beslut i stort, mal, stridsplan, order och anvisningar
till de enskilda grupperna. 1dag kan arbetsséttet nérmast liknas vid
"Team Thinking-metodik".

Resultatet blev att alla chefer var helt insattai vad som

forvantades av insatsen som helhet och den egna styrkan i
synnerhet och i vilken ordning man forvantades genomfdra planen och vilka
sambandssignaler som utldste vilka hdndel ser osv. Rotecheferna fick déarefter
atergatill den egna gruppen och Gverférainformationen till sina understéllda och
I sin tur gora de dispositioner och ge de order som behtvdes.

Metoden kan verka omstandlig men den ger bade deltagande i plan och beslut
forutom att den ger all tillganglig information samtidigt.

5.17. Genomfoérande av uppdragstaktik

Nér insatsen sedan aktiverades uppstod sékerligen olika

héndelser som obstruerade gruppen fran att na sinamal.

Man kan méta en ovantat svart motstand som leder till att

stridvardet reduceras. Transporten kanske inte & som

planerad, tidsramarna kanske forskjuts osv. Rotecheferna

har ddinte tillgang till samband for att fa kompletterande
order eller forslag palosningar av sina problem. Han har i stéllet
stora befél shefogenheter och forvéantas |6sa alla del problem
minutoperativt. Losningarna skall varai enlighet med beslut i
stort, han far inte svika malet. Han vantas bara rapportera att han
genomfaort sin uppgift aternativt att han inte kunnat genomféra
sin uppgift och begér nya order.

5.18. Inriktning for stora keminsatser.

Inriktningen for stora keminsatser bor vara planerade som en modern variant av
de forna ledarnas arbetssétt. Samband &r ett hjdlpmedel och verktyg, men det &
inte sambandet som nar malet. Vid storinsatser &r det konstaterat att samband &r
en svag punkt. Oftafalls yttranden som att insatsen gick daligt for att sambandet
havererade. Man maste konstatera att det var bara ett hjapmedel av ménga som
havererade, namligen sambandet dver radio. Allt annat samband finns
fortfarande tillgangligt, t.ex. samband 6ver trad (det kopplas val altid upp??),
muntligt samband, kurir, besok pa skadeplatsen for att coacha och ge
anvisningar.
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Sambandet havererar for att det ar daligt planerat och att det anvands for manga
andra uppgifter an att ge och folja upp order. Det finns flera exempel pa befd
som star 25 m ifrén varandra pa en skadeplats och for 1anga samtal dver radio.

Om man analyserar vad som ségs mellan enheterna 6ver radio inser man |&tt att
kvaliteten pa de forda radiosamtalen &r 13g. Ofta upptas frekvenserna av trafik
som inte alls behovs eller hor hemma pa skadeplats, trafik som med fordel kan
vanta, langa forklaringar pa kartangivel ser, vagbeskrivningar och annat som
hade blivit béttre och sékrare om en kartbild hade skickats med fax.

5.19. Sambandsoverkill

Vi har sambandsresurser for en brigad men planerar och anvéander det sa
ineffektivt att vi skapar "sambandshaveri" pavara storinsatser. Vi har sd mycket
sandare i vara system att nar alavill sinda kommer det viktigainte fram.
Losningen ligger saledes inte i mer sandare utan battre samband.

Sett mot detta faktum bor man planera sambandet noga. Man bor sétta av
sarskilda kanaler for ordergivning och uppfdljning av order. Dessutom maste
man planera for hur ledningen av insatta enheter sker vid (véra regelbundna)
radiosambandsbortfall. En praktisk erfarenhet & att sambandsoverkill varar bara
salange det finns batterier till de béarbara sandarna. Efter nagratimmar sjunker
antalet sndare drastiskt och sambandshaveriet kan aterstalla sig sav. Problemet
ar om det &r rétt sandare som finns kvar ...

En nyttig erfarenhet &r att genomféra en storévning med partiellt eller helt
sambandsbortfall.
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Kallhanvisning

L edarskap Chefen for Armén
Konfliktens och stridens psykol ogi Ben Shalitt

Den Svenska Historien Herman Lindgvist
Systematisk sdkerhetsledning i framtiden DNV Industry
Taktik vid raddningsinsatser Lars Fredholm

Tidsfaktorns betydelse vid raddningstjanstens
insatser

Birgitta Julds

The Art of War Sun Tzu

Det trettiodriga kriget Peter Englund

Rapport fran nollpunkten Peter Englund

Poltava Peter Englund

Kriget vid golfen Stanwood, Allen, Lindsay
...Om detta mani berétta Regeringskansliet
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