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Sammanfattning

Den 21 januari 2026 klockan 20:20 larmades raddningstjansten till en villa

emellan Burtrésk, Lovanger och Burea. Villan var en storre villa i ett plan med delvis inredd
vind och sammanbyggda garage. Enligt larmsamtalet brann det i anslutning till en kamin i
villan.

Initialt resurssattes handelsen som brand i byggnad, lag omfattning vilket sedan indexerades
om till medel omfattning enligt DRH. Resurser fran Lévanger, Bured, Burtrask och Skelleftea
larmades ut, och vid framkomst meddelades det att det kom r&k fran vinden men inga lagor.
Pa grund av villans placering var Lévangers och Bureas befal framme ungefar samtidigt, vilket
ledde till osdkerheter kring vem av befalen pa plats som ledde insatsen. Bureas befdl tog pa
sig rollen som insatschef och pabdrjade en tidig insats med pulver mot kaminen utan synbar
effekt pa branden. Stressen Over att inte fa effekt pa branden i ett tidigt skede paverkade
troligtvis ordergivning och agerandet fran personalen, och avsaknaden av tydliga
ordergivningar ledde till att flera av brandmannen tog egna initiativ. | vissa fall motverkade
dessa varandra och 6kade riskerna for personal pa skadeplats. Nar insatsledaren kom till
platsen konstaterade denne att organiseringen av insatsen var bristfallig, att sambandsplan
saknades och att befal inte hade koll pa hur manga personer som var inne i byggnaden.
Eftersom brandforloppet verkade accelerera togs darfér beslut om att avbryta invandig
slackning och inrikta sig pa att begrénsa brandspridning till angransande byggnad. Detta
lyckades och insatsen avvecklades sent pa kvallen. Raddningsinsatsen avslutades klockan
23:47.

Flera erfarenheter kan dras fran insatsen, samt att utredaren foreslar ett antal atgardsforslag.
Nedan listas ett urval, dessa finns att lasa i sin helhet under kapitel 7.

Erfarenheter:

o Dalig effekt pa initiala dtgarder gav konsekvenser pa insatsens effektivitet i
ledarskap och uppgiftstilldelning

e Avsaknad av tydlig inriktning och ordergivning inbjod till egna initiativ

¢ Insatschefens beslut att avbryta invandigt slackforsok pa grund av
arbetsmiljorisker bidrog med tydlighet till insatsen

Atgardsforslag:

e Utbilda raddningspersonal i ledarskap och gruppsykologi

e Sakerstall tillracklig kunskap om rékdykningsreglementet hos deltidspersonal
genom utbildning

e Genomfor utbildningsinsats och informera deltidsbefal om sambandsplanen for
rokdykning
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1 Inledning

1.1 Bakgrund och problembeskrivning

Kvallen den 21 januari 2026 larmas Skellefted raddningstjanst till en villa i . Initialt
ar branden begransad, men efter raddningstjanstens ankomst 6kar branden i omfattning och
det leder till att raddningstjansten beslutar att lata byggnaden brinna ner. Efter insatsen fanns
det indikationer pa att genomférandet av raddningsinsatsen hade avvikelser fran de krav som
finns for rokdykning och den metodik som Skellefted raddningstjanst ska applicera pa brand i
byggnad.

1.2 Syfte och fragestillningar

Utredningen syftar till att utreda hur Skellefted raddningstjanst bedrivit raddningstjanst pa
denna insats, och ifall det finns nagra lardomar och utvecklingsomraden inom omradet som
behdver implementeras i Skellefted raddningstjansts dvningsverksamhet.

Rapporten syftar inte till att behandla skuldfragan. Den initiala brandorsaken berdrs endast
oversiktligt, och rapporten syftar inte till att faststalla en brandorsak.

Foljande fragestallningar avser utredaren att besvara med rapporten:

e Hur har det skadeplatsnara arbetet fungerat?

e Har det formulerats ndagot mal med insats samt taktisk plan?

e Vilka riskbedomningar genomfordes under insatsen?

e Hur har samarbetet fungerat mellan brandbefal under insatsen?

1.3 Avgransningar

Utredningen avgransas till att berora handelseforloppet fran att forsta enhet fran
raddningstjansten kommer pa plats fram tills att raddningstjansten avvecklar slackarbetet och
overgar till att begrénsa spridning till andra byggnader. Den bakomliggande brandorsaken
har inte utretts i denna rapport.

1.4 Redovisningsplan

Utredarens ambitioner ar att lardomar fran utredningen tas omhand i Skelleftea
raddningstjansts utbildningsverksamhet, och att de lardomar fran utredningen som beror
generella forhallningssatt formedlas inom Raddningssamverkan Nord (RSN).
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2 Metod och material

Utredningen har genomforts genom studier av ritningar och bilder fran insatsen, tillsammans
med intervjuer av personer som deltog i raddningsinsatsen. Pa grund av att huset brunnit ner
till grunden och att fragestallningarna enbart berér raddningsinsatsens genomférande finner
utredaren inget syfte att genomfora en olycksplatsundersokning.

For att kunna besvara huruvida insatsen fortlopt som férutsatt av de inblandade rollerna gor
utredaren en jamforelse med berérda delar av det normerande dokumentet "Ett Enhetligt
Ledningssystem for kommunal raddningstjanst, vidare benamnt ELS, som upprattats av
Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap (MSB), nuvarande Myndigheten for Civilt
Forsvar (MCF).

2.1 ELS (Enhetligt Ledningssystem)

Syftet med ELS ar att vara normerande for svensk kommunal raddningstjansts férmaga att
leda och genomfoéra effektiva insatser. Nedan listas nagra utdrag ur ELS som éar relevanta
utifran insatsen som behandlas i den har utredningen.

2.1.1 Uppdragslojalitet

Var lojal mot uppdraget och agera for att [6sa uppdraget pa ett konstruktivt sditt.

Person som arbetar inom raddningsledningssystemet ska vara lojala mot den
ledningsstruktur som rader, och kunna agera sjalvstandigt i raddningsledarens anda. Till
exempel ar det da viktigt vid en raddningsinsats att insatsens mal med insats (MMI) ar
definierat och kant inom skadeplatsorganisationen for att personalen ska arbeta likriktat.

2.1.2 Kompenserande system

Mdnniskorna i rdddningsledningssystemet ska géra varandra, rdddningsledningssystemet och
rdddningstjédnsten badttre tillsammans.

| ett system som bestar av manniskor med olika roller, ar det viktigt med redundans for att
kunna férdela arbetsbelastningen. Inom en raddningsinsats behover befal kunna férdela
arbetsuppgifter pa ett effektivt satt for att undvika ojamn férdelning. Det handlar ocksa om
ratt person pa ratt plats i systemet, dar enskilda personers specifika kompetenser nyttjas for
att effektivisera en raddningsinsats.
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2.1.3 Handlingsutrymme

Skapa handlingsutrymme fér att méjliggéra effektiva réddningsinsatser och beredskap.

Ett ledningssystem behdver kunna skapa handlingsutrymme bade inom och utanfér en
raddningsinsats for att kunna hantera nya handelser pa ett andamalsenligt satt. Detta kan
exemplifieras med att tillsatta tillrackligt med resurser inledningsvis i en insats for att den
skadeplatsnara ledningen ska kunna agera mot de hjalpbehov som finns pa plats, samtidigt
som det ska finnas resurser for samtidiga insatser. Detta staller ocksa krav pa skadeplatsnara
ledning att hushalla med resurser och ha en forstaelse for systemets begransningar inom
detta omrade.

2.1.4 Rollogik

Rdtt person pd rdtt plats. Individen ska - sa ldngt det dr mdjligt - ha likartade rollférvintningar
och samma yrkesmdissiga relation till sina kollegor som hen dr van vid.

Det ar viktigt att individen som agerar i en roll kanner igen sig och har en vana i att hantera
de fragor som hen kan stéllas infor vid en raddningsinsats. Detta kan innebara att individen
behdver sta kvar i sin roll och lata organisationen véxa runt den i stallet for att den ska trada
in i en obekant och ny roll. Att leda en mindre raddningsinsats kan mycket val motsvara
rollen som sektorchef i en storre insats.

2.1.5 Manniskors samspel i grupp och ledarskap

Ett raddningsledningssystem kraver samarbete mellan olika manniskor med olika synsatt,
erfarenheter och kompetenser. Det &r viktigt att forutsattningar finns for personal att komma
med synpunkter utifran sin kunskap och erfarenheter. Det ar har viktigt att vara vaksam pa
tankemassig likriktning som kan begransa tankandet och gor att personalen bortser fran
alternativa handlingsalternativ och risker. Risken for detta 6kar inom ett arbete dar enbart en
aktor deltar da gruppen ar relativt homogen. Darfor ar det viktigt att manniskors olikheter
och olika uppfattningar tas tillvara utan utrymme for harskartekniker.

2.1.6 Snabb, 6ppen och korrekt kommunikation

Vid en kris galler det att kommunikationen mellan aktérerna ar snabb, dppen och korrekt for
att kunna arbeta effektivt tillsammans med andra aktorer. For att uppna en effektiv
raddningsinsats krdvs dven att personer inom organisationen delar information.
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3 Handelseplats

Handelsen utspelar sig i en liten by som heter ligger i sodra delen av Skellefted
kommun, emellan orterna Lovanger, Burea och Burtrask. Avstandet fran orterna
ar ca 20 km och fran Skelleftea cirka 40 km.

Figur 1. i relation till de tre orterna Lévanger, Burtrdsk och Bured. Till héger syns den drabbade
byggnaden och det angrdnsande garaget (Karta och bild: www.minkarta.lantmateriet.se).

3.1 Raddningstjanstens dimensionering

3.1.1 Raddningssamverkan Nord (RSN)

Raddningssamverkan Nord (RSN) &r ett samarbete pa ledningsnivad mellan 19 kommuner i
Norrbotten och langs kusten i Vasterbotten. Samarbetet betjanar cirka 475 000 invanare.

Overgripande ledning vid raddningsinsatserna sker normalt frdn en gemensam
raddningscentral i Luled. Mdjligheten finns dock att flytta ut ledningen av en enskild insats
eller omrade till annan plats, till exempel i den kommun som berdrs av handelsen.

Inom Raddningssamverkan Nord &r det normalt vakthavande befal (VB) som ar
raddningsledare vid insatser. Hogsta befal pa olycksplats benamns da insatschef (IC). Dessa
roller kan dock flytta mellan ledningsfunktionerna for att pa sa satt anpassa systemet efter
handelsens behov.

Utlarmning av resurser sker med pa férhand satta larmplaner utifran olika larmtyper och
storlekar pa larm. Larmplanerna anger vilka fdrmagor som behdvs vid en viss typ av larm.
Systemet heter Dynamisk Resurshantering (DRH). Mgjlighet finns fér operatorer med pa
raddningscentralen ledningsbefalets mandat att ga utanfoér dessa larmplaner och larma
ytterligare resurser eller pa andra satt franga larmplanen.
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3.1.2 Ré&ddningstjansten Skelleftea

Skellefted raddningstjanst omfattar 12 brandstationer varav en heltidsstation i Skellefted och
ett brandvarn i Kalvtrask. Totalt har 46 brandméan beredskap dygnet runt, och pa
heltidsstationen finns tva befdl och 5 brandman i beredskap. Utover detta har Skellefted en
insatsledare (IL) i beredskap i hemmet och da Skelleftea raddningstjanst ingar i
Raddningssamverkan Nord delar raddningstjdnsterna pa regional insatsledare (RIL) med
andra kommuner i Norr- och Vasterbotten. Deltidsstationerna i Bured, Burtrask och Lovanger
ar bemannade med en styrkeledare med FIP-funktion (Forsta insatsperson) som aker direkt
fran hemmet, samt ytterligare 4 brandman som aker fran brandstationen pa respektive ort.

Lovanger och Burtrask har tankbilar, Bured har endast en slackbil.

3.2 Objektsbeskrivning

Byggnaden var en enplansbyggnad i tra, med tillbyggt garage med loft. Den ursprungliga
villan upprattades 1991-1992 och har sedan férandrats i till- och ombyggnader invéndigt och
utvandigt. Byggnaden var utrustad med en kamin och pa vindsutrymmet fanns isolering i
form av l6sullsisolering. Det har inte gatt att faststalla ifall isoleringen var brannbar eller ej.

Den tillbyggda garagedelen innefattade ocksa en forradsdel pa ett loft som var dikt an den
ursprungliga yttergaveln. Pa bilden nedan syns tydligt var gransen mellan den ursprungliga
villan och tillbyggnaden gar.

Figur 2. Den vdstra sidan pa villan. Pa taket syns det tydligt var avskiljningen pa vinden gar (se réd pil) (bild:
www.google.se/maps).
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4 Handelseforlopp

Klockan 20:20 den 21 januari 2026 inkommer larm om brand i byggnad till SOS Alarm. Initiala
uppgifter gor gallande att det kommer rok fran kaminen, och att dgaren eldat i kaminen
tidigare pa kvallen. Omfattningen faststalls som 1ag initialt, men nar ytterligare uppgifter
inkommer om att det kommer lagor fran vinden indexeras handelsen om fran Iag till
medelomfattning enligt DRH. Darfor larmas Bured och Lovanger deltid, samt héjdfordon och
insatsledare fran Skellefted. En extra tankbil larmas fran Burtrask.

Lovangers FIP ar forst pa plats ungefar klockan 20:43 och meddelar att det ar rokutveckling
men ingen 6ppen laga. Ambulans anlander ocksa och tar hand om dgaren som andats in rok.

Strax darefter, klockan 20:46 ar aven Bureas FIP pa plats tillsammans med en brandman som
akte med i FIP-bilen. | samma stund anlander ocksa Lévangers slackbil och styrkeledaren fran
Lovanger pabdrjar inledande order till Lovangers styrka. Nar hen gor detta blir hen avbruten
av styrkeledaren fran Bured som ger andra order om att kla rékdykare och géra angrepp via
en vindslucka i garaget. | detta skede var det okant att det fanns en skiljevagg och ett
vindsférrad som hindrade atkomst till den brandutsatta vinden. Férsta brandmannen fran
Burea tittar upp i vindsluckan men backar da det ar mycket rok dar.

Kort darefter gor styrkeledaren fran Burea tillsammans med brandmannen fran Burea en
insats med pulverslackare invdandigt vid kaminen och ser da brand i ventiler i vaggen.
Personalen gar dven runt till ett angransande utrymme och ser att det borjat brinna igenom
innertaket. Styrkeledaren fran Burea instruerar da en brandman fran Lovanger att ga in med
vatten for att slacka vid genombranningen, men nar brandmannen kommer fram till branden
har hen inget vatten i slangen. Det ar oklart varfor det blev vattenstopp. En teori som
framkommit under intervjuerna ar att ventilen pa grenréret inte var fullt dppen.

Brandmannen gar da ut och patalar detta, och en kort stund efter gar hen in igen med vatten.
| samband med att brandmannen forberedde sig for att ga in sa fick hen besked fran
styrkeledaren att det inte ar rokdykning och att det ar bra miljo i huset. Det ar ocksa en
mycket pressad och uppjagad stamning pa plats. Darfor tar brandmannen inte pa sig nagon
radiovast.

Nar hen gar in for andra gangen tillsammans med en annan brandman som ocksa saknar
radiovast sprutar hen upp vatten via en genombranning i taket, for att pa sa satt fa effekt pa
branden.



Samtidigt har Bureas slackbil anldnt, och haller pa att via den norra gaveln dppna en lucka till
vindsutrymmet for att darigenom komma at initialbranden. Detta har inte forankrats med
Bureas styrkeledare, och brandmannen i Burea forutsatter att ordern kommit fran
styrkeledaren. | sjalva verket ar detta ett eget initiativ av brandmannen som akte med i FIP-
bilen.

Situationen beskrivs som utom kontroll och stdmningen pa skadeplats beskrivs i intervjuer
som hatsk.

Figur 3. Bilden till vinster dr tagen klockan 21:01, och bilden till hdger dr tagen 21:12 (Bilder: Daedalos Respons).

Under tiden har insatsledaren anlant och tagit dver rollen som insatschef. Efter att hen sjalv
orienterat pa skadeplats lamnar hen ett Iage att malet med insatsen ar att begransa branden
pa vinden, men att det &r en negativ trend pa branden med tilltagande svart rok. Figur 3 visar
hur fort miljon i byggnaden férsamrades pa cirka 10 minuter.

Insatschefen sammanstralar med Bureds och Lévangers styrkeledare och tilldelar dem
sektorer och satter sambandsplanen, da samtliga rokdykare pratade pa samma radiokanal.

Hen har under sitt orienteringsvarv pratat med Bureds brandman om haltagningen pa gaveln
och bett dem att utforma luckan sa att den gar att stanga igen. Detta var dock inte majligt att
|8sa.

Nar halet ar upptaget gors ett kort slackforsék innan brandmannen behdver avbryta pa
grund av att hen inte har luftpaket och darfor andats in en del rok.

Invandigt i byggnaden blir miljon hastigt samre, och personal pa utsidan skriker in att
brandmannen behover evakuera. Detta gors hastigt samtidigt som tjock svart rék borjar
trycka ner fran vindsplanet.
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Kort darefter, klockan 21:19 beslutar insatschefen att avbryta slackforsdket mot villan och i
stallet inrikta sig pa att hindra spridning till det narliggande garaget pa norra sidan av
byggnaden.

Figur 4. Bilden dr tagen 21:46 och visar en genombrdnning av yttertaket vid norra gaveln (Bild: Daedalos Respons).

Nar Burea ska flytta sin slackbil som ar parkerad pa grasmattan nagra meter fran byggnaden
visar det sig att den har kort fast. Eftersom beslut tagits att lata byggnaden brinna ner var det
viktigt att flytta bilen for att undvika att den tar skada av den kraftiga varmestralning som da
uppstar. Insatsledaren tar kontakt med brandmastaren i Skellefted om att ringa ut en
tungbéargare, men detta dras tillbaka nar personal med hjalp av en tankbil pa plats lyckas dra
loss slackbilen.

Under tiden som detta sker har personal pa norra sidan av byggnaden sprutat in vatten
genom ett fonster pa villan, och darfor ar insatsledaren orolig for att det inte finns tillrackligt
med vatten kvar for att kunna skydda garaget. Lévanger tankbil skickas for att fylla pa i
Mj6vattnet, en by ca 5 km bort. Efter ett tag meddelar tankbilen att inga brandposter dar
funkar, varfér de behover kora till Burtrask och fylla pa vatten. Detta forlanger tiden till att
tankbilen ar tillbaka med vatten, men har i slutdndan ingen negativ effekt pa insatsen.

Klockan 22:22 lamnar Burea skadeplats, och Burtrask tankbil lamnar klockan 23.
Klockan 23:47 avslutas raddningsinsatsen.

Lovanger stannar kvar med tankbilen for efterbevakning till klockan 02:37 pa
forsakringsbolagets bekostnad.
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5 Ledning av handelsen

Ledningen av insatsen hanterades fran raddningscentralen i Lulea dar vakthavande befal (VB)
var raddningsledare under hela insatsen. Pa skadeplats fanns en insatsledare som tog Gver
som insatschef och tva styrkeledare som hade rollerna som sektorchefer, se figur 5 nedan.

Insatschef

Insatsledare

Sektorchef
Sodra gavel

SL Lévanger

Sektorchef
Norra gavel

Figur 5. Oversikt éver hur skadeplatsorganisationen sdg ut efter att insatsledaren anldnt.

5.1 Kommunikation

Rakel och skadeplatsradio anvandes under insatsen. Dock sattes sambandsplanen sent i
insatsen och darmed anvandes samma radiokanal pa skadeplatsradion for samtliga
brandman pa plats under storre delen av insatsen.

5.2 Samverkan med andra aktorer

Insatschefen hade kontakt med restvardesledare under insatsen, samt att ambulans fanns pa
plats for att varda fastighetsagaren.

5.3 Insatsuppféljning

Efter insatsen har en AAR (After Action Review) genomforts for insatsen dar de inblandade
haft mojlighet att lyfta sina perspektiv pa insatsen. | dvrigt genomfors denna utredning i ett
led for kunskapsaterforing och utvardering av insatsens effektivitet.
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6 Diskussion

Vid en forsta anblick av insatsen sett utifran ett utredningsperspektiv, sa ar det tydligt att
manga saker skedde samtidigt. Detta forstarks ocksa av de intervjuer som hallits med
personal som var pa platsen, som beskriver den som rorig och ibland kaosartad. Flera av de
intervjuade personerna ar missnéjda med resultatet av insatsen, och anser att detta ar en
insats som raddningstjansten bor kunna ha hanterat pa ett battre och mer professionellt satt.

6.1 Uppstarten

Handelseplatsen ar placerad emellan tre deltidsstationer, vilket ledde till att bade
Bured och Lovanger kom fram nastan samtidigt, med Loévangers befdl som forsta
ledningsresurs framme. Lovanger hade da inte hunnit starta upp nagon insats, och det gav
Bureas befal utrymme att vélja vag for insatsen, dven om gallande rutiner sager att forsta
befal pa plats tar rollen som IC. Den uppdragslojalitet som gar ut pa att personal inom
raddningsledningssystemet accepterar den ledningsstruktur som rader foljdes inte vid denna
uppstart. Troligtvis resulterade detta i att det blev mycket oklart for brandmannen fran
Lovanger vilka order som skulle foljas. Darfor var flera brandméan bade fran Lovanger och fran
Burea tydliga med att de da tog egna initiativ. Ibland sddana som gick rakt emot det som
tidigare larts in kopplat till brand i byggnad och som mest troligt ocksa ledde till en riskfylld
situation pa skadeplats.

Flera brandman kom till skadeplats trots att de inte ingick i den ordinarie beredskapsstyrkan
eftersom det var fri inryckning pa larmet. Detta kan ha bidragit ytterligare till att situationen
upplevdes som rorig och svardverblickbar av befédlen. Det var helt enkelt svart att veta hur
manga brandman som fanns pa skadeplats och vad dessa gjorde for uppgifter. Ett brandbefal
som har manga brandman att uppgiftsleda riskerar att komma utanfor sitt kontrollspann.

Nar uppstarten pa insatsen kom av sig var det sedan svart att hamta i kapp detta, och
strukturen genom insatsen forefoll mycket rorig. Styrkeledarna hade begrénsad kontakt
under insatsen, och visste ibland inte vad den andra styrkan gjorde for atgarder. Bland annat
galler det den haltagning som genomfordes pa gaveln till vindsutrymmet, en atgard som i
normalfall krdver noggrann samordning med personal inne i byggnaden om den
overhuvudtaget ska genomfdras. Under insatsen skedde ingen tydlig fordelning av
arbetsuppgifter och de uppgifter som tilldelades fram till att insatsledaren kom pa plats
tilldelades till dvervagande del av Bureas styrkeledare.
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6.2 Riskfylld situation

Uppgiften att ga in for att slacka med vatten gavs direkt till en brandman utan en tydlig
riskbedomning infor momentet, dar risken for forsamrad miljé rimligtvis bor vara narvarande.
Att gora en riskbeddmning faller framst pa arbetsledaren enligt gallande foreskrift, och i
detta fall tog Bureas befal pa sig den rollen. Men det ar viktigt att personalen hjalper
varandra att utvardera riskerna nar den ena parten missar detta. | detta fall ar det tydligt att
en rokdykarorganisation hade Okat sakerheten for personal inne i byggnaden, sarskilt da
andra insatser pagar i andra sektorer som kan paverka brandens forlopp.

Den personal som genomfdrde invandig slackning hade gatt igenom den 6vning och
utbildning som krévs for att fa rokdyka och bor da aven kant till deras ansvar att avbryta
insatsen ifall den kandes osaker.

Att insatsledaren tog 6ver rollen som insatschef och strax darpa beordrade en férandrad
inriktning pa insatsen fran slackning till begransning av brand ses som positivt utifran
riskerna som personalen utsatte sig for vid den invéndiga insatsen.

6.3 Haltagningen

Rollogiken var inte ndrvarande da Bureas styrka var last vid haltagningen pa gaveln samtidigt
som Bureads styrkeledare var vid huvudentrén pa andra sidan huset och gav order till
Lovangers personal. Detta orsakade enligt uppgifter fran Lévangers personal forvirring och
frustration kring hur ordergivning skedde. Haltagningen genomfdrdes i syfte att komma at
initialbranden, och den norra gaveln dok upp som alternativ da atkomst till den sédra gaveln
hindrades pa grund av roken. Att 6ppna upp till brandutsatta utrymmen boér géras med stor
forsiktighet och med hansyn till faktorer som kan forsamra maojligheten till brandslackning, till
exempel syretillforseln.

6.4 Arbetsmiljon

Under insatser dar stressen ar pataglig ar det mycket viktigt att kommunikationen mellan de
olika aktorerna ar god och sker pa ett respektfullt och tydligt satt. Annars finns risken att
information kommer bort langs vagen, eller att fokus laggs pa hur personer pa insatsen ska
hantera varandra snarare an den gemensamma situationen, det vill saga sjalva insatsen.
Under denna insats vittnade flera om att vissa personer inte héll god ton eller uttryckte sig
respektfullt vilket kan ha bidragit till den kaosartade stamningen pa platsen.

14
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6.5 Effektutfallet

Den stressfyllda stamningen pa skadeplats har mest troligt lett till att viktiga inspel och
synpunkter inte lyfts fram, vilket kan ha paverkat insatsens effektivitet negativt. Bland annat
har flera intervjupersoner uttryckt att de egentligen bor ha anvant dimspikar for att komma at
branden, och att Skellefted raddningstjanst sedan lang tid lart ut att inte 6ppna upp
vindsutrymmen for att inte riskera att syresatta en brand. Samspelet mellan befélen pa
insatsen har inte fungerat, och Lévangers befal fick inte handlingsutrymme att agera som
befal dver sin styrka, da Bureas befdl redan tilldelat uppgifter till flera av brandméannen fran
Lovanger.

Aven om skadeplatsorganisationen fungerat bra och rutiner och metoder kopplat till brand i
byggnad foljts ar det inte sakert att branden kunnat sldackas, men brandférloppet hade
troligtvis inte gatt sa snabbt som det gjorde i det aktuella fallet. Detta hade kopt tid till att
vardera och prioritera andra delar av det totala hjdlpbehovet, till exempel fragan om
restvarde. Nar det handlar om brand i en fristdende villa &r restvardesraddning en fraga som
bor ligga hdgt upp pa prioriteringslistan i de fall som branden fatt fortga ett tag, och nar
effekten av insatsen inte blir den dnskade. Att da kunna radda |6s6re som underlattar for den
enskilde att aterhamta sig efter branden och som har stort affektionsvarde ar mycket
vardefullt.

15
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7 Erfarenheter och atgardsforslag

Nedan féljer en redovisning av de erfarenheter och atgardsférslag som utredningen
identifierat.

7.1 Erfarenheter

7.1.1 Dalig effekt pa initiala atgarder gav konsekvenser pa insatsens
effektivitet i ledarskap och uppgiftstilldelning

Den forsta insatsen mot branden gav inte den effekt pa brandutvecklingen som 6nskades.
Detta orsakade sannolikhet en stress hos befdl pa plats som i sin tur paverkade fortsatt insats
negativt.

7.1.2 Hatsk stamning pa skadeplats paverkade personal negativt

Pa grund av den uppstressade och upplevda tidvis hatska stamning som radde pa skadeplats
paverkade personalens motivation att foresla alternativa atgarder och att patala riskfyllda
beteenden. Bland annat kopplat till uppfyllnad av rokdykarreglementet.

7.1.3 Avsaknad av tydlig inriktning och ordergivning inbjod till egna initiativ

Eftersom brandmannen inte fick nagra tydliga order kande de ett stdrre ansvar att géra nagot
pa eget bevag for att bryta skadeutvecklingen. Detta genomférdes pa flera fronter och ibland
i strid med vad som tidigare larts in om tillvdgagangssatt for brand i byggnad.

7.1.4 Fri inryckning resulterade i att fler brandmén an vad larmplanen tillater
ankom till skadeplats

Pa grund av att flera brandméan kom till skadeplats pa eget bevag gjorde detta att befal pa
plats hade svart att fa en 6verblick dver vilken personal som fanns pa plats, vilket férsvarade
samordningen.

7.1.5 Insatschefens beslut att avbryta slackforséket pa grund av
arbetsmiljorisker bidrog med tydlighet till insatsen

Beslutet som insatschefen tog en kort stund efter framkomst med att avbryta slackforsék och
rikta in sig pa att begransa brandspridning till angransande garage ledde till en tydlighet och
struktur som tidigare saknats under insatsen. Samtidigt minskade risken for personalen i och
med att personalen upphérde med de mest riskfyllda arbetsuppgifterna.
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7.2 Atgardsforslag

7.2.1 Utbilda raddningspersonal i ledarskap och gruppsykologi

Flera av bristerna som framkommit under utredningen har kunnat harledas till bristande
ledarskap och avsaknad av forstaelse for hur personer i en arbetsgrupp fungerar i stressade
situationer. En utbildningsinsats for befal och brandman synliggér de mekanismer som finns i
stressade situationer och kan gora arbetet pa skadeplats bade effektivare och sakrare. Med
fordel nyttjas gemensamma befalsdagar for detta samt framtagande av studie- och
ovningsmaterial for att anvandas pa de olika deltidskarerna.

7.2.2 Siakerstill tillracklig kunskap om rékdykningsreglementet hos
deltidspersonal genom utbildning

Utbildningen bor fokusera pa att tydliggora befalens saval som de enskilda brandmannens
ansvar for I6pande riskbeddmningar kopplat till nar arbetsmiljon uppfyller kraven for
rokdykning samt vilken organisation som da kravstalls.

7.2.3 Genomfor utbildningsinsats och informera deltidsbefil om
sambandsplanen for rokdykning

Samtlig deltidspersonal ska utbildas i hur radiosamverkan pa skadeplats ska se ut utifran
faststalld sambandsplan. Detta bér kombineras med att en plan for regelbundna radio- och
sambandsdvningar infors for deltidspersonal. Med férdel utformas évningarna sa att
deltidspersonal kan 6va pa egen hand inom sina respektive karer.

7.2.4 Utvardering av méjliga begriansningar kopplat till fri inryckning pa vissa
typer av larm

Fri inryckning som atgard for inkallning av personal bér utvarderas utifran risken att befal pa
skadeplats blir 6verbelastade av tillstromningen av personal pa skadeplats. En uttalad
maxgrans pa hur mdnga brandman som ett befal rimligtvis kan arbetsleda bor skapas dar
ytterligare tillékning av personal ocksa kraver fler befal.
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