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Inledning

Den 13 juni 02:23 inkom det forsta larmet till SOS om brand i elektrolysverket pa
Bolidens anldggning i Ronnskir. Den omfattande branden medforde en stor och
langdragen raddningsinsats som avslutades den 14 juni 14:00 da fastighetsdagaren tog
over ansvaret for efterbevakningen.

Bricon AB har tillsammans med Umearegionens Brandférsvar genomfort en utviardering
av insatsen pa uppdrag av Skellefted raddningstjanst.

Syfte / mal

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor 3 kap. 10§ ska kommunen efter att en
raddningsinsats ar avslutad se till att olyckan undersoks for att i skilig omfattning
klarlagga orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen genomforts.

Med hansyn till omfattningen av denna insats har stora delar av raddningstjansten i
Skelleftea deltagit i arbetet. Utifran detta genomf6rs en extern granskning av insatsen.
Malet med utvarderingen ar att lyfta fram erfarenheter som kan bidra till ett larande och
samtidigt identifiera eventuella brister i rutiner, instruktioner och arbetssatt. Fokus ligger
dock pa larande snarare dn felsokning.

Avgransningar

Denna utvardering behandlar de storre frigorna for insatsen, detaljerade fragor ansvarar
raddningstjansten sjilva for att utvardera.

Brandorsaken och vissa delar av brandférloppet utreds genom Bolidens forsakringsbolag
och ingdr darfor inte i denna rapport. Det inledande brandforloppet var snabbt och
omfattande. Det snabba brandforloppet paverkar till viss del riddningstjanstens
mojlighet till insatsalternativ och behandlas darfor parallellt med olycksundersokningen
aven i denna rapport.

Metod

Med hiansyn till att insatsen genomfordes precis innan semestern 2023 har
riaddningstjansten sjdlva genomfort sammanstillning av underlag sasom bilder, filmer,
héndelserapporter och insamling av synpunkter fran personer som deltagit i insatsen
samt att nyckelpersoner genomfort sammanstéllning av deras aktuella omraden.
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Ett startmote genomfordes med raddningstjansten dar overgripande forlopp och
overgripande beskrivning av insatsen genomfordes.

Utviarderarna har direfter utifrdn insamlat material genomfort workshop med f6ljande
fokusomraden:

- Forutsattningar for insats, hur utvecklades branden fran brandstart, vilka initiala
atgarder vidtogs av personal pa Ronnskar och hur var situationen nar
raddningstjansten anldnde.

- Genomgang av beslut, atgarder och effekt av dessa
- Riskbedomningar kopplade till beslut och atgarder
- Best practice — Resonemang om mgjlighet till alternativa beslut och atgiarder

- Effektivitet i nyttjande av resurser inom ramen for Enhetligt ledningssystem

Utifran denna workshop har ett flertal nyckelpersoner identifierats som darefter har
intervjuats.

Moten och intervjuer har aven genomforts med den utredare som genomfor
brandorsaksutredningen for att fa full forstielse for forloppet och forutsattningarna
under den inledande fasen.

Slutsatser fran ovanstaende arbete presenteras i denna rapport.

Revideringar

Versionshistorik for dokumentet redovisas nedan:

Version Datum Status Rapport upprattad av:

1 2024-05-30 | Insatsutvardering Marie Thelberg, Bricon AB
Granskningshandling | Henrik Ostlund, Bricon AB
Christer Bjorkman, Umearegionens brandforsvar

2 2024-06-10 | Insatsutvardering - Marie Thelberg, Bricon AB

Uppdite_rad efter Henrik Ostlund, Bricon AB

granskningsmote Christer Bjorkman, Umeéregionens brandférsvar
3 2024-11-29 | Revidering av Revidering utférd av Marie Thelberg, Bricon AB

processbeskrivning

Vid revideringar markeras dndringar med kantlinje i dokumentet.
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2 Beskrivning av anlaggning

2.7 Byggnad

Den aktuella byggnaden var 368 meter lang, 28 meter bred och hade en takhéjd pa ca

10 m. Plan +7,1 var belaget en halvtrappa upp och Plan +3,6 (killaren) var beldagen en
halvtrappa ner. Den stora hallen och killarplanet var utférda 6ppna i hela sin langd och
hojd (samma utrymme) och férsedd med en taklanternin for att kunna leda ut
overskottsvairmen. Byggnaden hade ett betongbarverk (betongprefab i tak) och tegel som
fasadbekladnad. Troligen fanns nagon form av tra i taket pa de dldre delarna. Nyare del
av taket var utfort med polypropylenpapp pa stenull. Del av konstruktionen for
taklanterninen hade en konstruktion av tra. Byggnaden var en del av en storre
processindustri och var sammanbyggd med flertal andra byggnader/processlokaler.

Figur 1: Elektrolysverkets ldge inom industriomrddet.
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Figur 2: Elektrolysverkets placering i forhallande till andra viktiga delar i processen. Byggnaden var

sammanbyggd med flera andra processlokaler.

2.2 Verksamhet och process

Elektrolysverket var en del av anlaggningen dar koppar renades. Detta skedde genom att
kopparplattor (anoder) sanktes ned i bassanger med elektrolyt (elektrolyten innehdll upp
till 18 % svavelsyra och holl en temperatur om ca 60 grader). Over basséngerna var
spanningen 1ag (350 mV) men stark strom passerade - omkring 20-25 kA.

Byggnaden utgjorde tva plan med totalt 32 grupper av bassianger som var nedsiankta i
golvet (nedre planet var alltsa beldget under bassédngerna). Kéllaren har i vissa fall
anvants som en extra invallning for elektrolyt.
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Figur 3: Elektrolysverkets plan +7,1 med 32 grupper av bassdnger, byggnaden var 368 meter ldng, 28
meter bred och hade en takhdjd pd ca 10 meter.

Figur 4: Elektrolysverkets plan +3,6 Kdllarvaning som utgjorde en enda stor invallning och var samtidigt
oppen uppat till planet ovanfor.

Bassidngerna var tillverkade av polymerbetong med inblandning av plast och armering.
Varje bassiang hade en duk av polypropen for att minska avdunstning under elektrolysen.
I detta fall var duken upprullad pa en stav av glasfiberarmerad plast d& den inte
anvandes.

Vid en forsta anblick uppe i den stora hallen var intrycket att det inte fanns sa mycket
brannbart material i byggnaden. Inom killarvaningen fanns dock desto mer brannbart
material. For att klara pafrestningarna av elektrolyten var alla ror inom killardelen
forsedda med coating och golvet belagt med bitumen eller vinylester. Det fanns ocksa
valdigt manga kabelstegar inom denna del av byggnaden vilket gjorde att mangden
brannbart material lokalt under bassidngerna var véldigt omfattande. Dartill fanns en
vaxgryta om ca 1 m3 och storre mangder hydraulolja i delar av processutrustningen.

Elektrolysverket forsigs med likstrom fran 4 st stillverk med likriktare. Strom leddes i
grova kopparskenor. Strommen leddes igenom alla baden i tur och ordning. Témde man
en bassiang maste strommen kopplas forbi for att 6vriga bassdnger skulle fungera. Denna
omkoppling genomfordes manuellt och kortslutningsbrytare var placerade under
bassianger men lite vid sidan.
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Brandforlopp

Brandstart - inledande skede

Branden startade i omradet kring bassang 4. Den aktuella gruppen bassédnger var vid
brandtillfallet tomda. Vid tiden for branden arbetade 3 personer inom elektrolysverket.

En i personalen tittade ut i den stora hallen och sag att det var lite rok i hallen. Personalen
upptickte dven att det sag ut som bla lagor vid en av bassiangerna. Han sprang dit och
forsokte slacka branden men tog fel och anvinde en spolpost i stillet for
inomhusbrandpost. Vid slackforsoket brann det med bla 1agor dven i vdningen under. Nar
han sprutade vatten ner pa lagorna friste det bara till men gav ingen effekt. Vattenflodet
fran spolposten var relativt lagt, en inomhusbrandpost hade gett battre flode, men det ar
oklart om det ar avgorande for den initiala insatsen. En kollega stingde under tiden bade
luftintaget till kontrollrummet och likriktaren som betjanar det aktuella omrédet.
Personalen larmade bade 112 och dven funktionen ”Skiftrep” som ansvarar for
raddningsinsatser fran Bolidens sida.

Vid kontroll av kameradvervakning i efterhand kan rok identifieras 02.08. Larm till SOS
samt avstingning av likriktaren skedde 02.24 och ndgra minuter senare borjade flertalet
fellarm att ramla in i driftovervakningssystemet, troligen pa grund av att kablage till
driftsystemet paverkades av branden vid den tidpunkten. Branden pagick minst

15 minuter innan den uppticktes och atgarder paborjades.

Det snabba brandférloppet berodde troligen pa den hoga stromstyrkan i kombination
med att det totalt sett fanns mycket brandbelastning inom kéllarplanet genom bland
annat bitumen pa golv och stora mangder rorisolering. Det finns anledning att tro att
narbelagen vaxgryta och eventuellt lackage av hydraulolja utgjorde viktiga komponenter i
den relativt plotsliga tillvaxten av branden. Nar branden sedan vixte till sig kan
beldaggningar pa vaggar, golv och ror ytterligare involveras och bidra till brandférloppet.

Vid insatsen var det vastlig, stadig vind ca 5 m/s. Sommartid var det normalt s varmt i
byggnaden att portar/lanterniner alltid stod 6ppna, vilket aven var fallet denna dag. Nar
strommen slogs av blev portarna i vastra fasaden kvar i oppet lage vilket med hansyn till
vindriktningen medforde en naturlig brandgasventilation (6vertrycksventilering, in
genom portar och ut genom lanternin) och samtidigt en viss blédslampeeffekt genom
byggnaden nar branden tillfordes ytterligare friskluft.
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Raddningsinsats

Uppstart av raddningsinsats, initiala atgarder

02.25 fick raddningstjansten larm om "brand i byggnad Ronnskarsverken”. Det var FiP
(forsta insatsperson) fran den gemensamma deltidsbrandkaren (kombinerad kommunal-
och industririddningstjanst) och som var forst pa plats.

FiP fick ganska snart klart for sig att det gallde Elektrolysverket men inte riktigt var sa
han dkte mot huvudentrén dar han mottes av personalen fran elektrolysverket samt

Skiftrep (Bolidens first responder).

Figur 5: Ldge vid framkomst 02.31, en del r6k men inga synliga ldgor utvidndigt. Soluppgdngen gor att det
ser ut som lagor vid taket.

FiP genomforde en snabb rekognoscering i elektrolyshallen och sag en brand ca 50 meter
vasterut. Branden beskrevs da vara i storlek som en mindre bil med hojd pa ldgor ca 3 m
efter vaggen. Brandens verkliga storlek var vid denna tidpunkt troligtvis betydligt storre
da det var i killarvaningen brandens bas var placerad.

Ingen orientering genomfordes i kéllarplan i detta skede av insatsen da branden
bedomdes for stor for ytterligare inviandig insats.

FiP konstaterade snabbt att det inte gick att gora ndgot med den utrustning han hade i
bilen utan ropade upp att ankommande styrka fran Ronnskarsverkens deltid skulle
forbereda sig for rokdykning. Innan rokdykning paborjades gav befilet tydliga order om
att forflyttning inte fick ske mellan bassdngerna med hinsyn till riskerna med
elektrolyten. Rokdykarna hann vara inne i byggnaden i mindre 4n 2 min innan det
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borjade rasa delar fran taket varvid rokdykningen avbrots. I det hir skedet accelererade
branden mycket kraftigt och bara nagra minuter senare slog lagor ut genom taket.

Redan 02.37 begir styrkeledare fran Ronnskar deltid att man skulle skicka allt man har.

Négra minuter efter denna begiran sag det ut som bilden nedan.

Figur 6: Ligesbild 02.43 endast 20 minuter efter larmet inkom till SOS. Aven i denna bild ¢ir det
soluppgdngen som gor att det ser ut som déppna ldgor ovan tak. Endast kraftig rokutveckling dn sa linge
utanfor bygganden.

4.2 Fortsatt insats

I samband med att forsta styrkan och insatsledare fran Skellefted kom till platsen
upprittades en ledningsplats och ett par deltidsbrandmin som jobbat natt pa
anliggningen stannade kvar och bidrog med anliggningskunskap p4 ledningsplats. Aven
Skiftrep fran Boliden fanns tillginglig pa ledningsplats under delar av insatsen.

I detta skede gick brandspridningen vildigt fort — befilen upplevde da att
brandspridningen gick fortare dn vad dom hann planera for, si varje gdng de hade en
tanke om vad som skulle goras sa hade spridningen redan blivit for omfattande och man
fick tinka om.

Tankbilen dirigerades inledningsvis mot nickelsulfatverket for att anvanda vattenkanon
genom ett fonster for att ddmpa brandspridningen. Detta blev ett kortvarigt angrepp da
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en kolfiberskorsten i narheten fattade eld och medforde rasrisk i omradet. En
riskbedomning genomférdes och tankbilen flyttades. Skorstenen rasade kort efter att
tankbilen flyttats.

Deltidsbefil fran Ronnskar begarde att Skiftrep skulle stinga ner alla kemikalier som
passerade over mediabryggan och dven strom och annat som tillfordes till
elektrolysverket. Strax darefter uppstod en stor ljusbage ovan taket till elektrolysverket.

Pé ledningsplats diskuterades var det fanns mojlighet att stoppa branden och vad som var
viktigt att skydda. Man kom snabbt fram till att om branden skulle sprida sig till
Konverterhallen och Anodgjuteriet — da skulle Ronnskar fa stinga ner helt.
Nickelsulfatverket och Avkoppringen bedomdes ocksa som extra skyddsviarda men lagre
prioriterade in Konverterhallen. Nir mer resurser anléinde skulle iven Adelmetallverket

skyddas. En sektor avdelades dven for brandvattenforsorjning.

oy,

L'k qq - 2
sk w4 - (G
ska wo — 1

Figur 7: Tydlig sektorindelning som fanns uppritad pa ledningsplats for att kunna styra insatsen.

Kort efter denna diskussion anldnde dven regional insatsledare och tillsammans satte
man begransningslinjerna och sektorindelningen. Detta arbete forsvarades av att
ritningsunderlaget var svart att anvinda och att byggnaderna var hopbyggda pa
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komplicerade siatt med okdnda konstruktioner. Enklare situationsplan och information
fran deltidsbefil arbetande pa anldggningen kunde dock nyttjas som stéd. Vid planering
av sektorer utgick man forst och framst fran de stillen dar huskroppar hiangde ihop och
det var kortast stracka att bevaka.

Fortsatt arbete i insatsen beskrivs for respektive sektor nedan.

Sektor Granden

Malet med denna sektor var att hindra brandspridning till Anodgjuteriet och
Konverterhallen. I den del beldgen narmast branden fanns inte heller nagot som direkt
kunde driva branden vidare (asfalterat golv, tegelvaggar - framst takkonstruktionen som
kunde utgora en spridningsrisk) vilket gjorde detta till en bra begransningslinje.

Uppdraget fran insatschefen till sektorchefen var inte helt tydligt — gor vad ni kan for att
stoppa branden. En fordel i detta skede var att styrkan fran Skelleftehamn var delaktiga i
arbetet i denna sektor vilket gjorde att kunskapen var god bade avseende byggnaderna
och aktuella riskkéllor.

Till en borjan var det rokfritt och bra miljo i Anodlagret vilket gjorde att vattenbegjutning
skedde darifran. Men forutsattningarna dndrades snabbt och begransningslinjen mot
Anodlagret f6ll. Man fick da backa och skydda Anodgjuteriet i stillet. Taket till
Anodlagret rasade in ganska fort efter att branden fatt faste i lokalerna vilket gjorde
forutsattningarna for att vattenbegjuta och skydda omkringliggande byggnader battre.

Man kunde ga invandigt i Anodgjuteriet under hela insatsen vilket gjorde att man kunde
halla koll invandigt hela tiden. I vaggen som utgjorde begransningslinje fanns inga
fonster daremot fanns pa vissa delar fastskruvade platar som skruvades loss. Under
platarna pyrde det lite och dimspik anvandes vid dessa positioner.

Sektorchefen beslutade att ingen invindig slackning i elektrolysverket skulle genomforas.
Daremot skedde utviandig slackning bade via vattenkanoner och in via takfoten. Fram till
05-tiden var laget kritiskt i denna sektor — anodlagret hade brunnit upp strax efter 04.

En av styrkorna arbetade pé taket till Konverterhallen. De hade med sig dimspik, stralror
och virmekamera for att kunna bekdmpa eventuell brandspridning i takkonstruktionen.
Retrattvagar fran taket fanns i motsatt riktning fran branden, personalen hade
andningsskydd med sig och beslut fattades om att inte heller passera tegelviaggarna for att
inte ta onodiga risker avseende byggnadens barighet.

Det var hogt prioriterat att komma i gdng med arbetet i sjdlva granden. Hojdfordonet
stdlldes upp for att bade begransa branden och kyla mediabryggan. Styrning av kanonen
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skedde nerifran podiet. Ganska snart efter att man etablerat h6jdfordonet brann det
ordentligt i Anodlagret (brann da i taket). Kring 05 borjade det kdnnas osikert att jobba i
granden da viaggpartier borjade luta utat. Fordon backades da dven pa grund av
varmestralningen.

Kring 14-tiden avtar utvecklingen av branden och arbetet i sektorerna 6vergar mer och
mer till bevakning.

4.2.2 Sektor Magasinet

Avkoppringen och Nickelsulfatverket var skyddsvarda delar placerade i direkt anslutning
till elektrolysverket. Sjdlva Magasinet var inte uttalat skyddsvart fran Bolidens sida men
diaremot gjordes bedomningen att det skulle vara svart att skydda Avkoppringen och
Nickelsulfatverket om branden skulle sprida sig till Magasinet med hansyn till storleken
pa byggnaden. Mélet for sektor Magasinet var alltsa att forhindra brandspridning till

Magasinet, Avkoppringen och Nickelsulfatverket enligt bild nedan.

Figur 8: Begrdnsningslinje mot Magasinet, Avkoppring och Nickelsulfatverket.

Den ena styrkan fran Skellefted arbetade med Nickelsulfatverket och Magasin 5 medan
styrkan fran Lovanger ansvarade for Avkoppringen.

Utvandig slackning genomfordes med hjilp av vattenkanoner. Dronare anviandes for att
se var vattnet gjorde mest nytta.
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Invandig slackning genomfordes aven i Nickelsulfatverket.

I anslutningen mot Magasinet fanns en underfart som underlattade arbetet/6verblicken
under stora delar av insatsen. Pa formiddagen borjar man se att byggnadskonstruktionen
ar paverkad och beslutar att den vigen inte far nyttjas lingre. Senare under insatsen
rasade denna vagg.

Figur 9: Begrdnsningslinjen mot Magasinet.

Bilden ovan visar att brandspridning skedde dnda fram mot begransningslinjen men man
klarade samtliga tre objekt som skulle skyddas.

4.2.3 Sektor Adelmetallverket

Adelmetallverket var skyddsvirt bade for produktionen och for att det lagras giftiga
kemikalier i byggnaden. Denna sektor startades upp nagra timmar in i insatsen nir
insatsledare och styrka fran Pitea anldnde. Insatsledaren fran Piteé blev da sektorchef.
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Figur 10: Begrinsningslinje mot Adelmetallverket.

Arbetet i sektorn startades upp med yttre brandslackning fran hojdfordon i korridoren
mellan Adelmetallverket och Konverterhallen. Det brann d& ut genom tegelviggen och
taket pa Anodlagret. Ingen slackning genomfordes dock i Anodlagret som redan brann
alldeles for mycket nar man startade upp arbetet i sektorn. Daremot genomfordes
vattenbegjutning for att minska stralningen.

Figur 11: Korridoren med Konverterhallen till héger och Adelmetallverket till véiinster.
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Det kom ingen tydlig order om att halla brandcellsgransen mot anodgjuteriet men det
blev en naturlig f6]jd nar denna sektor tilldelades en extra styrka fran Norsjo. Detta
arbete bedrevs dven inomhus i anodgjuteriet med denna styrka. Det ar oklart om Sektor
Granden kande till att denna hjalp att hélla begransningslinjen mellan elektrolysverk och
anodgjuteriet fanns.

Tidigt i arbetet rapporterades det Aven om flygbriinder p4 taket till Adelmetallverket
vilket gjorde att ndgra brandmaén avdelades for att ta sig upp pa taket och sldacka dessa.
Nar flygbranderna var atgardade sokte man av samtliga utrymmen nedat i byggnaden
som vetter mot branden for att kontrollera om ndgon brandspridning skett via fasaden.
Négra fonsterrutor hade gatt sonder av virmen men ingen brandspridning hade skett.

Efter ett tag borjade man fa effekt av vattenbegjutningen och kort darefter rasade dven
taket till Anodlagret in vilket ocksd medforde battre forutsattningar.

Sektorchefen befann sig under en del av insatsen pa taket till Adelmetallverket med
IR-kameran for att se om det fanns risk att det skulle brinna igenom takkonstruktionen.
Darifran kunde han dven understodja sektor Granden med information.

Nir arbetet med att sikra upp Adelmetallverket var klart fortsatte styrkorna att bista
sektor Magasinet.

Sektor Bure

En stund in i insatsen vacktes hopp om att kunna gora en begransningslinje inne i
elektrolysverket vaster om kopparutlastningen. Detta arbete avbrots pa grund av
brandspridning langs taket och manga invindiga explosioner som man inte visste
anledningen till.
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Figur 12: Liget inne i Elektrolysverket dG@ man trodde att det fanns mdéjlighet till en invdndig insats.

Sektor brandvatten

Tidigt i insatsen uppmarksammades att flodet i brandvattennatet var otillrackligt och att
vattenbehovet skulle bli sa pass stort att dricksvattensystemet skulle paverkas. En sektor
skapades darfor for att jobba med vattenforsorjning fran havet. Inledningsvis var det
styrkan fran Bure som arbetade med detta.
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Manga hade problem att forsta skyltningen med industrivatten och brandvatten inom
anldaggningen och brandpostkartan var alltfor komplicerad och darfor inte heller till
nagon hjalp for att forsta hur det hiangde ihop.

Det tog ett bra tag innan man fick "monsterpumpen” till anlaggningen och det fanns inte
heller nagra forutbestaimda stéllen dar pumpen kunde laggas ner vilket gor att det drog ut
pa tiden innan vattenférsorjningen kunde sidkras upp. Det var ocksa ett omfattande
arbete att dra en matarledning fran kajen fram till branden (ca 500 meter). God
lokalkannedom gjorde till slut att man kunde dra fram slang genom Anodgjuteriet.

Matarledningen plockades tillfalligt bort kring kl. 20 d& Boliden hade behov av att
genomfora transporter forbi ledningen. Under denna tid kunde brandvattnet istillet
tillgodoses med hjalp av tankbilar. Insatsen var inte heller i nagon kritisk fas avseende
brandslackning vid den tiden. Detta beslut missuppfattades dock ndgonstans langs viagen
vilket resulterade i att matarledningen och monsterpumpen plockades ihop helt och
hallet. Vattenbehovet 6kade senare under natten vilket da gjorde att man var tvungna att
ta vatten fran brandpost och belasta dricksvattenforsorjningen.

Sektor Flash

Vid 05 hade insatsledningen ett mote med Boliden dar det framkom att dom verkligen
ville att Flashen skulle skyddas da den kravs for att kunna sélja koppar. For att kunna
skydda Flashen var det viktigt att ingen brandspridning kunde ske via bandgéngen. Nar
branden borjade ndrma sig omgrupperades en rokdykargrupp fran sektor grinden for
vattenbegjutning medan Bolidens personal kapade bandet till transportéren.

Detta var lyckade atgiarder och Flashen skyddades.

Helikopter

Tva helikoptrar rekvirerades via MSB. Fran start var tanken att helikoptrarna skulle vara
en hjilp for att kunna halla begransningslinjerna men nar de val kom pa plats var detta
arbete ganska stabilt. Daremot hade risken 6kat for att vinden skulle kantra fram emot
eftermiddagen vilket da skulle leda till att roken istillet skulle dra in 6ver Skelleftehamn
dir bland annat dldreboenden skulle fa stora problem.

Utifran detta ldge blev malet att sla ner sa mycket av branden som mojligt for att minska
rokspridningen om vinden skulle vinda.
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Inledningsvis kom en helikopter, den andra anlande ndgra timmar senare men parkerade
da pa raddningstjansten. Med héansyn till det korta avstandet for att hamta vatten rackte
det med en helikopter som kunde sldppa vatten med 2-3 minuters mellanrum.

Risken for att helikoptern skulle sldppa vatten ndgonstans dar man hade personal var
aldrig ett problem da slappen genomfordes i mitten av byggnaden péa delar utan tak dar
personal inte skulle befinna sig pa grund av rasrisk. Personal fanns da framst utanfor
byggnaden pa kortsidorna.

Effekten av helikopterns arbete var tydlig, det blev markbart mindre rok ju mer vatten
som slipptes. Viss oro forelag daremot att det skulle bli for mycket slackvatten for att
reningsverken skulle klara av att hantera det. Boliden bevakade detta genom provtagning
i reningsverken och det visade sig fungera.

Helikoptern flog fran fran 10-22 med undantag for tankning och raster. Det ar osikert
hur mycket vatten som slapptes men uppskattningsvis ndgonstans mellan 50-100 ms.

Insatsstod

For att mojliggora snabba, sdkra och effektiva insatser kan vil genomarbetade insatsstod
vara till god hjélp. Nar tillkommande ledningsorganisation kom péa plats paborjades en
inventering av tillgdngligt insatsstod for att kunna leda insatsen i ritt riktning.

Det insatsstod som fanns tillgangligt vid insatsen var:

- Insatsplan Boliden.
- Brandskyddsritningar 6ver aktuella byggnader
- Brandpostkarta

- Resursfunktion ”Skiftrep” fran Ronnskarsverken

Insatsplan och Boliden

De storsta riskerna som identifierats vid Ronnskarsverken var stora olyckor med farliga
amnen. Insatsplan 2022-03-18 samt Insatsstod 20022-03-18 som finns framtagna for
industriomradet ar darfor framst fokuserad pa handelser med kemikalier. Har finns en
utforlig kartlaggning av forekomst, mangder och placering av olika farliga amnen,
riskavstind i vindriktningen och dven scenariobaserade metodbeskrivningar och
relevanta kontaktuppgifter till resurspersoner i verksamheten.

Vid denna insats kom denna insatsplanering till stor nytta vid riskbedomning och
hantering av riskerna med farliga &mnen som var narvarande dven i denna insats, se
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vidare avsnitt 4.4. Vidare medfor planeringen med upparbetade kontakter med Bolidens
resursfunktion ”Skiftrep” att en kunskapsstab snabbt kan etableras ute pa ledningsplats
aven i denna héindelse. Se vidare avsnitt 4.3.4.

Det saknades daremot traditionella insatsplaner for respektive byggnad och omrédet i
stort dir angreppsvigar, brandcellsgranser, brandsektioneringar och liknande pa ett
enkelt sitt kan utlisas vid insats. Aven information om ledningarnas innehall och om/hur
dessa kunde tommas saknades.

4.3.2 Brandskyddsritningar

Brandskyddsritningar finns framtagna for de flesta byggnaderna inom anldggningen.
Ritningarna innehaller uppgifter om utrymningsvigar, brandcellsgranser, slackredskap,
brandgasventilation, vissa sirskilda risker mm. Ritningarna ar fragmenterade och
redovisar endast delar av byggnader och situationsplan saknas helt. Det blev darfor ett
detektivarbete att reda ut var det eventuellt fanns brandavskiljande viggar mellan
respektive byggnad. Detta forsvarades ytterligare av att vissa byggnader saknades helt i
underlaget. Det blev sarskilt tydligt i detta fall dd Anodlagret inte fanns med i
brandritningarna. Anodlagret var placerat mellan Elektrolysverket och Anodgjuteriet.
Detta kom att bli den viktigaste begransningslinjen som skulle hallas under insatsen. Det

ritningsunderlag som fanns for att redovisa brandavskiljningar i detta omréade redovisas i
det foljande.

Figur 13: Anodlaget ligger emellan Elektrolysverket och anodgjuteriet och sammanbygger delvis dessa
bada byggnader. Brandspridning skedde frdan Elektrolysverk via Anodlager och hotade Anodgjuteriet som
var viktigt att skydda.
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Figur 14: Brandritning over del av elektrolysverk. Brandcellsgrdns i yttervdgg mot Anodlager redovisas
delvis. Anodlagret saknas helt pa ritning och text ’ANODLAGER ar tillagt av insatsutvdrderarna for att

skapa forstaelse i efterhand om hur byggnadskropparna hdanger thop.

Brandskyddsplan
Konverterhallen, Plan 1-2

ANODLAGER

‘BOLIDEN

Figur 15. Konverterhall och anodgjuteri i markplan redovisas delvis. Eventuell brandavskiljning mot

Anodlager saknas. Anodlagret saknas helt pa ritning och text ’ANODLAGER ar tillagt av
insatsutvdrderarna for att skapa forstdelse i efterhand om hur byggnadskropparna hanger thop.
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Brandskyddsplan
Konverterhallen, Plan 2-2

%

BOLIOEN

ANODLAGER

Figur 16. Konverterhall och anodgjuteri i plan 2 (i huvudsak oppet ner) redovisas delvis. Eventuell
brandavskilining mot Anodlager saknas. Anodlagret saknas helt pa ritning och text ’ANODLAGER dr
tillagt av insatsutvdrderarna for att skapa forstdelse i efterhand om hur byggnadskropparna hénger thop.

Vid en insats blev denna information alltfor svartillganglig for att vara anvandbar.
Sarskilt saknades en situationsplan/éversiktsbild med tydlig redovisning av var
brandsektionering mellan byggnader fanns. Darutover behovdes ritningar for samtliga
byggnader dar hela byggnader redovisas och brandsektioneringen kan bli tydlig pa en mer
detaljerad niva. Vidare bor information om vad som &r sirskilt skyddsvart inom
anlaggningen finnas redovisat. Dartill kan i vissa fall uppdelade ritningar vara bra,
sarskilt vid mindre insatser dar mer detaljerad information kan vara till hjalp.

Det ska sagas att dessa brandritningar inte hade tagits fram i syfte att utgora insatsplaner
utan utgor snarar en del i underlaget for systematiskt brandskyddsarbete. Daremot
saknades dven for detta arbete viktiga brandcellsgranser som behéver underhallas.

Den situationsplan som kom att anvindas under insatsen utgor en besokskarta som dven
aterfunnits i Insatsplan/Insatsstod som beskrivs under avsnitt 4.3.1. Kartan ar svarlast
och inte till stor hjalp vid insatsen. Kartan ar framtagen for en besokare som vet namnet
pa byggnaden som ska besokas, da byggnadsnamnen ar i bokstavsordning. Om man i
stillet star pa brandplats och vill veta vad respektive byggnad heter/innehéller blir det
ddremot svart att hitta ratt nummer i den oordnade listan. Inga
brandcellsgranser/brandsektioner mellan byggnader finns heller da detta inte ar tankt att
vara en insatsplan.
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Karta Brytpunkter och Gasskyddsrum

E o Provtagningsanlaggning,
WBOIJPEN . . t?asskyddsrum
# Lakverk, kontrolirum/matsal % Atersamlingsplats
® O‘szsum 9, matsal plan 2 zllta:;k;” ll:rrz’mnmgslarm
N 3 © SDS, kontrolirum O i Brytpunkt
% . ® Fumingverk, kontrofirum
W Q) 4  Produktionscentral, matsal

Platskontor, konferensrum 30 plan 3 &

Platskontor, kontorslandskap plan 2 &

‘minal, matsal

10, ¢
omadningsrum plan &

EGR/Kopparhytta, kontrolirum ¢

Larmnummer

Figur 17: Tillgdnglig 6versiktskarta som anvdndes under insatsen i avsaknad av situationsplan i en
insatsplan.

4.3.3 Brandpostkarta

Med hinsyn till brandens dignitet blev brandvattenforsorjningen tidigt en viktig fraga.
For att detta ska fungera bra kriavs som regel en bra kartliggning av hur mycket
brandvatten som det aktuella brandpostsystemet kan ge och eventuellt om det finns
ytterligare planering for att tillskapa ytterligare mangder brandvatten fran havet da
anlaggningen utgor en halvo.

Den brandpostkarta som fanns framtagen for industriomradet var inte anpassad for att
kunna anvindas ute pa skadeplats da den var alldeles for detaljerad. En tydligare
brandpostkarta hade underlattat arbetet med vattenforsorjning.
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Figur 18: Tillgdnglig brandpostkarta. Kartan dr svarldst och inte till stor hjdlp vid insatsen.

En tydlig insatsplan med en flik for brandvattenforsorjning skulle underlétta arbetet vid
insats. Brandposter som tillhor olika nat kan da markeras och grov information om hur
mycket vatten som forvintas kunna tas ut fran respektive nit kan redovisas. Dar till kan
forberedda platser for att ta upp vatten med pumpar fran havet redovisas tillsammans
med en bedomning av vilka resurser som atgar for att tillgodose
brandvattenforsorjningen vid en stor brand inom anlaggningen.

Resurser med anlaggningskunskap

Den insatsplanering som genomforts med fokus pa farliga amnen tillsammans med en
lokal raddningsstyrka (kombistyrka kommunal raddningstjanst/industriraddningstjanst)
och en dygnet-runt-funktion med omfattande anlaggningskunskap fran verksamheten
utgor tillsammans en framgéngsfaktor for insatsen. Detta medforde dels att
raddningstjanstens forsta befal pa plats tillsammans med Skiftrep hade god kinnedom
om de sirskilda risker som fanns inom anlaggningen och kunde tidigt fatta beslut om att
stanga ner tillforsel avammoniak, gasol och syrgas, dels stinga strommen in till
anldaggningen. Den niara samverkan som finns upparbetad skapar dven tydliga
kommunikationsviagar mellan raiddningstjanst och verksamhet vilket d&ven mgjliggor att
tidigt kunna inrikta insatsen for att skydda det som ar mest skyddsvart av allt som hotas.

Vidare anvindes den kunskap som fanns om anldggningen och byggnader hos savil
Bolidens resurspersoner som den lokala deltidsstyrkan vid Ronnskarsverken for att
overbrygga bristen pa bra insatsplaner.
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Riskbedémning

Insatsen var mycket komplicerad med komplexa sammanbyggda byggnader, stora
rokgasvolymer, hoga elektriska strommar, omfattande mangder farliga amnen och stora
ekonomiska viarden pa spel. Detta stillde hoga krav pa kontinuerlig riskbedomning sé att
insatserna kunde genomforas pa ett snabbt, sdkert och effektivt sitt. Raddningstjansten
genomforde ett omfattande arbete med riskbedomningar och anpassning av insats utifran
dess enligt foljande beskrivningar i detta kapitel och foljande delkapitel.

Riskbedomningarna genomfordes till stor del inom respektive sektor. Vid intervjuer med
sektorchefer framkom att man lopande genomforde riskbedomningar for olika
arbetsmoment/risker. Riskbedomningarna genomfordes med varsamhet sé att en
tillrackligt offensiv insats kunde genomforas for ett lyckat resultat utan att dventyra
raddningspersonalens sidkerhet. Flera intervjuade personer har dock patalat behovet av
en 6vergripande fristdende funktion/person som bara arbetar med riskbedomningar vid
denna typ av komplicerade insatser.

I foljande avsnitt presenteras de storsta risker som identifierades och hanterades under
insatsen.

Jarnvagsspar - pakoérning
Vid insatser pa Ronnskarsverken finns en fastslagen rutin hos SOS att begara trafikstopp
for jarnviagssparet in till anliggningen. Atgirden genomfordes och dokumenterades med
utbyte av telefonnummer. Atgirden rapporterades dven till riddningstjinsten. Ingen
ytterligare riskbedomning har bedomts nodvandig med avseende pa jarnvagssparet.
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Figur 19: Jarnvdgsspar (gulmarkerade) inne pd omrdadet som mdste korsas vid insats. Trafikstopp var en
bra och nodvdndig atgdrd som vidtogs innan ankommande styrkor anldnde till skadeplats.

4.4.2 Elrisker

Initialt bad FiP att Skiftrep skulle stanga ner alla kemikalier som gar i mediabryggan over
byggnaden och dven den strom som tillfors elektrolysverket. Ordern var av enklare
karaktar: ”Stang ner allt”.

Detta far till f6ljd att strommen till elektrolysen stdngdes, men strommen till byggnaden
stangdes inte. Bolidens personal hade stangt likriktarna men det stéllverk som matade
strom in till byggnaden var inte nedstidngt vilket innebar att det fortfarande 1ag pa ganska
stora méangder strom till stéllverket som forsorjer byggnaden med strom. Detta
forhallande var okant for raiddningspersonalen.

Tidigt under insatsen uppkom en rejal ljusbage som skakade marken kring
elektrolysverket. Ljusbdgen syntes i anslutning till den mindre mediabryggan som gick
tvirs over elektrolysverket. Stillverket som matade strom in till byggnaden trippade
02.47 vilket bedoms vara ungefar samtidigt som ljusbagen uppkom pa taket.

Vid diskussion om det hade varit en fordel om Boliden sjdlva hade stiangt strommen
direkt ar svaret inte helt okomplicerat. Riddningstjansten hade giarna velat ha strom for
att kunna stidnga portarna i gaveln pa byggnaden sa troligen hade man inte begért att
denna strom skulle stingas till byggnaden dnda. Rutin for att stanga likstrom till
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elektrolysen inom byggnaden fungerade som tankt med hjilp av personal frdn Ronnskar,
dock stingdes endast likriktarna, inte matningen fran stillverket. Det bor 6verviagas om
denna likstrom bor kunna stdngas pa ett annu enklare sitt med nédstopp som ar
tillganglig for raddningstjansten och markerad pa insatsplan nar en ny anlaggning ska
uppforas.

Gasflaskor

Personal fran Ronnskarsverken anslot tidigt till ledningsplats och kunde identifiera var
gasflaskor forvarades och bistod med att flytta dessa sa att raiddningstjansten kunde
fokusera pa sitt arbete. Risken med brandutsatta gasflaskor eliminerades effektivt pa
detta sitt. Bra insatsplaner med utmairkta gasflaskor skulle ytterligare kunna underlatta
denna riskbedomning.

Invandiga explosioner

I samband med ett fornyat forsok med att uppritta en begransningslinje inuti byggnaden
med hjalp av raddningsstyrka fran Bured uppstod ett antal explosioner inne i
Elektrolysverket. Den inviandiga insatsen fick avbrytas redan innan den har hunnit
paborjas. Det ar fortfarande oklart vad som orsakade explosionerna. De teorier som finns
ar att det kan rora sig om tryckkarl eller rorledningar under tryck som har gatt sonder till
foljd av brandpaverkan. En bra riskbedomning medforde att ingen personal fanns i
byggnaden nir explosionerna intraffade. Bra insatsplaner med tryckkarl utméarkta skulle
kunna underlitta en sddan riskbedémning.

Rasrisk skorsten

I ett relativt tidigt skede av insatsen observerades att en utviandig skorsten hade fattat eld.
Skorstenen var utford i brannbart material och sektorchefen bedomde att risk for ras var
stor och omgrupperade darfor fordon och personal sé att riskomréadet utrymdes. En kort
stund (minuter) darefter rasade skorstenen.
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Figur 20: Skorsten som fattat eld. Skorstenen rasade senare. En bra riskbedomning medforde att omrdadet
hade utrymts och inga fordon eller personal fanns pa plats.

4.4.6 Rasrisker yttervaggar

Efterhand da branden utvecklades allt kraftigare och sedermera 6vertinde
Elektrolysverket helt upprattades en sdkerhetszon om 50 meter fran respektive ytterviagg
dar ingen personal fick vistas.

Bland annat rasar partier av ytterviggen vid “tunneln” som anviandes lange for att ta sig
mellan byggnadens béda sidor vid ldnken mot Magasin 5. Raset intraffade bara minuter
efter att raddningstjanstens personal passerat.

17y
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Figur 21: En sdkerhetszon upprdttades i detta skede av insatsen. Ingen personal fick vistas inom 50 meter
fran byggnadens viggar i syfte att forebygga olyckor vid eventuella ras.

Svavelsyra i bassanger

Anlaggningen inneholl bassanger med nedsankta kopparanoder. Vid invandig insats
fanns risk att falla ner i karen som inneholl svavelsyra med en temperatur om
60—70 grader. Aven om vissa bassinger vid branden var témda finns fortfarande
fallrisker.

Vid den kortvariga inledande insatsen fattades beslut om att ingen rokdykning fick ske
mellan basséanger for att minska risken for personskada. Denna insats varade inte heller
mer dn enstaka minuter. Branden, rokutvecklingen och delar som rasade fran tak
medforde att styrkeledare beordrade att insatsen skulle avbrytas. Darefter genomfordes

endast utvindiga insatser och risken eliminerades saledes.

Figur 22: Bassdnger med elektrolyt (svavelsyra) inne i elektrolysverket. Till vinster ses upphissade
kopparanoder och till héger ses nedsdnkta anoder under duk.

Riskbedomningen medforde att personal inte riskerade att ramla ner i bassanger. God
kannedom om objektet innan insatsen var avgorande for att snabbt identifiera denna risk.
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4.4.3 Rorbrygga med ammoniak, gasol och syrgas

Ovan tak pa elektrolysverket fanns rorbryggor for transport av olika medier t ex

ammoniak, gasol och syrgas.

Figur 23: Rorbryggor for transport av olika medier t ex ammoniak, gasol och syrgas.
Ammoniak

Ammoniaktillférseln till rorgatan blev tidigt avstingd efter order fran FiP till Skiftrep som
beskrivs ovan. Denna avstangning innebar dock inte att rorledningen toémdes. Den
ammoniak som redan fanns i rorledningen kvarstod saledes ovan branden. Skiftrep
meddelade denna information till raiddningspersonal.

En bit in i insatsen uppstod ett ammoniakldckage inom omradet. Utsldppet var ganska
kortvarigt och merparten av utsliappet spreds troligtvis 6ver taket ut mot havet. Utslappet
medforde att man kunde kidnna en skarp ammoniaklukt inom flera sektorer. Utslappet
var over innan man hunnit vidta nagra atgarder. Detta uppfattades pa platsen som att
ledningen brustit och man trodde darfor att det inte kunde bli virre. Denna bedomning
medforde att det inte vidtogs nagra ytterligare sikerhetsatgirder avseende ammoniak.
Ingen zonindelning med definierad skyddsniva for mojligt fortsatta utslapp av ammoniak
genomfordes darfor.

Det som verkligen hiande var att sakerhetsventilerna loste ut nar trycket ckade i ledningen
pa grund av viarmen. Sikerhetsventilerna slapper da ut ammoniak tills de fryser igen.
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Ledningsambulans och medicinskt ansvarig genomforde egen riskbedomning och
backade en bit nar utsldappet blev kdnt. Ledningsplatsen flyttades som en del i denna
riskbedomning, 4ven om annat ocksa spelade in sd som att méjliggora battre 6verblick
over insatsen.

Efter branden visade det sig att rorledningen var intakt och att ca 600 kg ammoniak
fanns kvar i ledningen.

Gasol

Gasolledningen stiangdes inte av inledningsvis da avstangningsventilerna fanns innanfor
ett last stangsel. Efter en stund, oklart nér, klipptes laset upp och ventilerna kunde
stiangas. Det var séledes bara gasolen i ledningen som fanns kvar som riskkalla.

Gasolledningen har gatt sonder under nagon del av brandforloppet och bidragit till
branden. Sektor granden observerade vid ett skede av insatsen ett “blasljud” och en
“blaslaga” pa taket av elektorlysverket. Detta kan vara gasolledningen som gick sonder.
Observationen medforde inga ytterligare atgarder da handelsen inte bidrog mer dn
begransat till den redan mycket omfattande branden.

Syrgas

Syrgasen stingdes ocksd men det tog enligt uppgift langre tid (oklart hur ldnge) att fa
bekriftelse fran Syrgasverket att tillforseln var stingd. Det "Blasljud och den blaslaga”
som observerades pa taket kan dven varit syrgasledningen som gick sonder. Syrgas lagras
under hogre tryck vilket talar for att ett horbart blasljud lika gdrna kan vara syrgas. Ingen
ytterligare riskbedomning genomfordes med anledning av syrgasledningen.

Organisation

Under insatsen organiserades raddningstjansten huvudsakligen enligt de rutiner som
giller inom Raddningssamverkan Nord. Inom RS Nord &r vakthavande raddningschef
VRC, overgripande ansvarig for riddningstjanstverksamheten och agerar pa mandat fran
samtliga raddningschefer i samarbetet. Driftchef med ansvar for omviarldsbevakning och
systemuppfoljning av systemet ar vakthavande befl, VB. VB sitter pa raddningscentralen
i Luled och det ar ocksa vakthavande befil som initialt agerar i rollen som
raddningsledare vid de raiddningsinsatser som genomfors. P& skadeplatsen agerar
normalt hogsta befil i rollen som insatschef och styr verksamheten inom tilldelade ramar.
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Rollerna som raddningsledare och insatschef kan flyttas mellan funktioner om det
forbattrar mojligheterna till ledning pa nagot satt.

Overgripande ledning

Nar larmet inkom till centralen var det larmoperatoren pa SOS som tog emot samtalet
och larmade ut resurser enligt gillande larmplan. Utlarmning skedde i tva vagor dar
forstavagen larmades direkt av larmoperatoren, kl. 02:25. Andravagen larmades efter
bedomning av vakthavande befal kl. 02:38. Anledningen till att det tog 13 minuter innan
vag tva larmades var att vakthavande befil, under medlyssningen av larmsamtalet, initialt
gjorde bedomningen att resurstilldelningen i vag 1 var tillracklig. Det var forst efter
framkomstrapporten fran 4060 som aven vag tva larmades. I samband med detta
kompletterades utlarmningen dven med RIB-stationen fran Burea.

Enligt rutin blev vakthavande befil, initialt, raiddningsledare for insatsen och det hogsta
lokala befilet pa skadeplatsen blev insatschef. Tidigt i insatsen informerades ocksa
vakthavande raddningschef om hiandelsen och han tog da i sin tur pa sig uppgiften att
meddela raddningschefen i Skellefted vad som héant. Raddningschefen i Skellefted som ar
den har det 6vergripande ansvaret for riddningstjanstverksamheten i sin kommun begav
sig direkt till brandstationen for att uppratta en lokal stab dar. Staben jobbade inte med
insatsledning utan fokus i arbetet 1ag pa resursuppbyggnad, personalplanering och
samverkan med 6vriga kommunen. Ganska tidigt diskuterades mojligheten att flytta
raddningsledarskapet till raiddningschefen men att 6verlamningen skulle ske forst nar
staben fatt in ytterligare resurser. Formellt tog det ca 3 timmar in innan
raddningsledarskapet men i praktiken skottes mycket av insatsledningen frén staben i
Skellefted dven innan det formella 6vertagandet.

Ledningscentralen forstarkte ocksa med personal som skulle avlasta med
systemledningen sa att VB kunde fokusera pa insatsen pa Ronnskarsverken. I rollen som
raddningsledare arbetades med uppgiften att skapa goda forutsattningar for ledningen pa
skadeplats. Stort arbete lades ned pa att rekvirera resurser fran hela samverkansomradet.
Kommunikationen med staben i Skellefted upprattholls framst med hjalp av ett lokalt
samordningsbefal vilket upplevdes som mycket positivt.

Stabsarbete

Redan tidigt pa morgonen upprittades en stab pa brandstationen i Skelleftea. Initialt
bestod den av raddningschefen och ytterligare 2 personer som hanterade de
fragestillningar som dok upp. Nar fler personer anldnde fordelades stabsfunktioner
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mellan dem enligt den stabsplanering som fanns. Detta tillampades dock inte fullt ut
eftersom det var for fa personer i staben. I stillet fordelades uppgifter pa individniva efter
den rollogik som rader i vardagen.

Staben jobbade inte med insatsledning utan fokus i arbetet lag pa resursuppbyggnad,
personalplanering och samverkan med 6vriga kommunen. Nar raiddningsledarskapet
flyttades till lokal riddningschef tog staben mer ansvar for helheten av insatsen och tex
uttalas AMB (avsikt med beredskap) som en inriktning hur beredskapsliaget inom
Skellefted kommun skulle hanteras i den belastade situationen.

Tidigt i stabens arbete borjade alternativ for omfattande vattenbegjutning diskuteras.
Bade fartyg och helikoptrar kom pa tal men eftersom det var 6kad risk fér skogsbrand
fanns helikoptrar tillgdngliga pa rimligt avstand. Rekvirering av helikoptrar skottes fran
staben.

Brandstationen anviandes ocksa som central depa for logistik, personal och resurser vilket
skapade goda forutsittningar for att ha kontroll pa tillgdngliga resurser och behovet pa
skadeplatsen. For att kunna ta emot, informera och sitta in ankommande personal i
kommande uppgifter pa ett riktigt bra siatt hade det dock behovts en storre och mer
anpassad organisation for detta.Under insatsen omfordelades personal fran staben till
skadeplatsen och da upplevde de som avloste dem att mycket information om vad som
gjorts tidigare forsvann och att de till viss del fick borja om. Det visar tydligt pa vikten av
en tydlig dokumentation i staben. Att arbetsuppgifterna i staben fordelades pa
individniva och inte forplanerade gjorde ocksa avlosningen svérare.

Ledning pa skadeplats

Pa skadeplatsen upprittades en ledningsplats dar insatschef, storsektorchef, ledningsstod
och samverkansperson frain Ronnskarsverken arbetade. Fran ledningsplatsen beslutades
tidigt 1ampliga sektorer och resurser avdelades till dessa. Stort fortroende lamnades &t
sektorcheferna att utforma vilka atgiarder som skulle vidtas inom respektive sektor och
bestaimma hur dessa skulle genomforas. De sektorchefer som vi talat med uttrycker att
arbetet inom den egna sektorn fungerade bra men de hade 6nskat lite mer struktur och
samordning med ovriga sektorers arbete, tex genom regelbundna ledningsméten.

Nar sektorindelningen var upprattad och uppgifterna klargjorda var det storsektorchefen
som ansvarade for kontakten och styrningen av sektorerna. Detta skedde framst genom
individuell avstimning med sektorcheferna vilket gjorde att de inte fick en gemensam
helhetsbild av vad som gjordes under insatsen.
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Samband

I dokumentationen efter insatsen framgar inte sarskilt mycket om hur sambandet var
strukturerat. Sambandsstrukturen vaxte fram under insatsen och anpassades till det
behov som foreldg. Ett konstaterande ar att den utarbetade sambandsplanen inte foljdes
fullt ut men att sambandet trots det har fungerat tillfredstallande under insatsen.

I Skellefteds sambandsplan anviands olika talgrupper for att pa ett tydligt sétt skilja pa
olika ledningsnivaer sa att informationen kan anpassas. Samband mellan ledningscentral
och insatsledning sker normalt p4 RAPS medan samband pa skadeplats mellan insatschef
och storsektorchef/er sker pa en regional ledningskanal. Samband mellan storsektorchef
och sektorchefer sker pa en eller flera regionala insatskanaler och slutligen sker samband
inom en sektor pa respektive stations rokdykarkanal.

Under insatsen anviandes enbart en regional insatskanal for all kommunikation mellan de
olika befilsfunktionerna pa skadeplatsen vilket avviker fran plan men verkar inte ha
upplevts paverka informationsflodet. Ett problem som uppmarksammades var att
Bodens radioapparater inte var programmerade med VABO:s regionala insatstalgrupper
sd man fick ldna en extraapparat av Pited. Denna lilla brist atgardades dagen efter
branden.

Erfarenheter och lardomar

Vid stora insatser finns alltid goda méjligheter till ytterligare lardomar. I foljande avsnitt
redovisas utredningens mojliga lardomar.

Byggnadskonstruktion

Brandsektionering mellan byggnader

Vid sa hér stora brander kravs rejila viaggar som kan motsta brand och som
raddningstjansten kan hjilpa till att skydda. Sarskilt viktigt blir det mot lokaler som ar
sarskilt skyddsvarda. Framover blir det viktigt att identifiera strategiskt viktiga vaggar
(begransningslinjer) inom anlaggningen och sakerstilla att konstruktionen klarar den
pafrestning som kan bli aktuell. Sddana viaggar bor dven dras dnda upp genom
takkonstruktionen sa att det ricker med utvandig vattenbegjutning om branden blir for
omfattande. Vaggar i murverk/betong ar i sddana fall att foredra.
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Brannbart material

Vid en forsta anblick innehdll elektrolysverket mycket lite brannbart material och
byggnadskonstruktionen var i huvudsak utférd i obrannbart material, sarskilt om man
avser det ovre planet ovanfor bassdngerna. Detta visade sig dock inte vara fallet for
kallarvéningen. Dar ar mangden brannbart material istallet mycket stor. Golv, vaggar och
pelare var inklddda i brannbart material som bitumen och/eller vinylester. Omfattande
rordragningar var belagda med brannbar coating och det fanns omfattande mangder
kablar dragna i bygganden. Dartill fanns hydraulolja och en vaxgryta. Samtidigt var
utbredningen enorm 6ver en yta pa drygt 10 000 mz2. Detta motsvarar alltsa ytan av

1,5 fullstora fotbollsplaner fast i labyrintform med 32 bassdnger som dessutom var fyllda
med svavelsyra.

I ménga fall anviandes killaren som invallning om fler bassanger behovde tommas an vad
som ryms i sarskilt avsedda tankar. Detta kan vara en anledning till att fi utomstaende
personer varit nere i kéllarvaningen. Nar det giller sidana har sarskilda utrymmen ar det
darfor viktigt att verksamheten informerar raddningstjansten om de svarigheter som
skulle kunna bli aktuella. Men for detta kravs bade kunskap och medvetenhet om
problemet hos verksamhetsutovaren.

For att mojliggora raddningsinsats skulle mangden brannbart material beh6va minska
avsevart och i huvudsak ersittas med obrannbart material. Alternativt kan
brandavskiljningar och/eller aktiva system kanske vara en mojlig 1osning, se vidare
avsnitt 6.1.3 och6.1.4.

Brandcellsindelning

For att mojliggora en ytterligare begransning av brand med den mangd brannbart
material som fanns inom elektrolysverket hade ytterligare brandavskiljning, kanske i
kombination med aktiva system, varit nodvandig for att mojliggora en effektiv
brandslackningsinsats.

Kombinationen av brandbelastning samt lokalens storlek och komplexitet medfor att en
slackinsats inte bedoms vara mojlig i lokalen. Det fanns ingenting som raddningstjansten
hade kunnat gora for att begriansa eller forhindra det mycket snabba och omfattande
brandforloppet inom Elektrolysverket.

Aktiva system

Byggnaden saknade automatiskt brand- och utrymningslarm. For att mojliggora en tidig
upptackt av brand hade ett automatiskt brand- och utrymningslarm kunnat gora stor
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skillnad for den forsta insatsen av personal pa plats. I aktuellt fall hinner branden vixa till
innan den uppticks av personal och initiala slackf6rsok misslyckas da branden redan
hunnit vixa sig for stor.

Byggnaden saknade automatiska slacksystem. Ett automatiskt slacksystem, t ex
automatisk vattensprinkleranlaggning eller ett skumsprinklersystem skulle ocksa ha
kunnat gora stor skillnad da den initiala branden hade kunnat begriansas och pa det sittet
ytterligare underlattat saval initiala slackforsok som fortsatt raddningsinsats.

Insatsplanering

For denna typ av anldggningar bor strategiska brandviggar och takkonstruktioner
beskrivas i insatsplanens situationsplan och 6versiktsplaner. Detta ar sarskilt viktigt vid
stora anlaggningar dar flertalet byggnader ar hopbyggda med varandra. Da underlattas
effektiv sektorindelning nir tydliga begransningslinjer redan finns pé plats.

Det ar latt att ett storre brandscenario gloms bort vid planering av 6vningar inom denna
typ av anlaggning da fokus ofta hamnar pa farliga amnen genom krav kopplade till
Sevesodirektivet.

Riskbedomning

Ett omfattande riskbedomningsarbete har genomforts pa ett mycket bra satt totalt sett
under insatsen. Detta har lett till mojlighet att gora en relativt offensiv, snabb men
samtidigt sdker och effektiv insats. Avvagning mellan sikerhet och snabbhet bedoms vara
val avvagt. Detta ar troligtvis en av de framgangsfaktorer som medfor att uppsatta
begransningslinjer kunde hallas.

Samtidigt finns mojligheter att ytterligare forbattra arbetet med riskbedomningar. I det
foljande redovisas bade framgangsfaktorer och forbattringsforslag.

Riskbedéomningsbefal

For att bli mer proaktiv an reaktiv i arbetet med riskbedomningar kan ett sarskilt befal
utses med enda uppgiften att genomfora kontinuerliga riskbedomningar. Detta kan sedan
goras i samverkan med respektive sektorchef.

Fordefinierat trafikstopp

Rutin med fordefinierat trafikstopp vid raddningsinsatser inom anlaggningen bidrar
effektivt till att tillkommande enheter kan ansluta pa ett sikert sitt utan fordrgjningar.
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Begaran om stromloéshet

For verksamheter som denna med sarskilt hoga stromstyrkor och liknande risker
rekommenderas att det tas fram tydliga rutiner for hur och vad som ska stingas av sa att
det tydligt kan kommuniceras till raddningstjanst. Detta bor framga av objektsspecifika
insatsplaner. P4 sa vis minskar risken att raddningstjansten tror att strommen ar helt
avstangd nir det i sjdlva verket ar helt spanningssatt fram till stillverket i anldggningen.

Zonindelning och skyddsnivaer

Vid insatsen intraffade ett ammoniakutslapp. Vid utslapp eller risk for utslapp av farliga
amnen bor en zonindelning goras dar lamplig skyddsniva definieras. Varm zon skulle t ex
kunna upprittas i huvudsak 6ster om mediabryggan (i vindriktningen) och
skyddsutrustning inom varm zon skulle kunna bestimmas till andningsskydd i
beredskap”. Detta skapar tydlighet och trygghet for egen personal och samverkande
enheter vid hindelser nir man inte kan vara siker pa att alla kemikalier har lackt
ut/brunnit upp.

Gasflaskor och andra explosionsrisker

Gasflaskor hanterades pa ett mycket effektivt satt till f6ljd av en bra samverkan mellan
verksamhetens resurspersoner och riddningstjansten. Detta mojliggjorde att
fordrojningar till foljd av branddrabbade gasflaskor helt kunde undvikas. Mgjlighet till
ytterligare forbattring hade varit objektsspecifika insatsplaner dar gasflaskor ar utmarkta.

Vid insatsens senare skeden forekom ett antal explosioner inom elektrolysverket. Det ar
fortsatt oklart vad som exploderade. Vid upprattande av bra insatsplaner kan olika
tryckkarl och ledningar som kan explodera vid brand markeras tydligt sa att detta kan
forutses pa ett battre sitt.

Brandvattenforsorjning

Brandpostsystem

De olika system for brandposter bor finnas inarbetade i insatsplaner sa att brandposterna
ar latt att hitta. Detta bor kompletteras med tydlig skyltning ute pa plats.

I insatsplanerna bor det framga att det finns tva olika system som oberoende av varandra
kan leverera vatten. Darutover bor det framga hur mycket vatten som kan forviantas tas ut
fran respektive system i liter per minut.
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Vidare bor sarskilda platser for placering och anslutning av brandpump till havet utses.

Befintlig brandpostkarta var alltfor komplicerad och svérlast for att kunna underlatta vid
en raddningsinsats.

Brandvattenresurs

Sarskild resurs for brandvattenforsorjning bor utses tidigt. Resursens enda uppgift bor
vara att ordna fram tillricklig mangd brandvatten direkt och over tid. I uppgiften ingar
savil framdragande av grova brandvattenslangar fran de olika brandpostsystemen till for
insatsen strategiska platser. Darutover ingar montering och slangdragning fran pumpar
som tar vatten fran havet.

Inom organisationen kan sérskild station specialiseras att gora detta arbete.
Tillkommande resurs fran Holmsund ar brandvattenresurs inom Umeéregionens
brandforsvar. Denna kompetens nyttjades inte sarskilt under insatsen.

Framdragna slangar fran externa pumpar bor ligga kvar till dess att man ar helt saker pa
att de inte behovs langre. De ar inte ovanligt att brand flammar upp och tar ny fart manga
timmar efter att 1aget bedomts vara under kontroll.

Slackvattenhantering

Anlaggningens dagvattensystem bedoms kunna klara flera timmars slackarbete innan
avloppssystemet ar fullt. Som extra buffert for slackvatten finns dven mojlighet att leda
slickvatten till Ostra Dammen.

I normala fall ska ovanstdende hantering vara tillracklig da fa slackinsatser pagar under
flertalet timmar. Vid en sa har pass stor insats ar det nog fa slackvattenplaner som héller
maéttet vilket dr en viktig lardom att ta med sig.

Vid denna insats tog Boliden pa sig ansvaret for slackvattenhanteringen vilket
underlattade for raddningstjansten sarskilt med tanke pa att helikoptern slappte
hundratals ms3 vatten. Lopande provtagning genomfordes i reningsverket.

Organisation och insatsledning

Under insatsens inledande timmar befann sig personer med ansvar for helheten eller
delar av hindelsen péa 3 olika orter. Radddningsledaren i Luled, Vakthavande
raddningschef i Pited och raddningschefen pa staben i Skellefted. Att i det laget 6verfora
raddningsledarrollen till ett lokalt befil skapar tydlighet och forenklar informationsflodet
fran skadeplats.
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Insatsledningen pa skadeplatsen var stundtals hart belastad vilket bl.a. visar sig i att
radddningscentralen upplevde att det var svart att fa kontakt med insatsledningen pa
skadeplats och att bakatrapportering saknades. Dessa uppgifter dr mycket viktiga for att
sakerstilla en uppdaterad lagesbild pa alla nivaer och mojliggora uppfoljning av insatsen.
Under insatsen tillfordes ocksa ett befal med den uppgiften vilket upplevdes som positivt.

Sektorcheferna fick tydlig information om vad man skulle astadkomma i respektive sektor
och de laimnades stort fortroende att sjalva utforma vilka atgiarder som skulle vidtas i
respektive sektor och hur de skulle genomforas. Detta ar ett forfaringssatt som kraver bra
rutiner for aterkoppling och uppféljning for att sakerstilla kontroll pa ledningsplatsen
och samordning mellan de olika sektorerna. Ett bra sitt att uppna detta ar gemensamma
ledningsméten dar alla sektorchefer involveras for att ensa lagesbilden, ge anvisningar
och f6lja upp insatsen.

Slutsats

Den raddningsinsats som genomfordes vid branden var i manga stycken framgangsrik
satillvida att identifierade begransningslinjer kunde hallas trots en mycket snabb och
omfattande brandtillvaxt.

Givet utformningen av anldggningen och det ldge som var aktuellt nér forsta styrkan kom
till platsen ar den samlade uppfattningen att insatsen har genomforts pa ett bra satt. Vid
en insats av denna omfattning kommer det alltid att finnas forbattringsforslag och
lardomar. De forbattringsforslag och lardomar som identifierats i detta fall skulle ha
kunnat gora insatsen mer strukturerad och delvis mer effektiv men ingen av dem ar av
sadan dignitet att det hade kunnat paverka utfallet av insatsen.
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