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Inledning

Arbetssitt for ledningsméte: leda och delta (i detta dokument bendmnt
arbetssittet) vinder sig till dig som vid ledning av en riddningsinsats férvintas
hélla ett ledningsméte eller delta pa ett ledningsmote. Detta dr ett arbetssitt av
flera som ska hjilpa dig att skapa inriktning och samordning av riddningsinsatsen
som helhet eller din sektor/uppgift.

De roller som kan vara aktuella for att leda eller delta i ett ledningsmote ar
exempelvis riddningsledare, insatschef, storsektorchef, sektorchef eller
ledningsstod.

Litteratur kring ledning av riddningsinsatser lyfter fram att det beh&ver skapas
forutsittningar for beslutsfattande!. Ledningsméten dr ett arbetssitt for att skapa
dig dessa forutsittningar. Savil praktiska erfarenheter som ett flertal
olycksutredningsrapporter? trycker pa vikten av kontinuerliga ledningsméten vid
riddningsinsatser for att na effekt. Det dr ddrfor ett arbetssitt som du som befil
behover bemistra bade som den som leder métet och som deltagare.

Minga svenska riddningstjinster anvinder sig av Taktikbokens? sjustegsmodell
dar ledningsméte dr med som innehall 1 ett av de sju stegen. I Taktikboken ges
tips, idéer och ett forslag pa flode for att genomfora ett ledningsméte. Arbetssitt
for ledningsméte: leda och delta dr influerat av Taktikbokens innehall och uppligg
kring ledningsméten.

Arbetssittet ska ge dig en tillricklig teoretisk grund for att kunna hélla ett
ledningsmote eller delta pa ett ledningsmote och om vad som forvintas av dig
som befil. Ledningsmétet dr i allra hogsta grad nagot praktiskt och du behéver
darfor 6va pa detta for att det ska fungera i praktiken.

Avgransningar
Vid riddningsinsatser som priglas av en hog grad av samverkan kan det vara

limpligt att hantera bade interna behov och samverkansfrigor i samma forum.
Vid andra tillfillen kan det finnas behov att skilja dessa at.

Detta arbetssitt vinder sig till befil pa riddningstjansten och dess interna
ledningsmoten.

1 MSB (2006) Ledning av raddningsinsatser i det komplexa samhallet.

2 Bland annat "Sarskild olycksutredning: Brand i butikslokal, Storgatan, Solleftea” av Raddningstjansten Hoga
Kusten & Adalen (2022) samt "Utékad olycksundersdkning: Utslapp av raterpentin — Utslapp farligt &mne,
jarnvag Godsbangéarden, Ange 2019-07-30” av Medelpads Raddningstjanstférbund (2020).

3 Eriksson, L och Mattson, M (2015), Taktikboken.



Ett arbetssatt som kan anvandas praktiskt

Vi har lagt stor vikt pa att arbetssittet ska vara latt att ta till sig och anvindas
filtmissigt. Att skapa ett arbetssitt for ledningsméten som ticker in allt tinkbart
du maste foérhalla dig till vid en riddningsinsats fir nog ses som en oméjlighet.

Det hir dokumentet lyfter pa ett kortfattat sitt fram bland annat férhallningssattet
perspektivforstaelse, vinsterna med ldgesbild samt bottom-up och top-down
tva aspekter pa ledning. Dessa begrepp behover du som befil forsta for att ta till
dig arbetssittet.

For vidare lisning och f6rdjupning kring de olika amnena hinvisar vi till

e Handbok — Ett enhetligt ledningssystem fér kommunal
raddningstjanst — ELS*
e Riddningsledningssystem — Ett kompendium f6r brandbefal®.

Minnesregeln 80/20 - nar du anvander arbetssattet

For att du ska kunna anvanda arbetssattet finns minnesregeln "80/20”, vilket
innebar att

e arbetssattet ska fungera till 80 % i sin ursprungliga form
e resterande 20 % kan du behova justera, beroende pa vilken
raddningsinsats det galler.

Kom ihag! Det &r forst nar du kan ett arbetssatt till 100 % som du kan gora ett
aktivt val att ga ifran grundstrukturen i arbetssattet och anpassa det efter
raddningsinsatsens forutséattningar.

Lagesbild och perspektivforstaelse

Ledningsmoten dr ritt anvinda ett bra arbetssitt for att skapa en gemensam ldges-
bild av riddningsinsatsen och ytterst fa effekt. Effekt uppnar man genom att fatta
beslut, kommunicera dessa och slutligen genomféra besluten. Beslut dr tagna av en
individ som har tagit hjilp av andra. Ledningsméten dr dirfor bade ett bra sitt att
kommunicera tagna beslut (top-down) och att ta hjilp av andra individer f6r att
fatta nya beslut (bottom-up).

Det giller dock att vara observant, sa att ledningsmotet inte leder in er i ett
grupptinkande. Rollogik och deltagarnas olika perspektiv pa raddningsinsatsen gar
att fanga upp med ett vil genomfort ledningsmoéte, vilket i sin tur hjilper er att
skapa en gemensam ligesbild och dirmed undvika fillan med grupptinkande.

4 MSB (2023) Handbok — Ett enhetligt ledningssystem for kommunal raddningstjanst — ELS.
5 MSB (2023) Raddningsledningssystem — Ett kompendium for brandbefal.



Forhadllningsdttet perspektivforstaelse

Vad ar perspektivforstaelse?

Perspektivforstaelse innebar formagan att kunna forsta andras perspektiv
utifrdn deras uppdrag, verksamhet och férmagor.

Det kan skapa battre forstaelse for vad andra behéver for att de ska kunna utfora
sina uppdrag, men ocksa for vad andra kan bidra med till det egna uppdraget.

Figur 1. Beslutsdoméaner och perspektiv

Figur 1 visar hur de roller som arbetar med innehallet i de olika beslutsdomanerna bidrar med flera
perspektiv nar de hanterar en och samma handelse.



Lagesbild — skapar en gemensam forstaelse

Vad &r lagesbild?

En lagesbild ar en sammanstalining 6ver vilka férutsattningar som for tillfallet rader,
vilka aktiviteter som pagar och vilka aktiviteter som &r planerade.

Syftet med lagesbilden &r att skapa en gemensam forstaelse fér det sammanhang
som var och en &r en del av.

Figur 2. Interaktion mellan lagesbilder

Figur 2 visar hur lagesrapporter fran enskilda raddningsinsatser bidrar till att klarlagga den
gemensamma lagesbilden for hela raéddningsledningssystemet. Detta gor ven att rollen
insatsuppfdljning kan kommunicera ut Avsikt Med Insats (AMI) till aktuell personal.



Forbereda for att leda ett ledningsmote

For att leda och genomféra ett ledningsmote behover du skapa férutsittningar sa
att motet kan hallas pd ett sd enkelt och effektivt sitt som mojligt genom att
forbereda dig. Hir gir vi igenom nagra fragor som du behover stilla dig innan du
kallar till ett ledningsmote. Foljande fem fragor ska du alltid besvara nir du
forbereder ett ledningsméte — men du kan saklart ligga till fler frigor som du vill
fa svar pa vid din specifika riddningsinsats.

Fragor du behdver svara pa innan du
kallar till ett ledningsmote:

1. Vad ar malet med ledningsmétet?

2. Finns det ndgon information som du
vill samla in och fa presenterad vid
ledningsmotet, utdver fragorna pa
dagordningen?

3. Vilkaroller behover vara representerade
pd ledningsmoétet?
Var ska ledningsmoétet hallas?

Nar ar det Iampligt att genomféra
ledningsmotet?

Fordjupning till fragorna —innan du kallar till ett
ledningsmote

Fraga 1: Vad &r malet med ledningsmétet?

Vad du vill uppna med ledningsmotet dr en del i att skapa inriktning och
samordning av riddningsinsatsen for att ytterst fa effekt och méota
hjilpbehovet.

Pa vigen dit kan ledningsmotet hjilpa till att skapa en gemensam lagesbild, en
samlad riskbedémning och riskhantering, férmedla eller faststidlla Mal Med Insats
(MMI), stimma av och f6lja upp i sektorer/uppgifter, f6rmedla nya beslut,
uppgifter, delge ny information med mera.

Ledningsmotet dr dven ett sitt for dig att bedéma dina befils status. Du far en
mojlighet att uppfatta om dina befil ér i stresskonen eller riskerar att hamna dar,
hur deras psykosociala belastning och allminna maende dr. Det dr dven ett verktyg
tor dig att stirka moralen hos din personal och fa dem att bli sedda och hérda.

Beroende pa var riddningsinsatsen dr i tidsskala, alternativt om insatsen ar
dynamisk eller statisk, sa kan det skilja sig pa vad du kan sitta f6r mal med
ledningsmotet. Om riddningsinsatsen dr dynamisk och av hindelsetypen
ligenhetsbrand, sa kanske forsta ledningsmotet dr en snabb avstimning ("6ver
motorhuven”) dir nagra fa punkter i dagordningen prioriteras, det vill sdga att
dagordningen anpassas efter situationens krav.



Figur 3. Ledningsmdten dver tid
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Figur 3 visar hur ledningsméten forandras over tid i en raddningsinsats. Till exempel kan langden pa&
ledningsmétet variera, och likasa vilka punkter som behéver prioriteras pa dagordningen.

Frdga 2: Finns det ndgon information som du vill samla in och fa
presenterad vid ledningsmétet, utéver fragorna pa dagordningen?

Har du sirskild information som du vill fa presenterad sa maste du férvarna de
roller som forvintas presentera den pa ledningsmoétet.

Fraga 3: Vilka roller behdver vara representerade pa ledningsmotet?

Kalla de roller som du tror behdver vara representerade, kopplat till vad du vill
uppna med métet. Fler motesdeltagare dr inte alltid béttre. Tank pa att de roller
som du kallat i sin tur kan halla ett ledningsméte, exempelvis kan storsektor-
cheferna som du har ett ledningsméte med 1 sin tur halla ett ledningsmote med
sektorcheferna. Om det finns tekniska méjligheter sa dr det i dessa fall en styrka
om den 6vergripande ledningen kan folja motet digitalt, men de kan dven delta pa
ledningsmoten fysiskt (till exempel via rollen insatsuppfoljning eller
optimeringsstod).

Fraga 4: Var ska ledningsmétet hallas?

Det naturliga valet av plats for ledningsmétet dr vid ett ledningsfordon. Avstandet
till ledningsplatsen for de som ska delta beh6éver man ta hinsyn tll. Ibland kan
avstanden vara langa mellan ledningsplatsen och sektorerna, till exempel vid en
skogsbrand. Eftersom det inte alltid 4r méjligt att limna sin storsektor, sektor eller
uppgift under en lingre tid kan det i sidana ligen vara limpligt att antingen halla
ledningsmétet ute vid nagon storsektor/sektor eller digitalt (via Rakel eller
videosamtal).

Det dr viktigt att tinka pd ljudnivan nir du viljer plats for ledningsmétet. Undvik
dirmed miljéer med mycket buller, till exempel bredvid en slickbil dir pumpen ér
igang, savida det inte dr nddvindigt att vara nira skadeplatsen for att visa eller
peka pa nagot sirskilt.



Fraga 5: Ndr dr det Iampligt att genomféra ledningsmétet?

Vid en dynamisk riddningsinsats kan kinslan vara att det alltid 4r fel tidpunkt.
Men om det finns ett behov, och du tror att ett ledningsméte ytterst ger en bra
effekt pa riddningsinsatsen, sa ska det genomféras (Vta tid, for att vinna tid”). Vid
en dynamisk riddningsinsats behover motestiden oftast héllas kort, men vid
statiska riddningsinsatser kan ni istillet behéva utdka tiden. Tdnk dven pa att det
vid avl6sning av ledningspersonal dr det lampligt att pagaende personal deltar vid
ledningsmétet, som en del av 6verlimningen.

Genomfora och leda ett ledningsmote

Efter att ha forberett ledningsmotet dr det nu dags for sjdlva motet. Du som leder
ledningsmétet maste vara moderator. Hir kan ett férutbestimt arbetssitt vara till
hjilp, men du maste leda métet mot det mal du har satt upp. Som moderator ér
det du som i grunden ska ha ordet, eftersom vi faktiskt inte har tid med ineffektiva
méten dar alla pratar i munnen pa varandra.

Att vara moderator innebir givetvis inte att det enbart dr dina behov som ska
tillgodoses. Som moderator maste du dirmed vara lyhord f6r dina medarbetares
behov, exempelvis av viss information eller svar pa fragor. Men var noga att hela
tiden koppla detta till det uppsatta och uttryckta malet med ledningsmdotet, samt
till vart pd riddningsinsatsens tidsskala ni 4r och till den dynamik ni har.

Perspektivforstaelse och forstaelse for bottom-up och top-down-influenser hjilper
bade dig och métesdeltagarna i att ledningsmotet fyller olika behov for olika roller
men att det i slutdndan ska hjilpa oss att skapa inriktning och samordning f6r hela
riddningsinsatsen.

Figur 4. Bottom-up och top-down
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gripande ledningen

v

Personal i

Information, forutsattningar skadeomrade
och fattade beslut fran far arbets-
personal i skadeomrade uppgifter

Bottom-Up

Figur 4 visar fléden av information och beslut vid ledning.



Dagordning - ett stod for ledningsmotets moderator

En forutbestimd dagordning ger dig ett stod 1 att leda métet, men beroende pa
svaren i dina forberedelsefragor infér ledningsmétet maste du ibland prioritera
bland punkterna i dagordningen.

e Dagordning - punkter

1. Motesregler

2. Madl med ledningsméte
Nulage raddningsinsats

Hjalpbehov

Beskriv raddningsinsatsen

MMI - Mdl Med Insats

Mal med uppgifter

o 2 0 T @

Organisering och roller

4. Nulage sektorer/ uppgifter
(motesdeltagarna)

a. Dinriskbedomning?

Din uppgift?

Ditt resultat?

Dina problem? Dina férslag pa 16sning?
Dina behov? Mest kritiski?

5. Samlad riskbedomning

2 0 U

Beslut

7. Nasta ledningsmote



Fordjupning till punkterna i ledningsmotets dagordning

Punkt 1 i dagordningen: Métesregler
Ga alltid igenom métesreglerna direkt vid uppstart av moétet. Tre exempel pa
relevanta moétesregler:

e Du som leder métet har i grunden ordet.
e Duir moderator — du ger 6vriga deltagare ordet.

e Dra ner ljudet pa radio och telefoner.

Punkt 2 i dagordningen: Mdl med ledningsméte

Mal med ledningsméte har du med dig som fraga fran att férbereda ledningsmote.
Du behéver hir férmedla malet med ledningsmotet och eventuella punkter i
dagordningen som ir prioriterade.

Punkt 3 i dagordningen: Nulage raddningsinsats

Under denna punkt gér du en kort beskrivning av hjidlpbehovet och sjilva
riddningsinsatsen samt storre beslut som du tagit gillande Mal Med Insats (MMI),
malet med uppgifter eller kring hur du har organiserat riddningsinsatsen och
inblandade roller. Genom att kortfattat ta upp dessa punkter far du en snabb
avstimning infor ndsta punkt pa dagordningen dir dina befil gar igenom svaren
pé sina fragor (punkt 4 ”Nuldge sektorer/uppgifter”).

Ha som utgingspunkt att det du beskriver enbart giller nuliget. Det hjilper inte
riaddningsinsatsen framat att ga igenom vilka atgirder som har gjorts tidigare, inte
heller att bara siga ”vem som gjorde vad”. Det tar snarare bara virdefull métestid
1 ansprak.

Tips! Om ledningsmétet sker vid en avlosning kan du behdva lata denna punkt ta
lite tid. Detta for att den nya personalen ska hinna sitta sig in i riddningsinsatsen
eller handelsen. Plotting som du férberett dr ett bra verktyg for att visualisera det
du beskriver genom att skriva och rita pa exempelvis whiteboard-tavla. Detta
skapar en dokumentation i stunden for att visa vad ni ska dastadkomma.

Punkt 4 i dagordningen: Nuldge sektorer/uppgifter

Nu dr det dags att fa in information, beslut och dylikt fran din personal, och héra
om nuldget i deras sektorer eller uppgifter. Fragorna som de ska besvara ar:

4. Nulige sektorer/uppgifter

Din riskbed6mning?

Din uppgift?

Ditt resultat?

Dina problem? Dina férslag pa 16sning?
Dina behov? Mest kritiskt?

a0 Te

En férdjupning kring dessa fragor (a—e) finner du under nésta avsnitt: Delta pa
ledningsmote och representera din sektor/uppgift.



Punkt 5 i dagordningen: Samlad riskbedémning

Risker och hur de bedéms och hanteras i respektive sektor har du fétt svar pa
under féregaende punkt. Ditt ansvar blir att gora en samlad riskbedémning fér
hela riddningsinsatsen. Riskbedomningen ska uttalas med eventuella atgirder och
restriktioner.

Ledningsmotet dr ett riddningstjanstinternt méte. Vi har i de flesta fall
samverkande aktérer som behdver ta del av riskbedémningen och du maste
informera dem.

Punkt é i dagordningen: Beslut

Informationen som du samlat in tillsammans med inriktningar och beslut fran den
overgripande ledningen (alternativt insatsledningen, om métet halls mellan
exempelvis storsektorchef och sektorchefer) ska ge dig bra underlag for att ta nya
eller dndra eller justera redan tagna beslut. Exempel pa beslut som du behéver ta
och uttala 4r MMI, mal med uppgifter, roller och hur du har organiserat
riddningsinsatsen.

Punkt 7 i dagordningen: Nasta ledningsmote

Sitt en tid f6r ndsta ledningsmaote innan du avslutar samt informera om det ér
nagon sirskild info du vill ha presenterad till ndsta ledningsmote.

Delta pa eft ledningsmoéte och representera
din sektor/uppgift

Du som métesdeltagare fyller en stor bit 1 att vara med och skapa den
gemensamma lagesbilden for riddningsinsatsen och i slutindan fa effekt och méta
hela hjilpbehovet. ELS-handbokens® princip om uppdragslojalitet f6rutsitter att
avvikande uppfattningar framfors, och dar dr ledningsmétet ett lampligt forum for
dig att framfora dessa.

Ditt perspektiv och vad som sker i din sektor/uppgift dr viktig f6r den samlade
ligesbilden. Men det dr dven ett forum fOr dig att triffa andra befil for att fa deras
perspektiv pa riddningsinsatsen och vilka du behéver samverka med f6r att 19sa

din/dina uppgift/-er.

Foérutom det sjalvklara — att komma pa utsatt tid till ledningsmétet — sa behéver
du forbereda dig infoér ledningsmétet. En del dr att meddela dina medarbetare pa
att du kommer vara borta pa ledningsmote, men dven att du under den fjirde
punkten pa dagordningen for ledningsméte ("Nuldge sektorer/uppgifter”) ska
svara pa ett antal fragor. Ledningsmotet ar darmed ett forum dels for att fa
mojlighet att presentera svaren pa dessa fragor, dels for att ta reda pa vem du
eventuellt beh6ver samverka med for att kunna svara pa frigorna.

Tips! Ledningsmé6ten behover oftast hallas korta, si din avrapportering pa
foljande fragor behover hallas kort. Skilj dven pa sadan information dina
befilskollegor verkligen behover, och uteslut dirmed information som inte ar
nodvindig f6r dem. Annars tar din avrapportering f6r mycket av ledningsmétets
tid och g6r detta gora att ledningsmotet blir ineffektivt.

6 MSB (2023) Handbok — Ett enhetligt ledningssystem for kommunal raddningstjanst (ELS).



Fragor fran dagordning att besvara
infor att du ska delta pa ledningsmote:

4. Nulaget i din sektor/uppgift:

Din riskbedomning?

o a

Din uppgift?
e Vad ska uppnds med uppgiften?
e Vad ska utforas?
e Inom vilken tid ska den vara utférd?
e Med vilka resurser ska den ufforas?
e Hur ska genomforandet ske?
Ditt resultat?
Dina problem? Dina férslag pa I6sning?
Dina behov? Mest kritiskt?

a0

o

Fordjupning till frdgorna - infor ett ledningsmoéte

Frdga 4 a: Din riskbedémning?

En av manga viktiga uppgifter for dig som befil idr att kontinuerligt gora
riskbedomningar och ta beslut om hur riskerna ska hanteras. Du gor detta f6r din
sektor/uppgift for att insatsledningen ska kunna géra en samlad riskbedémning
och hur riskerna ska hanteras f6r hela riddningsinsatsen.

Exempel: Du ir sektorchef f6r sektor A under en pagaende skogsbrand. Inom en
del av sektorn borjar trid att falla pa grund av avbrunna rétter. Du bedémer risken
som hog att ndgon ska fa ett trid Gver sig om de ror sig inom det omradet. Du
hanterar detta genom att gora aktuellt omrade till f6rbjudet omride f6r manniskor
att vistas i. Du informerar ut detta i aktuell sektor och till insatsledningen, och tar
upp det pa nista ledningsmote.

Fraga 4 b: Din uppgift?

Vad din uppgift dr maste du kunna svara pa. Det dr genom att utféra uppgifter,
alltsa sitta in atgirder med mal att hantera hjilpbehovet, som ett resultat kan nas
vid olyckor.

En uppgift definieras i ELS-handboken” enligt f6ljande punkter, som du som
deltagare pa ledningsméte ska kunna redogora for

e vad som ska uppnis med uppgiften
e vad som ska utforas

e inom vilken tid den ska vara utférd
e med vilka resurser den ska utforas

e hur genomférandet ska ske (beroende pé styrform).

7 MSB (2023) "Handbok — Ett enhetligt ledningssystem fér kommunal raddningstjanst — ELS”, avsnitt 8.8.



Fraga 4 c: Ditt resultat?

Kopplat till den tidigare punkten (med din uppgift) maste du kunna redovisa ditt
resultat. Beroende pa uppgift kan det vara olika svart att presentera ett resultat,
men du ska redovisa resultatet pd ett sidant sitt att det svarar pa frigan:

”Till hur stor del d4r mélet med uppgiften uppfyllt?”

Viktigt! Det dr under denna punkt pa dagordningen som du maste beritta om du
tror att malet med din uppgift inte gar att uppfylla med nuvarande forutsittningar.

Fraga 4 d: Dina problem? Dina férslag pa 16sning?

Problem som du har behov att lyfta upp gér du under denna punkt. Tink alltid 1
termerna “Problem? — Ge f6rslag pa 16sning!” da ledningsmétet inte dr ett forum
for att enbart delge dina problem. Forsok dirmed — sa langt det dr mojligt —
presentera minst en moijlig 16sning pa det problem som du lyfter pa motet.

Frdga 4 e: Dina behov? Mest kritiski?

Du ska lyfta behovet av att 16sa din uppgift, och nimna det mest kritiska behovet
torst. Tiank dven pa din framférhéllning. Till exempel kan det ta tid att fa fram
avl6sning, sa behovet av det behover du dirfér behover du siga till om detta
tidigt.

Vidare kan behoven vara av olika karaktir — allt fran personella resurser,
avl6sningsbehov och ny formaéga for att 16sa uppgiften, till material som brinsle
och organisatoriska behov (sasom behov av exempelvis ledningsstod).

Tips! Fundera pd om du ir éver- eller understark i din sektor. Ar du 6verstark kan
exempelvis personella resurser behévas bittre 1 andra sektorer, och tvirtom om du
ar understark 1 din sektor.



Utskriftbara checklistor i Aé-format for dig som ska leda ett
ledningsmote

Hir hittar du utskriftbara checklistor som du kan laminera eller plasta in och sitta
in i ditt beslutsstod.

o Fragor du behdver svara pd innan
du kallar till ett ledningsmote:

1. Vad ar madlet med ledningsmotet?

2. Finns det ndgon information som du
vill samla in och fa presenterad vid
ledningsmétet, utéver fragorna pa
dagordningen?

3. Vilkaroller behover vara representerade
pda ledningsmotet?

4. Var ska ledningsmoétet hallas?

5. Nar ar det lampligt alt genomfora
ledningsmotet?




e Dagordning - punkter

1. Motesregler
2. Mal med ledningsméte
3. Nulage raddningsinsats

a. Hjalpbehov
Beskriv raddningsinsatsen
MMI - Mal Med Insats
Mal med uppgifter

o 00 p

. Organisering och roller

4. Nulage sektorer/ uppgifter
(motesdeltagarna)

Din riskbedémning?
Din uppgift?
Ditt resultat?

Dina problem? Dina férslag pa
I6sning?

e. Dina behov? Mest kritiski?
5. Samlad riskbedémning
6. Beslut
7. Nasta ledningsmote

o 0 U Q




Utskriftbara checklistor i Aé-format for dig som ska delta
pa ett ledningsmoéte

Hir hittar du utskriftbara checklistor som du kan laminera eller plasta in och sitta
in i ditt beslutsstod.

Fragor fran dagordning att besvara
infor att du ska delta pa ledningsméte:

4. Nulaget i din sektor/uppgift:

a. Dinriskbedéomning?

b. Din uppgift?
* Vad ska uppndas med uppgiften?
* Vad ska uvtforas?
* |nom vilken tid ska den vara uvtford?
e Maed vilka resurser ska den utféras?
e Hur ska genomforandet ske?

c. Ditt resultat?

d. Dina problem? Dina férslag pa I6sning?

e. Dina behov? Mest kritiski?




e Dagordning - punkter

1. Motesregler
2. Mal med ledningsméte
3. Nulage raddningsinsats

a. Hjalpbehov
Beskriv raddningsinsatsen
MMI - Mal Med Insats
Mal med uppgifter

o 00 p

. Organisering och roller

4. Nulage sektorer/ uppgifter
(motesdeltagarna)

Din riskbedémning?
Din uppgift?
Ditt resultat?

Dina problem? Dina férslag pa
I6sning?

e. Dina behov? Mest kritiski?
5. Samlad riskbedémning
6. Beslut
7. Nasta ledningsmote

o 0 U Q
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