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Statliga myndigheter i Sverige har ansvar att minska sérbarheter i samhdllet och
inom sitt eget ansvarsomrdde. En del i det kan handla om att samverka med
féretag for att sékra forsoérining av varor och fjé@nster. Darfér genomfér MSB en
riktad satsning mot férsorjningsberedskap med fokus pd dkad samverkan med
ndaringslivet. Nio myndigheter arbetar nu med projekt for att stdrka sin och
Sveriges férsorjningsberedskap och involvera féretag i planeringen.

Satsning pa 6kad samverkan
med naringslivet

Med utgangspunkt i vagledningen Planering fér
férsérjning av varor och tjdnster bidrar projekten med
konkreta exempel och erfarenheter om hur samverkan
med foretag kan ga till. Arbetet leder till 6kad kunskap
for utvecklingen av omradet forsorjningsberedskap.

Under projekttiden ordnar MSB natverkstraffar dar
myndigheterna presenterar arbetet i respektive projekt,
delar erfarenheter samt diskuterar utmaningar och
mojligheter med 6kad samverkan med foretag.

De nio myndigheterna genomfér sina projekt med
stdd av anslag 2:4 Krisberedskap.

Vad ska projekten bidra med?

Foretag ager en stor del av de resurser som behdvs
for att sékra forsorjning av varor och tjanster, saval

i kriser som ytterst i krig. Malet ar att myndigheterna ska
planera for forsorjning av kritiska varor och tjanster som
en del i planeringen av civil beredskap och darmed en
del i myndighetens totalforsvarsplanering. Det handlar
om att genomféra alla delar fran att pabdrja en egen
planering inom en myndighets ansvarsomrade och
sektor till en aktiv dialog med foretag som ar viktiga
for att forsoérjningen ska fungera i praktiken.

Ndringslivet mdste involveras
i totalforsvarsplaneringen

Regeringen konstaterar i den férsvarspolitiska
propositionen (Prop. 2020/21:30) att naringslivet
maste involveras mer i totalférsvarsplaneringen.

I malet for det civila forsvaret ingar att ha formaga
att uppratthalla en ndédvandig forsorjning.




Viktiga material och tjanster
ska sakra transportsektorn

Trafikverket har startat ett projekt som ska leda till
okad formaga att sakerstilla tillgangen till produkter
och tjanster som ar viktiga for att vagar och jarn-
vagar ska kunna fungera under svara pafrestningar,
saval i kris som vid krig.

Projektet fokuserar just nu pa att sammanstalla resultat
fran workshops med medverkande fran naringslivet.
Workshops har bestatt av scenariodvningar och tester
av formaga, som ser valdigt olika ut. Exempel pa god
férmaga ar att flytta resurser mellan omraden samt
féretagens uthallighet.

— Vi kan konstatera att uppbyggnaden av totalférsvaret
och Sveriges beredskap tar tid, men att vi kan gora saker
redan idag och behdéver inte vanta in i alla lagen. Vi upp-
lever ett stort intresse och engagemang fran féretagen
att vara med. De finns foretag som har kommit ganska
langt i sin kontinuitetshantering, vilket ar gladjande,
sager Nils Enberg, Trafikverket.

Nasta steg i projektet blir att fora in det som framkommit
hittills som underlag for Trafikverkets kommande upp-
handlingar, dar krav kopplade till beredskapsperspektiv
blir en naturlig del.

Trafikverket har anvant sig av MSB:s metod, vagledning
och fragebatteri och ser redan nu att de kommer ha nytta
av den i det fortsatta arbetet efter lite anpassningar for
transportsektorn. De kommer i aterkopplingen till MSB
aven foresla utvecklingsforslag for kommande vagledningar.

Hur viktig ar naringslivets roll?

— Naringslivet ar helt avgérande for att vi ska kunna
uppfylla vart uppdrag. Vi behéver en valdigt god
samverkan, det ar centralt for oss. Hos naringslivet
finns mycket kompetens och resurser samt férmaga.
Transportinfrastrukturen anvands av bade resenarer,
naringsliv och férsvaret och genom vart projekt kan vi
bidra till ett starkare totalférsvar, sager Nils Enberg.
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Myndigheter som genomfoér projekt inom
sarskilda satsningen mot forsorjningsbered-
skap med stod fran anslag 2:4 Krisberedskap

Kustbevakningen ar en del av samhallets
krisberedskap i den maritima miljén. Genom att
starka sin formaga att utfora uppdragen inom
saval raddningstjanst, sjodvervakning som kris-
beredskap, skapar vi mervarde for samhallet som
starker Sveriges krisberedskap och totalférsvar.

Trafikverkets uppdrag innebar i praktiken att se
till transportsystemet fungerar, vilket ar en forut-
sattning fér att samhallet ska fungera. For att
lyckas kravs samarbete med kommuner, regioner,
naringsliv, tdgbolag, leverantorer och entreprendrer,
for att ndmna nagra.

Luftfartsverkets uppgift ar att tillhandahalla en
saker, effektiv och miljdanpassad flygtrafiktjanst
for civil och militar luftfart samt tjanster for obe-
mannad luftfart.

Lakemedelsverket arbetar for att patienten,
hélso- och sjukvarden samt djursjukvarden far
tillgang till sékra och effektiva produkter och att
de anvands andamalsenligt och effektivt.

Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut ar en expertmyndighet med uppdraget att
férutse férandringar i vader, vatten och klimat. De
forser samhallets funktioner, naringsliv och allman-
het med gedigen kunskap och kvalificerat besluts-
underlag for att 6ka hela samhallets hallbarhet.

Statens veterindrmedicinska anstalt ar en
expertmyndighet med beredskapsuppdrag. Har
finns en beredskap for att kunna hantera utbrott
av smittsamma djursjukdomar.

Polismyndigheten beredskapsplanerar for att
verksamheten ska fungera under kris och krig.
Det &r Noa (Nationella operativa avdelningen)
som samordnar och inriktar det arbetet pa
Polismyndigheten.

Fortifikationsverket ar en av Sveriges storsta
fastighetsagare och experter inom fortifikation,
det vill sdga skydds- och anlaggningsteknik.
Myndigheten &ger, utvecklar och forvaltar fastig-
heter for totalférsvaret och bidrar till landets
forsvarsféormaga och samhallsberedskap.

Sjofartsverket har i uppgift att verka fér goda
férutsattningar for sjofarten i Sverige. | detta ligger
bland annat ansvar for farledshallning, lotsning,
isbrytning, sjdomatning, produktion av sjokort,
sjétrafikinformation samt sjo- och flygraddning.
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Sjofarten ar en garanti for
Sveriges forsorjning

Sverige ar beroende av fungerande sjotransporter
for att kunna leverera varor och tjanster for total-
forsvarets behov. Det dr ocksa av stor betydelse
att utrikeshandeln kan uppratthallas, dven i en
situation med hojd beredskap och da ytterst krig.
Sjofartsverkets projekt SjoHojd ska starka myndig-
heternas samlade formaga till leverans av sjotrafik-
tjianster under hojd beredskap.

Sverige ar inte sjalvforsérjande inom sarskilt manga om-
raden — livsmedel, lakemedel, elektronik och drivmedel
ar bara nagra av de nddvandigheter som hela tiden pas-
serar svenska hamnar. En tydlighet nar det kommer till
ansvar och roller ar en forutsattning for att civila myndig-
heter och Forsvarsmakten ska kunna uppratthalla sjofart
till och fran Sverige under hojd beredskap och krig.

Sjofartsverket ar i uppstartsfasen av ett projekt som
syftar till att Forsvarsmakten och civila myndigheter
inom sjofartsomradet ska starka sin samlade férmaga
till leverans av sjotrafiktjanster under hojd beredskap.
Projektets mal ar att myndigheterna ska fa en 6kad
forstaelse for varandras roller och ansvar samt en
Okad férmaga att samverka.

Varfor behovs ert projekt?

— Tillsammans behdver vi starka var férmaga att uppratt-
halla sjéfarten. Vi behdver kunna mojliggora civil sjofart
samtidigt som det pagar militara operationer och till-

sammans utveckla en gemensam férmaga att leda och

styra den civila sjotrafiken i ett eskalerat beredskapslage,
sager projektledare Katarina Jonsson Bratu, Sjéfartsverket.

Foto: johner.se/Martin Almqyvist.

Sjofartens betydelse

Sjotrafiken i, till och fran Ostersjén forsérjer
mer an 100 miljoner manniskor. Flera lander

i omradet ar helt beroende av en obruten handel
dver haven. Darfor ar Ostersjon ett av varldens
allra mest tatt trafikerade omraden.



Utvecklad samverkan mellan
polisen och bevakningsbran-
schen starker totalforsvaret.

Polismyndighetens projekt ska initiera och uppratta
samverkan med aktorer som bedriver samhallsviktig
verksamhet inom bevakningsbranschen. Vid en
allvarlig handelse, kris, hojd beredskap eller krig
har bevakningsbranschen med sina olika vakter,
kontrollanter och tillsynsman, en viktig roll att fylla
avseende bevakning och sakerhet.

Projektet ska se pa vilka mojligheter till samverkan som
finns inom bevakningsbranschen, utifran nu gallande
regelverk samt vilka forandringar som kommer att kravas
for att sakra bevakning och sakerhet vid hojd beredskap
eller krig. Malet ar att tillsammans med bevaknings-
branschen kunna sakerstalla bevakning och sakerhet
for samhallsviktig verksamhet.

Ge aldrig upp, leta nya vagar och ha fillit
fill dina kompetenta samverkanspartners,
sGger Kerstin Johansson, Polismyndigheten.

— Projektet arbetar utifran en systemanalys med att

identifiera de olika delar som berér upphandlade tjanster
av bevakning och sakerhet och hur dessa ska kunna an-
vandas pa ett sa bra satt som majligt inom totalférsvaret.

Foto: johner.se.

Har ingar att ta fram scenarion for évningar dar olika
relevanta aktorer kan testa sina egna intressen och
malsattningar. Scenariospelen ska synliggéra ansvars-
fordelningar, regleringar och varderingar kopplat till de
behov och de konsekvenser som detta far pa bevakning
och sakerhet.

Vad tycker ni att andra ska tédnka pa?

— Att totalférsvarsfragor ar snariga om man som jag
inte arbetat med det tidigare, men att nya 6gon ocksa
ar mer villiga att utmana och ténka nytt. Ge aldrig
upp, leta nya vagar och ha tillit till dina kompetenta
samverkanspartners. Var framatlutad — nya offentliga
utredningar ar pa vag — se till att myndighetens och
samverkanspartnerns idéer och forslag till forandringar
dokumenteras och darmed bidrar till en utveckling av
totalférsvaret, sager Kerstin Johansson.

Samverkan ska utveckla
plastberedskap for produkter
till livsmedel och djurhalsa

Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) driver
ett projekt tillsammans med Research Institutes of
Sweden (RISE) som ska etablera ndara samverkan
mellan privata och offentliga aktorer for att utveckla
forsorjningen av plastmaterial till laboratorier och
djurhalining vid hojd beredskap.

— Beredskap for att sakerstalla tillgang pa plast och
plastartiklar ar viktig eftersom det finns bland annat

i laboratoriematerial, ensilagebalar, férpackningsmaterial
och andra djursjukvardsprodukter. Det ror flera omraden
och behdvs bade for livsmedel som djurhélsa, sager
Rickard Knutsson, Statens veterinarmedicinska anstalt
(SVA). Projektet genomfor aktiviteter for att samla
aktorer som ar involverade inom plastberedskap.

| projektet har forsorjningsberedskapen fortsatt med att
fokusera pa material och produktion, atervinning och
ateranvandning av plastprodukter, material och produkt-
utveckling, samt standardisering. Harnast kommer
projektet att genomféra studiebesdk pa svenska féretag
som har fokus pa atervinning av ensilagebalar och
produktion av pipettspetsar at laboratorier. Studie-
besdken ar en viktig del i projektet for att etablera sam-
verkan och ga in i en mer aktiv dialog om dessa varors
forutsattningar for att stérka forsérjningsberedskapen

i kris och krig.

Vad tycker ni ar viktigt for andra att veta?

— Att naringslivet tillsammans med andra aktorer bidrar
till att utveckla beredskap for kris och hojd beredskap
som ger mervarden or alla. Varken privata eller offentliga
aktorer kan fixa beredskapen pa egen hand, vi maste
arbeta tillsammans, sager Rickard Knutsson.



Utvecklingsprojekt ska sakra
leveranser av produkter

Fortifikationsverket har startat ett projekt dar de
tillsammans med Research Institutes of Sweden
(RISE) ska ta fram ett metodstod som ska ge
stod och végledning vid forsoérjningsberedskap
— anvindbart for alla aktorer som bedriver
samhallsviktig verksamhet.

Inom projektet tar RISE fram ett metodstdd som
Fortifikationsverket, men aven Raddningstjansterna
och andra partner, testar utifran sin verksamhet.

— Malet ar att metodstodet blir anvandbart for alla som
bedriver samhallsviktig verksamhet, oavsett om det ar
privata eller offentliga aktorer. Det vore en stor vinst for
samhallet, sdger Robert Kastman, Fortifikationsverket.

Metodstédet bestar av olika delar. Forsta steget ar att
identifiera kritiska komponenter, det vill saga produkter
eller reservdelar som ar absolut nédvandiga for en funk-
tion. Nasta steg ar att identifiera leverantorsstatus och
mojliga alternativa leverantdrer, ravaror och processer
for dessa komponenter. Allt detta for att minska problem
med forsorjning av leveranser, aven nar samhallet
drabbas av pafrestningar.

| projektet ska det svenska produktionssystemet kart-
laggas och mojlig produktionsomstallning ska ses Over.
Fran pandemin finns flera goda exempel pa foretag
som stallde om fran att till exempel producera damm-
sugarpasar till att tillverka andningsskydd. Det ar ett
bra exempel pa en god férmaga att stalla om utifran
nya omstandigheter. Har finns en enorm potential.

En aktor for totalforsvaret

Fortifikationsverket ager, utvecklar och férval-
tar Sveriges forsvarsfastigheter. Myndigheten
sakerstaller Sveriges kompetensbehov inom
fortifikation, det vill sdga skydds- och anlagg-
ningsteknik, och levererar robust och saker
infrastruktur i form av mark, anlaggningar
och lokaler.

Det fortifikatoriska skyddet for bade militara
férsvarsanlaggningar och civil infrastruktur
utvecklas sténdigt i takt med en férandrad
omvarld och den sténdigt pagaende teknik-
utvecklingen. Att planera forsérjningen av
varor och tjanster for att méta totalférsvarets
behov vid saval fred, héjd beredskap och krig
ar centralt fér myndighetens uppdrag att bidra
till en 6kad och uthallig totalférsvarsférmaga.

O L&s mer om samhdilisviktig verksamhet
pd& webbsidan "Krisberedskap och civilt
®  forsvar’ pd msb.se

Varfor ar samverkan med naringslivet viktigt for er del?

— Eftersom det ar foéretagen som star or tillverkningen.
Utan féretagen kommer vi ingenstans. | Sverige finns
det gott om producerande foretag och de ar extremt
viktiga for totalférsvaret, sager Robert Kastman.
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Utokat samarbete om
flygplatsforsorjning

Vad behover en enskild flygplats kdpa in och sluta
avtal kring for att stirka forsorjningsberedskapen
vid en eventuell kris? Det ar utgangspunkten for
projekt Copia som Luftfartsverket (LFV) driver till-
sammans med Swedavia for att stirka forsorjnings-
beredskapen pa flygplatser. Malet ar att starka
planeringen av forsorjning infor samhallsstorningar,
som en del av samhdllets satsningar pa att stiarka
totalforsvaret i Sverige.

Forsorjningsberedskap kan beskrivas som formagan att
bade uppréatthalla viktiga samhallsfunktioner och att férse
befolkningen med de varor och tjanster som kravs for

att uppratthalla liv och halsa. LFV, Aviseq och Swedavia,
som driver flygplatserna, mots for att diskutera hur man
kan forstarka forsorjningsberedskapen och vilka narings-
livsaktdrer som ska involveras i det vidare arbetet. En
knackfraga ar hur deras medverkan i totalférsvarsplane-
ringen ska finansieras. Det pagar en nationell utredning
om detta som kommer att redovisas for regeringen.

— Rent praktiskt utgar vi fran Landvetter som en pilot-
flygplats for att planera hur forsorjningsberedskapen ska
se ut. Modellen ar skalbar och kan sedan anvandas pa
olika typer av svenska flygplatser, sédger Henrik Dalin,
beredskapssamordnare Operations.

En forstudie inom ramen fér Copia har genomforts dar
man ser dver behovet av personal, infrastruktur och
teknisk drift for att 6ka robustheten och uthalligheten
for de olika verksamheterna. Nu har arbetet tagit klivet
in i nasta fas da forstudieresultaten genomférs i fem
delprojekt med olika fokusomraden. Dessa omraden
ar informationssakerhet; planering av forsoérjnings-
beredskap; forutsattningar att ekonomiskt ersatta
naringslivsaktorer; rakneverktyg for att estimera kost-
nader for forsorjningsberedskap; samt krigsorganisation
som forvaltar forsorjningsberedskapsplanen.

Vilka ska planera for forsorjning?

Krisberedskap och totalférsvar i Sverige regleras
i lagar och férordningar och ansvarsférhallanden
styrs bland annat av grundldggande principer.

Vissa myndigheter har mer ansvar an andra fér
Sveriges krisberedskap och att planera for total-
forsvaret. Men alla statliga myndigheter har ett
ansvar att minska sarbarheter i samhallet. Aven
naringsidkare har viktiga roller inom totalforsvaret.

Myndigheter som anges i bilagan till férordningen
om krisberedskap och bevakningsansvariga
myndigheters atgarder vid héjd beredskap har
sarskilda uppgifter. Det innebar att de ar alagda
att planera och ha beredskap for samhalls stor-
ningar, bland annat att de behdver anskaffa de
fornédenheter och den utrustning som behovs
for att klara uppgifterna vid hojd beredskap.

Vad vill ni att andra ska tdnka pa?

— Ett medskick ar att i dialogen med néaringslivet
belysa fordelarna med att delta exempelvis att vara
i framkant av planeringen och att bidra till samhalls-
nytta med de marknadsférdelar som det kan ge.
Att fokusera pa hur och varfér man kan bidra och att
det leder fram till positiva effekter snarare an tvang
utifran lagrum, sager Henrik Hellberg, projektledare.

O L&s mer om strukturreformen pd&
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Om anslag 2:4 Krisberedskap

Varje ar ger regeringen MSB i uppdrag att fordela
cirka en miljard kronor genom anslag 2:4 Krisbe-
redskap for att starka samhallets krisberedskap
och forsvarsformaga. MSB:s inriktning for anslag
2:4 utgar fran omraden som identifierats i den
Nationella risk och sarbarhetsbedémningen
(NRSB) och som ar viktiga att starka i samverkan
med andra.
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Material och metodstod Material och metodstod

for myndigheter for foretag
Information och stdd riktat till myndigheter finns pa Information och stdd riktat till foretag finns pa
www.msb.se/forsorjningsberedskap. www.msb.se/beredskapforforetag.

Végledning Planering for for-
sdrjning av varor och tjanster
(MSB1765).

Powerpoint- presentation, en
lathund for att genomféra arbetet,
som man aven kan anvanda

for att gora ett eget urval till en
presentation (MSB1767).

Hur kan arbetet

genomféras?

Lathunden kommer att guida dig S q m ve rkq n m e d
genom respektive del med tips pa
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