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Sammanfattning

Natten den 2 juni 2022 brann tva byggnader och 24 bilar pa olika platser i Trollhattan. Initialt
blev systemledningen kraftigt Overbelastad vilket gjorde det omgjligt att hantera alla uppgifter
enligt framtagna instruktioner. Utredningen visar pa en icke hanterbart hog arbetsbelastning
av ledningssystemet initialt, brister i uppféljning av héndelserna ur ett arbetsmiljoperspektiv,
avsaknad av ett hypotesdrivet ledningsarbete, behov av visualiseringsutrustning och évning
for ledningspersonal.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Under kvéllen den 2 juni mellan klockan 22:21 och 00:55 intré&ffade ett flertal anlagda brénder
som pagick samtidigt i centrala Trollhattan. Brandernas antal och omfattning utsatte stundtals
raddningstjansten for hog belastning och ett stort antal enheter fran Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (NARF) och Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan (RMB) var
delaktiga i handelserna.

1.2 Syfte

Utredningen ska ge underlag for larande utveckling, kunna ldmna incitament for
forbattringsatgarder ur ett arbetsmiljoperspektiv, analys och forbattring av ledningscentralens
rutinbeskrivningar for att mota motsvarande handelser pa ett effektivt och sakert satt.

1.3 Avgransningar
De operativa insatser som genomfordes beskrivs endast 6versiktligt.

1.4 Fragestallningar
e Hur paverkade dessa handelser initialt vakthavande beféal och sedermera dvrig
personal i ledningscentralen (LC54, sedan 2022-10-20 bendamnd LC Fyrbodal), och
personalen i den uppréattade stabsfunktionen ur ett arbetsmiljoperspektiv?
e Hur motsvarade den operativa systemledningen Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB):s foreskrifter och Enhetligt ledningssystem (ELS)?

1.5 Redovisningsplan
Utredningen redovisas forbunds/raddningscheferna i NARF och RMB senast 2022-10-31.

Réddningstjansten Mitt Bohuslén, Bastiongatan 14, 451 81 Uddevalla. raddningstjansten@mittbohuslan.se Tel: +46 10 161 55 00
www.mittbohuslan.se Organisationsnummer 222000-2808



mailto:raddningstjansten@mittbohuslan.se
http://www.mittbohuslan.se/

\\\.\llll.,//

_SWTZ " " " 5(16)
1&3‘ RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN i
//"I[Ip‘\\\\\ Uddevalla - Lysekil - Munkedal OIYC kSUired nlng

MITT BOHUSLAN

2 Metod

2.1 Datainsamlingen

Intervjuer med vakthavande befal (VB), vakthavande befél i beredskap (VBIB), vakthavande
raddningschef (VRC), stabschef och stabsassistent har legat till grund for utredningen.
Utredarna har anvant MSB:s handbok om ELS och MSB:s foreskrift MSBFS 2021:4 om
ledning av kommunal raddningstjanst som referensmaterial. Utredarna har &ven studerat
ledningsdokument géllande gemensamt raddningsledningssystem fér NARF, RMB och
Raddningstjansten Orust. For att ytterligare fa kunskap om ledningssystem deltog utredarna i
en utbildningsdag om ELS pa Garda brandstation i Géteborg den 5 oktober 2022.

Bilderna pa forsta sidan ar fran raddningstjansten (den vanstra) och SVT (den hogra).

2.2 Undersokningsmetod

For att identifiera omraden relaterade till uppdraget anvandes metoden avvikelseutredning. Se
bilaga 1.
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3 Resultat av undersokningen

3.1 Overgripande beskrivning av de férsta fem hdndelserna

Larm 1: 22:21 Brand i en tvavaningsbyggnad som varit ett studentboende. Vid framkomst var
det en fullt utvecklad brand och lagor slog ut genom fonster och tak. Malet med insatsen blev
att begransa branden fran att sprida sig till intilliggande huskropp som bara lag ndgon meter
ifran initialbranden. Byggnaden anvéndes inte vid tillfallet for branden i vantan pa rivning.

Larm 2: 22:27 Brand i sju personbilar pa Bergkullevagen. Spridningsrisk forelag till en
intilliggande garagelanga. Slackinsats paborjades for att slacka de brinnande bilarna och
forhindra spridning av branden till garagelangan.

Larm 3: 22:29 Brand i byggnad. Brander i ett flertal personbilar som stod parkerade i ett
fyravanings parkeringsgarage pa Foreningsgatan. Vid framkomst slog det lagor ur fonster och
man horde smallar inifran byggnaden. Det blev en storre insats med rokdykning och utvandig
slackning.

Larm 4: 22:30 Brand i sex personbilar pa Sédra Malégavagen. med risk for spridning till
ytterligare personbilar. Vid framkomst brann det i tre personbilar i borjan av en lang rad av
parkerade bilar och sedan 30 meter bort, i samma rad, brann det ytterligare i tre personbilar,
slackinsats paborjades och man fick relativt snabbt kontroll over branderna.

Larm 5: 23:34 Brand i tre personbilar pa Paradisvéagen 8. Vid framkomst konstaterades att
bilarna var fristdende och de slacks av forsta ankommande styrka.

)
. 7,
22:32 [oreningsgatan f Sass

Karlstorpsvagen 22:26
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Den samlade bedémningen r att branderna var anlagda.
3.2 Arbetet i LC54.

3.2.1 Forutsattningar
Systemledning syftar bland annat till:

Systemledning syftar till att skapa inriktning och samordning for samtliga pagaende
raddningsinsatser och for beredskapsproduktion, samt skapa framforhallning 6ver tid, inom
hela det geografiska ansvarsomradet som raddningsledningssystemet (med beslutanderatt Gver
resursanvandning) svarar for.*

Och vidare:

Det behdvs ett rdddningsledningssystem med personal for att i tillrécklig grad dygnet runt hantera
innehallet i beslutsdomanen systemledning. Syftet ar att det kontinuerligt ska finnas en formaga
att anpassa raddningstjanstverksamheten utifran handelser och radande riskbild eller annan
paverkan samt att kunna inleda samverkan. En central aspekt ar att sakerstalla att saval
raddningsinsatser som beredskapshallningen over tid genomfors s att effekter uppnas.?

Bemanningen i LC54 utgdrs av Vakthavande Befél (VB) som arbetar 24-timmars skift med
72 timmars ledighet. VB aktiveras nattetid av SOS Alarm i handelse av larm. | VB:s
arbetsuppgifter ingar bland annat medlyssning av SOS-samtal. | det dagliga arbetet i LC54
har VB rollen som driftchef.

Driftchef enligt ELS

Raddningstjanstverksamheten behover standigt vara andamalsenligt sett till omgivningen.
Omgivningen kan har forstas som bade riskbild och forutsattningarna for att genomfara
raddningsinsatser. Genom en standig tillgang till driftchef skapas en formaga for
raddningsledningssystemet att direkt hantera dvergripande ledningsarbete nar omgivningen sa
kraver, sasom vid forandringar i riskbilden, vid start av en eller flera raddningsinsatser eller
nar andra aktorer behover hjalp. Driftchefen bevakar behovet av atgéarder inom
raddningsledningssystemets funktionalitet, tex teknik, personal och rutiner. Rollen driftchef
ska stddja rollen raddningsledningschef med de uppgifter som behdvs for hen ska kunna utéva
sitt uppdrag. | detta ingar att uppméarksamma behovet av ytterligare beslutsfattande,
indikationer pa att raddningstjanstverksamheten kan komma att paverkas i nartid eller att
andra aktorer behdver underrattas®.

! Sidan 145 MSB:s handbok Ett enhetligt ledningssystem
2 Sidan 145 MSB:s handbok Ett enhetligt ledningssystem
3 Sidan 332-333 MSB:s handbok Ett enhetligt ledningssystem
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Utifran ovanstaende innebar rollen som driftchef bland annat foljande*:

e Vardera raddningstjanstverksamhetens samlade agerande i forhallande till den
beslutade inriktningen och att agerandet sker inom ramen for
raddningstjanstverksamhetens uppdrag och roll. Identifiera behovet av beslut om att
tolka organisationen roll och initiera sddant bedomningsarbete.

e At rollen som raddningsledningschef folja upp raddningsledningssystemets
funktionalitet samt identifiera storningar i funktionaliteten och ta fram forslag pa hur
de kan losas.

o Tidigt sakerhetsstalla att atgarder gors i raddningsledningssystemet for att skapa
forutsattningar for resursforsorjning for de raddningsinsatser som inletts.

e Vid indikationer pa behov av dkad laddningskapacitet tidigt sakerhetsstalla att fler
roller aktiveras i ledningsarbetet for sa val enskilda raddningsinsatser som
overgripande ledning.

e Folja upp resurstilldelning till raddningsinsatser fungerar pa ett tillfredstallande sétt,
att raddningsledare utses enligt raddningsledningssystemets rutiner samt vid behov
initiera raddningsinsatser. Den som agerar i rollen driftchef forvantas dven kunna
agera i rollen som raddningsledare.

o Sakerhetsstalla en obruten ledningsprocess. Ledningsarbete ska kunna paga
kontinuerligt under utlarmning och framkdrning av ledningsresurser och till dess att
dessa individer kunnat etablera ett ledningsarbete med framférhallning.

e Disponera de resurser som finns i beredskap i resurstilldelningen inom ramarna fran
raddningschefen via raddningsledningschefen.

e Kontinuerligt bevaka att pagaende raddningsinsatser genomfors inom givna ramar.

o Identifiera behov av aktdrsgemensam hantering, och inom ramarna vidta de atgérder
som behdvs for att skapa forutsattningar for detta.

e Direkt kunna hantera en begaran om hjalp som inkommer fran annan aktor och
sakerstalla ledningsforhallanden och arbetsmiljoforutsattningar vid medverkan i annan
aktors insats.

e Analysera och vidta atgarder utifran forandringar i riskbilden, tex driftstorningar i
infrastrukturen, varselom problematiskt vaderlage, handelser som paverkarandra
aktorers formaga och samhallsstorningar.

e BedOma raddningsinsatser i ett sammanhang, se monster, handelser, trender eller
tendenser, etcetera.

o Sékerhetsstélla att raddningsinsatser foljs upp.

4 Sidan 332-333 MSB:s handbok Ett enhetligt ledningssystem
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Dagtid bemannas &ven LC54 av Vakthavande Befél i Beredskap (VBIB) som &r schemalagda
dagtid var femte vecka. Utdver den veckan ingar VBIB i beredskap som ledningsresurs vid
omfattande handelser.

Vid handelser med ett 6kat behov av ledning kan Vakthavande R&ddningschef (VRC)
aktiveras genom LC54. VRC kan i sin tur besluta om stab och kontakta stabsmedlemmar.

Enligt stabsinstruktion finns fyra nivaer for stabstjanst, beskrivet forenklat i punktform nedan:

e Gron stabsniva utgors av ordinarie beredskapsorganisation med tjanstgorande
ledningsfunktionerna Styrkeledare (SL), Insatsledare (IL), Regional Insatsledare
(RIL), VB och VRC.

e Gul stabsniva etableras pa order av VRC exempelvis i samband med att tva eller flera
stationer &r insatta vid samma héandelse under langre tid, eller att tre eller flera
stationer &r insatta vid tre eller flera handelser.

e ROd stabsniva ar den hogsta stabsnivan i fredstid och etableras pa order av VRC och
ska Overvagas i samband med exempelvis en handelse av mycket omfattande karaktér
eller vid mycket hard belastning orsakat av flera mindre handelser.

e Svart stabsniva ar av permanent slag och intrader vid regeringsbeslut om hogsta
beredskap men kan éven intas vid skarpt beredskap efter beslut av
raddningschefen/VRC.

| ledningscentralen finns ett stabsrum i anslutning till LC54. En dorr skiljer lokalerna at.
Stabsrummet saknar visualiseringsutrustning.

3.3.2 Handelseforloppet for systemledningen
Inom loppet av 13 minuter inkom fem larm om brander som aktiverade resurser fran i stort
sett hela NARF och delar av RMB. Se tidslinje i bilaga 2.

VB larmade ut raddningsstyrkor till de olika brandplatserna, larmade VBIB, larmade VRC
och flyttade styrkor inom NARF och RMB.

Medlyssningen genomfordes inte vid alla larmsamtal.
Ingen dokumentation gjordes forrdn VBIB kom till LC54 cirka klockan 22:40.

VRC hade cirka en timmes korvag och kontaktade tva personer pa vagen for att starta upp
stabsarbetet. En person fick rollen som stabschef och den andra personen fick en roll att
hantera framfor allt beredskapshallning. Ytterligare tva personer ringdes in for att hantera
media och samband. En person ringdes &ven in for rollen som stabsassistent.

Réddningstjansten Mitt Bohuslén, Bastiongatan 14, 451 81 Uddevalla. raddningstjansten@mittbohuslan.se Tel: +46 10 161 55 00
www.mittbohuslan.se Organisationsnummer 222000-2808



mailto:raddningstjansten@mittbohuslan.se
http://www.mittbohuslan.se/

NINGSTJUAp,
oP! S7
P &,

\\\.\llll.,//

b 2
=, = RADDNINGSTJANSTEN MITT BOHUSLAN i
//"Illp‘\\\\\ Uddevalla - Lysekil - Munkedal OIYC kSUired nlng

MITT BOHUSLAN

Tva personer ringdes in fran RMB och upprattade en lokal ledningsfunktion pa brandstationen
i Uddevalla med syfte att samverka med staben om handelserna skulle fa spridning till RMB:s
omrade.

Ingen stabsniva uttalades vid handelserna.
Tva stabsorienteringar genomfordes klockan 00:45 och 01:20.
Staben arbetade at VRC och var etablerad mellan klockan 23:20-03:15.

Klockan 02:30 var samtliga handelser hanterade och normal beredskap fanns inom de bada
raddningsforbundens geografiska omraden.

VBIB lamnade LC54 klockan 03:15.

Initialt och &ven senare nar stab etablerats bedrevs ett hypotesdrivet arbetssétt i begréansad
omfattning i systemledningen.

3.4 Konsekvenser av branderna

Ingen person skadades vid de olika handelserna. Totalt 24 bilar brann under natten. Ett
overgivet flerbostadshus brann ner till grunden och ett parkeringshus fick stora brand- och
rokskador.
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4 Analys

4.1 Diskussion

Efter analys av datainsamlingen ar utredarnas samlade bedémning att belastningen pa VB
initialt var extremt hog, framférallt under de forsta 15 minuterna efter forsta larmet inkommit.
Det ska ndmnas att den har omfattningen av antalet larm pa sa kort tidsperiod ar mycket
ovanlig. Utredningen visar att ledningssystemet hanterade situationen sa att raddningsstyrkor
larmades till varje enskild handelse inom godtagbar tid.

Nedan féljer nagra reflektioner fran utredarna rérande ledningsarbetet i stort:

1. Det fanns ingen rimlig mojlighet for VB att kunna utfora alla de uppgifter som &r
knutna till rollen som driftchef.

2. Viktig information fran medlyssning kan ha gatt férlorad pa grund av att utlarmning
av raddningsstyrkor fick prioriteras.

3. VRC fick en begransad lagesbild vid inryckning pa grund av hard belastning pa VB
och VBIB.

4. Det var svart att genomfora stabsorienteringar pa grund av hard belastning pa VB och
VBIB.

5. Avsaknad av visualiseringsutrustning i stabsrummet, det vill saga digitala verktyg for
att kunna folja handelseutvecklingen, bidrog till en begrénsad lagesbild hos staben.

6. Dokumentation blev eftersatt initialt pa grund av hard belastning pa VB.

7. Nar handelserna blev hanterade och stab- och VBIB-funktionen avvecklades sa blev
VB ensam kvar i LC54. Nar 6vriga samhallet vaknade fanns ett stort intresse fran
media vilket blev en ny belastning for en redan sliten VB.

8. Det fanns ingen plan for avliosning av VB trots ett mycket intensivt arbetspass.

9. Pagrund av punkterna 7 och 8 fanns det enligt utredarna en dkad risk for
felbedémningar av VB om det skulle intréffat ytterligare handelser.

10. Efter handelserna genomfordes ingen uppféljning i nartid med den personal som
arbetade med systemledning under raddningsinsatserna.

11. Ett hypotesdrivet arbetssatt bedrevs i begransad omfattning i systemledningen.

Med ett hypotesdrivet ledningsarbete menas att arbetet inte enbart utgar ifran det man
vet om handelsen (tillganglig information), utan ocksa utifran antaganden om hur
situationen kan komma att utvecklas.

Syftet med att arbeta hypotesdrivet &r att vid hastigt uppkomna handelser kunna skapa
framforhallning och proaktivitet. Det handlar om att kunna bedriva ledningsarbete
aven ndr laget ar oklart och forknippat med osakerheter. Arbete behdver kunna
bedrivas dven utan att all énskvard information finns tillganglig. Genom att utga fran
hypoteser om hur héndelser kan utvecklas skapas forutsattningar for att planera och
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forbereda atgarder, och vidta dem i ratt tid.>

Utredarna menar att det framfor allt ur ett operativt perspektiv ar véardefullt att arbeta med
ett hypotesdrivet arbetssatt. Men dven ur ett arbetsmiljoperspektiv kan det vara viktigt, pa
sa satt, att ytterligare handelser utan plan for resursforsorjning skapar en svar situation for
systemledningen att hantera. Om man arbetar hypotetiskt och proaktivt med planering for
ytterligare handelser/handelseutveckling sa ar det utredarnas bedémning att effektiviteten
for raddningsinsats dkar och risken for en stressad arbetssituation hos
systemledningspersonal minskar.

Utredarna vill &ven namna att ett hypotesbaserat arbetssatt maste utvarderas kontinuerligt
sd att den presumtiva handelseutvecklingen ar realistisk i fornallande till den data som
finns. VB hade inte majlighet att lyssna pa alla larmsamtal inledningsvis vilket hade
kunnat leda till att raddningstjansten planeras utifran en hypotes som inte &r forankrad i
verkligheten eftersom viktig information inte da kunnat processas i ett tidigt skede.

12. Genomgaende i intervjuerna s namns behovet av mer 6vning pa stab- och
ledningsniva. Inte nodvandigtvis stora 6vningar med operativ personal utan
exempelvis mindre scenariobaserade Gvningar, uppstartsovning eller 6vningar med
inriktning pa olika roller i ledningssystemet.

13. Rollen RIL som finns beskrivet som en ledningsniva i ELS aktiverades inte.
Utredarnas beddmning dar att det saknas Kklara riktlinjer for RIL:s roll i LC54:s
geografiska omrade och bor utredas vidare.

14. VBIB hade en kort installeslsetid pa grund av boende i naromradet. Om en annan
VBIB som har boende langre ifran LC54 haft beredskap s& kunde det dréjt minst 20
minuter till innan VBIB-funktionen varit pa plats, vilket vid den har handelsen
inneburit att viktiga uppgifter som dokumentation, plottning och samverkan med andra
aktorer blivit ytterligare fordrojd. En sadan langre instéllelsetid hade inneburit att den
mest intensiva delen av handelseforloppet redan varit 6ver nar VBIB anlant till LC54.

4.1.1 Svar pa fragestallningar
Ur ett arbetsmiljoperspektiv ar det utredarnas bedémning att det under insatsen framfor allt
var VB som blev drabbad av en extremt stor pafrestning.

Utredarnas bedémning, baserade pa intervjuer med personal som blev aktiverade for
stabsarbete att arbetsmiljon i staben var normal for uppdraget.

Utredarnas samlade bedémning &r att systemledningen vid héndelserna i stort motsvarade
intentionerna i ELS dock i viss man beroende pa tillfalligheter sasom VBIB:s korta avstand
till LC54.

5 Sidan 299 MSB:s handbok Ett enhetligt ledningssystem
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5 Rekommendationer
Onormal hég arbetsbelastning

LC Fyrbodal rekommenderas att i projektform utreda méjligheten till samarbete med annan
ledningscentral med formaga att utgora avlastande resurs pa distans.

| en situation dar det snabbt uppstar stort behov av ledningsférmaga, som vid aktuell
handelse, racker inte organisation till som den &r idag.

Utredarnas anser att det bor skapas en resurs som kan anvandas vid de tillfallen LC Fyrbodal
utséatts for stor belastning i det initiala skedet av ett larm, till exempel vid en storre handelse
eller vid flertal handelser under kort tid. Denna resurs skulle pa distans kunna avlasta VB
genom att inledningsvis hantera arbetsuppgifter som inte hinns med av VB, men som &r
viktiga for slutresultatet att de genomfors, i situationer dar det uppstar stor belastning vid
inkommande larm. Som situationen &r idag nér det géller VBIB:s installelsetid vid kvéllar
och helger sa kan den variera fran 10 till 30 min och da kan en minutoperativ resurs via en
annan ledningscentral vara ett viktigt stod tills VBIB &r pa plats i ledningscentralen.

Stabsniva blev inte bestamd

Utredarna ser att det finns ett behov av att en grupp/person tillsatts som far till ansvar att
kvalitetssakra VRC:s roll i systemledningen genom att utveckla, likrikta och ta fram
rutiner/riktlinjer for internutbildning, 6vning och traffar. Denna atgard kommer att utveckla
och likrikta VRC:s roll i systemledningen.

Svart att for VB att delge lagesbild till stabschef néar det ar hogt tryck i LC

Utredarna rekommenderar att andra benamning pa den roll som besitter larmbord tva fran

“Vakthavande befil i beredskap” till Larm och ledningsbefil vilken dr en bendmning som é&r
beskriven i ELS.

Utredarna upplever att det finns problem med att det finns en roll (VBIB) som bendmns
Vakthavande befal och en befattning (VB) i LC dagtid som ocksa heter vakthavande befal.
Det &r viktigt med en tydlig struktur i befalsordningen for att fa en tydlighet i ledningsarbetet
vid storre handelser. Nar det finns en roll och en befattning som bada kallas Vakthavande
befal, i dagligt tal, kan detta skapa forvirring for utomstaende hur systemledningen ar

uppbyggd.

Utredarna ser en vinst med att VB inte far rollen som stabschef vid en stérre handelse utan
rekommenderar istéllet att personal kallas in for att ta 6ver larmbord ett och VB backar
tillbaka och far en dvergripande roll 6ver bord ett och tva samtidigt som man blir kontaktytan
mellan LC och staben. Det ar dock av storsta vikt att VB ska kunna starta upp en stab och axla
rollen som stabschef i uppstartsfasen tills ratt person ar pa plats.
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Avsaknad av visualiseringsutrustning i stabsrummet

For att staben pa ett effektivare sétt ska kunna skapa sig en aktuell lagesbild och félja
handelseutvecklingen i den aktuella insatsen/insatserna sa rekommenderas LC Fyrbodal att
digitala sk&rmar satts upp i stabsrummet. Skdrmarna ska kunna spegla relevant information
fran ledningscentralen.

Avlosning av VB

Utredarna rekommenderar att en grupp/person tillsatts som far i uppgift att ta fram rutiner
som beskriver nar och hur ett vakthavande befal ska 16sas av pa grund av hog arbetsbelastning
under langre tid vid ett dygnspass.

Utvardering av insatsen i nartid

LC Fyrbodal rekommenderas att ur ett larandeperspektiv ta fram rutiner for utvardering av
handelser av storre dignitet. Rutinerna bor omfatta nar, hur och pa vems uppdrag en sadan
utvardering ska genomféras. Mojligen kan After Action Review (AAR) som &r en systematisk
och dialogbaserad reflektionsmetod vara anvéandbar.

Organisation for RIL

Utredarna rekommenderar att det tillsatts en grupp, med medlemmar fran bade NARF och
RMB, som far i uppgift att ta fram riktlinjer for hur RIL ska arbeta, 6vas och anvandas i LC
Fyrbodals omrade.
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AVVIKELSEUTREDNING AV OLYCKA / TILLBUD

Datum Handelse Utredning gjord av Anders Oskarsson och Ulrik Olsson Utredningsdatum
2022-06-02 Flertal omfattande brinder 1 Trollh#ttan 2022-10-28
Avvikelse Risk - Problem *Bedim Atgiirdsforslag Kommentar
Ménga larm pa kort tid Hann ej med medlyssning. Eventuellt missade detaljeri | 02
medlyssning
Flertal anlagda brander Osiker hindelseutveckling
Stdrre hindelser med dignitet Resursfarsorning av insatserna o0
Onormalt hog arbetsbelastning Risk att viktiga beslut inte tas eller dokumenteras, stress | MO 3
Bestimde ej stabsniva Faljer inte framtagen ledningsmstruktion 02
Swart att f3 till stabsgenomgingar med VB Oklar ligeshild for staben Q3
VB blev inte stabschef Féljer inte framtagen ledningsinstruktion o2
Avsaknad av internutbildning for VRC ien Ineffektivt stabsarbete 03
stabssituation
Ersitta VB pa grund av langvarigt arbete Trijtthet, arbetsmiljdproblem. Risk fir felbeslut a3
Ingen utvirdering i nirtid av systemledningens | Begrinsar lirandet frin hindelsen och eventuell 03
arbete utveckling av organisationen
Ingen aterkoppling till VB, VBIB efter Begrinsar ldrandet frin hindelsen och eventuell 3
hindelserna utveckling av organisationen
Rutiner saknas for stttning fran en annan Orverbelastning hos LC54 kan minska effektiviteten o)
ledningscentral
Dokumentation hanns inte med Kan innebéra problem vid utvirderingar och eventuella | O3
juridiska frigestillningar
Nya stabsmedlemmar Osakerhet i rollen. Langre "startstricka™ a2
Sillanhindelse Svart att dimensionera organisationen 01
Fordelningen av arbetsuppgifter mellan VB Bygger pa individuella initiativ. 02
och VBIB finns inte detaljerat beskrivet.
Tidig lageshild till VR.C pa vig till Begrinsat beslutsunderlag for VEC 03

ledningscentralen kortfattad, ej utforhg

© IRS 2011 PA www.1
Blanketten far kopieras for eget bruk.

.5¢ *Beddémning: 0= Ej behov av forbattring

M = Minniska

1= Atgardas eventuellt 2= Bor itgardas
T = Teknik

O = Organisation

3= Miste dtgardas

4=Atpardas omedelbart
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