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1. UPPLYSNINGAR

UTREDNING
Omrdde Upplysning
v Utredare, handlaggare Mattias Sjostrom
v Kvalitetsgranskare Gert Heinsvig
v Uppdragsgivare Raddningstjansten Halmstad
v Uppdrag Insatsutvardering genom enkatundersoékning
v Datainsamling 2021-12-10 t.o.m. 2021-12-31
v Utredningsarbete 2022-01-26 t.0.m. 2022-02-22
v Kvalitetsgranskning Fardig slutrapport 2022-04-05
HANDELSEN
Omrdde Upplysning
v Period 2021-11-29 t.o.m. 2021-12-02
v Adress Halmstads kommun
v Olyckstyp Véadervarning som féljd av snéovader och kraftig vind
v Omfattning Systemledande stabsarbete
v Stabsarbete lokal raddningstjanststab
v Operativa forberedelser och genomférande

2. BAKGRUND OCH SYFTE

LSO (Lag om skydd mot olyckor, SFS 2003:778), Efterfoljande atgarder 3 kap, 10§ anger att nar en
raddningsinsats ar avslutad skall kommunen se till att olyckan undersoks for att i skalig omfattning
klarlagga orsakerna till olyckan, olycksférloppet och hur insatsen genomforts.

Syftet med utredningen ar att lara for framtiden. Detta kan ske genom forbattringsforslag rérande
saval byggnadskonstruktion, materialval, tekniskt skydd, organisatoriskt skydd liksom erfarenheter
kring raddningsinsatsen osv.

Fokus for raddningstjansten ar darfor inte att sakra spar i syfte att koppla nagon speciell person till
olika platser, handelser etc. Detta ar totalt oviktigt for raddningstjanstens utredningsarbete.
Raddningstjansten ar dock intresserad av en trolig orsak vilket kan vara att branden- olyckan skett
uppsatligen, genom slarv eller okunskap. Vem som gjort det &r av ingen betydelse.

Raddningstjanst, polis, forsdakringsbolag, arbetsmiljoverk, haverikommission m.fl. har alla sina olika
utgangslagen och syften for sina utredningar och i arbetet pa och efter en brand eller olycka.
Beviskraven for raddningstjansten i detta sammanhang ar inte att jamstalla med en utredning som
ligger till grund for en rattsprévning i t.ex. brottsmal eller liknande. Raddningstjansten vill hdr papeka
att en straffande kultur mycket sallan leder till bra larande. Det ar darfor viktigt att ta del av
raddningstjanstens utredningar med fokus pa larande och inte straffande.



3. UPPDRAG OCH BEGRANSNINGAR

Under inledningen av december 2021 drabbades vastkusten av ett omfattande snéovader i
kombination med kraftiga vindar. Detta foranledde att SMHI gick ut med en sa kallad réd varning,
vilken strax innan aktuellt ovdader ankom kusten 6vergick i orange varning. D3 varningssystemet ar
nyligen implementerat i Sverige och att vi i Halmstads kommun samt pa raddningstjansten gick upp i
stab och inledde ett omfattande férberedelsearbete, gor att det finns skal att utvardera hur
forberedelsearbetet och genomférandet faktiskt fungerade. Att ldra infor framtida storre- och for
samhallet pafrestande handelser.

Med utgangspunkt fran LSO 3 kap 10§ skall utredningen omfatta uppstart- och genomférande inom
nedanstaende omraden under de fyra dagarna 2021-11-29 t.0.m. 2021-12-02.

e Stabsarbete- systemledning Halland
e Stabsarbete- raddningstjansten Halmstad
e Operativt- forberedelser och genomférande

Undersokningens fokus ar att fa en 6vergripande bild av hur var personal uppfattade vart arbete och
vad vi kan gora battre i framtiden. Utredningen avser inte att undersdka enskilda handelser under
sjalva snoovadret.

4. METOD- OCH PLAN

UTREDNINGSMETOD

Utredningen har genomférts sdsom en enkatundersokning med kompletterande inspel och
kommentarer fran raddningstjanstens personal, vilka var verksamma inom nagot av utrednings
omradena.

Darefter har enkatsvaren analyserats och sammanstallts av undertecknad i denna
olycksutredningsrapport.

UTREDNINGSPLAN

Utredningsplanen byggde pa att med sa enkla och snabba medel som mdjligt, fanga de mer
overgripande och centrala lardomarna.

Plan Uppgift Tidpunkt
1 Uppdrag v' Beslut om olycksutredning 2021-12-02
2 Datainsamling v' Enkatundersdkning 2021-12-07 t.0.m. 2021-12-31
3 Analys v Enkatsvar 2022-01-26 .0.m. 2022-02-22
v" Ovriga kompletterande svar
4 Kvalitetsgranskning v' Rapport och avvikelseanalys 2022-02-22 t.0.m. 2022-03-11
5 Slutrapport v' Olycksutredningsrapport 2022-03-11 t.0.m. 2022-04-05




5. SAMMANFATTNING

OVERGRIPANDE HANDELSEN

2021-11-29, under dagen diskuteras den réda vadervarning som SMHI har gatt ut med. Den galler kraftigt snofall
i kombination med kraftiga vindar med start 2021-12-01. Raddningschefen beslutar om att forbereda for
stabsarbete och en stabschef utses.

2021-11-29 kallar stabschef till ett uppstartsmote, stabsorientering 1. Férutom stabschef och raddningschef
deltog 7 stabspersonal samt tjanstgorande IL och IB. Har diskuteras vdadervarningen, eventuella behov och ett
grovt upplagg infér en mer formell start under morgondagen.

2021-11-30 startar stabsarbetet mer aktivt upp, genom en stabsorientering pa morgonen kl. 08.30. Aktuell
vaderprognos liksom lagesbilden i var egen verksamhet genomgicks. Vadervarningen évergar fran rod till orange
varning. Férutom var stab har det dven startats upp en systemledande stab fér raddningstjansterna i Halland i
HILL. Parallellt har aven kommunledningsforvaltningen startat upp sin stab har pa BAS.

2021-12-01, fortfarande géller vadervarning orange i form av kraftigt snofall i kombination med kraftig vind for
bade 2021-12-01 och 2021-12-02. Stabsarbetet fortskrider i Ordersalen jamte systemledande stab i Hill och
kommunledningens stab i lokal Odell. Mycket kraft 1aggs pa att bista hemvardsfoérvaltningen i kommunen med
terranggaende fordonsresurser, vilka avropas fran Forsvarsmakten via kommunledningsforvaltningen och
lansstyrelsen. | 6vrigt genomfors forberedelser i egen organisation i syfte att kunna hantera en stor mangd
handelser samtidigt. Fran stabens sida gar dven information ut till samtliga medarbetare om vad som gérs och
vad som galler kring ersattning

med mera.

Ute i organisationen pagar mer
handgripligt forberedelser i form
av snokedjor till fordon,
overnattningskitt till samtliga
vara kransstationer, sakra upp
for matleveranser till var
personal osv.

Framat eftermiddagen da
ovadret pa allvar drar in beslutas
om att flytta in tva av vara
deltidsstationers personal till
respektive deltidsstation.
Foérutom att vi med
terrangfordon bistod

hemvarden vid samtliga platser

dar vi placerat ut Forsvarsmaktens

terrangfordon bistod vi dven med terrangfordon fran BAS i arende séder om Halmstad. Fér den mest intensiva
perioden 2021-12-01 kl. 15.00 till och med 2021-12-02 kl. 10.00 noteras 15 larm- handelser till
raddningstjansten, ej inrdknat de hemtjanstarenden som Férsvarsmaktens terrangfordon hanterade.

2021-12-02 kl. 11.45 genomfordes den sista stabsorienteringen nr 10 och darefter avslutades stabsarbetet.



OVERGRIPANDE LARDOM

Den samlade bedomningen ger att vi genomfoért arbetet kopplat till snéovadret pa ett bra sétt. En klar majoritet
av var personal som var inblandade i handelsen anser att forberedelser, genomférande och
avtrappning/avslutning genomforts pa ett bra sitt. Att den absoluta majoriteten av var personal ocksa ansett att
det fungerat bra i kombination med ordinarie arbetsuppgifter. Endast en av fyra svarande har foért fram
synpunkter pa sadant som vi borde sluta med samtidigt som 6ver 50% av svarande fort fram synpunkter pa
sadant som vi skall fortsatta att géra. Upptill detta férdes det fram ytterligare en hel del lardomar som berér
omraden som vi skall borja gora eller gora béttre.

PRIORITERADE ERFARENHETER- LARDOMAR

Under utredningens gang har 49 intressanta lardomar noterats. Dessa finns i sin helhet redovisade i bifogad
avvikelseanalys. Nedan foljder de prioriterade lardomar som noterats. For mer detaljerad information kring
dessa prioriterade lardomar, se kapitel 13 sid 28.

Erfarenhet- ldrdom Awvikelseanalys

1) | Daglig omvarldsbevakning Av1

2)  Initialt larmfléde fran ldansstyrelsen till férvaltningschef Av 2

3) | Kriterier for uppskalning av systemledning Av 3

4)  Polisens bristande formaga, paverkar raddningstjanstens beredskap Av5

5) | Tidig uppstart av stab- och férberedelsearbetet ar fordelaktigt Av 9

6) | Stabslokal Ordersalen- enkelhet i att stélla i ordning Av 13
7) | Enkel och anvandarvanlig teknisk utrustning Av 14
8) | Stabsrutiner och mallar behoéver utvecklas Av 17
9) | Funktionstelefoner behover inférskaffas Av 19
10) = Kartpositioner och statuslogg tillganglig i stabslokal Av 24
11) | Bakgrundsbuller i stabslokal Odell maste atgirdas Av 28
12) | Tidig information om ersattning och tidrapportering viktig Av 32
13) | Hemstéllan om bandvagnar via lansstyrelsen maste férbattras Av 33
14)  Information till egen organisation viktigt Av 38
15)  Serviceperson for arenden viktigt Av 42
16) ' Forstarkningsutrustning vid t.ex. snéovader Av 45



6. FAKTABAKGRUND

RADDNINGSSAMVERKAN HALLAND (RADDSAM HALLAND)

Raddningstjansterna i Halland samverkar inom ramen for
RaddSam Halland. Samverkan sker pa olika nivaer och operativt
finns en gemensam systemledande central med inre befal i
Halmstad, Hallands integrerade larm och ledningscentral HILL.
Systemet hanterar Halland utom Kungsbacka, vilka tillhor
Raddningstjansten Storgoteborg. Bastads kommun i Skédne har
valt att tillhora Hallands ledningscentral HILL. Saledes hanterar
HILL sammanlagt sex kommuners raddningstjanster tillika fem
organisationer. Systemet omfattar drygt 20 olika brandstationer
med omkring 116 personal i jour eller beredskap dygnet runt,
aret runt. | systemet finns tre befalsfunktioner i form av inre
befél, IC norr och Bl syd, vilka dven kan agera som
systemledningschef i hdandelse av att systemet blir sarskilt
belastat, tex gar upp i stab.

Raddningstjansten Vast (Falkenberg, Varberg)
Raddningstjansten Hylte

Raddningstjansten Halmstad
Raddningstjansten Laholm

vk wN e

Raddningstjansten Bastad

HALMSTADS KOMMUN OCH RADDNINGSTJANSTEN

Halmstads kommun &r tillika residensstad i Halland.
Kommunen har drygt 104 000 invanare och en areal
av 1 699 km?. Déarav land 1 013 km? och vatten 685
km?2. Ca 70% av befolkningen bor i centrala Halmstad
och ca 30% i kransorterna runt om centralorten.
Kommunen har en befolkningstdathet motsvarande
103 invanare per km?, vilket kan jamféras med
Stockholms kommun 5 220 invanare per km? eller
Umed kommun med 56 invdnare per km?2.

Inom kommunen finns raddningstjansten med sina
fem olika brandstationer. En station med
heitidspersonal och deltidspersonal féljt av fyra
stationer med deltidspersonal. Omkring 30 personal i
jour eller beredskap dygnet runt, aret runt. |
kommunen finns pa respektive station en
styrkeledare och i kommunen ett jourbefal i form av
insatsledare.



NYTT SYSTEM FOR VADERVARNING FRAN SMHI

Under 2021 har SMHI implementerat ett nytt vadervarningssystem vilket har bendmningarna gul varning, orange
varning och réd varning och dar réd varning ar det allvarligaste. Dessa varningar ersatter tidigare klass 1, 2
respektive 3.

| det nya systemet kommer varningar utféras nar vadret vantas medféra konsekvenser eller stérningar i
samhallet. Det nya systemet kommer ocksa vara mer regionalt anpassat och inte ge samma varning for tex
samma mangd sné. T.ex. ar det sannolikt allvarligare med 20 cm snd i sddra Sverige an i norra Sverige, vilket
tidigare varningssystem inte tog hansyn till.

Alla varningsnivaer i det nya systemet innebdr att besvarligt vader kan leda till konsekvenser. Det ar viktigt att
folja varningslaget och forbereda sig, dven néar en gul varning utfardas.

Utdrag ur SMIHI:s hemsida

GUL VARNING

Konsekvenser for samhillet, vissa risker for allmédnheten

Vaderutveckling som kan medféra konsekvenser for samhallet, vissa risker for allmanheten
samt vissa skador pa egendom och miljo. Stérningar i en del samhallsfunktioner ar férvantade.
Lokala variationer kan forekomma, darfor kan sarskilt utsatta miljoer, personer och enskilda
fastigheter drabbas av allvarliga skador. Enskilda personer eller grupper som ar sarskilt
kansliga kan ocksa drabbas allvarligt.

Vad ska allmanheten géra?

Allmanheten bor ha 6kad uppmarksamhet avseende forvantad vaderutveckling samt vidta férebyggande
atgarder om man bor eller vistas i utsatta omraden eller pa annat satt tillhor en riskgrupp.

Vad skall offentlig verksamhet géra?

Offentlig verksamhet och samhallsinstanser bor anpassa de verksamheter som ar extra riskutsatta avseende
forvantad vaderutveckling.

Utdrag ur SMHI:s hemsida
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ORANGE VARNING

Allvarliga konsekvenser for samhillet, fara for allmdnheten

Vaderutveckling som kan medféra allvarliga konsekvenser for samhallet, fara for allmanheten
samt allvarliga skador pa egendom och miljo. Stérningar i samhallsfunktioner ar forvantade.
Lokala variationer kan férekomma, darfor kan sarskilt utsatta miljoer, personer och enskilda
fastigheter drabbas av mycket allvarliga skador. Enskilda personer eller grupper som ar sarskilt
kansliga kan ocksa drabbas mycket allvarligt.

Vad ska allmanheten géra?

Allménheten avrads fran att genomfdéra aktiviteter som innebar utsatthet under férvantad vaderutveckling samt
uppmanas att vidta lampliga forebyggande atgarder for att minska konsekvenser for liv, miljo och egendom.

Vad skall offentlig verksamhet gora?

Offentlig verksamhet och samhallsinstanser bér évervaga héjning av intern beredskap, vidta lampliga
forebyggande atgarder, ombesorja att behovlig information nar allmanheten samt anpassa verksamheter infor
kommande vaderutveckling.

Utdrag ur SMIHI:s hemsida

ROD VARNING

Mycket allvarliga konsekvenser fér samhillet, stor fara for allmadnheten

Vaderutveckling som kan medféra mycket allvarliga konsekvenser for samhallet, stor fara for
allmanheten samt mycket allvarliga skador pa egendom och milj6. Omfattande stérningar i
samhallsfunktioner ar forvantade.

Vad ska allmanheten géra?

Allmanheten bor helt avsta fran aktiviteter som innebér utsatthet under forvantad vaderutveckling samt vidta
forebyggande atgarder for att minska konsekvenser for liv, miljé och egendom.

Vad skall offentlig verksamhet géra?

Offentlig verksamhet och samhallsinstanser bor anpassa verksamheter for att méta konsekvenser, vidta lampliga
forebyggande atgarder, ombesorja att behovlig information nar allménheten samt héja intern beredskap infor
kommande vaderutveckling.

Utdrag ur SMIHI:s hemsida

Reflektioner Var verksamhet Information ut

Gul varning Vi bor anpassa var verksamhet

Orange varning Vi bor 6vervaga hojning av var beredskap  Ombesorja sa att allmanheten nas av
och vidta forebyggande atgarder information om vara atgarder

R6d varning Vi bor anpassa var verksamhet for att Ombesorja sa att allmdnheten nas av

mota aktuella konsekvenser vara atgarder

11



7. HANDELSE- FORBEREDELSER OCH GENOMFORANDE

VADERVARNING

2021-11-29, under dagen diskuteras den réda vadervarning som SMHI har gatt ut med. Den galler kraftigt snofall
i kombination med kraftiga vindar med start 2021-12-01. Raddningschefen beslutar om att forbereda for
stabsarbete och en stabschef utses.

UPPSTART

2021-11-29 kallar stabschef till ett uppstartsmote,
stabsorientering 1. Férutom stabschef och
raddningschef deltog 7 stabspersonal samt
tjdnstgoérande IL och IB. Har diskuteras
vadervarningen, eventuella behov och ett grovt
upplagg infor en mer formell start under
morgondagen. Nedanstaende funktioner
tillsattes och en stabsarbetsplan tillskapades.

R1- personal

R2- underrattelse

R3- insatsledning

R4- logistik och drift

R5- planering samverkan

R6- Analys

R7- information och dokumentation tillsattes.

Var verksamhet- stabsarbetsplan 29/11

o el
1 )

BIS R6 (analys 2021-11-29, Pa gang
Forslag till beslut i stort snarast
2 Stabslokal R2 2021-11-30,
| iordningstalla lokal samt pabérja plottning av lagesbild (underrattelse) kl. 08.30
(SMHI samt eventuella insatser)
3 Personallédge samt proviant (mat dryck) R1 (personal) 2021-11-30

Undersoka personallaget de narmaste dagarna samt
eventuell mat, dryck bestallning

4 Operativ forberedelse R3 2021-11-30,
Férbereda var operativa organisation infér kommande (insatsledning) snarast

pafrestningar. Informera befal pa samtliga stationer.

5 Logistik, drift R4 (logistik) 2021-11-30
Forbereda organisationen pa kommande vadervarning
avseende tillgang till hjullastare, filtar etc. Undersoka
mdjligheten att halla personal for drift och logistik pa
eventuell beredskap de narmaste dagarna.

6 Planering, samverkan R5 (planering, 2021-11-30
Forbereda oss for samverkan med inblandade aktorer. samverkan)

Halmstads kommun (hemvard, teknik etc), lansstyrelsen
(férsvarsmakten). Pabérja en aktérsanalys.

T Underlag fran tidigare erfarenheter R6 (analys) 2021-11-30
Undersdka vilka erfarenheter vi haft fran tidigare liknande
handelser.
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2021-11-30 startar stabsarbetet mer aktivt upp, genom en stabsorientering pa morgonen kl. 08.30. Aktuell
vaderprognos liksom lagesbilden i var egen verksamhet genomgas. Rdddningschefens beslut i stort (BIS)
kommuniceras med stabsmedlemmarna. Under stabsorienteringen arbetas ytterligare forslag till atgarder fram.
Forslagen prioriteras och fordelas pa de olika funktionerna i staben.

Réddningschefens BIS 21-11-30, kl. 08:30

Auseende rad vadervarning snbfall i kambinztion med vind

Staben skall

Genom samvarkzn bibehillz och vid behov forstirks uppbyggda forutsitmingar far att
genomfira ra i och sikersti slisviktiga funktioner infsr ridande.

situstion med eventuell tilltagznds vind och ytteriigare sné.
Uppmirksamma om risksituationen vid tak med stara spEnnvidder, och bitr3da sidana
fastighetsigare och niringsidkare, med rad om Stgérder for att férhindra att mannisker
kommer till skadz.
N&r vi har personella mjligheter, stédja kommunens Buriga férvaltningar med resurs otl
hjalp kopplade till sné laget.

Detta sker genom att vi:

Inledningsvig
BitrSder fastighetsigare med rid och anvisningar for att forhindra olycker och risker.
Fortsitts att uppmirksamma om riskbilden samt vikten av att hilla utrymningsvigar och
rikluckor fria frén sné och is.
Forstark informationsfunktion pa BAS.
Farbereda egna styrkor pd hur insats vid eventuelit tak ras skall hanteras och de extra
svarigheter som féljer av snébelastning pa tak, i hindelse av omfattande brand.
Omuaridsbevaka zvseende:

* Informstion som gér ut frén kommunen och samverkande organisstioner

* Situationen pa olika objekt i kemmunen

Direfter

Stédjs eller formedls stad till jukvarden, fast]
3 i g och Gvriga 1o iden

maéjligt med hinsyn till virt ezet uppdrag.

Analysera hur situationen kommer att se ut om 1—3 dagar,

som ar

Avslutningsvis
Farbereda yreerligzre resursférstirkning och vara beredd pd art Gverg till gemenznsam
systemledning fér riddningstjSnsterna i RiddSam. Orienters agen organisation om vad
staben jobbar med.

Skapa uthillighet under 3 dygn

Under dagen 2021-11-30 genomfors totalt 3
stabsorienteringar och vadervarningen évergar fran rod till orange varning. Férutom var stab har det dven

startats upp en systemledande stab for rdddningstjansterna i Halland i HILL. Parallellt har daven
kommunledningsforvaltningen startat upp sin stab har pa BAS.
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GENOMFORANDE

2021-12-01 ar dagen da ovadret skall dra in framat eftermiddagen. Fortfarande galler vadervarning orange i form
av kraftigt snofall i kombination med kraftig vind for bade 2021-12-01 och 2021-12-02. Stabsarbetet fortskrider i
Ordersalen jamte systemledande stab i Hill och kommunledningens stab i lokal Odell. Ett nytt beslut i stort (BIS)
tas fram med anledning av férandrad vaderprognos fran rod till orange. Mycket kraft laggs pa att bista
hemvardsfoérvaltningen i kommunen med terranggaende fordonsresurser samt forberedelser i egen organisation
i syfte att kunna hantera en stor mangd handelser samtidigt. Fran stabens sida gar dven information ut till
samtliga medarbetare om vad som gors och vad som galler kring ersattning med mera.

Réddningschefens BIS 21-12-01, kl. 16:00

Avssende Orange vidervarning snafall i kombination med vind.

Staben skall

® Genom samverkan bibehSllz och vid behov farstirks 5 far att
genomfira raddningsi och sékersts llsviktiga funktioner infér ridande
situation med eventuell tilttagande vind ach yreeriigare sné.

Nir vi har personella mojligheter, stédjs kommunens évriga forvaltningar med resurs och
hjslp kopplade ill sné I5gat.

Detta sker genom att vi:

Inledningsvis

Stodja eller formedla stad till jukva 3 fasti .
hemvardsarganisation, socialforvaltning och Gvriga farvaltningar i den utstrackning som ar
méjligt med hinsyn till virt eget uppdrag.

Analysera hur situationen kommer att se ut om 36 timmar.

Direfter
Farbereda yrterligare resursférstirkning ach vars beredd pé att dverg? till zemensam
systemledning fér riddningstjsnsterna | RiddSam Halland.

Avslutningsvis

Bitrsda fastighetsigare med rdd ach anvisningar for att farhindra alyckor och risker med
anledning av stora mingder snd pd tak.

Fortsitta att uppmirkssmma om riskbilden sam vikten av ate hilla utrymningsvizsr och
raklucker fria frin sné och is.

Arerstilla personal och utrustning normallize.

Omvaridsbevaka avseende:
Information som gar ut frén kemmunen ach samverkande organisationer

Situationen | kammunen

Skapa uthillighet far 36 timmar fran tidpunkt d derta BIS beslutades,

Ute i organisationen pagar mer handgripligt

forberedelser i form av snokedjor till fordon, Hans bibere

overnattningskitt till samtliga vara kransstationer, e

sakra upp for matleveranser till var personal osv.

Under eftermiddagen utstationeras tva

terrangfordon fran Férsvarsmakten vid vara

kransstationer i Oskarstrom respektive

Simlangsdalen. Senare kompletteras detta med ytterligare ett terrangfordon, vilket stationeras vid stationen i
Harplinge. Nar val ovadret pa allvar drar in beslutas om att flytta in tva av vara deltidsstationers personal till
respektive kransstation. Férutom att vi med terrangfordon bistod hemvarden vid samtliga platser dar vi placerat
ut Forsvarsmaktens terrangfordon bistod vi aven med terréangfordon fran BAS i drende séder om Halmstad.
Utover att bista hemvarden inkom under den mest intensiva perioden av ovadret mellan 2021-12-01 kl. 15.00
och 2021-12-02 kl. 10.00 noteras 15 larm- handelser till raddningstjansten, ej inrdknat de hemtjanstarenden som
Forsvarsmaktens terrangfordon hanterade. Nio trafikolyckor, fyra automatlarm, ett hisstopp, en bilbrand.

2021-12-02 kl. 11.45 genomfdrdes den sista stabsorienteringen nr 10 och darefter avslutades stabsarbetet. |
samband med detta fangades de mer snabba och 6vergripande lardomarna och stabschefen lovade att
aterkomma med nagon form av uppféljning av stabs- forberedelse och genomférandet av handelsen i sin helhet.
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8. ENKATUNDERSOKNING SNOOVADER

OVERGRIPANDE ENKATUNDERSOKNINGEN

2021-12-10 mojliggjordes fér de som varit involverade i handelsen att svara pa en enkdtundersékning. Enkaten
hade 10 fragor vilka rérde uppstarts- genomférande och avslutning av stabsarbetet i sin helhet. Enkaten
tillsandes 68 av vara medarbetare vilka var involverade i hdndelsen pa nagot satt. 39 av dessa 68 svarade pa
enkaten. Dessa 39 la i snitt drygt 5 minuter for att svara pa enkaten. Huvuddelen av svaren inkom inom en vecka.

Aktat att enkaten tillsindes samtliga som pa nagot satt varit inblandad i arbetet, antingen genom stabsarbete,
forberedelsearbete eller rent operativ jour eller beredskap bedéms en svarsfrekvens pa 57% som relativt bra.

DIN ROLL

Storst svarsfrekvens hade viinom gruppen operativ heltidspersonal foljt av operativ deltidspersonal. Dock var
antalet personer som innehade stabsfunktion avsevart farre till antal och bedémningen ar att huvuddelen av de
som verkade som stabspersonal ocksa svarat pa enkaten.
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FORBEREDELSEARBETET

Omkring 75% av enkdtsvaren ger en bild av att férberedelsearbete fungerade bra. Endast en person har angett
att det fungerade daligt.

HUR PAVERKADE FORBEREDELSEARBETET ORDINARIE ARBETE

Omkring 56% av enkdtsvaren ger en bild av att férberedelsearbetet i kombination med ens ordinarie arbete
fungerade bra. Resterande ansag att det fungerade.
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GENOMFORANDEFASEN

Omkring 74% av enkdtsvaren ger en bild av att genomférandefasen fungerade bra. Endast en person har angett
att det fungerade daligt.

AVTRAPPNING OCH AVSLUTNING

Omkring 61% av enkatsvaren ger en bild av att avtrappning och avslutning fungerade. Endast en person har
angett att det inte fungerade.
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INFORMATIONEN

Omkring 63% av enkéatsvaren ger en bild av att informationen fungerade inom var organisation. 10% av de
svarande har angett att det fungerade daligt.

VAD SKALL VI SLUTA ATT GORA?

Omkring 25% av enkéatsvaren ger en lardom i vad vi skall sluta att géra. Dessa svar aterfinns i den bifogade
avvikelseanalysen.

VAD SKALL VI FORTSATTA ATT GORA?

Omkring 54% av enkéatsvaren ger en lardom i vad vi skall fortsatta att gora. Dessa svar aterfinns i den bifogade
avvikelseanalysen.
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VAD SKALL VI BORJA ATT GORA?

Omkring 51% av enkéatsvaren ger en lardom i vad vi skall borja att gora. Dessa svar aterfinns i den bifogade
avvikelseanalysen.

ANNAT OVRIGT ATT LARA?

Omkring 51% av enkatsvaren ger en lardom i annat 6vrigt att ldra. Dessa svar aterfinns i den bifogade
avvikelseanalysen.

SAMMANFATTNING ENKATUNDERSOKNINGEN

Den samlade bedémningen ger att vi genomfért arbetet kopplat till snéovadret pa ett bra satt. En klar majoritet
anser att forberedelser, genomférande och avtrappning/avslutning genomforts pa ett bra satt. Att den absoluta
majoriteten ocksa ansett att det fungerat bra i kombination med ordinarie arbetsuppgifter. Endast en av fyra
svarande har fort fram synpunkter pa sadant som vi borde sluta med samtidigt som 6ver 50% av svarande fort
fram synpunkter pa sadant som vi skall fortsatta att gora. Upptill detta fordes det fram ytterligare en hel del
lardomar som berér omraden som vi skall bérja gora eller gora battre.
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9. SNABBA LARDOMAR, SNOOVADER

STAB RADDNINGSTJANSTEN

Vid den sista stabsorienteringen genomférdes en for stabspersonalen gemensam uppféljning. Syftet var att fanga
de lardomar som vi direkt kunde notera efter genomfért stabsarbete.

Overgripande
1. Vardet av att vaga starta upp stabsarbetet tidigt
2. Vardet av att vaga vara proaktiva
3. Vaérdet av att personal arbetar i positivanda och med ett |6sningsorienterat fokus
Administration, dokumentation
4. Vibehover fornya vara stabsrutiner
5. Vibehover férnya loggar for stab, funktioner, personalbemanning mm
6. Vibehover iforvag tydliggdra vad som galler rorande arbetstid och ersattning
Teknik, lokal
7. Enkelhet, anvandarvanlighet ska vara vagledande
8. Fler skdarmar for saval bordsarbete som for projicering pa vagg maste tillskapas
9. Funktionstelefoner maste tillskapas
10. Lokalen maste vara ommaobleringsbar utan att kablar och sladdar hindrar
11. Intilliggande lokal ”Carell” bor mojliggoras for tex stabschef.
12. Istabslokal “Odell” maste buller/oljud i bakgrunden atgardas
Samverkan
13. Strul och onddig tidspillan vid kontakter med lansstyrelsen rérande bandvagnar fran Forsvarsmakten.
14. Utveckla samverkan med hemvarden infor liknande handelser, sarskilt beakta agerande i Simlangsdalen.
15. Initialt larmflode fran lansstyrelsen till forvaltningschef bor ses 6ver, tex om f-chef har ersattare

16. Uppstart av stab, paverkar dagligt arbete. Hur I16sa dubbelarbete i uppstartsfas.

STAB SYSTEMLEDNING

Det som tydligast framkommit som féljd av snévadret fran den systemledande stab var problematiken kring
polisens (RSG:s) prioritering av trafikolyckor. Detta fick till foljd att raddningstjanstens styrkor lastes upp ondodigt
lange pa ett antal olycksplatser. Kort och gott polisen kom inte eller kom valdigt sent till olycksplats. Har maste
de olika aktorernas roll klarlaggas och genom samverkan hitta battre former infor framtiden.

Konsekvenser av att polis uteblir eller kommer sent till olycksplats
1. Laser upp raddningstjanstens resurser i onédan (6kad kostnad, forsamrad beredskap)
2. Okade risker for egen personal som tvingas vara kvar pa olycksplats i vintan p3 polis
3. Okade risker fér sekundarolyckor, savél pa aktuell vdg som pa omledningsvagar

4. Okad irritation hos vintande aktdrer pa olycksplats liksom bilister i stort

5

Okade samhillskostnader som féljd av stillastdende trafik pa viktiga vigar, tex E6.
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10. TIDIGARE OLYCKSUTREDNINGAR

STORMEN BERIT

Efter stormen Berit som intraffade 2011-11-27 dvs nastan pa
dagen 10 ar fore denna rapports handelse rérande snéovader
genomfordes en olycksutredning. Utredningens fokus lag pa just
stabsarbetet rérande en insatsledande stab. Olycksutredningen
lyfter fram hela 83 punkter varav 35 avsag nagot som var positivt
och fungerade bra och resterande 48 omraden med
forbattringspotential pa nagot satt. Utav dessa 48 syntes 33 vara
nagot mer prioriterade att arbeta vidare med.

Kommentar/reflektion Stormen Berit:

Olycksutredningen lyfter fram vdrdet av att starta upp stabsarbete
i rimlig tid. Védrdet av att stabspersonal har en bra och gemensam
utbildning. Problematiken kring teknikutformning i stabslokalen,
osdkerhet kring det gemensamma ldgesuppféljningssystem WIS,
digitala stéd i olika form mdste vara enkla och anvdndarvdnliga,
dokumentationsproblematik samt paverkan pé daglig verksamhet
tex receptionen. Det Iirdomar som har stérst bdring pa denna
utredning dr utplockade och dterfinns i avvikelseutredningen.

MASSKROCKEN PA TRANARPSBRON

Under 2013 genomfordes en olycksutredning som féljd av den omfattande masskrocken pa Tranarpsbron, E4 i
nordvastra Skane. Utredningens fokus lag pa samverkan mellan myndigheter pa skadeplats samt den annorlunda
skadeplatsen foljt av Rakel och de drabbades upplevelser. Olycksutredningen har flertalet omraden som har
tydlig beroring pa samverkan mellan olika myndigheter och aktorer.

Kommentar/reflektion Masskrocken pa Tranarpsbron:

Olycksutredningen lyfter fram vdrdet av regelbundna ledningsméten, tydlighet i organisation och évergripande
riskbedémning. Aven omrdden som vérdet av sambandsplan, lédgesrapportering och aktiv informationsspridning.
Det ldrdomar som har stérst bdring pa denna utredning dr utplockade och daterfinns i avvikelseutredningen.

SYSTEMLEDNING HALLAND

Under 2017 genomfordes en olycksutredning som foljd av tva storre brander som intraffat i Falkenbergs
kommun under kort tid. Utredningens fokus lag pa systemledning och vikten av tidig forstarkning av ledningsstod
till plats. Detta kan i stort likstadllas med vardet av att tidigt larma ut stabspersonal for en handelse eller situation
som kan innebara flera samtidigt pagaende handelser.

Kommentar/reflektion systemledning Halland:

Olycksutredningen pekar pd det stora vdrdet av att vdga vara proaktiv och dérmed ocksd vdga starta upp stab-
och férberedelsearbetet tidigt. Vérdet av tydlig kommunikation av Idgesbild. Det Idrdomar som har stérst béring
pd denna utredning dr utplockade och Gterfinns i avvikelseutredningen.
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DYNAMISK RESURSHANTERING (DRH) UPPFOLINING

Under 2017 genomfordes en uppféljning, utvardering efter implementering av DRH i Halmstads kommun.
Utredningens fokus lag pa hur val systemet motte vara behov, saval vid utlarmning, insatsledning som
systemledning. Samtliga dessa omraden ar hogintressanta i samband med stabsarbete for en storre eller flera
samtidigt pagaende handelser.

Kommentar/reflektion pG DRH:

Olycksutredningen pekar pd problematiken att DRH inte kan ta dagliga hdnsyn vid utlarmning, tex vdderlek,
vdglag, trafiksituation, sdrskild oro eller pdgdende stabsarbete. Risken fér ssmmanblandning och oklarheter i
vem, vilka resurser som larmas och ddrmed misstag dr pdtaglig. Det ldrdomar som har stérst bdring pG denna
utredning dr utplockade och dGterfinns i avvikelseutredningen.

SKOGSBRAND ABUAMOSSEN, HASTVEDA

Under 2019 genomfordes en insatsutredning som foljd av den stora
skogsbranden utanfoér Hastveda i Hassleholms kommun.
Utredningens fokus lag pa bland annat stab- och ledningsfragor
samt resursfordelning. Dessa omraden &r i flera stycken likartade
med ett stabsarbete for annan enskilt stor handelse eller flera
samtidigt pagaende handelser.

Kommentar/reflektion Skogsbrand Héstveda:

Olycksutredningen pekar pd vérdet av att ha en systemledning som
dr regional och ocksd kan ta de hdnsyn som tex en lokal eller
regional pdfrestning pd samhdllet krdver. Den visar ocksd pa vérdet
av att omvdrldsbevaka fér lokal och regional paverkan samt tidigt
sdtta en hdndelse i en kontext och utifrdn detta vdga vara proaktiv,
tidigt larma tillréickligt med ledningsresurser etc. Det Idrdomar som
har stérst bdring pd denna utredning dr utplockade och Gterfinns i
avvikelseutredningen.
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11. AVVIKELSEANALYS

KATEGORISERING OCH VARDERING

Utifran de intressanta omraden, reflektioner som fangats i enkdtundersdkningen, snabba lardomar fran
stabsarbetet tillsammans med nagra mer centrala lardomar sedan tidigare genomférda olycksutredningar har en
avvikelseanalys skapats. Sammantaget finns 49 punkter noterade varav 8 beror systemledning, 36
raddningstjdnstens stab och 5 operativ verksamhet. 16 av lardomarna bedéms vara prioriterade nodvandigt foljt
av 27 angeldget och 6 6nskvart.

Utifran enkatundersokningen kan vi 6vergripande notera att saval forberedelsearbetet, genomférandet och
avtrappning/avslutning genomforts och upplevts pa ett bra satt av var egen personal. | avvikelseutredningen
samlas sadant som sticker ut lite mer och som vi redan goér och skall fortsatta gora jamte nya saker som vi skall
borja gora. Lairdomarna ar kategoriserade utefter systemledning, insatsledning och operativ verksamhet. De ar
sedan prioriterade utefter nodvandigt, angeldget och dnskvart.
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Bilaga 1, Avvikelseanalys, snéovéder december 2021.

24



STAB- SYSTEMLEDNING

Det ar viktigt att notera att denna handelse beddoms i stort hanterats pa ett bra satt. Saval utifran resultatet men
ocksa hur var egen personal upplevde handelsen. En klar majoritet anser att forberedelser, genomférande och
avtrappning/avslutning genomforts pa ett bra satt.

En forutsattning for att snabbt starta upp ett stabsarbete utgérs av en kontinuerlig och systematisk
omvarldsbevakning. Detta i kombination med att vaga starta upp och vara proaktiva syns sarskilt vardefullt.
Detta ar en uppgift som skulle kunna ligga pa en systemledningsfunktion férutsatt att den har mojligheten att
bevaka just det lokala och regionala perspektivet, tex om nagot hander i omvéarlden som kan komma att paverka
just var kommun eller region. Om systemet blir allt for stort, finns en uppenbar risk att det lokala och regionala
perspektivet inte beaktas tillrackligt val. Aktat att vadervarningssystemet har en regional koppling med Halland
ar det ju rimligt att motsvarande omvarldsbevakningsfunktion ocksa bevakar ungefar samma omrade.
Systemledning HILL har ju lageskoll pa saval de drenden som kommer in via 112 inom lanet och skulle darfor vara
en bra funktion att dven bevaka omvarlden for motsvarande geografiska omrade.

| de fall larmflédet om tex ovdader inkommer via Lansstyrelsen till forvaltningschef, ar det av stor vikt att detta
fungerar dven da ordinarie forvaltningschef ar borta och ersatt med en tillférordnad, tex under semestertider
eller liknande. Detta bor kunna tillskapas genom att funktionsmejl i hégre grad nyttjas dn personliga
mejladresser.

I Hill finns redan idag fordefinierade lagen da inre befal skall larma systemledningschef. Tex nar ett visst antal
styrkor &r insatta alternativt en viss mangd personal. Det har under utredningens gang noterats att dessa
kriterier behover tydliggoras for de som verkar inom systemledningsfunktionerna, tex inre befal.

Ett aterkommande problem under
detta sndovader var polisens
regionala ledningscentrals (RLC)
formaga att hantera och prioritera
arenden. Vid flera tillfdllen kunde
polisen inte komma ut eller kom ut
valdigt sent till tex en
trafikolycksplats. Detta fick
foljdverkningar for
systemledningsfunktionen, da
raddningsresurser lastes upp i
onddan och darmed paverkade
raddningstjanstens beredskap i
ovrigt. Samtidigt som en olycksplats
inte kunde rdjas upp och bargare
bestéllas fanns en 6kad risk for

sekundarolyckor.
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STAB- RADDNINGSTJANSTEN

Det &r viktigt att notera att denna handelse beddms i stort hanterats pa ett bra satt. Saval utifran resultatet men
ocksa hur var egen personal upplevde handelsen. En klar majoritet anser att forberedelser, genomférande och
avtrappning/avslutning genomforts pa ett bra satt.

Att starta upp Stabsarbetet tidigt ar en framgangsfaktor. Att starta upp snabbt forutsatter att lokal och teknik &r i
forvag anpassat for just snabb uppstart av stabsarbete. Det kraver att all teknik och utrustning enkelt gar att
anvanda och ocksa ar tydligt anvandarvanlig. | annat fall riskerar stabspersonalen fastna i tekniska problem och
darmed tappa fokus pa det som ar det verkliga problemet, tex snéovader.

Under stabsarbetet noterades dven att vi har ett behov av att utveckla och férnya vara rutiner, mallar, loggar och
dokumentationsméjligheter. Aven att telefonsystemet behdver utvecklas i riktning mot funktionstelefoner som
kan folja respektive funktion under stabsarbetes gang.

En forutsattning for ett effektivt och
bra stabsarbete ar ocksa lagesbilden
i form av att veta var vara enheter
faktiskt ar. Mojligheten till att
kontinuerligt projicera vara enheters
geografiska position och status ar
helt avgdrande for ett effektivt
stabsarbete. Tillgang till resquemapp
och digital status i stabslokalen ar
darfor mycket viktigt.

Under aktuellt stabsarbete gjordes

forsok att vara proaktiva och agera i
god tid i syfte att skapa mojlighet for
de faktiska resurserna att komma pa

plats innan ovadret var 6ver oss. De
diskussioner som férdes med
Lansstyrelsen kring avrop av terrdnggaende fordon bade fordrojde och upptog onddigt mycket energi och fick till
foljd att resurserna faktiskt fick stressa for att komma pa plats i slutdnden. Sarskilt anmarkningsvart ar att det
endast var Halmstads kommun som gjorde avrop efter forfragan och att Férsvarsmakten hade stallt
terrangfordon tillgangliga. Anda skulle dessa enligt lansstyrelsen finnas tillgéngliga fér 6vriga kommuner senare. |
praktiken hade ett sadant forfaringssatt inneburit att vi inte haft ndgot behov alls, for nar dessa resurser i sa fall
skulle komma pa plats var den akuta handelsen sannolikt 6verspelad. Detta loste sig emellertid, men
forhoppningen ar att vi aldrig skall behéva hamna i ett sddant lage vid ndstkommande avrop av stod fran staten.

En viktig del i stabsarbetet &r att informera egen personal om vilka atgdrder som vidtas och vad respektive
station eller funktion har for roll i helheten. Detta skapar ett mervarde och underlattar forstaelsen for helheten i
stabsarbetet och vad som faktiskt &r prioriterat. | aktuellt fall var det att sdkerstalla egen beredskap samt bista
hemvardsforvaltningen i handelse av problem.

Kommunledningsférvaltningen genomforde sitt stabsarbete i lokal Odell, vilken skall vara utformad for
stabsarbete. Under stabsarbetet noterades ett mycket stérande bakgrundsljud i denna lokal. Skall stabsarbete
kunna ske effektivt under en langre period ar det inte férenligt med ett oljud motsvarande det som fanns. En
undersdkning om vad som orsakar bullret och en atgard ar viktig for framtiden.
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OPERATIVT FORBEREDELSE OCH
GENOMFORANDE

Det ar viktigt att notera att denna
handelse bedéms i stort hanterats pa
ett bra satt. Saval utifran resultatet
men ocksa hur var egen personal
upplevde handelsen. En klar
majoritet anser att forberedelser,
genomfdrande och
avtrappning/avslutning genomforts
pa ett bra satt.

| 6vrigt noterar vi att det finns ett
stort varde i att tidigt vara tydliga
med vad som galler kring
tidrapportering, 16n och ersattningar.
Detta ar nagot som vi sannolikt skulle
kunna genomfora i forvag i syfte att
klarlagga vad som géller for framtida
stabsarbete oberoende av vad
grundorsaken ar, snéovader, stor
brand eller storm osv.

Att fa ihop logistik, transport av
utrustning, hdmta mat osv kraver
nagon form av servicefunktion. Detta
bor vi beakta infor framtiden. Dvs
parallellt med Ovriga
resursforstarkningar ocksa sakerstalla
denna typ av funktion.

Under ovadret valdes att placera viss
specialutrustning invid fordonen i

vagnhallen. P3 sa satt sdkerstalldes att

utrustningen faktiskt fanns, fungerade och dessutom var direkt tillgdnglig for lastning vid larm. Detta
forfaringssatt borde kunna vara applicerbart dven pa andra typer av handelser, tex infér stormar och orkaner,
infor vantade hoga floden osv. Detta i sin tur mojliggor for personal att faktiskt ta i prylarna innan de skall
anvandas. Dvs verkligen titta pa tex snokedjor och hur de i sa fall skall laggas pa vara fordon. Och kanske i vissa

fall faktiskt ocksa laggas pa i forvag.




13.LARDOMAR, FORSLAG

PRIORITERADE FORSLAG FRAN AVVIKELSEANALYS

Nedan lyfts de 16 mer dvergripande lardomarna fram och som prioriterats som nédvandiga. For att ta del av
resterande forslag och lardomar hénvisas till bilaga 1, Avvikelseanalys, sndovader december 2021.

Erfarenhet- ldrdom Mottagare
1) Av Daglig omvarldsbevakning HILL
1 Sakerstall en systematik for kontinuerlig omvarldsbevakning av handelser som
kan paverka var verksamhet.
2) Av | Initialt larmfléde fran lansstyrelsen till forvaltningschef HILL
2 Sakerstall att viktig information fran lansstyrelsen nar tjanstgérande Raddning
forvaltningschef/raddningschef Rch
3) Av | Kriterier fér uppskalning av systemledning HILL
3 Det finns kriterier om hur manga styrkor eller personal som skall vara insatta,
men dessa behover fortydligas
4) Av  Polisens bristande formaga, paverkar raddningstjanstens beredskap HILL
> Det noteras att d3 ett storre antal trafikolyckor intraffar samtidigt brister Raddning
polisens férmaga att hantera dem. | flera fall kom de inte ut eller kom valdigt Rch
sent till plats. Detta laste upp raddningstjanstens styrkor i onddan och
paverkade ddarmed raddningstjanstens beredskap for nya olyckor. Till detta skall
laggas den okade risk for sekundéarolyckor som uppstar samt de 6kade
samhaéllskostnader som féljer pa att en storre transportled begransas under
onddigt lang tid, tex motorvdg E6 genom Halland.
5) Av  Tidig uppstart av stab- och forberedelsearbetet ar fordelaktigt HILL
7 Sakerstall en systematik for att snabbt ga upp i stab da omvarldsbevakningen Raddning
pakallar. Tidig uppstart ar av mycket stort varde.
6) Av  Stabslokal Ordersalen- enkelhet i att stélla i ordning Raddning
13 Sakerstall att lokalen snabbt och enkelt gar att stalla om till en stabslokal
7) Av | Enkel och anvindarvanlig teknisk utrustning Raddning
14 Samtlig teknisk utrustning sasom datorer, projektorer, bildskdarmar, telefoner
skall vara enkla och anvandarvanliga.
8) Av  Stabsrutiner och mallar behdver utvecklas Raddning
17 Det finns ett behov av fornyelse, utveckling och samordning av rutiner och
mallar. Samordning med Halmstads kommun ar viktigt.
9) Av  Funktionstelefoner behover inforskaffas Raddning
13 Inférskaffa och driftsatt funktionstelefoner for stabspersonal
10) Av | Kartpositioner och statuslogg tillganglig i stabslokal Raddning
24 Sakerstall att resquemapp och statussignalering finns maojlig pa storbild i
stabslokalen.
11) Av | Bakgrundsbuller i stabslokal Odell maste atgirdas Raddning
28 Undersok och atgarda det bakgrundsbuller som finns i stabslokal Odell
12) Av  Tidig information om ersittning och tidrapportering viktig Personal
32
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Informera i forvag alternativt tidigt om vilken ersattning och hur tidrapportering | Raddning
skall ske vid stérre hdndelser tex sndovader.

13) Av | Hemstdllan om bandvagnar via lansstyrelsen maste férbattras Raddning

33 Sakerstall framtida mojligheter att gora hemstallan fran Forsvarsmakten via Rch

lansstyrelsen utan onddig tidsspillan.

14) Av | Information till egen organisation viktigt Raddning

38 Informera stabspersonal om vardet av att ge en bred och dvergripande lagesbild

till samtliga medarbetare i var organisation

15) Av @ Serviceperson for drenden viktigt Raddning

42 Sakerstall moéjligheten att tidigt komplettera stationsfunktionen med ytterligare

en servicefunktion lampligen fran driften. Skapar méjlighet att gora arenden,
transportera utrustning mm.

16) Av | Forstarkningsutrustning vid t.ex. sndovader Raddning

45 Sakerstall att da omvarldslaget pakallar, ocksa i att iordningstalla

specialutrustning pa lampliga platser.

ANGELAGNA OCH ONSKVARDA FORSLAG FRAN AVVIKELSEANALYS

| avvikelseanalysen finns totalt 49 intressanta lardomar att ta med sig for framtiden. 16 av dem vilka bedéms som
nédvindiga redovisas som prioriterade lirdomar direkt i denna rapport. Ovriga 33 finns i bifogad avvikelseanalys.
Forslagsvis informeras om dessa vid en kommande befalsutbildningsdag. Samtliga lardomar kan med fordel
anvéndas i det arbete som framover skall ske rérande utveckling och férnyelse av var stabslokal och
stabsverksamhet.

Nodviandigt Angelidget Onskvirt

Snoovader december 2021
Systemledning
Raddningstjanstens stab
Operativ verksamhet

Nodvandigt

29



14.UNDERLAG OCH FORUTSATTNINGAR

DOKUMENTATION- UNDERLAG

Under utredningen har ett stort antal underlag genomgatts och beaktats. Det ror allt fran de snabba
dokumenterade lardomarna fran stabsarbetet liksom svaren fran enkatundersokningen och 6vriga inkomna
synpunkter via mejl. Aven dokumentation fran sjélva stabsarbetet i form av minnesanteckningar,
stabsorienteringar och stabsarbetsplan finns med i underlaget liksom tidigare olycksutredningar med anknytning
till stabsarbete pa olika satt.

1) Stabsdokumentation (minnesanteckningar, loggar, stabsorienteringar, stabsarbetsplan mm)

2) Snabba ldrdomar fran raddningstjanstens stab

3) Snabba ldrdomar fran inre befil i system ledande stab

4) Enkéatundersdkning, snéovider december 2021

5) Olycksutredning Stormen Berit 2011

6) Olycksutredning Masskrocken pa Tranarpsbron 2013
7) Olycksutredning Systemledning Halland 2017

8) Utvardering infér implementering av DRH 2017

9) Olycksutredning Skogsbrand Hastveda 2019

15.UTREDNING

BILAGOR

v'  Bilaga 1, Avvikelseanalys, snéovader december 2021.

OLYCKSUTREDARE

Har brandmansutbildning, tillsynsutbildning A, B samt raddningsledning A, B. Till detta har undertecknat
genomgatt grundkurs for olycksutredare (MSB), brandplatsundersékningskurs (MSB, polis) samt kvalificerad
olycksutredningsmetodik vid Karlstads universitet (MSB). Har i drygt 30 ar verkat inom raddningstjansten i
Halmstad och sedan 2008 mer direkt med brand och olycksutredning. Sedan 2010 dven haft olika MSB uppdrag
inom omradet ldrande av olyckor. Bland annat som regional samordnare fér olycksutredare Halland och
Kronoberg, samt skribent i MSB:s tidning Tjugofyra7.

KVALITETSGRANSKARE

Gert Heinsvig har som kvalitetsgranskare sina baskunskaper fran raddningstjansten sedan drygt 30 ar.
Bandmansutbildning, tillsynsutbildning A, B, raddningsledning A, B samt chef férebyggande avdelningen. Till
detta dven genomgatt grundkurs for olycksutredare (MSB), brandplatsundersékningskurs (MSB, polis) samt
kvalificerad olycksutredningsmetodik vid Karlstads universitet (MSB).
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Vadervarning, snoovader, december 2021
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