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Sammanfattning

Pa kvillen fredag 21/5 2021 larmas riddningstjinsten pa ett automatlarm pa Algardsvigen 7-9.
Vid framkomst ser styrkan hur det ryker kraftigt frin en 6ppen brandgaslucka i fasaden pa
bygenaden och bekriftar brand i1 byggnad. Trots att framkorningstiden dr ungefir tva minuter gar
branden som ir lokaliserad till ett lager inte att slicka invindigt. En bidragande orsak kan vara att
brandlarmssektionen bestod av tva hoglager vilket gjorde att det tog tid att lokalisera var det
brann. Branden sprider sig till taket och riddningstjinsten later detta brinna av samtidigt som
man vattenbegjuter frin hojdfordon. Insatsen avslutas forst pa sondagen 23/5.

Utredningen visar att branden troligtvis startat i en varuhiss, i ett lager, dér trasor som anvints for
att torka upp linoljespill lagts. Styrkabeln till rékluckorna i lagret brinner av och en lucka 6ppnas.
Samtidigt dr avstandet till ndrmsta rokdetektor ogynnsamt och det dréjer innan det automatiska
brandlarmet gar.

Nir rokdykarna hittat branden paborjas slickforsék, men detta far avbrytas pa grund av virme
och rasrisk inne pa lagret. Man testar i stillet att anvinda vattenkanon genom rokluckan, men inte
heller detta ger resultat. Under fredagsnatten sprider sig branden till taket via genomféringar och
en glipa mellan fasad och tak. Under natten ir takkonstruktionen okidnd och pa grund av risker
viljer man att inte arbeta pa taket. Taktiken som sedan viljs dr att lata taket brinna av samtidigt
som man ldgger pa vatten med syfte att forhindra brandspridning och dimpa effekt- och
rokutveckling. Skador efter brand och slickvatten virderas till ungefiar 120—-130 miljoner kronor.

Insatsen dr en av de stérre som skett inom SARF:s omrade de senare dren. Bade om man ser till
den tid det tog, de resurser som krivdes och omfattningen av branden. Anda finns det endast ett
hogre befil ute pa skadeplats. Den inre ledningen har upplevt en hog belastning och det finns
svérigheter att avlasta inre befil. SARF bér se 6ver sina rutiner for hur ledningsfunktioner ska
anvindas vid olika typer och digniteter av olyckor.

Stora mingder slickvatten har omhandertagits och korts bort av Bords Energi & Miljo till
Sobacken utanfor Boris for att renas. Kostnaderna for att kéra bort slickvatten ar stora och
relativt nytt for riddningstjansterna i Sverige. SARF bér se 6ver om man bér inférskaffa mobila
reningsverk eller hur man i framtiden ska ta hand om problemet med slackvatten.
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Forkortningar

ARV — Avloppsreningsverk
BEM — Boris Energi & Miljo
BM — Brandman

IB — Inre befil

II. — Insatsledare

LC — Ledningscentral

MMI — Mil med insats

MSB — Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap

NFC — Nationellt forensiskt centrum

PAH — Polycykliska aromatiska kolviten

PFAS — Per- och polyfluorerade alkylsubstanser
RCB - Riddningschef i beredskap

RIB — Riddningstjanstpersonal i beredskap

RL — Riddningsledare

RVR —Restvirdesriddning

SBF — Svenska brandskyddsféreningen

SL — Styrkeledare

SARF — Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund
TIB — Tjansteperson i beredskap

VMA — Viktigt meddelande till allmanheten
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I. Inledning

I.1 Bakgrund

P kvillen fredag 21/5 2021 inkommer larm till riddningstjinsten, automatlarm Algardsvigen 7—
9. Vid framkomst ser styrkan hur det ryker kraftigt frin en 6ppen brandgaslucka i fasaden pa
byggnaden. Trots en framkorningstid pa ungefar tva minuter brinner det kraftigt och branden
som ir lokaliserad till ett lager gér inte att slicka invindigt. Branden sprider sig till taket och
orsakar stora skador pa byggnaden. Insatsen kom att bli resurskrivande och lingdragen.

|.2 Syfte med insatsuppfoljningen

Insatsuppfoljning dr en viktig del av verksamhetsuppféljningen inom SARF och syftar till att:

- Uppftylla gillande lagkrav

- Klargbra orsakerna till hindelsen samt eventuellt foresla olycksférebyggande atgirder

- Klarldgga riddningsinsatsens genomférande och utgora beslutsunderlag for insatsutvecklande
atgirder.

|.3 Fragestallningar

- Hur dr det troligt att branden startat? Hur kom det sig att branden kunde vixa sig sa stor nir
byggnaden var forsedd med vidarekopplat automatiskt brandlarm och riddningstjansten har
en framk&rningstid pa ungefir tva minuter?

- Hur fungerade arbetet pa olycksplats? Vilka lirdomar och erfarenheter gar att dra?
- Hur fungerade SARF:s yttre ledning och ledningsstruktur pa plats?
- Hur fungerade den inre ledningen vid olyckan?

- Hur hanterades kontaminerat slickvatten? Vilka kostnader uppstod till f6ljd av hanteringen
av slickvatten?

- Har det byggnadstekniska brandskyddet varit till hjilp vid insatsen och hur fungerade det?

|4 Insatsuppfoljningens omfattning
Datainsamlingen ar baserad pa:

- Intervjuer med inblandad personal.

- Olycksplatsundersckning utférd tillsammans med Polisens tekniker och brandingenjor fran
NFC.

- Dokumentation i form av hiandelserapport, skiftlagens egna utvirderingar samt kommentarer
fran utskickat frageformulir.

- Extern samverkan med Polisen.

- Samtal med brandsaneringspersonal.

|.5 Erfarenhetsaterforing

Olycksutredaren redovisar utredningen for operativ heltidspersonal. Framtagna atgardsforslag
formedlas pa riddningstjanstplaneringsmote och vidarebefordras till aktuell chef.

Delgivning av rapport:

- mejlas till lagmejl for heltiden, platschefer RIB-kirer samt ledningsfunktioner inom SARF.
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publiceras pa Serfnet under Utredningar och Insatsuppfoljning/Erfarenhetsiterféring samt
pa Teams for RIB-kirerna.

skickas till MSB.
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2. Resultat fran datainsamling
2.1 Olyckan

2.1.1 Olycksplatsen
Byggnaden ir beligen pa Algardsvigen 5-9 i Boras. Frin brandstationen i Bords 4r det under 1
km fagelvigen. Byggnadsarean uppgér till ungefir 4500 m*. I byggnaden finns det tre affirer med
tillhérande lager; Willys, OoB och Bjérkafrihet. Pa entréplan finns en matvarubutik (Willys) med
tillhérande lager och pa plan 2 finns det tva affirer (OoB och Bjérkéfrihet) och deras lager.

Figur 1 hitta.se

2.1.2 Byggnaden - byggnadstekniskt brandskydd
Byggnadens stomme 4t uppford i tegel/betong och bedéms vara robust brandmissigt. Taket
utgdrs av ett betongtak med ett uppstolpat littak i rispont och takpapp. OoB:s lager bedéms
utgora egen brandcell med vaggar och bjilklag i klass EI 60. Viggarna utgors generellt av
littvagear med platregel och dubbla lager normalgips pa vardera sida av regeln. Viggen mellan
butik/lager stod inte emot hela brandférloppet utan fick skyddas av riddningstjinsten for att
undvika brandspridning in till butiken, se figur 2. Brandskjutporten (brandklass A 60) mellan
butik/lager beddmdes st emot hela brandfétloppet, se figur 2.
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Figur 2. Brandskadad gipsvigg i klass EI 60. Brandskjutport i klass A 60.

Det branddrabbade lagret hade tva brandgasluckor hégst placerade i fasaden, se figur 3.
Brandgasluckorna i OoB:s lager 6ppnas manuellt (enligt OR-ritning brandlarm) via tryckknappar
placerade vid brandlarmstablan.

Figur 3. Brandgaslucka i fasad. Manuella tryckknappar brandgasluckor.
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Brandgasluckorna ar endast férsedda med hallmagnet och tillhérande kablage, nagon
smaltsikring finns inte pa brandgasluckorna, se figur 4. Ndgon mdijlighet till vadring via
brandgasluckorna finns inte, tryckknapparna vid brandlarmstablan dr plomberade och nigon
annan styrmojlighet finns inte.

Figur 4. Hallmagnet brandgaslucka.

Vid riddningstjdnstens framkomst var den Ostra brandgasluckan 6ppen (fore tryckknappen i figur
3 hade aktiverats). En anledning till detta skulle kunna vara att kablaget till luckan brunnit av,
ndgot som bekriftats pd plats da kabeln gick pa den kraftigt brandskadade kabelstegen i direkt
anslutning till den férmodade primarbranden, se figur 5.
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Figur 5. Misstinkt primirbrand med brandskadad kabelstege.

I byggnaden inklusive det branddrabbade lagret finns ett automtiskt brandlarm med
vidarekoppling till SOS och riddningstjansten. Brandlarmstablan finns placerad i markplan inom
trapphus vid byggnadens lastintag (sydéstra fasaden) och OoB:s lager utgor sektion nr. 15. Vid
senaste revisionsbesiktningen (AF, 2020-04-24) anmiirktes pa att rékdetektorerna satt lingst upp i
taket och inte var nedpendlade (avvikelse nr. 25) vilket ar ett krav enligt brandlarmsregelverket
(SBF 110:6) for aktuell anliggning med hog takhojd 1 lagret. Vid kontakt med anlidggningsskétare
och installationsfirma bekriftades att avvikelsen inte var atgirdad vid tidpunkten f6r branden.

Vidare anmirktes pa att detektor saknas ovan varuhiss (avvikelse nr. 20) inom OoB:s lager, efter
kontakt med revisionsbesiktningsman sa bedéms detta innebara att detektor nr 1 (sektion nr. 15)
satt for langt ut fran lagrets ena horn, dir varuhissen 4r placerad.

Brandlarmet dr installerat med en rundmatad slinga och om en detektor larmar sa tar centralen
inte emot fler larm fran aktuell sektion.

Olovsholmsgatan 12, 506 34 Bords | 033-17 29 00 (vx) 033-17 29 25 (fax) | serf@serfse | www.serf.se



11 (39)

Lagret tillhor brandlarmssektion nr 15 med ett antal rékdetektorer i taket, se figur 6.

Figur 6. Aktuell brandlarmsektion nr 15.

Efter branden fanns inga rokdetektorer kvar 1 taket, en rokdetektor hittade smalt pa golvet, se
figur 7. Kabeln till rékdetektorerna (nr 1 och nr 2) hittades pa mitten av viggen.

Figur 7. Smilt rokdetektor. Kablage brandlarm.
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Taket i lagret lutar svagt uppat till en centrerad taknock 1 lokalen, vid hégsta punkten finns en
takbalk som bygger ned ca 2 meter och fungerar som en passiv rokskirm, se figur 8.

Figur 8. Takbalk (roksskdrm).

I lagret finns ett flertal gjutjarnsror som leder upp till yttertaket, se figur 9 och 10. Det bedéms
troligt att branden i lagret spridit sig till yttertaket via virmeledning fran lagret och vidare till
rasponten pa yttertaket. Bilder fran dronarflygning visar ocksa pa att brandspridningen till taket
skett i denna del av fastigheten, se figur 21 och 22 i avsnitt 2.2.2. Vid saneringsarbetet uppticktes
att det finns en glipa mellan betongtaket och fasaden. Det dr troligt att detta hjilpt branden att
sprida sig till vinden via glipan.
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Figur 9. Takgenomforing och gjutjirnstor.

i~ ‘ r"‘

T 4 L v L
Figur 10. Takgenomféring gjutjirnsror.

Byggnadens betongtak var isolerat i takfacken med glasull (obrannbar isolering), se figur 11.
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Figur 11. Obrinnbar isolering av typen glasull.

Ovan isoleringen fanns ett uppstolpat latttak med trireglar och raspont, se figur 12 f6r resterna
efter en trigel. Ovanpa rasponten lag flera lager takpapp.
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Mitt pa taket finns en vigg av littbetong, se figur 13. Viggen klyver yttertaket och har inga
genomforingar, detta beddms vara den enda brandcellsgrinsen pa yttertaket. Littbetongen har
dock sprickts pa flertal stillen. En teori dr att slickvatten som pafordes 1 ett senare skede av
branden har bidragit till att spriacka den upphettade littbetongen.

S

B > S

s L

Figur 13. ﬁgiv lattbetong om delar taket. pckt littbeto.
Byggnadens fasader dr generellt uppférda med puts och obrinnbar isolering och bedéms inte ha
bidragit till brandspridningen. Ett undantag fanns dock pa fasaden vid ett av trapphusen pa s6dra
fasaden dir fasaden brann bort under ett fatal minuter, vilket tyder pa nagon form av skiva med
cellplast eller annat brinnbart material/isoleting under den putsade fasaden, se figur 14.
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Figur 14. Putsad fasad med brinnbar isolering.

2.1.3 Handelseforlopp
Nedanstaende brandscenario ir ett troligt scenario som bygger pa brandplatsundersékning (flera
bestk pa brandplats) utford tillsammans med representanter fran Polisen och NFC. Den primira
brandplatsen bedéms vara i varulagershissen och att branden troligtvis borjade i trasor med

linolja. Polisen har i sitt protokoll 6ver brandplatsundersokning inte kunnat visa pa att branden ar
anlagd.

Troligt brandscenatio
Primirbranden misstinks ha startat pa lagrets varuhiss dar personal uppgetts ha lagt torktrasor
som anvants for att torka upp utspilld linolja. Detta gjordes under fredagen fére branden startade.

Konsumentférpackningar med linolja siljs 1 butiken och férvaras dven pa lagret, se figur 15.
Flaskorna har varningstext som varnar for sjalvantindning i trasor.
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Figur 15. Flaska med linolja.

Trasorna med linolja sjilvantinde och branden spreds bland 6vrigt skrip som lagts pa varuhissen
under dagen. Réken fo6ljde sedan det lutade taket upp mot taknocken samtidigt som flammorna
snabbt brandpaverkade kabelstegen vid varuhissen och styrkabeln till brandgasluckorna brann av
och luckorna 6ppnade. Lagrets andra lucka som inte var 6ppen vid riddningstjanstens framkomst
karvade troligtvis.

Branden vixte sedan i intensitet och brandgaserna f6ljde takets vinkel upp till den 6ppna
brandgasluckan och vidare ut 1 det fria.

Rokdetektor nr. 1-3 aktiverade inte 1 detta skede da rokdetektor 1 satt lingre 4n 10 meter bort
fran hornet av lagret vid varuhissen (vilket anmirktes pa vid revisionsbesiktningen) och 6vriga
rokdetektorer satt i mitten av lagret utan att ticka hdgsta punkten under nocken. Brandgaserna
kunde dérfor folja takvinkeln fran varuhissen upp till rokluckan utan att aktivera dessa detektorer.

Branden 6kar i intensitet och borjar bygga upp ett varmt brandgaslager i takets hogsta punkt
(brandgasluckan sitter ca 1 meter lagre an takets hogsta punkt). Takets balk férhindrar
brandgaserna att spridas vidare i lagret.

Nir brandgaserna har fyllt takets hogsta punkt sa sprids réken till andra sidan takbalken och
rokdetektor nt. 4 aktiverar och larmet skickas vidare till SOS/Raddningstjansten. Vilka fler
rokdetektorer som sedan aktiverar inom aktuell sektion (nr. 15) vet vi inte da centralapparaten
endast loggar forsta aktiverade detektorn i varje larmsektion.

Parallellt med detta sa sprids branden till lagrets olika stillage och vid riddningstjanstens
framkomst brinner det pa flera olika stillen i toppen av stillagen, samt 1 varuhissen. Brinnande
delar trillar ned fran stillagen och pa grund av rasrisk i stillagens oskyddade stilbarverk sa backar
rékdykarna och riddningstjinsten inriktar sig pa utvindig slickning via brandgasluckorna i fasad.
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Den brandgasluckan som inte 6ppnade pa signal fran brandlarm far sedan 6ppnas manuellt frin
héjdfordon, vilket tog virdefull tid 1 ansprak.

Branden sprids senare upp pa taket, antingen via en glipa mellan fasaden och betongtaket eller via
uppvarmda metallrér som passerar genom lagret och vidare upp pa taket dir roren legat i kontakt
med raspont och takpapp. Branden sprids sedan inom det relativt osektionerade vindsutrymmet
(endast en enda brandcellsgrins) dar det finns gott om syre samt brinnbar raspont och trireglar.

Hur branden tog sig forbi vindsutrymmets enda brandcellsgrins ir okint, men en trolig orsak kan
vara att slickvatten fran riddningstjanstens hoéjdfordon triffat littbetongviggen och bidragit till
att spricka den upphettade littbetongen, se figur 13.

2.1.4 Skador

Nedanstiende avsnitt dr baserat pa information som olycksutredaren fatt fran foretaget som
sanerat byggnaden. Saneringsforetaget har stimt av med skadereglerare och fatt tillatelse att ge ut
ungefirliga kostnader. Vissa summor och foérsakringsvirden vill férsiakringsbolagen inte ga ut
med varfér nedan presenterade kostnader inte dr exakta och vissa delar dr uppskattade. Vid
olycksutredningens framstillan ir inte sanerings- och renoveringsarbetet helt firdigt varfor det ar
svart att sitta den totala kostnaden. Dock ger materialet en fingervisning om vilken hérad
skadekostnaderna ligger i.

Syftet med avsnittet dr att fa en forstdelse for vilka skador som orsakas av branden och vilka som
ir en foljd av riddningstjinstens insats, for att kunna ge férslag pa effektivare arbete vid
slackning. Det idr svart att stilla skadekostnaden 1 relation till det riddade virdet eller alternativet
dar branden fatt hirja fritt utan att riddningstjansten slickt. En stor del av skadekostnaden som
redovisas nedan kommer fran slickvatten som riddningstjansten pafort, sammanstallningen tar
dock inte hansyn till den nytta som vattnet gjort med f6rhindring av brandspridning och kylande
av varma brandgaser utan redovisar de kostnader som bédde brand- och vattenskador medverkat
till.

De totala kostnaderna férvintas landa nagonstans runt 120-130 miljoner kronor. Dessutom halls
Willys-butiken stingd 1 ungefir 6 manader innan de kan 6ppna igen om det gar som planerat.
OoB beriknas vara stingt i cirka 1-1.5 4r om inga nya lokaler hittas. Bjérkafrihet fick tag pa nya
lokaler och kunde 6ppna i december 2021.

Enligt saneringsfirman berodde stora delar av skadorna pa det slickvatten som raddningstjansten
pafort branden. Det mesta kommer fran att man sprutat pa taket vilket medfort att vatten runnit
lings tak och viggar. Detta vatten har tagit med sig sot som spridit sig med vattnet. Sotblandat
vatten medfor avlagringar som ér svara att sanera, dessutom innebir det att viggar moglar
snabbare dn om de bara varit vattenutsatta eftersom det sotblandade vattnet fungerar som naring
at moglet. Figur 16 visar vaggar som blivit mégelskadade som en f6ljd av vattenpaforing.
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I Willysbutiken som ligger pa bottenplan och inte varit brandutsatt har man bland annat fatt slipa
ner golven och rivit ner nistan samtliga littviggar till en kostnad av ungefir 750 000 kronor pa
grund av missfirgningar och mégelskador av sotvattnet.

i:'igur 17. Golvet i Willysaffiaren efter insatsen.
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Under saneringsarbetet kérdes ungefir 16-17 vindor slickvatten 4 8-10 kubikmeter till
Vinersborg (Sobacken utanfér Boras var fullt med vatten fran det slickvatten riddningstjansten
kort dit under insatsen) f6r en kostnad pa drygt 140 000 kronor. Hisschakt och motorrum till
rulltrappa var bland annat vattenfyllda. Avloppet till dagvattnet stingdes under saneringen och
holls stingt tills detta vatten var bortforslat och provtagningar visade att det var ok att ppna
upp. Detta kunde goras efter ungefir 2-3 veckor.

Forutom de skador som uppkommit pa fastigheten brann OoB:s lager upp med ett uppskattat
virde pa nagra miljoner atminstone. Dessutom kasserades Willys farskvarulager da det fanns
sotskador eller risk for att varorna blivit sotskadade. Den enda genombrinningen fran lagret
(forutom till taket) har skett mellan OoB:s lager och in till butikens kemikalierum. Kostnaden att
sanera taket var vid intervjutillfillet inte sammanstallda. Kostnaden bedéms dock vara hog da
man bland annat behévde blidstra taket vilket fick goras med specialbestilld sand for att inte
paverka kringligegande verksamheter pa grund av damm. Kostnaden 6r att uppfora det tillfalliga
taket fick saneringsfirman inte avsl6ja, men det var en vildigt stor kostnad som I16per pa under
hela den tid det tillfalliga taket sitter uppe.

Bedomningen dr att sanering hade beh6évt goras av samtliga lokaler men att skadorna blivit
avsevirt mindre om inte den vattenmingd som pafordes hade anvints. Hade inte hela taket
brunnit av hade saneringskostnaderna kunnat minskas rejalt. Att forhindra brandspridning till
taket hade troligtvis inte kunnat undvikas pa grund av byggnadens utformning (genomféringar
och glipa mellan tak och fasad). Diremot hade det eventuellt gatt att f6rhindra att hela taket
brann av om konstruktionen hade studerats och en aktiv insats gjorts.

2.2 Raddningsinsatsen

2.2.1 Larminformation, resurser och skadeplatsorganisation
Larmet inkommer p4 fredagskvillen som automatiskt brandlarm, Willys och OoB klockan 22:53.
Litet larm Boras aker pa larmet men pa vag fram ser 252-1010 att det dr rokutveckling fran
fastigheten och larmet justeras av inre befil till stort larm. Ungefar 5 minuter efter huvudlarmet
larmas 252-1020, 252-1130 och 252-1080 ut. Ytterligare 5 minuter senare larmas RCB 252-1180
som aker till ledningscentralen.

Insatsledare 252-2080 larmas ut klockan 23:46 men dker inte till skadeplats utan far till uppgift att
aka till ledningscentralen for att bista IB. Styrkeledare pa 252-1010 far rollen som skadeplatschef.
Ledningsresurs 252-6580 fran Vegby larmas ungefir 5 minuter senare dn 252-2080 och beger sig
till plats. Skadeplatsorganisationen blir som sadan att 252-1080 agerar RL, SL 252-1010 agerar
Skadeplatschef, 252-6580 agerar ledningsstod och under detta finns ett antal sektorer, se figur 18.
2080 befinner sig i ledningscentralen nagra timmar innan han aker hem. Under kvillen pa
l6rdagen aktiveras 2080 igen som da tar 6ver som riddningsledare fram till natten.

Olovsholmsgatan 12, 506 34 Boras 033-17 29 00 (vx) 033-17 29 25 (fax) | serf@setf.se | www.setf.se



21 (39)

Raddningsledare RCB
252-1080 252-1180

Ledningsstod Inre befal
252-6580 252-1000

Skadeplatschef
SL 252-1010

Figur 18. Skadeplatsorganisationen under stétre delen av insatsen.

Allt eftersom olyckan vixer ligger inre befil pa fler styrkor under kvillen/natten och
sektorindelningen for fredagen och I6rdagen redovisas grovt i figur 19 och 20. Det finns dven en
sektor depd som inte dr utmarkt pa figurerna. Dalsj6fors-RIB agerar depa under fredagsnatten
samtidigt som de har beredskapen f6r nya larm. De fick inte anvindas i insatsen mer 4n som
depafunktion och skulle alltid vara gripbara for eventuella nya larm.

Samverkan sker med RSG:s ledningscentral och styrkor frain RSG och AVRF finns pa plats med
slickenhet och héjdfordon pa 16rdagen. Pa 16rdagen aktiveras dven slickvattenshantering via
RIB-Viskafors och all slickning sker utvindigt. Totalt ir ett drygt tiotal av SARF:s karer
inblandade i olycksarbetet.

Skadeplatsorganisationen med en riddningsledare och en skadeplatschef, samt ledningsstéd fran
Vegby behalls under 16rdagen. Under 16rdag kvill skalas ledningsstrukturen och antalet insatt
personal ner och skadeplatschefen tas bort.
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Sektor 3

Sektor 2
Hajdfordon Sektor 1
utvindigs Atgicder £

Figur 19. Sektorindelning under fredag kvill/natt.
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Sektor
Sektor Hojd Slickvatten

Sektor Baksida

Figur 20. Sektorindelning under 16rdagen.

2.2.2 Insatsens genomforande pa skadeplats
Vid framkomst noteras att en av de tva rékluckorna tillhérande lagret star 6ppen och rok
kommer ut ur den. Styrkan har dock ingen vetskap direkt att det ar en roklucka som 6ppnat.
Initialt gar personal pa 252-1010 till centralapparaten och ser att tva brandlarmssektioner, 15 och
18, har 16st. Man borjar soka efter branden samtidigt som 252-1130 paborjar uppstallning under
rokluckorna.

Rokdykargruppen far leta en stund innan man hittar en brand inne pa lagret. Sektion 15 som
larmar gar inte att na helt da den ér avgrinsad. Det visar sig att sektion 15 pa brandlarmet bestar
av tva separata lager. Rokdykargruppen far gora ett omfall f6r att nd delar av hoglagret. Vil dar
hittas en brand och slickning pabdrjas men man uppticker ocksa flera andra brandhirdar som
man férsoker slicka. Eftersom det dr hég effekt pa branden och det rasar material fran
pallstillagen tas beslut om att backa ut fran lagret.
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Riddningsledaren noterar vid centralapparaten att det enbart dr manuell 6ppning av rokluckorna
och har svirt att forstd varfor en av dom ar 6ppen. Knapparna dr plomberade vid tillfillet. Nar
branden sedan ir lokaliserad tar riddningsledaren beslut om att 6ppna den andra rokgasluckan
for att motverka brandspridning genom att tryckavlasta lagret. Om branden upptickts direkt och
rokdykargruppen inte beh6vt ta en annan vag hade branden kanske inte vuxit sig sd pass stor.

Man gar da over till att kora utvindig slickning endast, samtidigt som man har invandig
bevakning av andra lokaler. Initialt har man problem med vattenférsérjningen av hivaren varfor
det tar ett tag innan man kan fa vatten pa branden med vattenkanon. Flertalet styrkor ér
ankommande och brytpunkt beslutas till parkeringen vid MediaMarkt. Restvirdesledare bestills
av inre befil klockan 23:16. Boris stads TIB informeras av RCB strax innan midnatt.

Det férsta MMI som sitts upp ir att slicka branden med invindig slickning, men detta revideras
senare till att begransa branden till lagret genom utvindig slickning och invindig bevakning. Den
utvindiga slickningen gbrs genom att vattenkanonen pa hiavaren anvinds. Man lyckas inte slicka
branden med vattenkanonen och branden sprider sig upp till taket via genomforingar och en
glipa mellan fasad och tak. Nytt mal med insatsen blir att begrinsa brandspridningen fran lager
och tak till andra delar av byggnaden.

I figur 21 och 22 tagna med drénare ser man foére- och efterbilder pa taket ovanfor lagret. Bilden
1 figur 21 dr tagen nagra timmar fére den senare dronarbilden. Vid 01.27 rapporterar RL till IB att
brandspridning skett genom taket. Troligtvis har detta skett genom gjutjarnsroren alternativt via
glipan mellan betongtaket och fasaden enligt avsnitt 2.1.2.
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Figur 22. Drénarflygning vid kl. 02.51, branden har gatt genom taket fran lagret.

Figur 23. Branden har spridit sig till taket, kl. 01.55.

I arbetet med att begransa branden trycksatts dven angrinsande lokaler. Trycksattningen blir
nagot forsimrad dn vintat da flertalet rékluckor 6ppnats automatiskt.
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Vid 01.58 beslutar riddningsledaren att ga ut med ett VMA pa grund av den kraftiga
rokutvecklingen. Nir branden pagar pa taket underséks mojligheten att géra en begransningslinje
genom hiéltagning, men det tjocka lagret med papp gor att man bedémer detta som omdojligt.
Riddningsledaren anser dessutom att risken, for att arbeta pa taket i morkret i kombination med,
att man till en boérjan, inte vet hur det dr uppbyggt ar for stor. Personal befinner sig 1 angransande
lokaler f6r att kontrollera att branden inte sprider sig invindigt. En genombrinning sker fran
lagret till OoB:s kemikalierum, men personal inne i OoB:s lokaler slicker ner och bevakar
brandcellsgrinsen.

Eftersom insatsen ar langvarig uppstar behov av brinsle till plats. Brinsle till pumpar och
liknande kors ut av sektor depa. Diaremot behover fordonen kunna tankas. Inre befal kontaktar
servicekontoret for att se om det gar att 16sa brénsle till riddningsfordonen. Det gir att fa ett
tankfordon med diesel till plats vilket IB da bestiller och kvart 6ver sju anldnder servicekontorets
tankfordon si att dieselbehovet sakras.

Strax innan 07.00 l6rdag morgon anlinder ny insatsledare som tar éver som raddningsledare.
Efter 6verlimningen beslutas att uppfora en siker zon runt byggnaden som stricker sig 10 meter
ut. Detta gors pd grund av att man bedomer att det féreligger rasrisk. Tanken ar att taket ska
brinnas av kontrollerat och inte fa nagon spridning inne i byggnaden. Vattenpaforing pa taket
sker via h6jdfordon och genomforingar som ventilation och liknande vattenbegjuts for att
torhindra brandspridning inom lokalen. Ett ytterligare syfte dr att begrinsa roken som sprider sig
éver niromradet. Férutom SARF:s egna héjdfordon skickas en hivare frin Alingsas.
Riddningsledare 1080 vill att Viskafors ska larmas for att paborja omhindertagande av
slackvatten under formiddagen. Under l6rdagen ar takkonstruktionen fortfarande okind trots att
ritningar hittats. Riddningsledningen uttalar sig i media att det troligtvis dr byggt av en
sandwichkonstruktion vilket inte dr fallet.

16.40 tar 2080 6ver riddningsledarskapet fran 1080. Vid denna tidpunkt finns ungefar 100-200
kvm kvar av takpappen att brinna av. Det brinner fortfarande 1 hoglagret.
Skadeplatsorganisationen skalas ner nagot under kvillen, bland annat tas funktionen
skadeplatschef bort. Fortsatt bevakning av inviandiga ytor samt slutligen invindig slickning frin
siker plats 1 hoglagret pagar i nagra timmar innan RL vid 23-tiden beslutar att haiva VMA. Nar
detta gors dr det en begransad brand 1 hoglagret och nagra kvadratmeter kvar av taket som
brinner.

Under natten mot séndag ir det relativt lugnt och insatsen trappas ner. SL 1010 har
riddningsledarskapet under natten och limnar pa morgonen 6ver till 1080 igen. Klockan 11:07
avslutas riddningstjansten och 252-2210 ar kvar pa plats for restvirdearbete och bevakning efter
brand. Klockan 14:35 limnar riddningstjanstens sista fordon platsen.

2.2.3 Slackvattenhantering
Ingen aktiv insats f6r omhéindertagande av slickvatten sker under fredagskvillen och natten mot
l16rdag. En stund efter midnatt paiminner RCB RL om att borja tinka pa slickvattnet. Viskafors
RIB ir pa plats och anvinds i slickningsarbetet fram till klockan 05.44 nir de atervander till
station.

Strax efter klockan 10.00 pa l6rdagen pabdrjas slickvattenhantering. Viskafors-RIB kommer éter
ut till platsen och raddningsledaren bestiller slamsugningsbilar frain kommunen. Viskafors jobbar
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pa tre olika fronter med bassinger och man bedomer att det samlas upp ungefar 180 kubikmeter
vatten. Tomning sker med hjilp av kommunens slamsugningsbilar som aker skytteltrafik till
Sobackens energi- och miljocenter. Beslut att gora detta togs av riddningsledaren, 1 6vrigt agerar
Viskafors sjilvstandigt i sitt arbete med omhandertagandet.

For riddningstjanstens del tar arbetet med slickvattnet slut nér det forslats bort, men innan det
kan slappas ut igen dr det en lang och kostsam process. Kostnaden for att kora ut vattnet och fa
det hanterat av Bords Energi och Milj6 hamnar pa ungefir 305 000 kronor. Beloppet faktureras
riddningstjinsten av BEM.

Vattnet som kors ut till Sobacken provtas av BEM och visar héjda nivier gillande PFAS, PAH:er
och metaller. Efter denna analys beslutar man sig for vilken reningsmetod som ska anvindas.
Biologisk rening ir inte mojligt pa sadant vatten, destruktion 4r inte kostnads- eller miljémassigt
ett bra alternativ da det skulle kriva linga och manga transporter. Den mest effektiva metoden ar
att rena det kemiskt.

Nedanstaende beskrivning av reningsarbetet dr erhéllet av BEM:s hallbarhetschef:

S ldickvatinet leds in till en tvd stegs mixeranliggning via ett kemskap fran vilket man doserar in fillning och
Sflockningsmedel for rening av partiklar. Det kemblandade vattnet rinner vidare till en lamellavskiljare modell
HB40R/HB50 dar flockade partiklar tillits falla ut. Lamellen dr ntrustad med en slamficka for uppsamling av
slam, vilket enkelt tims ur slamfickan med en antomatisk slampump till en bredvid placerad 10 n’-container for
mellanlagring. 1 attnet leds sedan till en sedimenteringscontainer for att tillata restflockar att filla ut.

Vattnet pumpas sedan harifran till en filteranliggning bestaende av 2 filterkolonner d ca 2000 samt tvi kolonner
a 1000 liter. Fista kolonnen fylls med sand for finputsning av vattnet med avseende pa partiklar, de tvi

efterfoljande kolonnerna fylls med GAK -granulerat aktivt kol for rening av petroleum och PEAS. Den fidirde
kolonnen fylls med jonbytarmassa for rening av tvavdrda metaller.

Renat vatten leds till lakvattendanmen. Reningsgrad av slickvatinet har stimts av med ARV da de dr
mottagare av vattnet fran lakvattendanmmen.”

224 Inre ledningsarbete
Nir man inser att det 4r en brand och dndrar larmet till stort larm ringer IB till RCB som beger
sig in till ledningscentralen. Aven IL 2 larmas initialt for att hijdlpa till med den inre ledningen,
men det finns dven en tanke att 16sa av IL 1 vid behov. RCB beger sig efter ett tag ut till
skadeplats och dker sedan hem eftersom uppfattningen ar att inget hjdlpbehov féreligger i
ledningscentralen. IL 2 sitter med nagra timmar i centralen men dker under sena natten hem igen.
Upplevelsen i ledningscentralen fran IL 2 dr att man inte 4r till sarskilt stor hjilp for IB dé
funktionen inte har kompetens for att vara till behjilplig pa ett tillrickligt sitt. Mestadels har
hjalpen varit att dokumentera ligesrapporter fran skadeplats. IB har under natten forsokt fa tag
pé personal som kan hjilpa till men da det dr helgnatt dr det inte ldtt att fa tag pa folk.

Vid 05.30 pa 16rdag morgon ringer IB pagiaende IB som kommer in en halvtimme senare for att
hjalpa till. Det gar da ut ett mass-SMS att personal 6nskas under dagen. Under morgonen
kommer en kommunikatér och en brandingenjor in for att forstirka ledningen. 8.15 gar inre befil
som jobbat dygnet av. Ungefir 45 minuter senare kommer ytterligare ett inre befal som sett SMS-
utskicket.
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Klockan 10.30 kommer ytterligare en brandingenjor in till ledningscentralen. Den forstirkta
ledningen blir aldrig nagon stab med stabschef utan arbetet leds av IB som delegerar uppgifter till
den personal som har kommit in. Delar av arbetet liknar dock ett stabsarbete. IB anser inte att en
stab behovs utan att forstirkt ledning ar tillrickligt. Det foreligger inget storre behov av analys
framat i tiden utan behovet som foreligger dr mer avlastning och utféra uppgifter f6r att hinna
med. Stor del av tiden gar at till att forsoka fa in personal som kan arbeta ute pa olycksplats.
Numeriren i LC varierar under olyckan mellan 1 och 5 personer.

Den inre ledningen har under insatsen manga kontakter med framfér allt kommunen och dess
TIB, men dven media och féretag som paverkas av branden. Regelbundet gors avstimningar med
TIB f6r Boras Stad dir ligesbilden férmedlas mellan riddningstjanst och kommun. Initialt har
ledningsarbetet till stor del handlat om att larma styrkor, serva personal pa skadeplats och se till
att forbundet uppritthallit beredskap. Under 16rdagen 6vergar arbetet mer till att langsiktigt 16sa
ink6p av personal, uppritthalla beredskap, serva skadeplats samt samverka med flera aktorer.

225 Yttre ledningsarbete
Skadeplatsorganisationen som anvinds under branden redovisas i kap. 2.2.1. Tidigt delas
skadeplatsen in i sektorer och efter ungefir 2 timmar nir fler styrkor har anlint utses en
skadeplatschef. Till detta anvinds ett av styrkeledarbefilen pa 252-1010. Insatsledare 252-2080
larmas inte ut till plats forrin pa 16rdag kvill £fOr att ta Over som riddningsledare.

Forsta insatsledare bemannar rollen som riddningsledare fran larmets start till ungefir 07.00 pa
16rdag morgon. Han avldses déd av en ny insatsledare som agerar riddningsledare fram till ungefir
16.30 da han avloses av en tredje insatsledare som ar RL fram till midnatt. Efter midnatt tar
styrkeledare pa heltid Boras 6ver riddningsledarskapet fram till sondag morgon nir den forsta 1L
aterigen blir riddningsledare.

Det t6rsta MMI som sitts upp dr att slacka branden, nir detta inte visar sig ga revideras det till att
begrinsa branden till lagret. Detta ska utféras med utvandig slickning och invindig bevakning.
Aven detta mal visar sig svart att uppna nir branden sprider sig till taket. Nytt MMI blir d att
begrinsa brandspridningen fran lager och tak till andra delar av byggnaden. Detta MMI dndras till
att halla brandcellsgranserna efter att man finner konstruktionsritningar over
brandcellsindelningen i byggnaden. Dessa hittade man pa l6rdagen. Malet att halla
brandcellsgrinserna dr i princip samma som det tidigare malet, dock mer fortydligat.

RIB-Vegbys ledningsfordon 252-6580 ir ute pa plats och anvindes till en borjan inte f6r
ledningsarbetet, men senare aktiveras funktionen och fordonet blir den samlingspunkt pa
ledningsplats som anvinds. Ledningsplatsen flyttades nagra ganger under insatsen.

Under l6rdagen struktureras ledningsmoéten upp och dessa hills pa ledningsplats ungefar varje
timme. P4 métena medverkar SARF, Polis, Ambulans, kommunens tjansteman 1 beredskap,
miljé/hilsa, RVR-ledare, dgare/nyttjare Willys och O&B, viktare samt Bors Energi & Miljé.
Bland annat diskuteras huruvida verksamheter runt omkring kan éppna eller inte. Aven inre
ledning fick flertalet samtal angiaende detta. Fran riddningstjanstens sida anser man att
verksamheterna sjilva ska ta detta beslut och ir inget som SARF kan géra 4t dem.
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2.2.6 Media’lkommunikation
Branden medfor en stor massmedial bevakning bade lokalt och nationellt. Efter att VMA har
utfirdats dr bada kommunikatérerna hemma men vakna. En knapp timme efter har ett
meddelande med information publicerats pa sociala medier. En av kommunikatérerna hor av sig
till IB och fragar om hon ska dka in till ledningscentralen. Vid den tidpunkten finns ingen tid f6r
IB att sitta in kommunikationsavdelningen i hindelsen men meddelar att det f6rmodligen finns

behov av en kommunikator senare. 06.33 tas en ny kontakt och en kommunikatér kommer in till
LC.

Under 16rdagen tar kommunikatéren mediasamtal, samverkar med Boras Stads
kommunikationsavdelning och TIB samt utfirdar pressmeddelanden. Eftersom det ar tydliga
polisavsparrningar pa brandplats kan arbetet fortga utan att media gar omkring pa brandplats
vilket hant vid tidigare brander. Vid olyckor dir det finns mycket media kan det bli ett stort tryck
pa riddningsledningen att ge intervjuer vid tillfallen nir det finns behov av annat. Vid denna
brand fick medierna ta kontakt med kommunikatéren i ledningscentralen som bokar in intervjuer
med riddningsledaren och meddelar denne tid och plats.

3. Analys

Kapitlet nedan utgér en analys av olyckan och raiddningsinsatsen. Viktigt att ta med sig ar att
detta dr skrivet med “facit i hand” och att de beslut som tagits under olyckan har skett med
mindre information och under tidspress. Férutom forfattarens egen analys tas de tankar och
asikter med som framkommit vid intervjuer och frin det formulir insatspersonalen kunder fylla i
efter insatsen. Syftet med analysen ir inte att skuldbeldgga eller leta fel utan att ta fram saker som
kan foérbittras for att gora riddningstjinsten mer effektiv, men ocksa for att lyfta fram de saker
som gitt bra.

3.1 Analys av olyckan och raddningsinsatsen

Brandférlopp och larm

En rad omstindigheter har lett fram till att branden kunde vixa sig sa stor och lett till det férlopp
som blev. Sjilva starten av branden som troligtvis ar sjilvantindning av trasor med linolja kan ha
skett pa grund av bristande rutiner eller okunskap hos den som anvint trasorna och lagt dom 1
varuhissen. Nir sedan antindning sker ligger det mycket brannbart material 1 hissen som
antinder och brinner av styrkabeln till rékluckan. Detta i samband med att det ér langt till
nirmsta detektor gor att branden kan vixa till sig innan en detektor pa andra sidan takbalken
larmar. Nir raiddningstjansten val far larmet och kommer pa plats har branden férmodligen
pagatt en tid och vaxt till sig sd stor att den blir svar att bekdmpa. Den invindiga slickningen far
avbrytas dé det dr rasrisk inne i lagret och vildigt h6g virme med flera brandhirdar. Dessutom
tog det ett tag innan styrkan kunde lokalisera branden eftersom sektionen bestod av tva
lagerlokaler. Om larmet inkommit tidigare efter att antindning skett och sektionen varit mer
littorienterad hade forutsittningarna for att slicka ner branden varit mycket battre.

Spridning brand och ré6k

Branden har 1 princip begrinsats till startbrandcellen samt att taket brunnit av. Viss
genombrinning till annan brandcell har skett, men det har stannat dar. Dock har rokspridning
skett till flera brandceller. Det MMI som sattes upp 16d: ”begrinsa brandspridningen fran lager
och tak till andra delar av byggnaden.” vilket man lyckats med. Att det forsta malet inte
uppfylldes med att begrinsa branden till lagret ar inte sd konstigt med tanke pa att det fanns en
vig upp pa taket for branden att sprida sig. Eftersom det var 6vermaiktigt att slicka branden i
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lagret blev det oundvikligt att den spred sig till taket. Speciellt med tanke pa att man fick avbryta
den invindiga slickningen da det borjade rasa saker fran stillagen i lagret.

Takkonstruktionen

Det tog ling tid innan man hittade ritningar som kunde visa hur takkonstruktionen sag ut. Under
fredagen tog man sig upp pa taket och gjorde bedomningen att haltagning eller dylikt var
omoijligt. Detta pa grund av att det var tjocka lager med takpapp som bedomdes svirt att
siga/skira igenom. Dessutom ville man inte ha personal pi taket under natten pa grund av de
risker som finns med takarbete i moérker. Under 16rdagen hittade man konstruktionsritningar Gver
taket men valde att fortsitta pa inslagen vag att lita hela taket brinna av. Taket hade en brandmur
som gick pa mitten som hade kunnat anvindas som begriansningslinje. Istallet sprack den muren
vilket kan ha berott pa det vatten som man sprutade pa taket. Eftersom taket bestod av en stabil
betongkonstruktion och hade en brandmur hade man kunnat arbeta pa taket och forsoka
begrinsa branden om takkonstruktionen hade studerats. Aven om det bedémdes som svirt och
tidskrdvande hade det kanske gatt att gora en héltagning/begrinsningslinje for att forhindra
spridning.

Slackvatten

Stora mingder slickvatten har anvints trots att taktiken varit att lata taket brinna av. Enligt
uppgift har man lagt vatten pa taket for att forsdka begrinsa brandspridning nerit i byggnaden
via ventilationshuvar och liknande som fanns pa taket samt minska rokspridningen. Flera av de
huvar som fanns pa taket visade sig i efterhand vara igengjutna. Med tanke pa resultatet med att
hela taket brann av och det vatten som lagts pa bor man fundera 6ver om det varit en effektiv
anvindning av vatten. D4 SARF omhindertagit ungefir 180 kubikmeter slickvatten och
saneringsfirman cirka 150 kubikmeter har stora delar av vattnet haft dalig effekt. Eftersom
takkonstruktionen var sadan att brinsle (rdspont) och syre fanns under pappen har
vattenbegjutning ovanpa pappen troligtvis gett minimal effekt.

Det slickvatten som runnit ner fran taket in i lokalen har gjort s att skadorna fran olyckan blivit
virre dn om taket fatt brinna av utan vattenpaféring férutsatt att ingen brandspridning skett
invindigt. Det hade formodligen gitt att ha invandig bevakning av stora delar av byggnaden utan
att lagea pa sa stora mingder pa taket. Man kan se pa dronarfilmer fran branden att det dr svart
att triffa ritt med vattenkanonen fran hivaren vilket bidrar till att slickvatten rinner ivdg utan att
ha effekt. Det framkom under 16rdagen att den hivare som kom fran AVRF hade en
vattenkanon som upplevdes vara mycket bittre in de som SARF har pa sina hivare. Man bor se
&ver och vid behov modernisera vattenkanonen pa héjdfordonen inom SARF.

Skadekostnader som konsekvens av taktik

Med facit i hand kunde alltsa skadorna och skadekostnaderna minskats om man inte anvint sa
stora mangder vatten som inte haft effekt och begrinsat branden sa att hela taket inte brann av. I
bérjan av insatsen viljer man att forséka slicka med vattenkanon in i lagret och hade detta lyckats
hade skadorna fran brand och vatten férmodligen inte blivit sa stora. Troligtvis hade bevakning
av intilliggande brandceller kunnat ske inifran med trycksittning och personal istillet f6r med
vattenkanon fran utsidan under den senare delen av insatsen. Det visade sig dock att flera av
rokluckorna inte gick att stinga (utan hojdfordon) vilket férsimrade effekten av den trycksittning
som gjordes. Vid en sa pass langdragen insats borde konstruktionen analyserats mer for att kunna
anvinda en lamplig metod for att begrinsa branden.
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Ombhindertagande av slickvatten

Det slickvatten som omhindertogs under insatsen gjordes av RIB-Viskafors som ir SARF:s
specialresurs nar det giller omhindertagande av slickvatten. Vid intervju efter insatsen framkom
att kdaren var mycket n6jd med sitt arbete och att det flot pa bra hela tiden. Det framkom dock att
det finns vissa svérigheter att suga vatten pa lag niva varfér det eventuellt skulle beh6évas nytt
material eller att man tinker nytt pa hur man ska kunna utféra detta. Det drdjde fram till 10-tiden
pa lordagen innan omhindertagande av slickvatten paborjades. Det kommer alltid dr6ja innan
denna uppgift prioriteras i det initiala skedet men strivan bor alltid vara att fa 1 ging arbetet sd
tidigt som mojligt.

Ombhindertagande av slickvatten ar ett amne som édr hogaktuellt inom riddningstjanst-Sverige
framfor allt efter att Hamre-domen visat att kommunen (raddningstjansten) ar
verksamhetsutévare da man pafor slickvatten vilket MSB fortydligat i ett ritts-PM (MSB 2020—
07907). Detta innebir att slickvatten kommer behéva omhindertas vid vissa insatser och diarmed
kommer SARF behova ha en bra forméga for detta. Aven kostnader kommer 6ka, vilket handlar
om relativt stora summor vilket visas i kapitel 2.2.3. SARF bér utreda om dagens férmaga ir
tillricklig och om det finns férutsittningar for att utveckla detta arbete. Eventuellt om det skulle
ga att ha mobila reningsverk eller liknande. En svarighet med detta dr att provtagning kan ta laing
tid och dirmed omoijliggora utslapp av slickvatten efter rening vilket hade betytt att vattnet
behover skickas i vig till riktiga reningsverk dnda. Det dr nog en god idé att i framtiden budgetera
tor att kunna kéra ivig slickvatten da det troligtvis kommer bli fler insatser didr omhindertagande
sker.

Kompetens vid skadeplatsnira ledning

Insatsen ir en av de storre som skett inom SARF:s omride de senare aren. Bide om man ser till
den tid det tog, de resurser som krivdes och omfattningen av branden. Anda finns det endast ett
hogre befil ute pa skadeplats vilket dr anmirkningsvirt. Nir skadeplatsorganisationen formades
efter den inledande delen av insatsen valde man att arbeta med skadeplatschef som jobbade
under riddningsledaren. Denna skadeplatschef togs frin en av sektorerna och ett nytt befal fick
sittas in 1 sektorsarbetet och ansvara f6r detta. Befilet som blev skadeplatschef jobbade pa Boras
heltid och ersattes av ett deltidsbefil som nodvandigtvis inte har erfarenhet och kinnedom om de
styrkor han tilldelades. Samtidigt finns en insatsledare till inom férbundet som inte aker ut till
plats. Denne insatsledare larmades i stillet in till ledningscentralen for att avlasta 1B, en roll
personen inte hade nagon vana att agera i. Vid olyckor av den hir digniteten finns det ett stort
behov av ledning och samverkan. Att inte ha ute dubbla insatsledare (alternativt RCB) pa
skadeplats anser utredaren vara konstigt. Detta betyder inte att det ledningsarbete som skedde pa
skadeplats var daligt eller bristfilligt, men vid den hir sortens olycka bér SARF f4 ut fler
ledningsresurser. Att ha en insatsledare som riddningsledare och en som skadeplatschef dr
dessutom nigot som &vats och diskuterats inom organisationen. SARF bér se éver rutinerna for
hur ledningsfunktioner ska anvindas.

Dokumentation pa skadeplats

Det framkom att det finns behov av att dokumentera de beslut som fattas och de bestillningar
som gors pa skadeplats i storre utstrickning. Detta bor goras via surfplatta da det tar upp stor
plats pa eventuella plottingtavlor. Riddningsledaren upplevde ibland en viss troghet i att fa
6verblick 6ver vad som ir bestillt etc. Ledningsstdd 6580 dokumenterar stora delar av insatsen
och vad som gors pa ledningsplats. Detta skulle kunna utvecklas med fardiga mallar eller liknande
for att underlitta 6versikten av exempelvis insatta resurser och tagna beslut.
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Ledningsplats och ledningsstéd

Ledningsplatsen fick dndras ndgra ganger, vilket dr positivt att man gor fOr att fa en ledningsplats
dir ledningsarbetet kan fortga i en bra milj6 en bit fran olyckan. Det dr dock ganska vanligt att
man hamnar nira den brandutsatta byggnaden tidigt i stillet for att utse en ledningsplats en bra
bit bort redan fran borjan.

RIB-Vegby larmades med bade slickbil och ledningsfordon till branden. Till en borjan anvandes
inte ledningsfordon 252-6580 men nir branden eskalerade borjade ledningsresursen anvindas
mer aktivt. Under l6rdagen anvindes ledningsfordonet som plats f6r ledningsmoten samt
genomgang for ankommande styrkor. Man tycker fran karens sida att arbetet har fungerat bra
men har identifierat ndgra omraden som kan bli battre. Bland annat har markisen till bilen f6r
dalig funktion och kan inte anvindas vid regn som viderskydd. Bilen 4r ocksa utrustad till sin
maxkapacitet och det dr svart att ligga pa fler saker. Under insatsen efterfragades
extrabatterier/laddare till IR-kameror samt laddare till dronare. Styrkan har lyft frigan om det
finns behov av en videkonferenslosning mot IB s att de kan medverka pa ledningsmoten.

Samverkan med annan riddningstjinstorganisation

Det framkom att det var ndgot problematiskt att samverka med riddningstjinsterna fran
angrinsande kommuner da de inte har tillging till SARF:s insatstalgrupper. Eventuellt bér man se
over om behovet finns att angrinsande riddningstjanster har tillgang till dessa alternativt se Gver
rutinen for hur samverkan ska ske 6ver forbunds-/kommungtrinserna. I 6vrigt skedde mycket av
kommunikationen via rékdykarradio och endast en insatstalgrupp togs i ansprak. Enligt SARF:s
sambandsplan for stor skadeplatsorganisation bor olika insatstalgrupper anvindas for de olika
sektorerna, men anpassning bor ske efter olyckan och arbetet. Ingen av de inblandade har patalat
att det varit nagot problem varfor det vid denna insats bedémts ha varit tillrickligt med en
insatstalgrupp.

Overgripande ledning

Den inre ledningen var stundtals hart belastad. Framfor allt under fredag natt upplevdes stressen
som hog av IB. Under I6rdagen var belastningen ocksa hog, men da hade en forstirkt ledning
upprittats och bemanningen var hogre. I inledningsskedet 4r det svart (speciellt nattetid) att fa in
personal till LC och fa den hjilp som behovs. RCB och IL2 var inne och hjilpte till en del, men
beroende pa vem som bemannar rollen och dennes erfarenhet varierar den hjilp som IB kan fa.
Den insatsledare som kom in under fredag natt har sjilv uttryck att det inte var en van roll och att
han gjort mer nytta ute pa skadeplats. Tjanstgorande IB kinde att det var nervost ifall det skulle
komma in andralarm och att det var svart att ha framférhallning for arbetet mot riddningsledaren
pa branden. RCB var en stund i LC innan han akte ut till brandplats for att rekognosera och kom
inte tillbaka till LC f6rrdn pa morgonen eftersom hans uppfattning var att ingen hjilp behévdes
under natten. Aven insatsledaren dkte hem tidig 16rdag morgon.

Nir det giller sjalva arbetet handlar stor del om att 16sa resurser till plats och planera f6r detta. Pa
helger dr det svart att fa in fridygnspersonal. Personal behévde avbryta sin semester for att
komma in och nir det giller inkop av personal, avbryt av semester och liknande har IB-gruppen
kunskapsbrist. Eventuellt hade man kunnat férs6ka fa in en personalplanerare, men detta ar
ingen funktion som finns i beredskap.

Under l6rdagen fanns det bemannat med kommunikator 1 LC som avlastade IB och den
forstarkta ledningen. Bland annat tog kommunikatérerna hand om alla mediasamtal och
samarbetade med Boras Stads kommunikationsavdelning for att ga ut med ritt information.
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Dock var det en tillfillighet att bada kommunikatorerna var vakna pa natten nir VMA gick ut
och att de da kontaktade IB. Det bor tydliggoras vid vilka tillfillen som kommunikation ska
kontaktas. Dock ér detta inte heller en funktion som finns i beredskap vilket gor att det inte alltid
gar att fa tag 1 en kommunikator.

Information till ber6rda

Det inkom flera fragor fran bade allmianhet och foretagare i omradet angaende huruvida de
kunde halla 6ppet affirer och liknande. Dessutom var det en fotbollsmatch som skulle spelas pa
16rdag kvall dar klubbrepresentanter ville veta om det gick att spela. Bords Arena ligger i omradet
dir det brann och rékplymen drev in 6ver arenan. For inre ledningen var det svart att svara pa
vissa fragor da det inte finns ndgot mandat att besluta om detta utan man blir en radgivande
instans. Det hade kanske varit lampligt att anordna stormote med néringsliv, restvardessidan, TIB
och riddningstjanst for att kunna ga ut med information. Ett sidant méte ar inget som egentligen
ar kopplat till riddningstjdnstens insats, men att ta tag i taktpinnen kanske kan skapa en positiv
samverkan med dessa parter for att ge dem underlag att ta egna beslut pa. Fran
riddningstjanstens sida hade det kunnat vara ett uppdrag f6r RCB att anordna eller deltaga.

3.2 Reflektioner fran insatt personal

Nedanstiende reflektioner kommer fran brandmin, yttre ledning, inre ledning samt
kommunikationsavdelningen och dr sammanstillt efter genomgang av det formulidr som
personalen fick méjlighet att fylla i efter insatsen. Vissa reflektioner dr citerade rakt av medan
nagra tankar dr sammansatta med andra som berér samma dmne. Samtliga reflektioner ér inte
redovisade.

Positiva reflektioner:

- Bra med resurser pa plats. Bra samarbete mellan heltid och RIB.

- MMI nadde ut till alla och fick en bra bild vad som skulle uppnas! Tydliga mal med insats och
riktlinjer

- Bra kimpagléd hos alla som jobbade linga pass under dagen. Snyggt att folk kom in pa sin
semester och utforde ett fantastiskt jobb.

- Allas engagemang och harda arbete, depan, personalens uthallighet. Mycket gbrs ju givetvis
mycket bra, bra engagemang och vilja. Manga g6r vildigt mycket bra och sliter pa bra. Bra
med en aktiv depafunktion och allt det engagemang och slit som personalen bidrar med
under en sadan har stor insats.

- Branden slicktes, ingen kom till skada. Vi lyckades begrinsa branden till tak och brandrum.

- Kommunikation, zonindelning, sikerhet.

- Palordag eftermiddag var det bra struktur pa ledningsplats, 6580 gér god nytta dir! Aven
uppdelning 1 sektorer fungerade bra. Var dven bra med en Depafunktion, var tydligt att det
behévdes!

- Bra sakerhetstink med facit i hand. Bra samarbete med anslutande riddningstjanster. Bra
engagemang pa platsen av samtlig brandpersonal och bra samarbete med RSG och Alingsis.

- 1130 blev direkt placerad pa ritt plats och arbetet uppe i hivarkorgen gick utan bekymmer.
Vi kinde oss som en del av insatsen dven om vi var uppe i korgen.

- Det visade sig vara en mycket bra och lagom stor sammansittning for att uppfylla f6rmagan
"Forstirkt inre ledning".
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- En annan framgangsfaktor var funktionen Stationskoordinator. Den 16stes genom att limna
ut den extra telefon som finns i LC och som funktionen di var knuten till oavsett vem som
hade hade den for tillfillet.

- Nir behovet av férmégor 1 ledningscentralen var uppfyllt flot arbetet pa bra och
arbetsfordelning och avlosning fungerade bra.

- Kinns som att RL pa plats fick den hjalp och de resurser han begirde inom rimlig tid.

- Samverkan med IB och 6vrig stab fungerade bra. Nir jag 10ste av var liget relativt lugnt men
IB uttryckte uppskattning 6ver att jag tog hand om mediekontakterna sa att han kunde
fokusera pa andra arbetsuppgifter.

Reflektioner 6ver vad som kan forbittras:

- Vattenforsorjning, tog lite linge innan man angjorde en pump 1 Viskan.

- Tror det hade varit bra att vara tva insatsledare pa platsen sa en kunde vara skadeplatschef
och en RL, dd kunde SL koncentrerat sig pa uppgiftsledning.

- Rutiner och arbetssitt for forstirkning av inre ledning behover férbittras, uppdateras och
Ovas. For att mojliggora for inre befal att forstirka den ledningscentralen med de formagor
som beh6vs bor det finnas maojlighet att skicka forfragningar pa sms pa samma sétt som att
det gar att forfraga fler hivarférare. Detta bor da finnas for olika férmagor som kan forstirka
ledningscentralen. T.ex. Allmin forstirkning med riddningstjanstledning, forstirkning for att
hantera fler larm, mediahantering, personalhantering osv.

- Forslag: larma personal till inre ledning via en app som har méjlighet att 6vertrumfa
telefonens instillningar sisom "Stor ¢j" och "Tyst lige". SOS har t.ex. en app med exempel
pa sadan funktionalitet. Ett annat alternativ 4r att se 6ver den teknik som vi idag anvander for
att skicka ut sms och tillse att det ir ett fast "telefonnummer" eller ndgot annat som telefonen
kan tolka och liggas som en favorit med egen signal i anvindarnas telefoner.

- Det behovs fortydliganden i organisationen rérande mojligheterna att anvinda personal som
har semester men som meddelar att de dnda ér tillgdngliga f6r arbete vid behov.

- RCB ir ofta den enda person som IB har tillgang till under icke kontorstid. Denne férvintas
da ha grundliggande firdigheter i de mest basala uppgifterna i1 det praktiska arbetet i .C vid
en pagaende insats. RCB ska utan sirskild anmodan delta som st6d till IB i detta 16pande
arbete till dess att annan personal med dessa fardigheter finns pa plats om inte specifika
uppgifter knutna till rollen RCB kriver andra aktiviteter.

- Jag kommenterar inte specifik SL-insats men vill belysa problematiken kring att vi tar
heltidsstyrkeledare och ersitter med deltidsstyrkeledare i en sektor i ett vildigt kritiskt skede
av insatsen. IL1 borde bli skadeplatschef och IL2 riddningsledare vid storre typer utav
insatser. Nar vi valjer att omfordela heltidspersonal ifran vara sektorer sa dr det oundvikligt
att erfarenhetsbanken i sektorn minskar. Jag upplevde ocksa en otydlighet om vem som blev
sektorchef och nir detta skedde.

- Viborde bemanna upp viktiga positioner sa som sektorchef mm med de mest erfarna och
kompetenta personerna som fanns att tillgd. Ar det limpligt att utse en sektorchef som ir
relativt nyutbildad RIBare?

Olovsholmsgatan 12, 506 34 Boras 033-17 29 00 (vx) 033-17 29 25 (fax) | serf@setf.se | www.setf.se



35 (39)

Tydliga MMI som uttalas och {6ljs upp kontinuerligt under insatsens gang och omprovas
l6pande.

Mingden vatten som under vildigt manga timmar bombades pa taket fran hivare, vi bor
fundera 6ver om det verkligen var en relevant taktik

Det kindes som det var 3 separata insatser pa gang samtidigt ett tag pa morgonen och
térmiddagen.

Under manga timmar var begrinsningslinjerna till angrinsande lokaler inte sikrade eller
kontrollerade upplevde jag, utan det blev tydligt att det var en sektors ansvar att sakra dessa
forst manga timmar in i insatsen pa dagen. Jag gissar att det berodde pa att det saknades
information kring hur byggnaden var konstruerad och utformad och info kring branden. Det
ar tva parametrar som hogsta ledningen maste vara mycket intresserade av for att kunna ta
bra strategiska beslut vid en stor brand.

Man kunde haft bittre och snabbare firdiga planer f6r hur depan ska organiseras. Man skulle
dven kunna planera fo6r mer fasta sektorer vid denna typ av storlek pa insats. Ex en sektor
vattenforsorjning, en sektor depd, en sektor dronare, en sektor avlosning, m.m. Det dr delar
som alltid behé&vs.

Brandvattenférsorjningen: Vi fick halla igen med kanonen fran havaren lingt tid in i insatsen.
Vi behover bli mer offensiva pa att ta med tankbil och motorspruta vid industribrinder.
Alternativt att begira det via vara deltidsstationer.

Organisation och analys av brandférlopp: Kommunikationen mellan de olika sektorerna var
bristfillig. Rokdykarna hade information inne ifran byggnaden som hade varit valdigt
virdefull f6r oss 1 hivaren. Hade vi 1 hdvaren sett en ritning 6ver byggnaden och vart det
brann hade vi varit 4nnu tydligare med att begira att fa anvinda vattenkanon in via
rokluckorna. Da tror jag inte att branden hade spridit sig upp till taket.

Jag upplevde att vi skulle kunnat f6rs6ka skira av takbelaggningen i sektioner tidigare och
ddrmed kunna minska pa vattenatgangen och minska pa vattenskadorna.

Det kunde tydliggjorts vad malet var med vattenbegjutningen av taket. Jag tror malet var att
dimpa/begrinsa, min uppfattning ir att det sprutades mycket mer vatten 4n vad som krivdes
for att begransa/dimpa forloppet. For att kalibrera mingden pafort vatten bittre krivs att
nigon definierar hur mycket det far brinna och var. Annars blir det som nu, ingen
brandspridning men stor vattenspridning.

Ta mer input fran brandminnen angiende att utvirdera alternativa strategier.

Upplevde det som mirkligt att man lit erfarna befil och brandmin vara kvar pa stationen i
Boras under l6rdagen nir de hade behovts pa brandplats. Det var snalt med personal och
kindes som vi var underbemannade.

Ovning vid stérre insatser. Jag kinde sjilv att jag inte rickte till f6r den roll jag hade. Tyckte
dven att det var frustrerande att det var avsaknad av struktur kring ledningsorganisationen.
Viktigt att MMI kommer ut till samtliga ber6rda. Att man forstir vad man ska géra med
vattenpaféring med kanonen. Upplevde ibland att det vriktes pa i stillet fOr att bevaka under
kontroll som var planen.

Bittre uppstyrt med mat och kaffe. Jag anser att vi skall vara snabbare att anvinda de
matresurser som finns i férbundet dagtid 1 form av restauranger. Den forplignad som vi har i
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torbundet i form av torkad mat som blandas upp med vatten passar bra pa skogsbrinder och
nir annan lagad mat inte gar att fa tag pa.

- Att Kommunikation kontaktas i samband med storre hindelse/VMA. Att information lades
ut pa Facebook i nirtid efter att beslut om VMA tagits var den hir giangen en tillfallighet. Att
SARF var snabba, medan det dr6jde innan Boras Stad delade informationen i sina sociala
medier genererade en artikel 1 BT. Det beh6ver nédvindigtvis inte vara Kommunikation som
uppdaterar Facebook, men i sa fall beh6ver det finnas rutin f6r hur IB/RCB gor detta.

- Om och nir Kommunikation involveras i en hindelse varierar, mycket kopplat till vem som
tjanstgor som IB. Samverkan kan utvecklas, bland annat for att skapa samsyn om nir
Kommunikation ska/bor kallas in. Viktigt att organisationen ir medveten om att allminhet
och media forutsitter att vi uppdaterar hemsida och sociala medier med info om hindelsen.

3.3 Framgangsfaktorer
Utredningsarbetet visar ett antal framgangsfaktorer vid arbetet med insatsen. Nagra av dessa
faktorer redovisas nedan.

En av de aterkommande positiva erfarenheterna som framkom vid intervjuer och i formuliret ar
attityden och arbetsmoralen som visas pa skadeplats. Personalen som varit inblandad 1
olycksarbetet framfor allt 4r n6jda med det engagemang och harda arbete som lades ner. Trots en
jobbig och tung insats halls ett gott humo6r och man arbetar professionellt vilket far ses som en
styrka i organisationen. Det kan anses som sjalvklart, men att uppritthalla detta under en insats
som pagar en hel helg ar starkt.

Det gar ocksa att se att de brandmién dar MMI natt ut var néjda med detta da arbetet pa
skadeplats blev tydligt. Samma reflektion har dock dven kommit 6ver vad som kan forbittras
vilket visar att det dr viktigt f6r brandmannen att fa ett tydligt mal med insatsen for att veta vad
man jobbar mot. I detta fall viljer olycksutredaren att lyfta fram det positiva i att ett tydligt MMI
uttalas och férmedlas (iven om det i alla fall inte natt dnda fram).

Sikerhetstinket under arbetet har varit hogt och ingen personal har skadats. R6kdykning
anvandes initialt vilket sedan beslutades vara for riskfyllt pa grund av den héga virmen och risk
tor fallande pallstallage. Inget arbete pa taket under nattetid beslutades pa grund av riskerna med
detta. Under I6rdagen sparrades det av runt byggnaden pa grund av risk f6r rasande
byggnadsdelar.

Depafunktionen som upprittades har enligt de flesta fungerat vil. Under de férsta timmarna av
insatsen agerade RIB-Dalsjofors depa samtidigt som man hade beredskap for eventuellt
nyinkomna larm. Under senare del av insatsen avsattes brandmin som dkte mellan skadeplats och
brandstation Boras for att fylla pa med materiel och luft. Det ar viktigt vid storre insatser att en
depéfunktion snabbt kommer igang och att personer som ingir inte ska ses som extrapersonal att
anvinda pd brandplats i insatsen. Pa I6rdagen kunde riddningstjinsten i samverkan med
kommunen fi fram diesel till fordonen pa plats.

3.4 Forbattringsomraden
Nigra av de forbattringsomraden som identifierats och anses vara sirskilt nodvindiga att ta med
sig listas nedan.
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Kunskap, taktik och metodval behover utvecklas vid hantering av storre hindelser dn
ligenhetsbrinder for att framover fa rimliga skadekonsekvenser. Under insatsen sprutas miangder
med vatten pa ett tak till ingen nytta, vilket endast resulterar i att skadekostnaden 6kar. I stillet
for vattenpafoéring hade invindig bevakning kunnat vara en 16sning. Givetvis maste detta
riskvirderas for att inte utsitta egen personal for oacceptabla risker. I detta fall far man dock tag
pé konstruktionsritningar och har en sa pass lang insats att den inslagna vigen med vattenkanon
borde ha omvirderats. SARF bér utbilda befil for att kunna hantera dessa stérre olyckor och
vilka metodval som ger vilka konsekvenser. Detta innebar inte att vatten ar daligt for att slicka,
och en snabb slickning minimerar skador pa bade milj6 och egendom, speciellt om slickvattnet
ombhindertas. Diremot maste taktik och metod kontinuerligt omvirderas och i detta fall fortsatte
man ligga pa vatten under 16rdagen nir konstruktionen av taket borde varit kind. Med kunskap
om takets uppbyggnad hade vattenférbrukningen férmodligen minskats, dock ansig
riddningsledningen under 16rdagen att det beh6vdes vatten for att minska rékspridningen Gver
sambhillet.

Att endast ett hogre befil finns ute pa skadeplats nir det dr en av de storre hindelserna som
intriffat pa flera 4r inom SARF:s omride fir anses som en punkt som maste forbittras. Detta
innebdr inte att de personer som bemannat de olika rollerna pa insatsen nédvandigtvis gjort fel
eller agerat mindre bra. Diremot behéver SARF se 6ver hur man pa ett systematiskt sitt kan fi ut
de kompetenser som krivs vid en stérre insats. Ovningar har gjorts dir insatsledare agerat
tillsammans som raddningsledare och skadeplatschef men i detta fall viljer man att ta en
styrkeledare som skadeplatschef. Behovet av samverkan och ledning bedéms vid en sadan hir
insats vara stor. Med atminstone ett befal till hade man kunnat avlasta varandra och eventuellt
omvirderat de metodval som gjordes.

Belastningen pa inre befil var stundtals hég och under fredagsnatten upplevde IB att han kinde
nervositet for att fler larm skulle inkomma och hur dessa 1 sa fall skulle hanteras. Under dagtid ér
det sallan svart att 16sa avlastning for inre befal vid dessa sillanhandelser, men da det sker pa en
kvill/natt eller helg ir det svarare. Idag anvinds sms-utskick eller telefonsamtal vilket inte ar
sikert att de kommer fram eller lises dd manga har stor ej-funktion eller ljudlost under nattetid.
De resurser som alltid ar tillgingliga ar RCB och den IL som inte dr ute pa larm. Om man som
utredaren anser att aven den andra IL-funktionen ska vara pa skadeplats vid en sadan har
hindelse dterstir bara RCB som kan avlasta det inte arbetet. Det kan dven vara si att det dr fler
larm dir insatsledare dr ute. Uppfattningen ir att det blir personberoende vem som har beredskap
som RCB alternativt I1.1/11.2 och vilken hjilp IB kan fi. Vissa har mer utbildning och
kompetens att avlasta och andra mindre. Detta ska inte vara personberonde och SARF bér se
over hur man far en robust inre ledning dven under de tider da det dr svart att fa in
trivilligpersonal.

SARF:s formaga gillande omhindertagande av slickvatten behover utredas. RIB-Viskafors ser ett
behov av att se 6ver hur det ska g att pumpa frin grunda vattenansamlingar. Eventuellt beh6vs
nya metoder eller ny materiel. Riddningstjinsternas férmaga att hantera slickvatten kommer
troligtvis att behova Oka framigenom. Att samla in vatten dr en férméga som ar relativt latt att
16sa, dock behéver man se 6ver vad som hinder med vattnet sedan. Mobila reningsverk kan vara
en 16sning men 4r ingen garant for att slickvattnet ska kunna slippas ut igen direkt efter insats.
Kostnaderna for att kora i vag till Sobacken dr h6ga och ska detta fortsitta gbras bor man se over
ekonomin och budgetera for detta.

Olovsholmsgatan 12, 506 34 Boras 033-17 29 00 (vx) 033-17 29 25 (fax) | serf@setf.se | www.setf.se



38 (39)

4. Erfarenheter

I tabell 1 nedan listas ett antal punkter som utredningen visar kan forbittras for att bedriva en
mer effektiv riddningstjanst. I kapitel 3 listas flera lirdomar och forbattringsférslag som inte tas
med i denna tabell.
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Réaddningsplanering

Ansvarig person/funktion

Erfarenhet Rekommendation Kommentar Ansvarig Tidsplan
Taktik Befil i SARF bor utbildas mer i Tidigare uppfoljningar SB 2022
Vid insatsen valdes en taktik och metod vid storre visar att SARF ér

taktik som innebar att industribriander for att 6ka ineffektiva med

stora mingder vatten kunskapen. vattenanvindningen. Se

sprutades pa taket. utredningar om branden

Foljden blev att pa Leos Lekland och

skadekostnaderna blev Vida i Borgstena.

storre 4n om detta

vatten inte lagts pa.

Efter forsta natten fanns

dessutom

konstruktionsritningar

att tillgd. Metodvalen

kunde ha anpassats efter

en tolkning av dessa.

Yttre ledning Se 6ver och skapa rutiner f6r hur | Ovningar har skett dir SB 2022
Endast ett h6gre befil den yttre ledningen ska se ut pa IL-funktionerna Gvats i

ar ute pa skadeplats pa dessa stérre brinder. Aven rollerna RL/Skplchf

en stor olycka som dr rutiner f6r hur riddningsledare dock har inga rutiner

langvarig och och skadeplatschef ska agera tagits fram.

resurskrivande. SARF tillsammans och en

bor i utredarens tycke arbetsférdelning mellan rollerna | Arbete pagir med den

ha en utékade bér skapas. nya ELS:en dir stort

ledningsférmaga vid fokus 4r pa ledning.

sadana hir komplexa

olyckor.

Inre ledning SARF bor se 6ver hur man far till | Arbete pigar med den AL 2022/2023
Inre befil far en hog en bra systematik for att avlasta nya ELS:en dir stort

arbetsbelastning och det | den inre ledningen vid storre fokus dr pa ledning.

ar svart att fa till olyckor. Om nuvarande

avlastning. Dagens bemanning ska anvindas bor

system blir RCB utbildas mer {6t att kunna

personberoende och agera som stod till IB och kunna

nattetid samt helg dr det | handha egna larm pa IB2-platsen.

svart att fi in personal.

Slickvatten Utveckla SARF:s férmaga nir det | Flera tidigare olyckor AL 2022
Stora mangder giller slickvatten. Dels b6r man har pavisat att

slickvatten anvands se 6ver om RIB-Viskafors kostnaden dr hog for

under insatsen. Det férmdga kan utvecklas men ocksd | omhindertagande av

samlas upp mycket vad som ska goras 1 efter-skedet slickvatten.

vatten som maste nir vattnet dr uppsamlat.

omhindertas, vilket gérs | Eventuellt kan mobila

genom att kommunen reningsverk vara en 16sning

tar med sig vattnet for alternativt avtal med kommunen.

rening till Sobacken. Resurser bor avsittas for att ta ett

Kostnaden for detta blir | helhetsgrepp om dmnet.

strax 6ver 300 000

kronor.
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