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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Den 1 juni 2021 inleddes Riddsam Y, ett samarbete mellan Visternorrlands
riddningstjdnster gillande bade Svergripande ledning och ledning av insats. Den 18:e
juni intriffade en omfattande brand i en transportor pd massafabriken i Husum,
Ornskoldsviks kommun och detta blev den férsta hindelsen sedan inférandet av
Ridddsam Y da alla ledningsfunktioner aktiverades.

Enligt lagen om skydd mot olyckor 3 kap. 10§ dr kommunen skyldig att underséka alla
olyckor som foranlett riddningsinsats 1 skilig omfattning.

En grundligeande olycksundersékning utférs vid alla raiddningstjanstuppdrag och
denna dokumenteras genom raddningstjinstens hindelserapport. I vissa fall finns det
dock behov av att utéka olycksundersékningen genom den hir typen av sirskild
olycksutredning déd olycksorsaken, olycksférloppet eller raiddningsinsatsens
genomforande bedéms kunna bidra till att frimja riddningstjinstens lirande och
utvecklinng,

1.2 Syfte och uppdrag

Utredningen syftar till att klarligga hur riddningsinsatsen genomforts.

Utredningen ska belysa sivil framgangsfaktorer som férbittringsomriden i syfte att
sprida erfarenheter fran hindelsen, bide inom Riddsam Y samt till externa
intressenter.

1.3 Avgransningar

Utredningen kommer endast att behandla rdddningsinsatsens genomférande.
Olycksorsak och olyckstérlopp utreds av Metsd Board som dger Husumfabriken.
Utredningen kommer att fokusera pa ledningsfunktionerna inom Ridddsam Y, dvs.
lokal insatsledare Ornskéldsvik (IL O-vik), Regional Insatsledare (RIL), Inre befil
(IB), Inre befdl i beredskap (IB2) samt Riddningschef i beredskap (RCB).

1.4 Utredaren

Thomas Hansson arbetar som olycksutredare och insatsledare pa Medelpads
Riddningstjanstférbund (MRF) och ansvarar dven for kvalitetssikring av
riddningsinsatser inom riddningstjanstférbundet.

Thomas bérjade arbeta som brandman 2004 och har sedan 2010 arbetat som bade
styrkeledare, insatsledare och inre befil. Thomas har sedan 2006 pa olika sitt arbetat
med kompetensutveckling f6r bade brandmin och brandbefil, bade internt inom
MRF som instruktdr pa riddningstjanstens 6vningsomrade och som ldrare pa
Mpyndigheten f6r Samhillsskydd och Beredskap (MSB) Sand6 f6r brandmiin i
utbildningen Skydd Mot Olyckor och brandbefil i Riddningsledare A samt
Riddningsledning B.

Thomas har ansvarat f6r kompetensutveckling inom brand i byggnad samt varit
funktionsansvarig for brand inom MRF.

Thomas har genomfért grundkurs i olycksutredning vid Katlstad Universitet samt
kursen i brandplatsundersékning vid Nationellt Forensiskt Centrum (NFC) i
Linképing och MSB Revinge.

2 Utredningsarbetet

Utredningen baseras i huvudsak pa den insatsutvirdering som ledningsfunktionerna
gjort och dir undertecknad agerade samtalsledare.

Utvirderingen gjordes enligt modellen After Action Review (AAR) som MRF arbetat
efter i flertalet 4r. MSB har férordat denna utvirderingsmodell som i grunden dr



framtagen av forsvarsmakten 1 USA som ett sitt att snabbt och effektivt efter en insats
kunna utvirdera insatsen i syfte att ldra och bli bittre till ndsta gang.

AAR bygger pa att deltagarna fir besvara fem fragor:

1.

AN

Vad férvintades hinda?

Vad var det som faktiskt hande?
Varfor blev det sar

Vad kan forbattras och hut?
Vad kan vi sprida vidare?

Dessa fragor ska sedan leda till tre atgdrder:

1.
2.
3.

Vad ska vi fortsitta géra?
Vad ska vi sluta géra?
Vad ska vi borja gora?

Utredaren har tagit del av f6ljande dokument och material:

Hindelserapport G2021.064505

SOS Arendekopia — Riddning 11.8071267.2

Artiklar gillande branden pa allehanda.se

Metsd Boards hemsida och wikipedia

Intervju med chefen f6r Brand och Sikerhet pa Metsd Board
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3 Resultat

3.1 Belagenhet

I Husum, ca 28 km &ster om Ornskoldsvik, ligger Metsi Boards massa- och
kartongfabrik som till vardags kallas f6r Husumfabriken. Hir tillverkas bland annat
pappetsforpackningar till mat- och likemedelsindustrin. Enligt Wikipedia har fabriken
en kapacitet pa 400 000 ton kartong och 250 000 blekt kraftliner per dr (730 000 ton
blekt pappersmassa per ir).

/.

3.2 Objekt

Fabriksomradet ligger pa en udde som vetter ut mot Ostersjon och omridet ér ca 1,1
km? stort. Branden uppstod i en transportér som stricker sig fran flisstacken till
massakokaren, 600 m genom fabriksomradet. Pilarna pa bilen ovan markerar
transportdrens start och slut.

Inne i transportoren fanns tva transportband som transporterade flis och ett som
transporterade bark mellan olika delar av fabriken. Man kan siga att transportoren ar
lite av fabrikens pulsader, utan den stannar produktionen i stora delar av fabriken.



Bild 1: I ena 4nden av transport6ren gir transportbanden ner under marken i en
betongkonstruktion. Kulverten 16per vidare under en vig pa fabriksomradet.

Bild 2: I andra dnden ér transportéren 40-60 meter 6ver marken och konstruktionen ir i stil och
plat.

Pa fabriksomradet finns en RIB-styrka bestdende av 1 styrkeledare och 4 brandmin
och dessa har tillging till bade slickbil och tankbil.

Sida
6(13)



Sida
7(13)

3.3 Handelse

3.3.1 Forlopp fore larm
Vad som orsakade branden kommer som nimnts tidigare inte att behandlas i denna
rapport. Metsd Board kommer sjilva att utreda brandorsaken.

3.3.2 Larmsamtal

Ca Kkl. 12:25 fredagen den 18:e juni 2021 far RIB-styrkan pd Husumfabriken in
automatiskt brandlarm i flistransportéren. Samtidigt inkommer flera samtal till SOS
alarm fran personer bade inom och utanfér fabriksomridet som larmar om kraftig r6k
fran fabriksomradet. RIB-styrkan ser ocksa kraftig r6k fran transportdren innan avfird
frin brandstationen. Férutom sldckbil och tankbil frin Husum sa larmas dven slickbil,
steghivare och insatsledare frain Ornskéldsvik.

Regional insatsledare (RIL) uppfattar av en slump larmet da det férst larmades ut. Han
hade en dialog med IB via telefon och fick till uppgift att bérja rulla frin Sundsvall
och norrut i vintan pd framkomst- och ldgesrapport. Pa sa sitt kunde en hel del tid
tjdnas dd framkdrningen dr ndstan 18 mil och i normal trafikrytm tar drygt tvd timmar
att dka. RIL var nistan framme i Hirn6sand dé han fick klart {Or sig att det fanns ett
behov av att han skulle fortsitta till skadeplatsen.

3.3.3 Raddningsinsats

Vid framkomst till brandplatsen, ca kl. 12:35, kunde styrkan frin Husum konstatera
att det brann pa flera stillen i transportéren. Branden var som kraftigast vid panna 8 i
massafabriken, den del dir transportdren gar ca 25-30 meter ovanfér marken, och dér
inledde ocksa styrkan frain Husum sin initiala insats.

Nir Riddningscentral Y (RCY) fatt en forsta ligesrapport fran skadeplatsen
kompletteras utalarmeringen med O-viks deltid och restvirdeledare samt att Bjista
flyttades till O-vik for passning. Inre befil i beredskap engagerades ocksa och
dessutom fanns ytterligare ett befdl som vid tillfillet gick i utbildning till inre befal 1
tjdnst. Detta gjorde att riddningscentralen i ett tidigt skede kunde bemannas med tre
personer som férdelade arbetsuppgifterna sinsemellan. En person hanterade
insatsuppfoljningen, den andra hanterade samverkan med restvirdeledare,
miljkontoret i Ornskéldsvik, MSB TiB samt kommunikation med RCB och den
tredje personen hanterade media. En tydlig uppdelning av alla rollerna driftchef, ISK,
hindelsevirdering, beredskapshantering och insatsuppfdljning gjordes inte.

Nir IL O-vik kommer till platsen, ca kl. 12:49, gér han tillsammans med SL. Husum
en orientering pa skadeplatsen med bil for att fa grepp om hindelsen. Man
konstaterade att det brann bide vid flisstacken och vid massakokaren, dvs i bida
dndarna av transportoren.

De risker som identifierades f6r bade egen personal och personer i omgivningen var
kraftig brandrok, nedfall av material frin transportéren samt risk for ras. Pd grund av
dessa risker samt risken f6r att gummitrasportdrerna skulle brinna av och ddrmed bli
farliga, kunde ingen invindig brandslickning genomfdras. Pa grund av risk f6r ras och
nedfallande f6remal beslutades dven att arbete fran steghdvare inte kunde genomforas.
Fasta avspirrningar inom omradet nyttjades till att sikra platsen och nirliggande
arbetsplatser utrymdes.

Milet med insatsen var férhindra brandspridning till andra byggnader.

Skadeplatsarbetet delas in i tva sektorer. Husum arbetade vid massakokaren och
Ornskoldsviks heltid arbetade vid flisstacken. Styrkeledaren fran Husum har god
kinnedom om fabriken och lyfts av den anledningen ut ur arbetet som sektorchef f6r
att istillet agera ledningsstdd till insatsledningen.
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Vid flisstacken gér transportéren ner i marken i en betongkonstruktion och i den
andra dnden gar transportéren 25-30 meter ovan mark sa uppgiften att slicka branden
fran utsidan genom utrymningsvigar luftventiler och andra hiligheter samt med hjilp
av skirslickare, blev vildigt komplicerad pa grund av riskerna och restriktionerna

kopplade till dessa.

RIL var framme pa fabriksomradet i Husum kl. 14:33. Efter orientering pé
skadeplatsen och da han blivit insatt i problematiken 6vertog RIL
riddningsledarskapet och IL. O-vik blev storsektorchef.

11 O-vik fick en friga fran fabriksledningen om det fanns behov av att gi ut med
VMA och dirmed anvinda sirenerna pa fabriksomradet f6r att varna allminheten. IL
diskuterade frigan med IB och ca kl. 14:45 skickades VMA ut via SOS Alarm med
text. Sirenerna pé fabriksomridet nyttjades inte.

Nir RIL fanns pé plats boérjade man arbeta med att ytterligare skapa uthallighet genom
mat, torra kldder och avlésning. Det gjordes dven ett tilligg till riskbedomning
gillande elrisker och man kunde samverka med elektriker pa plats sa att strémmen
kunde brytas dir det var nddvindigt ur sikerhetssynpunkt f6r riddningstjinstens
personal.

Senare under eftermiddagen (ca kl. 16-17) hade delar av transportbandet brunnit av
och rasat ner mot sallhuset och pa sa sitt spreds branden ner dit. P4 grund av problem
att komma 4t branden i den delen som var inneslutet i en betongkonstruktion, krivdes
det mycket arbete med att hitta en 16sning f6r detta.

En idé som fanns var att férs6ka anvinda skum for att slicka branden i
betongbunkern. En stor del av slickvattnet som anvindes i transportdren rann ner till
avlopp 1 sallhuset och om skum hade anvints skulle det ocksa till stérsta delen ha
hamnat i detta avlopp. Enligt Metsd Board gick det avloppet via en biorening och
direfter ut i havet. Ovrigt slickvatten som inte hamnade i sillhusets avlopp hamnade i
dagvattensystemet. Eftersom foretagsledningen var vildigt intresserade av att sd
snabbt som moijligt fa slickt pa branden f6r att produktionen skulle kunna atertas
inom sa kort tid som mdijligt sa var de bidragande till att f6rs6ka hitta 16sningar for att
mojligedra och skynda pa slickningsarbetet. Enligt foretagsledningen kunde
bioreningen hantera skummet som vid en slickinsats skulle hamna dir. De sdg dven
till att rekvirera slambilar som skulle kunna omhinderta skummet om det skulle
hamna nigon annanstans eller bli mer 4n vad bioreningen kunde omhinderta.

En representant fran Metsd Board som har intervjuats 1 efterhand menar att
fabriksledningen var beredda att ta fullt ansvar f6r eventuella negativa
miljékonsekvenser som uppstitt till £6ljd av skumanvindningen.

Fragan gillande skum dryftades med RCY och IB lyfte frigan vidare till RCB vid 18-
tiden. RCB var tveksam till att anvinda skum och hade funderingar kring vart
skummet tar vigen och om vem som bir ansvaret om skummet far stor negativ
paverkan pa miljén. RCB uppmanade IB att ta kontakt med MSB TiB {r att fa
ytterligare stéd i samt att fragan skulle dryftas med miljokontoret i Ornskoldsviks
kommun.

Beslut fattades s smaningom om att man inte skulle anvinda skum.
Vid 20-tiden hade man dock bérjat fa effekt pa slickningen och man hade beslutat att

gora ett antal hal i betongkonstruktionen ner mot sallhuset for att fa béttre
forutsittningar for att komma 4t branden dir.
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5 hal bilades upp i betongkonstruktionens tak och ca kl 20:30 éterkallades VMA da
rokutvecklingen avtagit sa pass att VMA inte lingre var motiverat.

Efterslickning fortsatte och riddningsinsatsen avslutades 21:30.

Den initiala prognosen var 4 timmar, men dndrades under eftermiddagen till klockan
22. En prognos som visade sig halla vildigt bra da bade IL. O-vik och RIL kunde
limna skadeplatsen ndgra minuter efter klockan 22.

Dock fortsatte branden att pagi i kulverten 1 4-5 dagar efter riddningsinsatsens
avslutande.

3.4 Konsekvenser av hindelse

Branden i flistransportoren gjorde att all produktion pa Metsd Boards 1 Husum fick
liggas ner. Dagen efter (16rdag) kunde projekt Ursus, dir bland annat en ny sodapanna
byggs, dterupptas och under séndagen kunde produktionen i kartongfabriken
aterupptas till 50%. Fabriksledningens prognos pa hur lang tid det skulle ta innan
verksamheten var i full drift igen sattes till 4 veckor fran brandtillfillet, och efter ett
intensivt arbete meddelade man till allehanda.se den 15/7 -21 att de riknade med att
produktionen skulle vara i full drift innan veckoslutet. Detta innebir att prognosen
och tidsplanen for dterstillningen holl.

Eftersom branden pagick under ling tid i kulverten spolades vatten med 4-5
fogfighters samt sprinkler konstant i flera dygn for att hilla ner branden. Detta
resulterade i stora mingde slickvatten samt en negativ paverkan pa kulvertens
betongkonstruktion. Vigen som kulverten 16per under fick brytas upp och kulverten
forstirkas med ca 40 cm betong.

Foretaget har inte nimnt nagra siffror pa vad den ekonomiska konsekvensen av
branden blev. Det kommer att redovisas i kvartalsrapporten den 28/7 -21.
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4 Diskussion och analys

4.1 Brandorsak

Metsid Board har som nimnts tidigare sjilva utrett brandorsaken och enligt en artikel
pé allehanda.se de 15/7 -21 har de konstaterat att branden orsakades av en felande
elektisk utrustning som antinde ett av gummitransportbiltena.

4.2 Framgangsfaktorer och forbattringsomraden

Detta var den férsta hindelsen sedan inférandet av Riddsam Y som var i sidan
omfattning att alla ledningssystemets nivéer aktiverades. Overlag ir kinslan hos alla
som var involverade att det var en vil genomfdrd insats dven om det som alltid finns
omraden som kan forbittras. Hir nedan beskrivs de framgangsfaktorer och
forbittringsomraden som framkom under insatsutvirderingen.

4.2.1 Overgripande ledning

De som arbetade i den 6vergripande ledningen upplevde att de hade bra koll pa
systemledningen och beredskapshanteringen under insatsen. Resurslistan for
beredskapshanteringen vad till god hjilp.

De bilder frin skadeplats som skickades till den 6vergripande ledningen gav bra
forutsittningar for att bade forstd omfattningen pd hindelsen samt resursbehovet.

Pressmeddelanden via Notified nyttjades och upplevdes positivt. Information om
bland annat VMA férmedlades denna vig och informationen togs vidare till
allminheten via medierna pa ett bra sitt.

Bemanningen pa RCY var vid tillfdllet extra stark da ytterligare ett befdl som utbildas
till IB var 1 tjdnst. Ddrmed var det tre personer som kunde férdela arbetsuppgifterna
sinsemellan. Dock gjorde troligtvis detta att behovet av att informera RCB inte
upplevdes som normalt. RCB fick information om hindelsen forst en timme in i
insatsen och med tanke pa att det fanns relativt stor bemanning pa riddningscentralen
kinde inte heller RCB behovet av att dka in till centralen f6r att arbeta med hindelsen.
Detta leder i sin tur att RCB inte involveras i beslut gillande VMA.

Forslag till atgérd:

Det finns forbittringspotential i att tydliggéra rollerna f6r dvergripande ledning.
Vilken funktion ska ta ansvar for vilken roll. Detta beh6ver bli tydligt sd att inga
uppgifter faller mellan stolarna och att arbetsbelastningen blir rimlig f6r de personer
som involveras. En utveckling inom detta omréade skulle gora att ritt personer gor ritt
saker och att arbetsflodet 6kar. Exempelvis hade RCB kunnat skota kontakten med
bide Linsstyrelsen och MSB TiB.

Rolltinket 4r nytt och dnnu ej helt faststillt utifrain MSB:s arbete om ett enhetligt
ledningssystem. Aven Riddsam Y ir nytt och ytterligare utbildning, 6vning och
diskussion gillande roller och dess uppgifter behéver genomféoras.

4.2.2 Dokumentation

Trots att man vid den hir insatsen var flera personer som bemannade
riddningscentralen upplever man i efterhand att dokumentationen av atgirder och
fattade beslut kan bli bittre.

Forslag till atgird:
Samtliga IB arbeta aktivt med anteckningar i Oculus, 4ven RCB har méjlighet att
skriva in noteringar i drendet via Respons. All kommunikation som sker till RCY via
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RAPS dokumenteras av SOS. Men efter frsta ligesrapporten tenderar vi att i storre
utstrickning anvinda telefonsamtal. Det kan ibland vara nédvindigt, men
telefonsamtalen tar oftast lingre tid och dokumenteras inte pa samma sitt. Efter
avslutat samtal bor IB anteckna vad som framkom under samtalet, alternativt be SOS
riddningsatgorare att skriva in anteckningen i drendet.

Aven personal ute pi skadeplats kan nyttja SOS f6r dokumentation och tidsloggning.
Ett CBR till SOS och en kort information om att t.ex. "Rékdykning pabérjas nu, slut
kom.” kan vara till stor nytta i efterhand dd SOS har skrivit in det 1 drendet.

4.2.3 Ledning av insats
Samverkan med fabriksledningen och restvirdeledare fungerade bra. Fabriken hade en
utsedd person f6r samverkan mot riddningstjansten och detta upplevdes positivt.

Styrlededaren ifrin Husum var en nyckelperson i ledningsarbetet! Dennes kompetens
och kunskap om fabriken var till stor nytta f6r ledningen av insatsen.

Samverkan med elektriker pd plats gjorde att strdmmen kunde brytas i rimlig
omfattning f6r att minska riskerna f6r riddningstjdnstens personal.

Samarbetet mellan I1. O-vik och RIL upplevdes av bida parter som bra och de
arbetade under hela insatsen nira varandra. En bidragande faktor till att det fungerade
bra dr de méten som genomfors varje morgon via Skype dér personer i olika
funktioner har fitt chans att ses och prata med varandra innan hindelserna har
intraffat.

Uppdelningen av arbetsuppgifter mellan II. och RIL kindes ocksa naturlig da den
lokala insatsledaren har betydligt bittre koll pa egen personal och f6rmaga och RIL
kan stétta med samverkan och kommunikation till ledningscentral m.m.

Frigan om skumanvindning hade behdvt lyftas till 6vergripande ledning i ett tidigare
skede. Det hade diskuterats en stund pa skadeplats och nir fragan vil lyfts sa ges inte
overgripande ledning bra férutsittningar for att kunna stotta pa ett optimalt sétt.

4.2.4 Skumanvandning

Frigan om skumanvindning dr en het potatis i riddningstjanstsverige, och har s varit
1 flera ar. Sedan hindelsen i Hudiksvalls kommun som ledde till ritteging gillande
ansvarsfragan da brandslickning med skum foérstérde dricksvattnet sa har de flesta
riddningstjansterna dragit 4t sig 6ronen gillande skumanvindning.

MSB uppmanar svensk riddningstjinst att inte anvinda skum alls om det inte dr
absolut nédvindigt och i sidana fall ska atgirder vidtas for att samla upp och
omhinderta skummet.

Vid det hir tillfillet funderade RCB pa om det vid en sadan hir hindelse gir att skriva
ett avtal med fOretaget om att de dtar sig allt ansvar £6r uppsamling, destruktion samt
eventuella andra negativa konsekvenser som brandslickning med skum skulle kunna
innebdra. Det skulle innebéra att den kommunala riddningstjinsten blir befriad fran
detta ansvar. Om det 6verhuvudtaget dr moijligt att teckna ett sadant avtal och om det
har juridisk kraft 4r oklart idag och skulle kunna utredas f6r framtiden. En sadan typ
av 16sning bor i vilket fall goras i férhand och inte under pagiende brand. Man kan
ocksa fundera pd under vilka férutsittningar motparten far skriva under ett sidant
avtal och om motparten verkligen dr medveten om riskerna och ansvaret de i sddant
fall dtar sig.

Eventuellt kanske avtal kan triffas pa férhand med vissa verksamhetsutévare dir en
insats med skum kan bli n6dvindig. D4 skulle bada parter ges bra férutsittningar att
sdtta sig in i avtalet i lugn och ro.
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I det aktuella fallet férberedde fabriksledningen med slambilar f6r att omhinderta
skum samt att de klargjorde att bioreningen skulle kunna omhinderta skummet da det
kom ner i avloppet i sillhuset. Detta gér att man kan stilla sig frigan om man alltid
behéver vara sa restriktiv med skumanvindning eller om det i vissa fall kan vara en
bra metod. A andra sidan ir det exakta innehallet i olika skumvitskor inte helt kint da
sikerhetsdatabladen inte redovisar imnen som finns i vildigt sma méngder i
skumvitskan. Fragan dr hur pass siker fabriksledningen var pa att bioreningen skulle
kunna omhinderta skummet och hur pass mycket effektivare slickeffekten hade blivit.
Med facit i hand sd bedrevs riddningsinsatsen 1 ca 3,5 timme till efter det att frigan
om skum lyfts till 6vergripande ledning. Det dr inte alls sdkert att insatsen hade kunnat
avslutas tidigare om man slickt med skum, men det dr siakert att det hade krivt mer
saneringsarbete i efterhand.

Forslag till atgird:

Fragan om skumanvindning bor ensas inom Rdddsam Y. Detta bor inkludera var, nir
och hur skum fir anvindas, vem som far fatta beslut om att anvianda skum och aven
om vilka typer av skumvitskor som ska finnas.

Aven ansvarsfrigan och eventuell avtalsfriga bér utredas vidare.

4.2.5 Media och sociala medier

Husumfabriken ér ett skyddsobjekt vilket innebir att bilder tagna inom omradet (sa
som bilderna i denna rapport) inte far spridas till medier eller sociala medier. O-viks
riddningstjanst la vid det aktuella tillfdllet ut ett inldgg pa Instagram, detta plockades
bort si fort det blev uppmirksammat.

Inre befil fir ofta fragan fran medier om vi kan dela med oss av bilder frin hindelser.
MRF, HKA och O-vik har hanterat denna friga olika fére inférandet av Riddsam Y.

Forslag till atgird:
Regler gillande skyddsobjekt bor tydligedras £6r all operativ personal 1 linet.

Inre befil bér endast dela bilder som man med sikerhet kan siga inte bryter mot OSL,
GDPR eller ndgon annan sekretesslagstiftning. Férmedling av bilder till media b6t
endast ske via Notified sa att alla medier ges samma méjlighet att anvinda bilderna.
For att klara av detta behdver IB utbildas i vad som kan delas och vad som inte kan
delas.

Policy gillande sociala medier och riddningsinsatser bor likstéllas inom Riddsam Y.
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5 Slutsats

Den férsta stora hindelsen sedan inférandet av Riddsam Y upplevs i stora drag vara
en lyckad insats. Mdnga personer har i efterhand gett uttryck fOr att man upplever att
samarbetet avseende riddningstjdnsternas ledningsorganisation inom Visternorrland
kinns vildigt bra. Den perfekta riddningsinsatsen finns inte, och den kanske inte ska
tinnas heller eftersom lirandet av insats ér viktigt £6r att driva pd utveckling och
torbittring av riddningsinsatsers genomférande. Besluten som fattas under en insats
gOrs ofta med vildigt knapphindig information och med stor tidspress sd det dr inte
sdrskilt konstigt att det i efterhand gér att hitta saker som hade kunnat genomféras pa
ett bittre sitt.

6 Kommunikation

Rapporten sinds till:
e MSB
e Metsi Boards i Husum

Internt:
e Regionala insatsledare, inre befil samt rdddningschefer i beredskap

e Medelpads Riddningstjinstférbund, Riddningstjansten Hoga-Kusten Adalens
samt Ornskoldsviks riddningstjinst



