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Forord

I en alltmer komplex och forinderlig virld star samhallets krisberedskap infor
stindigt nya utmaningar. Det kan handla om kidnda utmaningar som forindras i
sammansittning, intensitet eller frekvens, men dven utmaningar som samhillet
inte hade kunnat forestilla sig utifran verkligheten sa som man kinner den.
Samhillets aktorer arbetar dirfér stindigt pa att utbilda, trina, 6va och utveckla
sin formaga att forebygga, hantera och lira. Samtidigt finns det ett behov av att
utveckla och fa tillgang till nya 16sningar, inte minst utifran perspektivet att det
virsta scenariot helst aldrig ska bli verklighet. I detta sammanhang efterfragas en
oppen och dndamalsenlig infrastruktur och enhetlig metodologi som kan stodja
utvecklingen av behovsprévade, validerade och verklighetsanpassade 16sningar
som tagits fram i samarbete med och for avsedda slutanvindare.

Med detta som utgangspunkt sékte och fick MSB medel fran Vinnovas utlysning
Verklighetslabb i offentlig verksamhet 2017. Med detta stéd 1 kombination med
egna resurser genomfordes projektet Early Responders Innovation Arena 2017-
2020. Denna rapport redovisar projektets syfte och mal samt hur man gick tillviga
for att realisera MSB:s verklighetslabb. Projektet hoppas att den ska kunna utgéra
ett stéd och en inspirationskilla fér andra som ska géra samma resa. En nidrmare
beskrivning av sjilva resultatet finner du 1 systerrapporten ERIA slutrapport del 2
— resultat och vigen framat.

Lund, April 2021

Tanja Stahle
Projektledare, Avdelningen for risk och olycksférebyggande
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Bakgrund

Detta kapitel syftar fill att placera projektet i dess sammanhang
av innovation inom offentlig sektor och ge dig som |I&sare en
bild av dess férutsattningar.

MSB:s utvecklingsuppdrag

MSB ska i enlighet med de foreskrifter som giller f6r omradet skydd mot olyckor,
samordna och utveckla verksamheten inom riddningstjanst inklusive olycks- och
skadeférebyggande édtgirder. Vidare ska myndigheten se till att ledningsmetoder
och stodsystem for riddningstjanst, krishantering och civilt forsvar samt materiel
for riddningstjinst och krishantering utvecklas och tillhandahalls. Dessa och andra
utvecklingsuppdrag bade paverkar och paverkas av sektorns utvecklings- och
innovationsférmaga.

Av myndighetens instruktion (2008:1002) framgar att MSB inom
utveckling bland annat ska:

e Utveckla och stddja arbetet med civilt forsvar

e Utveckla och stédja samhaéllets beredskap mot olyckor och kriser och vara
padrivande i arbetet med férebyggande och sarbarhetsreducerande atgarder

e Utveckla verksamheten inom raddningstjansten och nér det galler olycks- och
skadeforebyggande atgarder

e Utveckla och starka samhallets formaga att forebygga och hantera o6nskade
handelser déar farliga amnen ingar

e Utveckla och tillhandahalla ledningsmetoder och stédsystem for
raddningstjanst, krishantering och civilt férsvar
e Utveckla materiel for raddningstjanst och krishantering

e  Utveckla kompetens och metodik inom omradet som tar tillvara erfarenheter
fran intraffade olyckor och kriser som tillgodoser nationella, regionala och
lokala behov

e Bestélla, kvalitetssékra och férmedla forskning och utvecklingsarbete for
skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt férsvar

MSB arbetar med dessa uppdrag pa manga olika sitt. Verklighetslabbet ska dirfér
ses som en av flera integrerade resurser och verktyg som myndigheten har till sitt
forfogande.



En innovativ forvaltning - nagra nedslag

Forvantningar pa myndigheters formaga att vara innovativa och bidra till svensk
innovationskraft har de senaste aren 6kat. Sedan projektet startade 2017 har ocksa
litteraturen och antalet tillgingliga verktyg for att planera genomféra och utvirdera
innovationsaktiviteter bade diversifierats och 6kat i omfattning. Nedan gors endast
ett fatal nedslag fOr att sitta projektet i dess kontext.

Det forvaltningspolitiska malet

2010 beslutade riksdagen att statsforvaltningen ska vara en innovativ och samverkande
statsforvaltning som dr réttssiker och effektiv, har en vl utvecklad kvalitet, service och
tillgénglighet och darigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett effetivt EU-arbete. Nax
malet foljdes upp 2020 kunde man konstatera att &ven om malet har bred
acceptans 1 forvaltningen sa finns det utmaningar i att viga virdena rittssikerhet
och effektivitet mot samverkan och innovation och att malets styrkraft dr
begrinsad. Fa myndigheter har uttalade uppdrag att bidra till malet och MSB ar i
detta avseende inget undantag. Det ir i stor utstrickning upp till myndigheterna
sjalva att 6versitta och genomféra malet, vilket bade skapar méjligheter och
svarigheter.!

Innovationsradets betankande

2013 presenterade Innovationsradet ett slutbetinkande dir man framhall ett antal
perspektivskiften som man ansag att svenska myndigheter behévde gora for att
kunna rora sig mot en mer innovativ offentlig verksamhet.2 Dessa sammanfattades
som:

Tabell 1 Schematisk beskrivning av olika komponenter i den rérelse som Innovationsradet
menade behovs for att framja innovation och fornyelse i offentlig verksamhet (SOU 2013:40)

Kontroll Tillit

Betrakta delarna Se helheten

Arendefokus, myndighetens behov Kundfokus, manniskor och féretags behov

Medborgarna som mottagare Manniskor och féretag som medskapare

Prestationsmatt Effektmatt

Utredningar Forstksverksamheter

Linjara orsakssamband Forstaelse av komplexa system

Konkurrens Samverkan

Ettarscykler Langsiktighet

Akut hantering av symptom Forebyggande och forstaelse for bakomliggande
orsaker

Uppfdljning och évervakning Larande och reflektion

Regelfdljare med standardiserade arbetssatt Professioner med befogenhet att hantera variation

Detaljstyrning Forst& systemfaktorer

1 En innovativ och samverkande forvaltning — 10 &r med det férvaltningspolitiska malet. Statskontoret 2020.
250U 2013:40, s.51



Sitta still i baten Kontrollerat risktagande

Yttre motivation Inre motivation

Likvardigt utférande Likvardigt utfall

Processuell enhetlighet Raéttslig enhetlighet
Styckkostnader Den samlade samhallskostnaden

Flera av dessa perspektivskiften har varit relevanta fér projektets utformning och
genomférande. Perspektiv som till exempel forséksverksamhet, samverkan och
kontrollerat risktagande dr grundstenar i vad ett verklighetslabb eller en testbadd
ska ha f6rmaga att hantera.

Testbadd Sverige och Vinnovas utlysning

2016 beslutade riksdagen om en storre kraftsamling pa innovation.? En del av
denna satsning utgjordes av Testbadd Sverige*, vilken lanserades for att skapa
miljéer dir idéer och prototyper kan testas och utvecklas i syfte att stirka
forutsittningarna for att bedriva en globalt konkurrenskraftig och kvalificerad
verksamhet frin Sverige. Idag ar detta en plattform hos Vinnova’.

2017 genomférdes pilotutlysningen Verklighetslabb 1 offentlig verksamhet som en
av flera delar i denna satsning.® Utlysningen i botjan av 2017 syftade till att
underlitta for offentligt finansierade aktorer att Sppna upp sin karnverksamhet for
experimentellt innovationsarbete i samverkan med niringsliv, akademi och
idéburen sektor i verkliga férhallanden. Den davarande regeringen ansag att storst
utvecklingsbehov liksom storst potential fanns inom kategorin verkliga miljcer
som utvecklas och drivs tillsammans med behovsigare, med verklighetsnira
forutsittningar.

Genom denna utlysning sékte och fick MSB medel f6r att under 3 ar utveckla och
etablera ett verklighetslabb f6r samhaillssikerhetsomradet med utgangspunkt i
myndighetens utbildningsverksamhet vilket resulterade i projektet Early
Responders Innovation Arena, ERIA.7

Nedslag under projekitiden

Under projekttiden 2017-2020 hinde en hel del inom omradet innovation i
offentlig sektor. Sveriges kommuner och regioner (SKR) utvecklar stindigt sitt
stod inom omradet och kunskapen har 6kat markant inom offentlig sektor
generellt och inom omradet samhallssidkerhet specifikt.

2016-2019 undersoktes svenska myndigheters innovationsférmaga av KTH och
konsultbyran Implement pa uppdrag av Vinnova. Rapporten Innovation och
fornyelse inom 112 myndigheter konstaterar att myndigheterna har en central roll

3 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/09/845-miljoner-kronor-till-en-kraftsamling-for-innovation/
4 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2017/05/svenska-testbaddar-ska-locka-nya-investeringar-till-
sverige/

5 https://www.vinnova.se/m/testbadd-sverige/

6 https://www.vinnova.se/e/verklighetslabb/

7 www.msb.se/eria
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inom samhillets funktioner och dérfér en stor inverkan pa samhillsutveckling och
innovation.®

Sedan 2019 finns i1 Sverige Innovationsveckan, initierad av SKR, Vinnova,
Upphandlingsmyndigheten och Digitaliseringsmyndigheten, DIGG. En vecka om
aret sitter man fokus pa innovation inom offentlig sektor med goda exempel,
foreldsningar och Latt-att-sprida-priset som syftar till att lyfta fram och sprida
smarta l6sningar i offentlig sektor som dr litta f6r andra verksamheter att ta till sig
och dteranvinda.’

Fem principer i OECD:s deklaration
om innovation i offentlig sektor

e Omfamna och 6ka fokus pa innovation inom offentlig sektor

e Setill att tjfansteman inom offentlig sektor har forutsattningar att arbeta med
innovation

e Skapa nya samarbeten och se till att olika réster kommer till tals
e Ge stod till att utforska, arbeta stegvis och testa vad som fungerar
e Sprid kunskap och erfarenheter

2019 blev Sverige ett av fyrtio linder har som antog OECD:s deklaration om
innovation 1 offentlig sektor. Deklarationen bygger pa fem principer. En
grundliggande tanke dr att regeringar och myndigheter via innovation kan hantera
olika typer av utmaningar och dra nytta av méjligheter. Men deklarationen kan
ocksa anvindas av andra, sisom féretag och organisationer.

Inom MSB arbetar man I6pande med identifiering och samordning av aktérernas
behov samt finansiering och samarbete med forskningsaktorer. Exempel pa detta
ar att ett metod- och teknikutskott till Centralt rad f6r riddningstjanst
(Raddningstjanstradet vard.) skapades 2014 och under projekttiden fick en tydligare
roll aven i relation till innovation som omrade. MSB fordjupade ocksa samarbetet
med IFAFRIY. 2015 avsattes forskningsmedel till att etablera en
innovationsmekanism for att sammanféra behovs- och 16sningséigare i form av
satsningen WINGuard. Denna har under projekttiden konsoliderats och varit en
viktig samarbetspartner f6r ERIA-projektet.

Utifran insamlad data infér rapporten Innovation och férnyelse inom 112
myndigheter kunde man dra slutsatsen att det finns férbattringspotential av hur
MSB stédjer sektorn till en hdgre andel innovation och arbetet fortsitter och
utvecklas stindigt.

8 https://www.vinnova.se/publikationer/innovation-och-fornyelse-inom-112-svenska-myndigheter/ Sidan besokt
2021-03-05

9 www.innovationsveckan.nu/ Sidan besokt 2021-03-05

10 International Forum for Advancement of First Responder Innovation leds av DHS och engagerar ett antal
europeiska lander www.ifafri.org
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Behovet av ett
verklighetsiabb

Det har kapitlet syftar till att dvergripande beskriva vad
testbdddar och verklighetslabb kan vara och hur vilka behov
inom sektorn samhdllssékerhet som projektet avsag bidra till atft
fylla.

Begreppet verklighetslabb

Projektet har i enlighet med Vinnovas utlysningstext genomgéaende anvint
begreppet verklighetslabb, direkt 6versatt till ’living lab” pa engelska. Som detta
avsnitt demonstrerar ir begreppsbildningen kring dessa miljéer ar dock otydlig
och mangfasetterad och dirfor ska begreppet verklighetslabb inte ses som
avgrinsande for funktionaliteten hos MSB:s verklighetslabb.

Testbiddar och verklighetslabb beskrivs littast som platser eller sammanhang dar
olika iterationer av utveckling och innovation pa ett sikert, indamalsenligt och
kontrollerat sitt kan provas och utvirderas. Den birande skillnaden mellan
testbaddar och verklighetslabb sa som den beskrivits av Vinnova ar att testbaddar
upprittas enskilt for att genomfora tester och f6rs6k medan man i ett
verklighetslabb anvinder den pagiende verksamheten, bade infrastruktur och
medarbetare, nir man gor tester och forsok. I utlysningar som kommit efter
Verklighetslabb i offentlig verksamhet!! har Vinnova 6vergatt till att anvinda
begreppet Testbiddar for sambdllets utmaningar.
e

Verklighetslabb - en typ av testbadd

Verklighetslabb ar ett av flera begrepp for testbaddar som ar integrerade i
karnverksamheten. Det innebar att lokaler, utrustning, medarbetare och kunder
ingar i tester och demonstrationer samtidigt som den ordinarie karnverksamheten
pagar.

Ett verklighetslabb liknar darfor i hég grad en testbadd for samhallets utmaningar. |
internationella sammanhang kan begreppet Real World Testbeds anvéndas.

Det finns olika typologier for att sirskilja olika test- och demonstrationsmiljoer.
Gemensamt for typologierna ir skillnader i grad av nirhet till verkliga
forhallanden, men dven andra inneboende aspekter anvinds i kategoriseringen.
Indelningen i fyra kategorier nedan har gjorts av RISE. I denna modell ser man
virtuella miljéer som en egen kategori och lyfter fram miljéernas inneboende
egenskaper.

11 https://iwww.vinnova.se/elverklighetslabb/
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Figur 1lllustration efter férlaga fran RISE (2018)

I beskrivningar betonar man ocksa vikten av ”smarta” test- och
demonstrationskedjor dir miljéerna samverkar och det 4r méjligt att fa tillgang till
de olika miljéerna utifrain behov. Det vill siga det finns ingen strikt ordning fér
hur miljderna ska anvindas, dven om det av naturliga skl kan vara angeldget att
testa nya l6sningar 1 kontrollerade milj6er innan man testar dessa i verkligheten.!?

Vinnova delar in miljéerna i tre kategorier eller nivaer:

Konstruerad Verkl ig

Lab-miljoer | och simulerad anvandar-
anvandarmiljé miljo

Artificiella och
kontrollerbara Miljéer for test- Den miljé dar

miljder dar och verifiering pa tekniken eller
specifika system- och metoden ar tankt

egenskaper kan processniva att anvandas
matas

Figur 2 lllustration efter forlaga fran Vinnova (2017)3

I denna modell skiljer man inte pa virtuella och fysiska miljéer och ligger storre
vikt vid vad som testas och hur. Till exempel sd anger man att ett utmirkande drag
for laboratoriemiljGer dr att testerna som regel begrinsas till delfunktioner och
komponenter snarare 4n till system och produkter. Specialiserad
laboratorieutrustning dr ett typiskt exempel. Gemensamt f6r konstruerade och
simulerade miljGer ir att testmiljon erbjuder/simulerar si anvindnings- och
verklighetsnara men dnda avskilda och kontrollerbara férhallanden som maijligt. I
verkliga miljéer utvecklas och testas nya innovationer direkt i "verkligheten" samt
att sidana "verkliga miljéer" stills till férfogande som testbaddar.

Storbritanniens innovationsmyndighet NESTA har tagit diskussionen om olika
typer av testbiaddar- inklusive sa kallade “real-world test beds”, vidare. Dessa beskrivs

12 RISE 2018

13 VINNOVA GUIDE FOR TESTBADDSUTVECKLING.
https://www.vinnova.se/globalassets/mikrosajter/testbadd-sverige/dokument/guide-for-
testbaddsutveckling_reviderad-170214.pdf



som "Kontrollerade eller avgrinsade miljGer for att testa innovation i verkliga, eller
nira verkliga férhallanden pa det sitt (eller nira det sitt) pd vilket de kommer att
anvindas eller drivas." Verklighetsnira testbiaddar delar enligt NESTA tva
gemensamma funktioner:

e De ir miljder utformade for att innehalla risker. Deras avgrinsade natur
har flera férdelar: det mojliggoér hantering av risker, minskar utmaningarna
1 olika regleringar, ger tillgang till specialinfrastruktur och sikerstiller
atkomst till specifika anvindargrupper eller tillhérande data.

e De mojliggor testning av ny teknik under verkliga forhallanden, vilket ger
en ram for inldrning, utvirdering och anpassning i en kontrollerad process.

Deras verkliga natur skiljer dem fran laboratorier eller simuleringar, som tenderar
att minska komplexiteten i det verkliga livet. Verkliga testbiaddar 4r utformade for
att testa tekniker i, eller s nira, de system dir de kommer att anvindas.

Werklig miljo

Demonsirator

Verklighetsnara

VIR  iesibadadar

Living lab

Kontrollerad
milj&

ldégeneration  Ulveckling  Testning  Implementering  Marknad

Miva 1 . Niva 2 . Niva3  { jMSB:s Verkiighetsiabb

Figur 3 lllustration efter Nesta (2019), original i 8vre hégra hornet. Den streckade linjen visar
inom vilka testbaddskategorier MSB:s verklighetslabb kan utgdra en resurs.

Aven NESTA:s beskrivning framhaller avsaknaden av tydliga definitioner och
6verlappande terminologi. Samtidigt pekar man pa vikten av att framéver sirskilja
de olika typerna at for att bland annat 6ka kunskapen om nir vilken typ av
testbddd bor anvindas. Real world- testbeds hanterar bade test- och
implementering och i en verklig(hetsnira) miljé. Man skiljer dessa bade frin
laboratoriemiljéer och fran /ving labs. 1 NESTA:s terminologi utgor /ving labs
snarare verkliga miljéer f6r idégenerering.'* Begreppen verklighetslabb och /ving
labs ska darfor inte forstas som en direkt 6versattning av varandra.

14 NESTA 2019 https://media.nesta.org.uk/documents/Testing_innovation_in_the_real_world.pdf



Funktionen verklighetslabb

Funktionen verklighetslabb ska dessutom forstas som en viktig del i det vidare
innovationssystemet. NESTA beskriver detta som:

Facilities for testing are an increasingly important part of the innovation
infrastructure, required to keep up with the pace of fechnological
development. With part of the real world available to innovators — be it a
road, an airfield, a neighbourhood or an elderly care centre — technologies
can be infroduced relatively safely and tested in various use cases when
they are close to commercialisation. Understanding how to facilitate real-
world testbeds can also help public, private, and other stakeholders
collaborate, and ultimately be better positioned to solve critical, societal
challenges together through the innovative process.!’

Innovationssystemet bestar av flera drivkrafter: De som har behov av 16sningar, i
detta fall f6r att 16sa sitt samhillsuppdrag (riddningstjinst, polis, viktare,
ambulans, krishanterare) vilka vi kan kalla f6r PULL; De som har forslag pa
l6sningar (foretag, akademi, innovatérer) som brukar benimnas PUSH; samt
finansiella och reglerande instrument. For att samarbeten ska kunna uppsta
beh6ver PUSH och PULL identifieras och matchas, vilket bland andra
innovationsmekanismen WIN Guard har gjort f6r omradet skydd och undsittning
sedan 2016'6. matchas och i detta sammanhang av, som givits exempel pa ovan,
mekanismer bade f6r behovsinventering och f6r matchning. Andra mekanismer
kan vara finansiella eller reglerande.

Ekonomiska resurser Regelverk
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TESTBADDAR OCH VERKLIGHETSLABB

Miljoer: Typhandelser, scenarier, simvleringar, infrastruktur, metodik

Figur 4 Drivkrafter for innovation, konceptbild utvecklad utifran Axelson och Netz (2015)
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Testbiddar och verklighetslabb kan natutligtvis drivas av organisationer som dven
verkar genom andra drivkrafter men deras huvudsakliga funktion dr att utgéra en
indamalsenlig och kontrollerad milj6 dir risker kan hanteras pa ett systematiskt
sitt nir PUSH och PULL behover samarbeta for att préva sig fram till den metod
eller produkt som ar mest effektiva eller till storst nytta f6r behovsigarna PULL.

Precis som inom all forsknings- och utvecklingsverksamhet ska ett verklighetslabb
ocksa erbjuda goda méjligheter till dokumentation och repeterbarhet. Testbiddar
och verklighetslabb kan dven ses som en drivkraft i sin egen ritt da de genom bade
utformning och kompetens méjliggor att innovationsprocessen drivs framat.

I utlysningen Verklighetslabb i offentlig sektor listades ett antal aspekter som
Vinnova ansag som viktiga fOr att uppritta ett fungerande och hallbart
verklighetslabb. Dessa aspekter var inriktande for sikerstillande av
verklighetslabbets funktionalitet. De aterfinns i Bilaga 1. Hur resultatet
paverkades av denna inriktning kan du lisa mer om 1 ERIA slutrapport del 2 —
resultat och vigen framat!7,

Behovsbilden inom sektorn

Man kan forsta utveckling och innovation som viktiga drivkrafter for att skapa,
uppritthalla och férbittra den férmaga som behéver finnas 1 en allt mer komplex
och férinderlig omvirld. For sektorn samhaillssikerhet stiller det héga krav pa
flexibilitet, samarbetsformaga och optimalt nyttiggérande av resurser. Dagens
innovationssystem for svensk krisberedskap har tidigare beskrivits som latent och
inte sammankopplat.!8

Samhillsskydd och beredskap delar de sirskilda férutsittningarna f6r innovation
med andra offentliga verksamheter. Axelson och Netz!? framhaller sarskilt tre
utmaningar: multipla malbilder, en inbyggd aversion mot risktagande och
upphandlingsregler. Samtidigt pekar forskning pa att verklighetsnira testmiljoer 1
offentlig sektor kan stirka samarbeten mellan offentlig sektor, naringsliv,
universitet och andra forskningsorganisationer; merutnyttja offentlig infrastruktur,
forbittra anvindningen av offentliga data och bidra till ett ramverk for
innovationspolitiken som mojliggér effektiv utvirdering.?0

17 MSB 2021

18 MSBs forskningsplan 2018

19 Not Netz och Axelsson 2015

20 NESTA 2019 https://media.nesta.org.uk/documents/Testing_innovation_in_the_real_world.pdf



Utmaningar fér innovation inom samhallsskydd och beredskap

e Multipla mélbilder. "Aven om offentliga verksamheter i manga fall
investerar i och upphandlar innovation innebar multipla malbilder att det
kan vara svart att uppna tillracklig kraftsamling for satsningar pa
innovation.”

e Eninbyggd aversion mot risktagande. | offentliga verksamheter finns
ocksa en inbyggd aversion mot risktagande, vilket kan vara aterhallande
for satsningar pa innovation.”

e Upphandlingsregler. ’En ytterligare begransande faktor kan vara
upphandlingsregler som motverkar nara former av samarbete med
foretaa och andra aktérer som framiar innovation.”

Samtidigt dr det en sektor dir ekonomisk vinst som incitament for utveckling och
innovation ir svag. For svensk riddningstjinst innebar bildandet av MSB genom
sammanslagning av Statens Riddningsverk (SRV) och Styrelsen for psykologiskt
forsvar 2009 att centrala utvecklingsmedel omférdelades och att ett storre ansvar
for utveckling (och dirmed innovationskraft) lades pa den enskilde utféraren, det
vill siga enskilda kommuner eller kommunférbund. 2! Férutom att detta medforde
diskrepanser gillande vilka som hade faktiska mojligheter att sjilva driva metod-
och teknikutveckling?? sa uppstod ett glapp i fraiga om arbetssitt och metodik nir
det giller praktiskt utvecklingsarbete liksom en gemensam arena for praktiska
utvecklings- och innovationssamarbeten mellan behovsigare, forskare, utvecklare
och andra aktorer inom privat och offentlig sektor. Avsaknad av gemensamma
arbetssitt, inte minst vid genomférande av demonstrationer, tester och férsék 1
egen eller andras regi, har gjort det svirt, fOr att inte sdga omdijligt att aterupprepa
andras utvecklingsaktiviteter och dirmed dven svirt att jamfora resultat. Behovet
av ett delat arbetssitt, utdkade méjligheter till delning av

information och resultat samt 6kad férmaga att pa ett

) s S
strukturerat och dokumenterbart sitt synliggora och ’
anvinda den egna erfarenheten i utvecklings- och
innovationsprocesser var tydligt. T

21 SOU 2007:31 Alltid redo (férdjupad lasning)
22 MSB intern rapport Att utveckla innoverande organisationer inom skydd mot olyckor (2020)




Tidigare erfarenheter av tester och forsok

Tester och forsoksverksamhet inte dr nagot nytt, varken fér myndigheten, i
forhallande till dess infrastruktur eller dess medarbetare. Redan 1998, fanns det
torslag inom SRV om att i samarbete med bland andra Trafikverket och
Forsvarets materielverk, FMV att skapa ett myndighetsgemensamt
innovationscentrum. Liknande tankar ateruppstod 2003 men realiserades aldrig.
Detta var inte kint vid tidpunkten for projektets etablering men under arbetets
gang har erfarenheter och tankar fran dessa tidiga initiativ kunnat integreras.

Under SRV-tiden deltog myndigheten i flera utvecklingsprojekt inom EU och
nationellt dir tester och f6rsék genomférdes. Det beskrivs ocksa inom MSB hur
man har varit och ar aktiv nir det giller att préva och utveckla olika 16sningar pa
och 1 samarbete med de utbildningsstillen som MSB driver. I likhet med
situationen hos enskilda riddningstjanster si saknas dock ofta systematisk
dokumentation av dessa aktiviteter, nagot som ytterligare synliggjorde behovet av
ett sammanhallet arbetssitt.

Antalet projekt och initiativ som MSB deltagit i sedan myndigheten bildades 2009
ar stort, och nagra av dessa har inkluderat tester och férsck. Mest relevant for
ERIA var deltagandet 2014-2016 i FP7-projektet DRIVER — Driving Innovation in
Crisis Management for Enropean Resilience?”?, ett demonstrationsprojekt som syftade till
att utveckla den europeiska krishanteringsférmagan for att hantera allvarliga kriser,
fraimst pa nationell, grinséverskridande eller EU-niva. Deltagandet gav MSB
moijlighet att préva sin férmaga att praktiskt och konkret stédja innovation och
utveckling och didrmed identifiera sin potential.

MSB finansierar sedan tidigare externa forskningsinitiativ och centrumbildningar
som innefattar férsoksverksamhet. Mellan aren 2000 och 2015 var myndigheten
involverad i etableringen av Lindholmen Science Park i Goteborg. Centrum foér
forskning om responssystem, CARER, som etablerades 2011 ir ett avtalscentrum
mellan Linképings universitet och MSB och sedan 2015 finansierar man Centrum
for skydd av kritisk infrastruktur, CenCIP,vid Lunds Tekniska Hégskola.

Etableringen av ett verklighetslabb inom ramen f6r MSB:s egen kirnverksamhet
ska ses som ett komplement som 6kar samverkansméjligheter med andra
befintliga och framtida centrumbildningar. Projektet har haft kontakt med och
etablerat samarbeten med flera av de som nimns ovan.

23 www.driver-project.eu
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Projektets syfte och mal

Kapitlet beskriver syfte och mal fér utvecklingen av ett
verklighetslabb for skydd och undsattning. Det beskriver ocksd
avgrénsningar och vagval med betydelse for bdde
genomfdérande och resultat.

Syftet med projektet

Projektets uppdrag var att etablera en arena i form av ett verklighetslabb dar
samhillets aktérer under verklighetsnira, sikra och metodologiskt robusta
forhdllanden kan samarbeta f6r att 16sningar, metoder och produkter ska uppna
den mognad och den triffsikerhet som kravs for att kunna anvindas skarpt inom
omradet samhillsskydd och beredskap. I syftet ingick ocksa att verklighetslabbet
skulle bli ett verktyg for att synliggéra och dokumentera hur man kan jobba med
att synligg6ra och anvinda beprovad erfarenhet och enklare kunna generera de
utvirderingar som krivs.

Ett verklighetslabb inom ramen f6r MSB:s verksamhet ska framfor allt ses 1 ett
systemorienterat och komplementirt perspektiv — det finns andra testbaddar och
verklighetslabb som har annan infrastruktur och andra férmagor att genomfora
tester och forsok. Projektet ERIA skulle 6ppnar upp anvindning av existerande
resurser och méjliggora gemensamma processer i samverkan och gemensamt
nyttiggorande med andra aktorer.

Syftet med det firdiga verklighetslabbet 4r dirfor inte att ta Gver nagon enskild
aktors innovationsprocess utan att vara ett stodjande verktyg for att 6ka
innovationsférmagan i de samarbeten mellan push och pul/i form av
demonstrationer, tester och forsok som krivs for att Oka triaffsikerheten i
resultatet.

Visionen ir att MSB:s verklighetslabb genom att anvindas ska bidra till en positiv
effekt pa forutsittningarna for innovation for hela krisberedskapen.

Effektmal

Ett arbete som har till uppdrag att utveckla nagot nytt maste efter att ha svarat pa
fragan varfor (syftet) alltid 1 forsta hand stilla sig fragan vilka effekter som skall
uppnas. Nir ERIA-projektet startade fanns det inga beskrivningar av eller mallar
tor hur man Gppnar upp en specifik offentlig verksamhet for tester och forsok, an
mindre hur man kan géra detta i en sa specifik verksamhet som skydd och
undsittning, med utgangspunkt i en infrastruktur vars anvindning bade innebir
specifika krav pa sikerhet, hilsa och miljé och regleras av bade férordningar och
myndighetsuppdrag.



Det var darfér naturligt att i forsta hand definiera vilka effekter som ett
verklighetslabb for skydd och undsittning bor kunna bidra till. Hur férvintade
effekter kan formuleras, paverkas av MSB:s uppdrag, sektorns behov, inriktningar
i utlysningen och mognadsgraden i innovationssystemet for sektorn. Det kan dock
inte nog poingteras att hur vil dessa effekter senare faller ut dessa paverkas av i
vilken man verklighetslabbet anvinds och stindigt uppdateras.

Projektets 6vergripande effektmal formulerades initialt som att:

Verklighetslabbet ska utgéra en kompetensbaserad sammanlédnkande
resurs i ett framtida svenskt innovationssystem for krisberedskapen.
Verklighetslabbet ska fillsammans med andra verklighetslabb, testb&ddar,
forskningsmiljder, traningsmiljder, utférarorganisationer och bestallare
gemensamt bidra till att behovet av en dppen och dndamdlsenlig
infrastruktur samt enhetlig metodologi och systematik bérjar definieras och
ta form.

Under projektets gang nyanserades detta utifran gjorda erfarenheter och
forindringar hos och mellan aktorer och drivkrafter i innovationssystemet for
samhillssikerhet. Onskad effekt ir verklighetslabbet ska bidra till att det ska bli
enklare och effektivare for samtliga aktorer i innovationssystemet for
samhillsskydd och beredskap att i samarbete genomfora praktiska aktiviteter som
syftar till att ta fram traffsikra I6sningar. Dirfor beskrivs forvintade effekter pa
tva satt:

1. Vilken skillnad verklighetslabbet ska innebdra i termer av 6kad
innovationsaktivitet (det vill sdga minskad latens, se ovan)

5 Okat antal, kvalitet och
Okad praktisk samverkan anvandbarhet hos produkter,
mellan de olika aktdrerna i processer och metoder med
ett innovationssystem for sérskild béring pa omradet
samhéllsskydd och skydd och undséttning inom
beredskap samt civilt férsvar samhallsskydd och
beredskap samt civilt férsvar

Verklighetslabbet ar en
integrerad funktion i att
stodja ett svenskt
innovationssystem for
samhallsskydd och
beredskap samt civilt férsvar

MSB:s
utbildningsverksamhet
knyter utbildning narmare till
forskning och utveckling
inom omradet pa ett
praktiskt och verklighetsnéra
satt.

Att natverk har bildats och
samverkan sker med andra
liknande funktioner och
infrastrukturer




2. Vilken skillnad verklighetslabbet ska innebdra for olika nivaer i systemet:
aktdrsniva; organisationsniva och samhdllsniva

SAMHALLET far 6kad formaga

UTBILDNING

MSB:S RESURSER anvands bredare, mer bedrivs mer
effektivt och skapar varde for fler forsknings- och
utvecklingsnara

BLALJUSAKTORER far en P :
innovations- och FORSKARE far tillgang {ill

utvecklingsmiljo som ar INNOVATORER far tillgang til SLULELE 2L

anpassad {ill uppdraget och aktorernas kunskap yrke:‘\:erksamrrkn:nsr(l)]rglgg del
som har ansvar for att skapa g ]
varde for dem forskning och praktik

Effekterna kan nas 1 olika grad pa kortare eller lingre sikt. Maluppfyllelsen ligger
till stérsta delen utanfor projektets kontroll men ska ligga till grund f6r uppféljning
och kontroll efter 6vergang i linjeverksamhet.

Prestationsmal/leveranser

Prestationsmal/leveranser?* definierades séledes utifrin projektets effektmal. Forst
identifierades tre tydliga leveransomraden. Under projektets genomférande
konkretiserades detta i leveranser i form av kunskapsunderlag,
konceptbeskrivningar och dokumentation av aktiviteter.

PRESTATIONSMAL/LEVERANSOMRADE LEVERANSER

En andamalsenlig innovationsmiljo med ett Kunskapsunderlag om
tydligt blaljusperspektiv (koncept for) innovationssystemet

e  Beskrivning av verklighetslabbets
tillgangliga resurser

e Webbaserat anmalningsforfarande och
plattform for erfarenhetsdelning

e Faststélld process for férvaltning
e Kostnadsmodell
e Hallbarhetsstrategi

24 projektet anvander begreppen prestationsmal och leveranser i samma betydelse. | foljande text kommer
begreppet leveranser att ha foretrade. Begreppet prestationsmal har dock varit viktigt for projektets
arbetsmetodik och bor darfor presenteras som begrepp i malpresentationen.



Metodstdd for genomférande av praktiska o  pokumentation av férsék i simulerade
innovationsaktiviteter och verkliga miljoer

e Rapport om planering, genomférande
och utvardering av férsok

e Rapport om anvandning av
innovationsdialoger

e Mallar fér planering, genomférande och
utvardering av forsok

e Lathund for anvandning av
verklighetslabb och metodstdd

Samverkan med andra testmiljder, krislabb 4  pokumentation av méten och
och projekt for att uppna synergier deltagande i seminarier och
konferenser

e Dokumentation av dedikerad
forsdksprocess i samarbete med extern
innovationsmekanism och testbadd

e Informationsmaterial for att facilitera
fortsatt samverkan och
erfarenhetsutbyten

En lista 6ver tillgingliga publikationer och annat material finns i Bilaga 2.

Avgransningar

Uppdraget som avgransning

Som tidigare nimnts avgransades uppdraget bade av MSB:s myndighetsuppdrag
och av utlysningens pabud och begrinsningar. MSB:s uppdrag ir brett och
omfattar omradet samhillssikerhet bade f6re under och efter en hindelse samt
samtliga aktorer som berérs darav. Den kirnverksamhet som utgor utgangspunkt
for verklighetslabbet ér i dess breda forstaelse kunskapsutveckling och utbildning
inom hela omradet. Men bade pa grund av utlysningens krav pa fokus pa ett
avgrinsat verksamhetsomrade (men inte produkt eller aktér) och omfattning av
riktade resurser inom utbildningsverksamheten avgrinsades projektet i h6gsta
moijliga man till omradet skydd och undsittning.

Skydd, undsattning och vard ir ett samverkansomrade f6r MSB. Da
karnverksamheten inom utbildning endast undantagsvis innefattar vairdomradet
och antalet kliniska triningscentra med méjlighet att utgéra verklighetslabb och
testbaddar redan ir stort, samt ligger under Socialstyrelsens ansvarsomrade, si
avgransades projektet till att endast omfatta skydd och undsittning. Omradet
skydd tolkades till att omfatta sidan verksamhet som inte 4r polisidr, vars
utvecklingsstddjande resurser hanteras av Polismyndigheten. Detta utesluter inte
deltagande av savil polis som blaljusaktérer inom vardsektorn i framtida tester och
forsok, bade som behovsigare och utifran de samverkansbehov som finns bade
under utbildning och i operativ verksamhet.
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Simuleringsféormdaga som avgrdnsning

Behovet att kunna prova nya 16sningar i verklighetsnira férhallanden finns inom
alla samhallssektorer. Diremot dr det begrinsat vad man kan gbra pa en skadeplats
eller medan en kris hanteras. Dirf6r beh6vs en formaga att simulera
verklighetsndra situationer.

Den grundliggande forstaelsen av ett verklighetslabb som detta beskrevs i
utlysningen var mojligheten att 6ppna upp den verkliga verkligheten, det vill siga
skolsalen, vintrummet eller brandstationen. Detta skulle inom skydd och
undsattning skulle betyda att man tillgingliggjorde den faktiska insatsen eller
skadeplatsen. Det ligger 1 sakens natur att man i sjilva uppdraget att férebygga och
hantera inte kan inféra nya osikerheter eller risker. Man kan montera en sensor pa
en utryckande brandbil men inte ett nytt luftpaketskoncept pa en rékdykare utan
att ha minimerat sannolikheten for nya risker eller negativa konsekvenser, eller att
ha sikerstillt anvindarnyttan. Ett nytt krisledningsstod kan inte inf6ras direkt i en
skarp kris — och man kan inte utvirdera eller validera en ny produkt eller ett nytt
stod under okontrollerat osikra forhallanden. Olyckor och kriser uppkommer
dessutom oftast hastigt och oférutsigbart vilket férsvarar planering av virderingar
och tester under dkta forhallanden. Diarfor finns det inom sektorn anpassad
infrastruktur och metodik for att skapa verklighetsnira situationer — scenarier och
simuleringar, fOr att trina, 6va och utbilda i en kontrollerad och riskhanterad
miljo.

En sadan simuleringsférmaga f6r omradet skydd och undsittning att anvindas foér
utbildning, trining och 6vning finns pa brandévningsplatser och 6vningsfilt
runtom 1 Sverige. Pa senare ar dven i form av teknik och metodik for att uppritta
virtuella miljéer. F6r MSB:s del sa bestir denna simuleringsformaga av
utbildningsverksamhetens tva Gvningsfilt i Revinge och pa Sando, verktyg for
virtuell simulering samt den metodik och kompetens som behovs for att
sikerstalla relevansen hos olika grader av verklighetsnira simulering. Mot
bakgrund av uppdraget fran utlysningen att 6ppna upp och nyttiggéra
kirnverksamheten (férmaga till verklighetsnira simulering) fér utveckling och
innovation har projektet dirfér inte haft som mal att skapa ny simuleringsférmaga
men att diremot underséka och formulera hur denna kan anvindas f6r andra
typer av uppdrag och av nya aktorer.

21



e el

VIRTUELL SIMULERING

N

T S
-2

2
A
LIVE SIMULERING

o= —— -
5 g

VERKLIGHETEN

MSB:s koncept for verklighetslabb kan dérfér, beroende pa anvindning, innehalla
savil virtuella som konstruerade och verkliga miljéer enligt ovan.

Mognadsgrad - TRL/MRL

En annan avgrinsning som gjordes tidigt i projektet var vilken mognadsgrad hos
det som skulle kunna testas skulle kunna ha. Tanken med verklighetslabbet ér att
kunna visa pa den praktiska tilldmpningen av innovationer. I innovationskedjans
tidigare delar, som forskning och kunskapsuppbyggnad, ir det oftast lingre till att
tillimpa eller nyttogora resultaten én i kedjans slutinde. Denna grundtanke
avvigdes sedan mot kapaciteten hos och uppdraget f6r kirnverksamhetens
infrastruktur. Utbildningsverksamheten har ett mindre brandlabb fér
demonstrationsférsék inom utbildningen och det finns viss tillgang till bade
matinstrument och mitkompetens. Men bade scenarier och
simuleringsinfrastruktur i kirnverksamheten ar 1 forsta hand anpassade for att
stodja kunskapsutveckling i granssnittet mellan ménniska, metod och teknik —
det vill siga i sjilva anvindandet av en 16sning. Detta stiller krav pa en viss
mognad hos det som ska prévas och utesluter till exempel mycket abstrakta
koncept och teknikbeskrivningar. Samtidigt utesluter myndighetens uppdrag att
verklighetslabbet stodjer marknadsupptag av specifika produkter och andra
l6sningar, det vill siga det som brukar sammanfalla med den hogsta
mognadsgraden i en innovationsprocess.
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I dialog med Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) kom projektet i ett tidigt
skede fram till att TRL (Technology Readiness Level ) och MRL (Manufacturing
Readiness Level) kunde utgéra teoretisk grund f6r bedomningar. TRL star for
teknikmognad och MRL f6r mognad i tillverkningsprocessen. MRL har inom
projektet anpassats for att kunna appliceras pa metodmognad.?>
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Figur 5 Enkel skala fér Technological Readiness Level (TRL)

Verklighetslabbets potential och avgrinsning ligger ddrfér inom ett
forkommersiellt intervall mellan niva 4 och 7, dvs. fran tillimpad forskning till
utveckling och test av system. I mindre utstrickning kan aven verklighetslabbet
anvindas for analytiska eller experimentella studier (3) och teknisk validering (4).

25 Att bedoma mognadsgrad- En kort introduktion till teknisk och metodmaéssig mognadsgrad hos nya lésningar
inom MSB:s Verklighetslabb MSB 2021, kommande
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Genomforande

Hur dppnar man upp sin karnverksamhet for tester och forsdke
Vilka metoder eller processer kan anvandas for att ta reda pd
vad som fungerar och att verklighetslabbet moter upp
behoven? Utan att kunna ge svar pd allt, ger detta kapitel
|Gsaren en bild av projektets styrning och arbetsmetoder.

Projekt- och styrmodell

MSB genomfor projekt med stéd av projektmodellen Praktisk Projektstyrning,
PPS. Nir projektet startade 2017 hade myndigheten ingen officiell projektpolicy
eller inriktning f6r projekt. Det var ddrfér i hog grad upp till projektledare och
projektgrupp att sjalva forma arbetet. Projektigarskapet innehades 2017-2019 av
chefen for davarande Enheten for utbildningssamordning men frin december
2019 av verksamhetschefen f6r Sando. Det fanns en styrgrupp som bestod av
enhetschefer fran nuvarande Avdelningen for riddningstjanst och
olyckstorebyggande och Avdelningen f6r Krisberedskap och civilt forsvar.

Att utveckla ett verklighetslabb

Eftersom varje verksamhet 1 atminstone nigon man 4r unik, finns det inget exakt
tillvigagangssatt. Verklighetslabb i offentlig verksamhet?¢ var en pilotutlysning och
som sadan forvintades projekten ocksa utforska sina egna hur. 2017, samma ar
som projektet drog igang publicerade Vinnova sin Guide for testbaddsutveckling?’
som ett resultat av testbaddar inom milj6teknikomradet. I denna kan man finna
rekommendationer som till stor del 6verlappar med den inriktning som Vinnova
gjorde i utlysningen och som du hittar i Bilaga 1. Nir det kom till hur denna typ
av verksamhet kan organiseras inom ramen for det offentliga uppdraget, till
exempel avseende krav pa objektivitet, neutralitet och upphandlingsfragor sa har
det inte funnits nagra férebilder utan varje verksamhet maste ga till botten med sitt
eget uppdrag, begrinsningar och méjligheter. ERIA-projektet tog dirfér avstamp i
etablerad konceptutvecklingsmetodik, lade stor vikt vid interna och externa
dialoger samt strivade under hela projekttiden mot att samverka med savil privata
som offentliga aktérer med uppdrag eller intresse att bedriva test- och
forsoksverksamhet. Fyra arbetssitt genomsyrade projektet:

Demonstrationsprojekt “learning by doing”
Expertsamarbeten
Innovationsdialoger

sl NS

Samverkan och synliggérande

26 Se ovan
27 Se ovan
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Konceptutveckling genom
demonstrationsprojekt

Det finns flera sitta att beskriva vad vi i dagligt tal ofta kallar ”learning by doing”.
Utifrin erfarenhet fran tidigare projektsamarbeten och for att grunda arbetet i det
som dr beprovat inom eller nira sektorn samhallssikerhet sd har projektet haft stor
nytta av det av NATO definierade arbetssittet Concept Development and
Experimentation®, fortsatt forkortat CD&E. Det ér ett ramverk for utvecklings- och
innovationsarbete som tydligt inkluderar ett experimentellt och iterativt
tillvigagangssitt med rotter i grundliggande vetenskaplig metodik.

Som ramverk ir CD&E generiskt men det listar ett antal principer som har varit
viktiga for hur projektets har arbetat:

PRINCIPER FOR CD&E

Objektivitet e  Definiera tydligt problemet
e Var 6ppensinnad och utforska problemutrymmet
e Enas om omfattning

Evidensbaserat e  Utga fran behov
e Anvand analys och experiment som stod
e Var beredd att granska och revidera ditt koncept
nar nya bevis blir tillgangliga

Engagemang e Identifiera, engagera och hantera intressenter

e Anvand interna och externa &mnesexperter och
slutanvandare for feedback

e Engagemang underlattar implementering

Flexibilitet e Detfinns inte ett “ratt” satt att utveckla ett koncept
sa var flexibel

e Ta hansyn till projektets unika tids-, budget- och
resursbegransningar

e  Skraddarsy principerna for projektledning for att
uppfylla kraven i ditt koncept

Misslyckas - "Fail fast” e  Fortsatt friga om ditt koncept fortfarande &r relevant

e Attidentifiera ett misslyckat handlingssatt tidigt kan
mojliggéra omfordelning av resurser och
anstrangning

e Att misslyckas snabbt, av dess ratta skal, hjalper dig
att lara dig och sakerstaller att du kan fokusera
battre

28 https://www.act.nato.int/application/files/8615/9837/9909/NATO-ACT-CDE-
Handbook A Concept Developers Guide to_Transformation.pdf
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Tester och forsok, i form av sa kallade demonstrationsprojekt, utgjorde projektets
motor. De genomférdes pa olika sitt, med olika aktérer och med olika
ambitionsniva och krav pa komplexitet och mitnoggrannhet.

Demonstrationsprojekten syftade 1 férsta hand till att utveckla konceptet medan
det samtidigt var viktigt att deltagarna ocksa upplevde dem som virdefulla. Urvalet
skedde I6pande och bade genom att enskilda intressenter tog kontakt med
projektet och genom att projektet sjilv i samarbete med andra projekt och
innovationsnitverk eller MSB:s linjeverksamhet kom med forslag. Ett och samma
demonstrationsprojekt kunde dirfor betyda att samtidigt som en l6sning
utvirderades av deltagarna si utvirderade projektet organisationens
planeringsférmaga, ett utvirderingsverktyg och sittet som fragor och svar
hanterades.

Om demonstrationsprojekt i ERIA

e  Syftade till att utveckla konceptet

. Lade vikt vid att samtidigt vara vardefulla for deltagare

e  Olika genomforande med olika krav pa komplexitet och matnoggrannhet

e  Flera olika parallella utvarderingar eller forsoksfragor i ett och samma forsok

For att optimera utvixlingen av demonstrationsprojekten si hade projektet initialt

en mycket strukturerad plan gillande hur demonstrationsprojekten skulle anvindas

for att undersoka flera olika sitt att anvinda de tre grundpelarna i

verklighetslabbet:

e Linjar anvandning: en metod eller en produkt undersoks i 1. Virtuell miljo; 2. Live
simulerad miljé och 3. I verklig miljo

e Direkt anvandning: en metod eller en produkt undersoks direkt i verklig miljé

o En kombination av linjar och direkt anvandning fér samma metod eller produkt

e  Parallell anvandning: Samma metod eller produkt undersoks pa samma satt men med
olika behovsagare pa pull-sidan®®

Ett si omfattande forscksprogram visade sig dock vara svirt utifran den
mognadsgrad som savil organisation som aktorer hade. En begrinsande faktor var
ocksa TRL/MRL-intervallet dir projektet inte hanterade produkter som redan
fanns pa marknaden OM det inte var sd att MRL-nivan ldg inom intervallet. Syftet
med denna avgrinsning var och ir att inte upplata verklighetslabbet for
marknadsforing.

Mellan aren 2017-2020 genomf6rdes totalt 17 demonstrationsprojekt som vart och
ett innebar ett eller flera f6rsok. Ytterligare nagra planerades men fick stillas in pa
grund av Covid19-pandemin. En fullstindig lista finns 1 Bilaga 3.

29 ERIA ansokan 2017-03-28
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Expertsamarbeten

I Vinnovas guide for testbiddsutveckling’? nimns vikten av omvirldsanalys och
av att definiera testbiaddens roll i det aktuella produkt-, tjanst- eller
processystemets virdekedja. For att skapa nytta dr det viktigt att reda ut hur
testbadden forhaller sig till eventuella andra niraliggande initiativ och befintliga
anligeningar. En extern referensgrupp etablerades dirfoér 2018 bestiende av
deltagare fran CARER vid Link6épings universitet, FOI, LTH, Hogskulen pa
Vestlandet INO), WIN Guard och MSB. Gruppen triffades i forsta hand fysiskt
och hade funktionen som bollplank f6r hur man kunde operationalisera
konceptidén for verklighetslabbet. Bide FOI och LTH genomfdrde
demonstrationsférsok i samarbete med ERIA for att pa sa sitt f4 underlag f6r
feedback och en av experterna pa innovationssystem inom samhallssikerhet
genomférde en mindre studie av detta inom blaljusomradet.3! Expertgruppen var
aktiverad 2018-2019 men deltog dven i de paféljande innovationsdialogerna med
olika grupper av behovsigare. Projektet har ocksa samarbetat brett med MSB.s
egna experter inom olika sakomraden

Innovationsdialoger

Efter ett ar av workshoppar med

experterna bedémde projektet att det var

dags att ta dialogen ut till och med de

framtida formodade anvindarna av
verklighetslabbet. Detta gjordes i en dialogserie

som leddes av forskare med erfarenhet av att
forska om och utveckla innovationsmekanismer

\

Innovationsdialog som begrepp var ett medvetet val for att betona syftet med

inom offentlig sektor tillika involverade i '

forskning om innovation inom och f6r omradet skydd och undsittning.

vilka man riktade sig till och vad syftet var. Innovationsdialog lyfts ocksa fram som
del av den svenska innovationsstrategins implementering fér att beméta
samhillsutmaningar. Inte minst betonar regeringens innovationsrad vikten av
kontinuerlig innovationsdialog.32 Projektets innovationsdialog organiserades
som fyra fysiska méten med férutbestimda teman.

1. Innovationssystemets drivkrafter

2. Testmetodik for innovation

3. Hur kan vi anvinda ett verklighetslabb
4

Delad kunskap — en forutsittning for innovation

30 Vinnova 2017

31 Eriksson E A, Innovationssystem inom blaljusomradet (2019) MSB1436 - September 2019

32 Netz och Axelson , Innovationsdialog och nya testbaddar fér hantering av samhallsutmaningar (2020)
MSB1612 — December 2020
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Varje méte inleddes med nagra korta presentationer fOr att atféljas av dialog i
grupper och i plenum. Den sista innovationsdialogen genomférdes som ett
spridningsseminarium som filmades och dokumenterades skriftligt. Samtalen
dokumenterades av forskarna som sedan sammanfattade det som sagts ut till
deltagarna i som ett kort PM. Innovationsdialogerna riktade sig till
raddningstjanster, myndigheter med erfarenhet av innovationsarbete,
intresseorganisationer for privata aktorer inom sambhillssikerhet samt interna
och externa experter frain 6vriga samarbeten. Inriktningen modifierades nagot
infor den tredje dialogen da projektet vill ge deltagarna moijlighet att direkt
paverka inriktningen pa projektets forséksaktiviteter. Detta 6ppnade upp for
okad praktisk input till det metodstod som utgér en av projektets 6vergripande
leveranser.

Forskarna som faciliterade innovationsdialogerna gjorde sedan pa eget initiativ en
analys av dessa 1 form av en forskningsstudie.’> Milet med den forskningsstudien
ar att utifran empiri, utveckla kunskap om innovationsdialog och dess betydelse
for utveckling av testbiaddar. De beskriver dir hur projektets innovationsdialog,
baserat pa de fyra workshopparna ovan, i efterhand kan beskrivas som en
framvixande dynamik mellan tre olika berittelser:

o Att forstd inneborden av innovationsbehov
e  Skifta perspektiv fran resurser till nyttan

e Hantera motstridigheter av innovativ forvaltning

Forskningsstudiens resultat visar att innovationsdialogerna hade stor betydelse for
att utveckla omradet och den gemensamma synen pa vad som behovs for att féra
omradet framat, dven utanfor projektets syfte och mal.

Samverkan med andra projekt och testbaddar

Samverkan som begrepp kan betyda olika saker for olika personer i olika
sammanhang. Sammanhangen dir samverkan anvints for att beskriva nagon form
av interaktion, eller samspel, mellan olika resurser varierar.3* I projektet ERIA har
begreppet anvints i betydelsen interaktion mellan olika aktérer kring
innovationssystemet och utveckling av testbdddar och andra
innovationsmekanismer.> Inom innovationsomradet anvinds begreppet
samskapande. Det senare ligger storre vikt vid det gemensamma gorandet utan att
renodla deltagarnas olika roller.

De samarbeten som har genererat mest interaktion aren 2017-2020 ér:

e Samarbetet med H2020-projektet Driver+36¢ i form av erfarenhetsutbyte,
internationella kontakter och utveckling av metodstéd

33 |hid

34 Uhr, Christian i Samverkan- for sékerhets skull MSB276 - december 2011

35 Anvandningen av begreppet har ska séledes inte likstéllas med anvandningen av begreppet inom olycks-
och krishantering

36 www.project-driver.eu Sidan besokt 2021-03-08
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e Samarbetet med projektet Safety and Security Test Arena’’, finansierat av
Europeiska regionala utvecklingsfonden och lett av Europeiska CBRNE
Center vid Umea universitet, i form av méjlighet att préva l6sningar som
tagits fram inom detta

e Samarbetet med innovationsmekanismen WIN Guard38, finansierad med
MSB:s forskningsmedel, i form av inventering av 16sningar och planering,
genomférande och utvirdering av demonstrationsprojekt

Samverkan har bade varit en arbetsmetod och ett eget leveransmal. Leveransmalet
beskrivs i ERIA slutrapport del 2 — Resultat och vigen framat.

Testimplementering

Projektet byggde p4 ett antal iterationer. Sjilva SYFIEOCHMAL ~ TIDSPLAN
konceptidén var relativt val utvecklad vid A
ans6kan men utvecklades i ett forsta steg ?/_‘ v

< &

genom att Vinnova stillde krav pa en férenklad
forstudie da nagon sadan inte hade gjorts till
skillnad fran flera andra stddmottagare. Under '
2018 och 2019 utvecklades konceptet vidare

genom demonstrationsforsok,

expertsamverkan och innovationsdialoger. Under viren 2019 presenterades en
forsta konceptversion som innehdll férslag pa vad som kunde inga i
verklighetslabbet och hur det kunde f6rstés 1 organisationen tillsammans med
identifierade behov av internt samarbete med andra initiativ. Det blev da tydligt att
1 egenskap av nyutvecklat koncept som forvintas verka horisontellt och med nya
externa aktorer sa beh6vde en intern process som kunde forstds och accepteras av
linjeorganisationen identifieras mer noggrant och dessutom prévas.

Under hosten 2019 fokuserade darfor projektet pa att ta fram en
verksamhetsprocess for verklighetslabbet som dessutom kunde provas i en
avgransad del av organisationen. Genom att prova konceptet kunde man - likt
den provning av innovationer det firdiga konceptet skulle stédja — hantera risker,
fortydliga ansvar och roller samt Oka triffsikerheten, det vill sdga att 6ka den
potentiella nyttan och sikerstilla effektivitet. Under 2020 testimplementerades
konceptet 1 MSB Sand6s organisation. Genom denna kunde f6rmagan att ta emot
intresseanmalningar prévas och behov av stédverktyg for detta identifieras. Bland
annat resulterade detta i en digital anmilningstjanst anpassad efter verksamhetens
behov. Beslutsvigar kunde prévas och definieras bade utifran effektivitet och av
radighet. Testimplementeringen blev ocksa en process for att sikerstilla en smidig
overgang till linjeverksamhet genom att lata representanter f6r mottagande
verksamhet vara med och paverka det slutliga resultatet. Inte minst sa medfor en

37 http://sos-test-arena.se/ Sidan besokt 2021-03-08
38 www.winway.se Sidan besokt 2021-03-08
39 MSB 2021, kommande
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testimplementering att flera forvaltningsmissiga behov kunde identifieras och
tillgodoses.

Metoddiskussion

Ett tydligt krav frdn Vinnova redan tidigt i projektet var att borja
gora tester och forsdk s tidigt som majligt i projektet. Det fanns
ocksd ett uttalat krav pd att ha en ambition att bli en aktor
aven pd den internationella scenen. | detta kapitel reflekteras
over genomfoérandets olika delar.

Projekt- och styrmodell

Att ha en etablerad projektstyrningsmodell som ir kind och accepterad av
organisationen ir en stor tillgang. Nir projektet startade 2017 var
implementeringen av PPS svag i myndigheten vilket medférde utmaningar
gallande 1 vilken omfattning olika tillgingliga verktyg som checklistor, riskanalyser
och mallar borde anvindas. Det radde ocksa olika uppfattningar om styrgruppens
roll och om ansvar f6r kompetensforsorjning fran linjeverksamheten. Under
projekttiden sa slutade flera personer i projektgruppen sina anstéllningar pa
myndigheten eller bytte tjanst. Att da fa tillfért ny kompetens i1 projektet var svart,
inte for att den saknas pa myndigheten men da man prioriterade andra ataganden.

Tidigt sattes ett internt back-office upp genom att kontakter etablerades med
juridisk och upphandlingskompetens samt kommunikatér och
verksamhetsutvecklare. Juridisk och upphandlingskompetens aktiverades dock inte
forran under projektets senare del. Under projekttiden genomférdes flera
organisatoriska foérindringar pa myndigheten vilket gjorde att tidigare
samarbetsidéer ibland fick stryka pa foten eller omférhandlas.

Den absolut stérsta utmaningen var synen pa projekt som underordnad
linjeverksamhet och inte som en integrerad verksamhetsmodell. Den andra stora
utmaningen har varit skillnaden i stilltid och flexibilitet mellan projektets planering
och genomférande av tester och férsok och utbildningsorganisationens
planeringscykler som 16per pa upp till tva ar. Darfor har projektet inneburit ett
viktigt och givande lirande for savil projektmedarbetare som kollegor och chefer.

Man kan siga att projektet hade en brytpunkt under 2019 dir man 6vergav den
traditionella vattenfallsbaserade projektmodellen och borjade jobba mer agilt med
l6sare sammanhallna team. Dels sa gjorde projektet bedomningen att med
konceptutveckling som mal dir resultatets innehall blir kint sent i
projektprocessen var detta ett mer effektivt och givande arbetssitt. Dels sd var
projektet anorektiskt i vad gillde personella resurser och var tvunget att kunna
gora omprioriteringar och dndra sin planering i parallella processer dir kompetens-
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och resursbehov fluktuerade. D4 PPS har stod aven for detta anvandes samma
projektmodell hela projektet ut.

Under projekttidens senare del etablerades ett projektkontor och ett
projektledarnitverk pa MSB vilket har varit positivt. Projektet valde ocksa att
begira forlingning med ett ar vilket mojliggjorde testimplementering.

Arbetsmetoder

Konceptutveckling genom demonstrationsprojekt

Att CD&E skulle utgdra metodologisk grund f6r arbetet stod klart redan vid
ansokan. MSB:s hade fatt erfarenhet av att arbeta med CD&E genom sitt
deltagande 2014-2017 i FP7-projektet Driver, 1 vilket &ven FOI deltog. I projektet
Driver utgjorde MSB bland annat testbidd for ett metodférsék med ligesbilds-
och resursallokeringsverktyg mot bakgrund av konstruktiv simulering med inslag
av table-top 6vning. For projektet ERIA betydde det att man kunde bygga vidare
pa gemensamma erfarenheter tillsammans med FOI vars erfarenhet av att
genomfora tester och forsék och utgangspunkt i ramverket Manniska-Teknik-
Organisation utgjort en viktig samarbetspartner genom hela projekttiden.

Expertsamarbeten

Den storsta utmaningen gillande expertsamarbeten var urvalet. Inte for att det
saknas kompetens utan for att kompetensen inom omradet dr bade bred och djup.
Ett vanligt tillvigagangssitt vid forsknings- eller utvecklingsprojekt vid
myndigheten ar att man utlyser medel eller ligger ut uppdrag pa enskilda
universitet, hdgskolor eller forskningsinstitut. I detta fall, dir innehallet i sjilva
processen hade lika stor betydelse som resultatet kunde vi inte motivera detta utan
samlade ihop en grupp forskare och experter fran olika organisationer. Férdelen
med detta var utbytet. Utmaningen var att halla thop gruppen nir nya ataganden
aktualiserades och nir den direkta nyttan f6r den enskilde med att delta dér och da
inte alltid var uppenbar utan mer av langsiktig karaktir. Utéver det som vi kallade
ett externt backoffice etablerades kortare samarbeten med enstaka konsulter for att
tillgodose mer avgrinsade behov av kunskap som till exempel tjinstedesign.

Innovationsdialoger

Innovationsdialogerna har férutom demonstrationsprojekten varit det som
standigt tillf6rt ny kunskap och nya insikter om utmaningar inom sektorn. Det
férekom i borjan viss undran 6ver skillnaden i syfte mellan innovationsdialogerna
och WINGuards partnerméten, dven om innovationsdialogernas syfte att férdjupa
och forsta innovation inom sambhillssikerhet var uttalat. WINGuard deltog i
samtliga dialoger och den kontinuiteten blev starten pa det fordjupade samarbete
som etablerades mellan ERIA och WINGuard under 2020. Det uppstod ocksi
viss konkurrens mellan innovationsdialogerna och Riddningstjanstradets metod-
och teknikutskott som forum f6r dialog om utveckling och innovation. En del av
detta identifierades som ett behov av att konsolidera och ”sitta” utskottet

31



samtidigt som innovationsdialogerna av naturliga skil var tillflliga. Det visade sig
svért att fa ett brett engagemang frin riddningstjansterna samtidigt som det vigval
som gjordes infor den tredje innovationsdialogen, att aktivt anvinda
innovationsdialogen for att arbeta kring ett av riddningstjansterna identifierat
behov och utifran detta gemensamt planera ett f6rsok, gjorde att
innovationsdialogprocessen frangick sin fran borjan breda ansats inom
samhillssikerhet. Den fjirde innovationsdialogen genomfdrdes som ett
kunskapsseminarium vilket i viss méin balanserade detta. Netz och Axelsson (2020)
har som nimnts ovan analyserat processen 1 en separat rapport?0.

Samverkan med andra testbaddar och verklighetslabb

Med tiden lade projektet storre vikt vid samskapande dn det initiala malet att bidra
till ndgon typ av nitverk mellan olika testbdddsaktérer inom omréidet. Orsaken till
detta dr dels att antalet testbaddar som dr specifikt inriktade pa omradet
samhillssikerhet dr fa, bade nationellt och internationellt, att projektet inte kunde
utverka mandat att uppritta ett sadant natverk och att forutsittningar for att resa
eller delta i varandras konferenser eller andra aktiviteter starkt férsamrades under
2020 pa grund av Covid-19 pandemin. Pandemin paverkade ocksa genomférandet
av flera samarbetsinitiativ vilka for nirvarande ligger vilande.

Projektet har l16pande stravat efter att delta i olika sammanhang dir andra aktorer
inom innovationssystemet samlas. Det visade sig littare att fa tillgang till nya fora
in att sadana som var etablerade sedan linge och dir MSB:s roll redan var
definierad, dven om nytta kunde identifieras. Det dr en intressant iakttagelse som
kanske ska ses som ett tecken pa utmaningar med att ga i en annan riktning som
den i innovationsradets slutbetinkande*! eller ett bevis pa det som Statskontoret
skriver om avvigningen mellan samverkan och innovation gentemot effektivitet
och rittssikerhet*2. Det dr omojligt att lista alla enskilda kontakter hir men
samtliga kontakter har dokumenterats for eventuell framtida nitverksanalys.

Testimplementering

Testimplementeringen i linjeorganisationen héjde nivan pa resultatet framfor allt
genom den innebar att det nya konceptet verklighetslabb inte blev nagot som kom
som ett uppdrag frain ovan utan som en mdojlighet - och en utmaning — fran sidan
med uttalade mojligheter f6r alla involverade att paverka resultatet. Eftersom
tester och forsok innebar genomférande av anpassade simuleringar var det sarskilt
viktigt att de som arbetar inom sa kallat teknik- och service involverades pa ett
tidigt stadium i planeringen. Det dr lika viktigt vid varje demonstrationsférsék men
testimplementeringsprocessen gjorde att det blev uttalat och dokumenterat. Den
storsta utmaningen i testimplementeringen var att det inte gick att prova
styrningen av verklighetslabbet utanfér den utférande organisationen —
utbildningsorganisationen. I férhallande till andra delar av organisationen var

40 Netz och Axelson , Innovationsdialog och nya testbaddar fér hantering av samhéllsutmaningar (2020)
MSB1612 — December 2020

41 SOU 2013:40

42 Statskontoret 2020
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projektet fortfarande som sig bor ett projekt och framtida perspektiv pa styrning

fick 6vervigas genom dialog.

Slutsatser och rekommendationer

Att dra generella slutsatser fran ett uppdrag som avgrinsas av den specifika

kirnverksamheten har sina begrinsningar. Det dr dnnu for tidigt att siga nagot om

1 vilken man den férvintade effekten kommer att uppnas och om man med tanke

pa framtida utveckling av savil myndigheten som sambhille och innovationspolitik

kommer att kunna se effekter vi dnnu inte kan forestilla oss. Men med exemplets

makt kan projektet konstatera féljande gillande férutsittningar f6r och
arbetsmetodik vid utveckling av ett verklighetslabb:

MOMENTUM: Under de tre och ett halvt &r som projektet varade hann mycket handa
inom innovationspolitiken — det ar viktigt att vara uppdaterad och att kunna omvardera
angreppssatt och malsattningar samt att kunna anvanda sig av momentum

MED KANSLA FOR FORVALTNING: | en politiskt styrd férvaltningsorganisation (t.ex.
myndigheter och kommuner) kan det uppsta konflikter mellan den demokratiska troghet
som sakerstéller rattssakerhet och ansvarsutkravande och de mer snabbfotade
processer som kréavs for att omhéanderta de varden som skapas i
utvecklingssamarbeten - att veta vilka forvaltningsméassiga atgarder som kravs och
vilka som kan utmanas och férnyas inom ramen foér en projektperiod &r A och O.

NYA PERSPEKTIV: Att anvanda en val etablerad karnverksamhet fér nya malgrupper, i
nya sammanhang och med nya aktiviteter stéller krav pa dialog och 6dmjukhet. Men det
kan ocksd medféra att vissa yrkesgrupper i en verksamhet far nya méjligheter till
samarbeten och sina roller synliggjorda i nya sammanhang. Fér projektet ERIA visade
sig utbildningsverksamhetens servicetekniker vara en av de barande komponenterna i
verklighetslabbets forméaga.

UPPFINN INTE HJULET (OM DU INTE MASTE): Det finns etablerad metodik fér att
utveckla saval koncept som produkter och metoder. Undersok hur dessa kan stédja ditt
arbete men var modig nog att modifiera etablerade arbetssatt sa att de stodjer
resultatet. Behover du tekniskt stod —se vad som finns tillgangligt i din organisation eller
hos samarbetspartners. For dialog med bade de som tror pa det du vill gora och de som
garna skulle vara utan.

HA BADE MOD och TALAMOD: Det &r inte bara pa en krisberedskapsmyndighet som
ofdrutsedda foérandringar och handelser i samhallet leder till foréndrade forutsattningar.
Fordelen med att jobba med innovation &r att det innebar roérelse — anvand denna
flexibilitet med bade mod och talamod — det kommer att g& framat!
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Bilaga 1

Inriktningen i utlysningen. Texterna i andra kolumnen har férkortats och aterfinns
i fullstindigt format i utlysningstexten.*> Hur projektet ERIA tolkat och
konceptualiserat denna inriktning, vad MSB:s verklighetslabb erbjuder och vilka

virden detta kan skapa beskrivs narmare i rapporten ERIA slutrapport del 2 —

resultat och vigen framat#,

SOKANDEN SKALL:

ETT ATTRAKTIVT OCH EFFEKTIVT RESULTAT BYGGER PA:

Vara villig att 6ppna upp sin
karnverksamhet for
experimentellt
innovationsarbete

| samverkan med externa
aktorer utveckla lésningar som
testas i verksamheten av
slutanvandare och utférare
under verkliga forhallanden

Utveckla ett séarskilt intresse
och fokus inom ett avgransat
behovs- eller teknikomrade
som aven ar intressant utanfor
den egna organisationen

Vara ledande och
kommunicera om sin
testverksamhet och sina
testresultat inom sitt
fokusomréde béde internt och
externt (nationellt och
internationellt)

Bygga kapacitet som kan sta
pa egna ben efter att
projekttiden &r avslutad

Integrera policyarbete

Att tester sker i organisationens karnverksamhet
Motet mellan slutanvandare och utférare skapar nyttan och
upplevelsen av den offentliga verksamheten uppstar, kvalitet
bor méatas och tjansten beddms ur ett kundperspektiv.

Inkluderande och iterativa processer

Urvalsprocess for tester ska utga utifran verksamhetens mal
och syfte, samtidigt som processen boér vara 6ppen for nya
perspektiv och inte alltfér snévt ddma ut mojliga tester och
externa aktorer redan pa ett idéstadium. Utférandet av tester
bekréaftar eller dementerar nyttor. Det &r i sjalva gorandet
som nya idéer och hypoteser fods som i sin tur kan testas.

Fokus pa ett avgransat teknik- eller behovsomrade
Med en ansamling av I6sningar, intressenter och
infrastruktur inom ett begransat omrade skapas en miljo som
har férutsattningar att vara unik, ledande och attraktiv vilket
skapar samordningsvinster for samhallet och for
innovationsarbetet inom offentlig sektor..

Omvarldsbevakning och kommunikation
Marknadsféring i bemérkelsen av att berétta fér omvérlden
att verklighetslabbet existerar, har unika kvalifikationer och
valkomnar samarbete ar en viktig del for all samverkan. Det
ar viktigt for att maximera nyttan av en innovativ offentlig
verksamhet. Ett verklighetslabb bér 6ppet kommunicera sina
resultat och nyfunna erfarenheter.

Organisation for test och demonstration

For att kunna hantera forfragningar fran idébarare och
innovatdrer krévs en process och en organisation som kan
hantera experiment och innovatérer, det vill sdga
strukturdelen av ett verklighetslabb. Dessutom krévs en
forméaga att tillvarata resultaten av testerna i form av
dokumentation av tester och erfarenheter, rattigheter samt
uppkoppling mot upphandling och verksamhetsutveckling.

Integrerat policyarbete

Kunskap om géllande policyer inom det valda fokusomradet,
upphandling och informationssékerhet &r viktigt for att kunna
utfora test i verklig miljo pa ett sakert och lagligt satt, samt

43 Verklighetslabb i offentlig verksamhet, Vinnova 2017

44 MSB 2021, kommande
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Integrera digitalisering

for implementering/ upphandling av resultatet, liksom att
veta hur man kan andra eller tolka om policyer tillfalligt och
under kontrollerade former. Detta mojliggor tester av idéer
for vilka gallande policyer ej ar skapade och av nya policyer
dar innovationen &r nya regelverk och styrning.

Integrerad digitalisering

Digitala verktyg ar effektiva for att méata, dokumentera och
félja upp innovationsarbete och bor inga som en naturlig del
i varje verklighetslabb. All digital utveckling och anpassning
bor i mojligaste man anvanda sig av befintliga standarder.
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Publiceringslista

Mediatyp

Artikel

Artikel

Artikel

Artikel

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Dokument

Test att slacka brinnande elbilar

Virtuell simulering for utbildning och 6vning

MSB testar brandslackning i en virtuell
verklighet

Testbadd Karholmen

MSB Real World Testbed (broschyr)
MSB:s Verklighetslabb - en testbadd i
verklig miljé (broschyr)

Metodstod forsék LATHUND

Metodstod forsok CHECKLISTA

Metodstdd datainsamlingsplan

Metodstdd lathund intresseanmélan
Forsoksrapport Verklighetslabb - Pulverlans
Forsoksrapport Verklighetslabb - IR-kamera
Forsoksrapport Verklighetslabb - Metodstod

till UAS 2.0

Forsoksrapport Verklighetslabb - Sandd
demodagar 2019

Forsoksrapport Verklighetslabb - Inbaddat
forsok med barsele for brandslackare

Forsoksrapport Verklighetslabb - Tréning
med stdd av virtuell simulering

Forsoksrapport Verklighetslabb - Inachaus
Forsoksrapport verklighetslabb -
Spréangning av gasbehallare

Testrapport Motorrumsbrand
Forsoksrapport Verklighetslabb -
Stabstraning som testbadd

Forsoksrapport Verklighetslabb - Testbadd
Karholmen

Forsoksrapport Verklighetslabb -
Metodférsok med vagledning for brand i
solcellsanlaggning

Innovationsdialog och nya testbaddar for
hantering av samhéallsutmaningar

Innovationssystem inom blaljusomradet
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Huvudforfattare

2417

Camilla Westemar
Brandmannen

Camilla Westemar
Brandmannen

Camilla Westemar
Brandmannen

MSB

MSB

ERIA
ERIA
ERIA
ERIA
ERIA
ERIA

ERIA

ERIA

ERIA

ERIA

ERIA

ERIA

MSB

ERIA

ERIA

PO Malmqvist

Joakim Netz och
Mattias Axelsson

Anders E Eriksson

2020

2018

2020

2021

2021

2020

2020

2021

2020

2021

2018

2019

2020

2019

2020

2020

2018

2019

2019

2019

2021

2019

2020

2018



Dokument
Dokument
Dokument
Dokument
Dokument
Dokument
Film
Film
Film
Film
Film
Film

Film

Film

Film
Hemsida
Hemsida
Podd

Radioinslag

PM Forskning och verklighetslabbet
PM Natos modell for tester och forsok
PM TRL/MRL

Slutrapport - metodrapport
Slutrapport - resultatrapport

Metodférsok - Planera, genomféra och
utvardera praktiska forsok

90 sek Solceller Revinge

90 sek batteribrand Sando
Innovationsdialog 4: Hakan Axelsson, MSB
Innovationsdialog 4: Bjérn Johansson, FOI
Innovationsdialog 4: Oskar Jonsson, NV
Innovationsdialog 4: Jan Loéwstedt, KTH
Innovationsdialog 4: Par Karlsson TFV kort
intervju

Innovationsdialog 4: PO Malmqvist, Utkiken
Innovationsdialog 4: Panel
www.msb.se/verklighetslabb
www.msb.se/eria

Verklighetslabb med Tanja

Testbadd Karholmen med Helena Grimm

37

Henrik Tehler
Bjorn Johansson
ERIA

ERIA

ERIA

Lotta Vylund

90 sekunder
90 sekunder
ERIA
ERIA
ERIA
ERIA

ERIA

ERIA
ERIA
MSB
MSB
MSB

SR P4

2021

2021

2021

2021

2021

2020

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2018

2020

2020



Bilaga 3 Tester och forsok
inom projekiet

Ar
2017

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Demoprojekt

Slackutrustning

FOl/Inachaus forsok 1

FOl/Inachaus forsok 2

Mikrospel LTH

Sandod metoddagar i
samarbete med projektet
S&S testarena

Revinge metoddagar

Virtuell Simulering L3

Virtuell simulering som
verktyg for MSB:s
utbildningsverksamhet
R&addningsledning A och
Skydd mot Olyckor (SMO)

Virtuell simulering for
brandutredning

LUPP for stabsévning

Vad prévades

Produktens effekt under varmebelastning
Planeringsprocess och behovsbild hos
I6sningségaren (intraprendr)

Digital avlyssningsutrustning for eftersok i
rasmassor

Verklighetslabbets formaga att forbereda och
genomféra

Behovsanpassning till forskning

Digital avlyssningsutrustning for eftersok i
rasmassor — forforsok infor slutdemo i
Tyskland

Verklighetslabbet som plattform fér
samverkan mellan aktérer

Att anvanda verklighetslabbets population i
form av elever pa utbildning for
réddningsledare for forskning inom
samhéllssékerhet

Funktionsvarmefiltar
Slackmedel

Digital skogsbrandsindikator
Fjallraddningsvagn

Metodexperiment inom slackning av
motorrumsbrand

Forsok med végledning for brand i
solcellsanlaggning

Forsok att anvdnda MSB:s kapacitet for
virtuell simulering for traning av ledningsniva
3 (L3) i samarbete med Hogskolan i Skdvde
och Raddningstjansten Ostra Skaraborg

Forsok att genomfdra utbildning med stdd av
virtuell simulering.

Inb&ddat forsok med MSB:s studerande som
population. Utveckling av scenarier for traning
med stdd av virtuell simulering.

Forsok att anvéanda MSB:s verktyg for virtuell
simulering i trAning av brandutredare i
samarbete med Nationellt Forensiskt
Centrum (NFC)

Test att utveckla metodik for att anvéanda
MSB:s verktyg LUPP i stabsdvning.
Samarbete med Region Skane. Test av
funktionalitet hos
ledningstréningsanlaggningen (LTA) i
Revinge som en resurs for tester och forsok.
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2019/2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

UAS 2.0

Béaranordning for
slackutrustning

Integrerad IR-kamera i
luftpaket

Robotik for raddningstjanst

Karholmen

Slackning av brand i VR

Metodforsék med slackning
av batteribrand i fordon

Test av att anvanda verklighetslabbets
utvarderingskapacitet i projekt for
framtagande av handledning och utbildning
inom UAS.

Forsok med baranordning avseende
ergonomi och anvéndning. Test av att badda
in forsok i ordinarie utbildningsmoment.

Forsok med larare i verklighetslabbet att
utvardera anvandning av luftpaket med
integrerad IR-kamera vid rékdykning.

Test av mdojlighet tid och nytta att anvanda
verklighetslabbet som ett internt stod vid
verksamhetsutveckling.

Demofdrsék med robotik fér raddningstjanst.
Forsok av funktionalitet hos robotiken liksom
av vilken infrastruktur i verklighetslabbet som
kan vara lamplig for detta.

Forsok av reningsteknik for att rena PFAS i
slackdamm. Fyra reningsmetoder valdes ut
och provades pa Karholmens 6vningsfalt hos
Raddningstjansten Storgéteborg.

Test av verklighetslabbets formaga att stodja
aktorer som vill utgoéra testbaddar i egen regi.

Forsok med system for slackning av brand i
VR-miljé. Samarbete med forskningsprojektet
VR Effect.

Forsok med sprinklerlésningar fér anvandning
i parkeringsgarage. Forsokets huvudsyfte var
att i saval planering som genomforande
etablera ett samarbete mellan MSB:s olika
initiativ inom innovation samt metod och
teknikutveckling fér raddningstjanst, d.v.s.
projektet ERIA, WIN Guard och utskottet for
metod- och teknikutveckling inom Centralt rad
for raddningstjanst. Genom detta samarbete
kunde underlag for metodstéd for
metodforsok tas fram till verklighetslabbet.
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