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Sammanfattning

Klockan 22:21 den 23 augusti 2020 intriffade en brand i Polarbréds bageri i Alvsbyn. Nagot gick fel i
produktionen och en storre brand utbrot i den del som de graddade bréden svalnar i (svalbanan).
Automatlarmet i fabriken aktiverades sent och vidare fungerade inte utalarmeringen som den skulle.
Dessa parametrar medforde att raddningstjansten inte kom till platsen forran cirka 26 minuter efter
brandstart.

Raddningstjansten forsokte angripa branden, forst fran taket och sedan invandigt, men far snabbt
avbryta pa grund av rasrisken och den farliga miljon inne i bygganden. Pa grund av byggnadens
storlek, totalt drygt 13 000 m?, var det svart att nd och kunna géra begransningslinjer utifran.
Forstarkande resurser larmades tidigt till platsen men pa grund av de langa framkorningstiderna tog
det langt tid innan forstarkning kunde anlanda till skadeplatsen.

Under insatsen arbetade totalt cirka 30 brandman och befal med att forsoka na det uppsatta malet
med insatsen som innebar att hindra branden fran att spridas fran startbrandcellen. Fokus lag framst
pa att skydda fabrikens siloanlaggning och ammoniakrum da det var hdr man sag de storsta riskerna.

Ombkring klockan 02:32 intraffade en storre explosion i byggnaden, efter detta avbrots insatsen da
riskerna ansags vara for stora och da det upplevdes att det anda inte fanns nagot kvar att radda av
byggnaden.

Omkring klockan 07:00 morgonen efter togs insatsen upp igen. Stora delar av byggnaden hade da
rasat in och branden hade minskat i intensitet. Daremot hade brandcellsgranserna mot bade silos
och ammoniakrum statt emot branden. Raddningstjansten fokuserade da pa att skydda dessa
brandcellsgranser samt forséka komma at och slacka branderna under rasmassorna.

Arbetet fortgick fram till klockan 14:39 den 25 augusti da raddningstjansten avslutades.

Branden pa Polarbrod var omfattande och komplex och sett till raddningstjanstens férutsattningar
under den pressade situation som uppkom finns det naturligtvis en del goda exempel men dven
andra viktiga erfarenheter att dra lardom av.

Utredarna redovisar ett 20-tal erfarenheter och atgardsférslag i rapporten. Nedan foljer ett urval av
dessa:

- Risker och restriktioner maste uttalas tydligt till personal pa skadeplats och det maste
sakerstallas att samtliga berérda uppfattat informationen.

- Raddningstjansten behover regelbundet 6va pa att arbeta i den ledningsstruktur som kravs
vid en storre insats for att befal ska kdanna sig trygga i sina roller och ha férutsattningar att
bedriva ett effektivt ledningsarbete.

- Insatsledningen tog i ett inledande skede av insatsen manga bra beslut och fordelade
tillgangliga resurser pa ett bra satt.

- Under hela insatsen jobbades aktivt med de risker som fanns. Bade yttre och inre ledning
kontaktade experter i fragor gallande ammoniak och sékte kontinuerligt information for att
skapa sig ett bra beslutsunderlag.

- Genom att ha en bra ledningsplats har ett befal bra forutsattningar att fa en 6verblick over
insatsen, ha en bra samlingspunkt for bade ledningsteam och samverkande organisationer
samt under ordnade former arbeta med bade lagesuppféljning och plotting. Vid denna insats
beddms att ledningsarbetet hade underlattats med en battre utnyttjad ledningsplats.




- Vid storre brander, framforallt innefattande stérre och komplexa byggnader och/eller langa
framkorningstider bor devisen att hellre larma for manga styrkor for att senare lamna
motbud, vara battre an att avvakta.

- Vissa delar av byggnaden hade eventuellt kunnat raddas om man arbetat aktivt och
kontinuerligt med identifierade begransningslinjer.

Foljande utredning har endast fokuserat pa raddningstjanstens insats. Sjalva brandférloppet och
byggnadens byggnadstekniska brandskydd redovisas i MSB:s rapport Brand i Polarbréds bageri,
Alvsbyn (Publ. nr: MSB1675). Aven problematiken med utalarmeringen har utretts, detta redovisas i
en rapport utférd av SOS AB.




1. Inledning

1.1 Bakgrund

Séndagen den 23 augusti 2020 uppstar en brand i en del av produktionen pa Polarbrodsbageriet i
Alvsbyn. Personal p& bageriet férsoker sjilva slicka branden men blir p& grund av brandens intensitet
och omfattande rékutveckling tvungna att avbryta och utrymma. Rdddningstjinsten Pited-Alvsbyn
genomfor raddningsinsatsen med hjélp av enheter fran angransande kommuner. Branden blir
omfattande och storre delen av fabriken blir totalforstord.

1.2 Syfte och uppdrag

Syftet med denna rapport ar att utreda hur raddningstjansten genomfort insatsen och darmed
utvinna erfarenheter samt utgora underlag for organisationens larande. Utvarderingen kan dven
bidra till nationellt ldrande.

Uppsala brandférsvar genomfér denna utredning pa uppdrag av raddningstjinsten Pitea-Alvsbyn.
Uppdraget bestar av tva delar:

1. Insatsens genomférande pa olycksplatsen

Larmning, resursuppbyggnad, organisering och uppgradering av skadeplatsarbetet, ledning,
samverkan och kommunikation samt taktik och metodval.

Sdrskilda utmaningar som en féljd av att det var en stor rédddningsinsats.

2. Systemledning och samverkan i regionen
Resurshushallning, beredskap och méluppfyllelse samt férmdga att hantera ytterligare inkomna
rdddningsinsatser. Stéd till insatsledningen och samverkan med andra organisationer.

1.3 Avgransningar
Utredningen avser insatsens genomforande fran det att larm inkommer till raddningstjansten kl.
22:36 sondagen den 23 augusti fram till raddningstjansten avslutas kl. 14:39 tisdagen den 25 augusti.

Utredningen ska fokusera pa analys och utvérdering av raddningsinsatsen. Utredningen behandlar
inte orsaken till branden eller sjdlva brandférloppet i byggnaden, detta aterfinns i den
olycksundersdkning som utforts av MSB.

Arbetet med utredningen har begransats till totalt 150 timmar.

1.4 Utredningens genomforande

Det underlag som presenteras i rapporten baseras pa intervjuer med raddningspersonal och
personer fran andra organisationer som pa nagot satt varit delaktiga i insatsen samt insamling av
material i form av bilder, filmer, SOS-logg, automatlarmslogg samt raddningstjansten Pited-Alvsbyns
egen upprattade tidslinje 6ver olycksforloppet. Platsbesdk utfordes 2020-09-11 med rundvandring pa
brandplatsen tillsammans med raddningspersonal och personal fran Polarbrod.

Utredarnas strdvan har varit att forsoka ta tillvara pa de inblandades egna upplevelser och
synpunkter som kan vara till varde for att planera infér samt genomfora insatser i framtiden.
Intervjuerna har genomforts med syfte att forsoka skapa en sa heltdckande bild som mojligt av
insatsen. Fokus har lagts framst pa de forsta 12 timmarna av insatsen da det var under denna tid som
insatsen var som mest komplex och utmanande.

Alla foton i utredningen har tillhandahéllits fr&n raddningstjansten Pited-Alvsbyn.




2. Objektsbeskrivning

Polarbrédsfabriken i Alvsbyn uppférdes 1976 och har sedan 80-talet blivit om- och tillbyggd i olika
omgangar. Byggnaden innefattar bland annat produktionslokaler, lager, ammoniakrum, silohus samt
kontors- och personallokaler. Den senaste tillbyggnationen skedde 2019 da det gjordes en
tillbyggnad i ett vaningsplan innehallande hoglager och maskinrum. Dessutom uppférdes en silo med
en hojd som motsvarar cirka 4 vaningsplan. Sjalva fabriken askadliggors i Figur 1 nedan, det nya
hoglagret och maskinrummet ar belaget i den nedre vanstra delen av fabriken.

Figur 1 Polarbrédsfabriken

| Figur 2 nedan &skadliggérs en planritning av fabriken. Byggnadens totala area &r drygt 13 000 m?.
Den storsta brandcellen bestar av produktion, paketering och fryslager, denna ar placerad i mitten av
fabriken och har en area pé drygt 9 300 m?2. Ravarulagret dr avskilt med en brandcellsgrans i
brandteknisk klass REl 120-M. Silohuset och ammoniakanlaggningen ar avskilda med
brandcellsgranser av brandteknisk klass El 60. | 6vrigt ar brandcellsgranserna i fabriken utforda i
brandteknisk klass El 30.

Ammoniakanlaggningen bestar av en ny och en gammal del, den nya delen ar beldgen till hdger och
den gamla till vanster i figuren nedan. Vid tidpunkten for handelsen fanns i den nya delen totalt
ungefar 2,8 ton ammoniak och i den gamla delen ungefar 5 ton ammoniak.
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Figur 2 Planritning 6ver Polarbrédsfabriken

| fabriken bakas brod i olika produktionslinjer. Dessa ar till stor del automatiserade med olika
transportband som for degen till knddning och formning vidare till ugnen, darefter for avsvalning i

den del som kallas svalbanan innan de fryses ned och packas till konsument.

Ugnen pa linje 4 ar en cirka 10 meter lang tunnelugn med en arbetstemperatur pa upp till 500
grader. Matningshastigheten kan stéllas in sa att det tar mellan 20 sekunder till 10 minuter for brodet
att passera ugnen. Efter ugnen transporteras brodet nagon meter horisontellt pa ett ndatband innan
det transporteras upp och in i svalbanan. Svalbanan l6per sedan pa cirka 2,5 meters hojd i en
hastskoform och vidare till nedfrysning. Svalbanan ar en 50 meter lang tunnel med en hojd pa
ungefar 50 centimeter och en bredd pa ungefar 160 centimeter. Tunneln ar val ventilerad for att kyla
ned broédet och transportera bort varmen och fukten. Vaggarna i tunneln ar isolerade med
polyuretanskum (PIR). Branden startade inne i produktionslokalen, som ar en del av den dldre delen
av byggnaden. Svalbanan finns markerad i gront och ungefarlig plats for upptackt av branden i

svalbanan finns markerad i rétt i figuren ovan.

| Figur 3 nedan askadliggors fabrikens geografiska lage och dess omgivning, med fabriken markerad i
rott. Den narmsta byggnaden nordost om fabriken, markerad i blatt i figuren nedan, ar ett
kontorshotell och ligger pa ett avstand av ungefar 30 meter fran fabriken. Ytterligare ett steg nordost

ligger hustillverkningsféretaget Alvsbyhus och dess produktionsanliggning.




N&rmsta bostadsomrade nordost, Altuna, har drygt 800 invanare och ar beldget med ndrmsta
bostader ungefar 700 meter fran fabriken. Narmsta bostadsomrade sydost, Grekland, har ungefar
200 invanare och ar beldget med narmsta bostader ungefar 300 meter fran fabriken. Mellan fabriken
och bostadsomradet Grekland ses stambanan, denna &r beldgen pa ett avstand av ungefar 150 meter
fran fabriken.

o

“Alvsbyn centralstation
N

o

Figur 3 Polarbrédsfabriken och dess omgivning Kélla: eniro.se
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3. Raddningstjansten

Raddningstjansten Pited-Alvsbyn ar en organisation med en gemensam ndmnd med Pited som
vardkommun. | Pitea kommun finns fyra brandstationer; Pited, Norrfjarden, Infjdrden och Langtrask,
dar de tre sista dr raddningsvarn med frivillig inryckning. | Alvsbyn kommun finns tva brandstationer;
Alvsbyn och Vidsel. Beredskapen framgar av tabellen nedan:

Tabell 1 Brandstationerna och deras beredskap

Station Styrka Anspanningstid
Pitea 1IL 90 sek
1SL+ 4 brandman
Pitea deltid 1 SL + 4 brandmin RIB! 8 min
Alvsbyn 11L 90 sek
1SL+ 5 brandman RIB 6 min
Vidsel 1SL+ 1 brandman RIB 6 min
3.1 SOS Alarm

Den SOS-central som tar emot 112-samtal om handelser i Pited-Alvsbyns insatsomrade skickar
medlyssning till SOS-centralen i Luled. SOS-operatéren vid centralen i Luled initierar raddningsinsats
genom att aktivera larm i enighet med upprattade larmplaner, SOS-operatéren skoter dven
dokumentering via Zenit-systemet. Rapportering fran skadeplats ska ske via SOS till Raddningschef i
beredskap.

3.2 Raddningstjanstens ledningsfunktioner

| Instruktion for ledning av réiddningsinsatser vid Réddningstjéinsten Pited-Alvsbyn beskrivs
ledningssystemets uppbyggnad och de olika ledningsnivaerna; systemledning, insatsledning och
uppgiftsledning. Systemledning utdvas av funktionen Raddningschef i beredskap (RCB). Insatsledning
och uppgiftsledning utévas av funktionerna Insatsledare (IL) och Styrkeledare (SL).

3.2.1 Raddningschef i beredskap

| dokumentet Instruktion fér ledning av réiiddningsinsatser vid Réiddningstjéinsten Pited-Alvsbyn
beskrivs ansvar och uppgifter for RCB. RCB ska vara antraffbar direkt via personsdkare, mobil samt
Rakel inom 90 sekunder och ska inom 15 minuter kunna instélla sig pa brandstationen i Pitea eller pa
olycksplatsen for att kunna utgora en stddjande eller ledande roll.

RCB har ett 6vergripande ansvar fér systemledningen genom normativa och strategiska beslut.
Uppgifter som ingar i rollen ar att initiera raddningsinsatser, inventera ledningsbehov och besluta om
tilldelning av resurser, vid behov utse raddningsledare, definiera och ge ram for insatser avseende
avsikt, resurs, tid och geografi, upprattande av stab samt uppratthallande av beredskap inom
insatsomradet.

RCB kan leda storre raddningsinsatser pa skadeplats, leda stabsverksamhet samt ha befogenhet att
initiera och stédja kommunernas krisledning. Funktionen innebar att RCB kan vara raddningsledare
vid komplicerade raddningsinsatser eller vid insatser dar det finns ett utokat ledningsbehov. RCB ska
dven fungera som ett stéd at ledande funktioner pa skadeplats, vilket kan ske pa distans. RCB ska
dven vid behov kunna ta over insatsledarfunktionen pa skadeplats alternativt fungera som yttre
ledningsstod, da tillsdtts en ny RCB for inre ledning.

1 Raddningstjinstpersonal i beredskap (deltidsbrandmin)

11



Raddningstjansten Pited-Alvsbyn har sex personer som delar p& RCB-funktionen och den person som
ar i tjanst har beredskap i hemmet. RCB larmas av SOS Alarm. RCB larmas pa alla konstaterade
brander och andra hdandelser med ledningsbehov. RCB larmas ej vid automatlarm, forstarkningslarm
for en styrka till annan kommun och mindre handelser sa som oljelackage eller dylikt. Utover detta
far RCB medlyssning pa samtliga inkommande SOS-samtal, vid samtalen har RCB majlighet att stalla
kompletterande fragor.

For att larma resurser fran omkringliggande organisationer gér RCB en begéran via SOS som
kontaktar Inre befal i Luled. Inre befal Lulea tillser vidare att larma den typ av resurser som
efterfragas.

3.2.2 Insatsledare

IL utgor normalt raddningsledare och utdvar insatsledning vid hdandelser med utdkat samordnings-
och ledningsbehov. IL beslutar om mal med insats samt taktisk plan. IL kan utdva direkt ledning av
styrkan da ledningsbehovet primart bestar av uppgiftsledning eller fungera som ledningsstod till
styrkeledare, detta stéd kan ske ute pa skadeplats eller pa distans.

Vid raddningstjansten Pited-Alvsbyn finns alltid tva stycken IL som &r i tjanst. IL Pited (1080) samt IL
Alvsbyn (1780).

3.3 Uppbyggnad av ledning

Enligt dokumentet Instruktion fér ledning av rdddningsinsatser vid Réiddningstjénsten Pited-
Alvsbyn ska ledningsorganisationen byggas upp dels standardiserat, dels flexibelt utifran
beddémningar. RCB inventerar ledningsbehov och beslutar om tilldelning av resurser. Raddningsledare
utgdr normalt hogsta chefsroll pa skadeplats och innehar raddningsledarmandatet.

Raddningsledaren rapporterar lagesbild till systemledningen. Vid handelser man kallar omfattande
insatser, dar det finns ett stort samordningsbehov, har man beslutat om ledningsstruktur enligt Figur
4 nedan.

Ev.Stab RCB
Systemledning

Ev.Ledningsstod RL

Insatsledning

SKPC

SC SC SC
Bm Bm Bm Bm m Bm Bm

Figur 4 Ledningsstruktur vid omfattande insats

3.3.1 Ledningsstod, inre och yttre stab

Stab kan uppréttas da behov av stdd okar pa inre eller yttre ledning. Yttre stab kan upprattas ute pa
skadeplats, uppgifter tilldelas da av chef pa skadeplatsen. Inre stab kan upprattas for att stodja
systemledning och insatsledning, denna upprattas normalt vid sambands- och ledningscentralen i
Pitea. Stabsfunktioner kan utgoras av beslutsstéd, samband, analys, risk och sdkerhet samt logistik.

Ledningsstod kan utgodras av en stab, men dven enskilda befal som ansluter till inre eller yttre
ledning.
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4. Raddningsinsatsen

Kapitlet beskriver raddningsarbetet pa skadeplatsen. Brandforloppet beskrivs kortfattat for att ge
lasaren en forstaelse for raddningsinsatsen. En mer ingdende beskrivning av brandforloppet har
utférts av MSB och kan |dsas i deras utredning: Brand Polarbréds bageri, Alvsbyn (Publ. nr:
MSB1675).

Handelseforloppet ar i huvudsak beskrivet i kronologisk ordning med underlag av information som
inhdamtats via intervjuer med insatspersonal och andra personer som varit involverade i insatsen.
Informationen har darefter kontrollerats mot de tidsangivelser som angetts i raddningstjanstens
egen tidslinje, SOS handelserapport samt tillgangligt film- och bildmaterial. Samtidiga handelser ar
beskrivna i anslutning till varandra. Fér vissa handelser/moment finns osdkerheter kring exakt nar de
intraffat da tiderna inte gatt att kontrollera mot ndgot underlag. Dessa hdndelsen har utredarna
beskrivit vid den tidpunkt de uppfattas ha skett. Osdkerheten i dessa har inte haft ndgon betydelse
for vidare analys.

4.1 Branden

Branden startade i anslutning till ett transportband pa linje 4 i bageriet, branden bedéms ha startat
cirka 22:21. Personal pa Polarbrod upptéacker cirka klockan 22:22 att det brinner pa
upptransportbandet direkt efter ugnen pa produktionslinje 4. De slacker branden med en
pulverslackare och stoppar processen for att kunna undersdka samt byta ut den brandskadade delen
av transportbandet. D3 processen stannat undersoks transportbandet varpa det upptacks att det
kommer rokpuffar fran svalbanan i taket. Personal férséker 6ppna en inspektionslucka underifran
men misslyckas pa grund av dess hoga placering och att den ar for varm. Slackforsék utfors av
personal men det konstateras att det inte gar att komma at branden i den stora tillslutna svalbanan.
Nar brandroéken borjar fylla taket beslutas att utrymma lokalen varpa personal trycker in en
larmknapp for att aktivera brandlarmet. Nastan samtidigt gar det automatiska brandlarmet i lokalen
till SOS.

4.2 Utalarmering

Klockan 22.30.28 inkommer automatlarmet pa Polarbrédsfabriken pa Stallverksvagen 14 till SOS
Alarm AB. Alvsbyns deltidsstyrka larmas klockan 22:30:47, larmet gér dock inte fram via den ordinarie
larmvagen och styrkan i Alvsbyn far inte ndgot larm pa sina personstkare. SMS om automatlarm gar
dock fram till Alvsbyns insatsledare (1780). Han kollar sin telefon och reagerar pa att det inte har gatt
nagot larm pa personsodkaren, vilket det borde gjort. Han kallar upp SOS via Rakel och far bekraftat
att det gatt larm. SOS informerar 1780 att man har fatt bekraftelse pa att det ar en konstaterad
brand pa platsen.

RCB i Pitea larmas av SOS klockan 22:32:25, larmet gar inte fram pa ratt satt har heller. RCB far inget
larm via sin personsdkare, han far inte heller nagot medlyssningssamtal. SMS om larmet inkommer
klockan 22:36. RCB ser detta SMS varpa han slar pa sin Rakelapparat och hor samtalet mellan 1780
och SOS. RCB far veta att inte heller 1780 fatt nagot larm till sin personsokare. RCB ber da SOS att
sakerstilla att larm gatt ut till personsékarna hos Alvsbyns deltidspersonal.

1780 far larmet pa sin personsokare klockan 22:36:10. Vid denna tidpunkt far dven Alvsbyns
deltidsstyrka larm pa vanligt vis via sina personsokare. Styrkan har inte markt av att det hade varit
problem med utarmningen utan uppfattar det som ett vanligt automatlarm pa Polarbrdd. Klockan
22:43:21 lamnar de brandstationen med en slackbil och en tankbil. Nar de kommit halvvags far de via
SOS information om att det ar skarpt lage med konstaterad brand. Denna information medfor att de
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forbereder sig mentalt och klar pa sig fullt i bilen. Nar de borjar ndrma sig ser de kraftig rok fran
fabriken och forstar att det ar en storre brand.

4.3 Forsta styrkan framme

Alvsbyns styrka anldnder till skadeplats klockan 22:47. Vid framkomst méts de upp av platschefen pa
Polarbréd som hanvisar dem till fabrikens baksida. 1780 har anlant till baksidan strax innan och
pratar med personal fran Polarbréd. De far direkt information om att det inte finns ndgon person
kvar i byggnaden. 1780 har god lokalkinnedom om objektet sedan tidigare och har kinnedom om
eventuella risker med ammoniakanlaggningen och silos.

Rokluckor pa taket har 6ppnats och ut fran dessa stiger kraftigt med brandrok, fran rékluckorna syns
dven lagor. Figur 5 nedan visar fabriken sett fran baksidan strax innan forsta styrkan anlander till
platsen.

Figur 5 Ldgesbild klockan 22:47. Baksida mot fliktrum TA3 strax innan férsta styrka anlédnder till platsen

Vid ankomst tar sig brandmannen, via den utvandiga trappan till hoger i figuren ovan, spontant direkt
upp pa taket for att forsoka komma at och sla ned branden. De hade vid tidigare tillfdlle haft brand
uppe pa taket vid en av ugnarnas skorstenar och agerade instinktivt.

Vil uppe pa taket ser de att det inte brinner pa samma stédlle som forra gangen utan de ser intensiva
lagor, som svetslagor, genom brandgasluckorna. De forsoker sla ner lagorna for att komma at
branden men det ger ingen bra effekt. De har i forsta skedet tagit med det férhojda lagtrycket men
byter nu till tygslangsystemet for att fa mer vatten. Inte heller detta upplevs ge nagon effekt pa
branden. De kommer inte at brandharden uppifran.

1780 ringer omgaende till RCB och bekraftar branden, vidare ber han att fa Vidsels tankbil till platsen.
Han s&ger att dven Pited bor larmas for sdkerhets skull. RCB beslutar att dven larma Bodens slackbil
for att std pa brytpunkt pa brandstationen i Alvsbyn. RCB upplever att det nu ar tillrdckligt med
resurser pa vag till platsen och beger sig in till brandstationen i Pitea for att jobba med inre ledning.
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Samtidigt som styrkan &r uppe pa taket gar 1780 runt vid byggnaden for att skapa sig en lagesbild av
branden. Tillbaka pa baksidan pratar 1780 med SL Alvsbyn och de har omgdende kénslan att de &r
underbemannade. De funderar pa hur det ser ut inne i fabriken och om de skulle kunna ga in och
gora ett invandigt slackforsok. De 6ppnar en av portarna pa baksidan, innanfér denna port ligger ett
rum som ar utfort ungefar som en sluss och som stracker sig cirka 20 meter in i byggnaden. | rummet
ar miljon bra. SL gar in i rummet och 6ppnar dérren in till produktionslokalen, han upplever att
lokalen ar helt rokfylld men han ser inga 6ppna lagor.

Nar luften tagit slut for rokdykarna som befinner sig uppe pa taket och de gatt ner for att byta
luftpaket far de till uppgift att istéllet forsoka gora en invandig slackinsats. Tva rokdykarpar RDP1 och
RDP2, fyra personer, far till uppgift att ga in genom porten fran baksidan for att se om det gar att
komma at branden.

Figur 6 Ldgesbild klockan 23:16. Tva rékdykarpar inne och férséker komma Gt branden

For att forbattra sin arbetsmiljé i rummet innanfor porten satts det under 6vertryck med en PPV-flakt
innan rokdykarna gar in i produktionslokalen. Rummet forblev fritt fran rék. Nagon gang mellan
klockan 23:00 och 23:15 pabdrjas den invandiga insatsen. | Figur 7 nedan askadliggors rokdykarnas
intrangningsvag.
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Figur 7 Situationsplan 6ver fabriken med angreppsvig markerad med svart pil

RDP1 garin i produktionslokalen och rakt fram mot svalbanan. RDP2 gar in, fran deras hall sett, at
hoger i lokalen. RDP1 upplever att det brinner kraftigt i taket och det &r fullt med orangea lagor som
rullar 1angs taket. Forutom ljuset fran dessa lagor ar det helt morkt i lokalen da lamporna ej langre
fungerar. RDP1 kan ga uppratt, de upplever inga problem med rok och sikten vid golvniva upplevs
som bra. De upplever inte heller nagon stérre varmepaverkan.

Ungefar 10 meter in i lokalen ses lagor fran golv till tak. RDP1 forsoker ta sig dit for att na
brandharden. Det dr dock svart att ta sig fram da olika produktionsdelar/band lI6per fram och tillbaka
i olika hojder. Nar de kommer narmare lagorna 6ppnar de stralréren pa max men de upplever att de
inte kommer at och att vattnet inte ger nagon effekt. De ser aldrig brandharden, bara lagor. De
observerar dven massiva lagor som slar ut fran nagot som de uppfattar som svalbanans mynning.

Inne i produktionslokalen noterar RDP1 att golvet ar tackt av vatten med en niva pa cirka 4-5
centimeter. De upplever att vattnet kommer fran de tidigare forsdken att komma at branden
uppifran fran taket. De far da farhagor om riskerna med vattnet i kombination med den strém som
alla maskiner ar anslutna till.

RDP2 kommer inte sa langt in till hoger. Luckorna under svalbanna har borjat slappa, det borjar rasa
ner saker och I6sa kablar hanger i luften. Branden &r mycket intensiv och lagorna nar anda upp till
taket. 1780 som utifran hor hur miljon ar inne i lokalen ropar upp att de ska avbryta och ga ut pa
grund av den farliga miljon. De var inne i byggnaden i knappt 10 minuter.

Personal fran Polarbréod som hade utrymt och befann sig pa platsen férsokte vara behjalpliga och
informerade om hur det sag ut i fabriken. SL upplevde att de gav mycket bra information men att det
blev rorigt pa platsen med mycket folk och mycket intryck. SL upplevde ganska fort att byggnaden
troligtvis inte skulle ga att radda.

1780 gar ett andra varv runt byggnaden tillsammans med verksamhetschefen for Polarbréd. Han
fragar om det &r nagot speciellt som de ska radda ur byggnaden. Han far svar att det inte finns nagot
som de behoéver ha raddat. De gar igenom personaldelarna och kontoren pa framsidan av
byggnaden. Miljon i kontorsdelen ar fortfarande bra men personaldelarna borjar bli rokfyllda. Han
Oppnar en dorr mellan kontorsdelen och produktionslokalen for att se hur det ser ut.
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Produktionslokalen ar helt rokfylld och han kdnner ett mycket kraftigt sug genom dérren in till
branden. Han beslutar att satta personaldelen under évertryck med en PPV-flakt med syfte att
forhindra rok och brandspridning till denna del.

Nar rokdykarna pa baksidan bytt luftpaket provar de att ga upp pa taket dnnu en gang for att komma
at branden. Vid denna tidpunkt ar hela ventilationshuset pa taket i Idgor. De forsoker na dit med
vatten men nar inte fram. Slangkopplingarna fastnar bade i trappan och pa taket.

Klockan 23:20 anlénder Vidsel till skadeplatsen, de far av 1780 till uppgift att sdkra vattentillgangen.

Vid cirka 23:30 far rokdykarna pa taket order om att ga ner fran taket och blir informerade om att
ingen langre ska vistas pa taket pa grund av rasrisken. Alvsbyns havare, 1730, har d& blivit hdmtad till
platsen och stallts upp pa baksidan av byggnaden med syfte att forsoka komma at branden pa taket,
som i detta skede haller pa att sprida sig fran ventilationshuset. Man kdnner dock att man inte nar sa
langt pa grund av byggnadens storlek.

4.4 1080 pa plats

Klockan 23:38 anlander 1080 till skadeplatsen. Han har under framkdrningen fran Pited hort pa
radion vad som hander pa skadeplats. Han har dven fatt information fran RCB och order om att vid
framkomst ta 6ver raddningsledarskapet, gora en tydlig sektorindelning och att vidare skapa en
sambandsplan.

Strax efter att 1080 kommit till skadeplatsen anlander dven Bodens slackbil. Boden skulle enligt
forsta direktiv std pa brytpunkt pa Alvsbyns brandstation, nir de ndrmar sig Alvsbyn tar de kontakt
med 1780 och far da order om att istallet aka direkt till skadeplatsen. Vid framkomst far de som
uppgift att hjalpa Vidsel med vattenforsorjningen.

1080 gar ett varv runt byggnaden med 1780 och SL Boden for att skapa sig en lagesbild. Vidare
etablerar 1080 ledningsplats i anslutning till en parkeringsplats pa framsidan av fabriken.

Vid orienteringen konstateras att miljon i silobyggnaden ar bra, ingen rok eller varme uppfattas. Det
beslutas att brandcellsgransen mellan silobyggnaden och resterande byggnad ska forsoka hallas
intakt via vattenbegjutning mot silos fran framsidan av byggnaden. 1080 uttalar restriktioner om att
ingen far vistas pa taket pa grund av rasrisken.

1080 och 1780 diskuterar riskerna med ammoniak, silos och hur lange brandcellsgranserna skulle
halla vid en fullt utvecklad brand. Man identifierar potentiella risker som matoljecisternerna samt
dammexplosion av mjélet. Ammoniaken upplevs vid denna tidpunkt inte vara den primara
riskfaktorn da branden framst sprids i riktning mot silos.

Klockan 23:44 anlander Piteas slack- och héjdfordon. De blir tilldelade sektor framsida och placeras
vid gransen mellan silohusen och personal-/kontorslokalerna, denna grins skyddas med
vattenbegjutning fran hojdfordon. De kopplas upp mot brandpost med hjalp av personal fran Vidsel.
Placeringen av Piteds héjdfordon framgar av Figur 8 nedan. Alvsbyn far sektor baksida och har till
uppgift att forhindra brandspridning mot ammoniakrummen.
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Figur 8 Ldgesbild klockan 00:16. Sektor framsida skyddar grédnsen mellan silohus och personal-/kontorsdelar

Klockan 00:03 Iamnar 1080 en lagesrapport till RCB och meddelar att ammoniaktankarna och silos
med mjol kan vara eventuella hot. Malet med insatsen ar att branden inte ska spridas till fler
brandceller utan begrénsas till befintlig brandcell. Alvsbyn har sektor baksida, Vidsel/Boden sektor
vatten och Pitea sektor framsida.

Mellan 00:00 och 00:30 hdmtas bland annat servrar och en del personliga saker ut fran
personaldelarna och kontoren pa Polarbréd. Detta utfors av brandpersonal samt personal fran
Polarbrod.

Vattentillgangen upplevs som dalig da man tycker att kastlangden pa héjdfordonens vattenkanoner
ar dalig. Sektor vatten har dven svart att lokalisera alla brandposter. Vid den senaste
ombyggnationen av fabriken skedde dven vissa forandringar av omradet runtomkring, bland annat
hade vissa brandposter blivit flyttade. Brandpostkartorna hade dock inte blivit uppdaterade. Dialog
fors med Alvsbyn Energi om tillgang till vatten och om de kan utféra ndgon atgérd for att forbattra
flodet.

Polisen fick information om handelsen redan klockan 22:44 men hade vid denna tidpunkt inga lediga
resurser. Polisens ledningscentral har dock f6ljt handelseforloppet via RAPS-kanalen och klockan
00:32 skickas en patrull fran Alvsbyn, yttre befil fr&n Luled samt ledig personal fr&n Alvsbyn till
platsen. Under framkérningen far polisen via deras ledningscentral reda pa att det brinner kraftigt i
Polarbrddsfabriken och att det finns risk for ammoniakutslapp. Vid framkomst utses yttre befal till
polisinsatschef (PIC) for handelsen. Polisen far till uppgift att sparra av med en radie pa 500 meter
runt om skadeplatsen. Under storre delen av insatsen befinner sig PIC pa ledningsplats, han deltar
ocksa i de ledningsmoéten som halls under natten.
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Branden borjar krypa ndrmare ammoniakrummen och riskerna med ammoniaken underséks av 1080
som kontaktar driftsansvarig fér ammoniakanlaggningen for radgivning. 1080 far ett tydligt svar att
det inte foreligger nagon risk med ammoniaktankarna. Om branden skulle paverka
ammoniaktankarna skulle 6évertrycksventilerna slappa ut ammoniak i takt med att trycket skulle 6ka
och att det vidare skulle brinna upp. 1080 dubbelkollar denna information med leverantdren av
systemet som bekraftar att det inte ska vara nagon fara. 1080 meddelar darefter inre ledning att det
inte foreligger nagon beaktansvéard risk med ammoniaken.

Nar sektor vatten har kopplat upp alla bilar pa brandpostnatet far de i uppgift att skydda
brandcellgranserna mot ammoniakrummen pa framsidan. De blir da sektor ammoniak. De far som
mal att branden inte ska spridas till ammoniakrummen. Vid 01:00-tiden beslutas att Alvsbyns havare,
som star pa baksidan, ska aka runt till sektor ammoniak pa framsidan for att battre kunna komma at
darifran. Havaren stélls upp framfor personalentrén. De upplever att hdvarens vattenkanoner inte far
tillrackligt med vatten da kastlangden upplevs som dalig. Alvsbyns styrka pa baksidan fortsatter jobba
med begransningslinje mot silos med slackbilen.

Pa framsidan gar rokdykare in for att kontrollera ammoniakrummen och konstaterar att miljon ar
bra. Det ar ingen rok alls i det nya ammoniakrummet och enbart rokdis i gamla rummet. Diskussioner
fors om att gora ett forsok att skydda brandcellsgransen mellan ammoniakrummet och
paketeringslokalen genom att satta en vattenkanon pa taket vid brandcellsgransen, taket nas via en
invandig trappa. Detta forsok avfardas dock pa grund av riskerna att vara inne i lokalen bedémdes
vara for stora.

Omkring 01:15 anldnder ytterligare ett hojdfordon samt en tankbil fran Pitea. Dessa placeras i sektor
baksida for att skydda brandcellsgransen mot silos.

Piteas slackbil 1010 ar utrustad med en kameramast med mojlighet till direktsdndning in till inre
ledning. Klockan 01:15 ber inre ledning att de ska aktivera kameran och rikta in den sa de kan se live
hur branden ser ut.

08-24-2020 Mon 01:21:54
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Figur 9 Lagesbild klockan 01:22. Bild frén mastkameran pG 1010
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Klockan 01:27 anlénder ledningsstod fran Pitea till skadeplats. RL och ledningsstodet gar ett varv runt
byggnaden, ledningsstodet far i uppgift att flyga dronaren 6ver skadeplatsen for att fa en 6versikt
samt stotta och komma med rad till RL.

Klockan 01:50 halls ett ledningsmo&te med polis och sektorchefer. RL gar igenom uppgifter for
respektive sektor. Det tas beslut om att arbetet fortléper som tidigare och att ingen omférdelning av
resurser sker.

Vid ledningsplatsen baérjar miljon bli samre pa grund av den stora rokutvecklingen fran byggnaden.
Man beslutar darfor att flytta ledningsplatsen fran parkeringen pa framsidan for att fa en battre
arbetsmiljo.

Sedan tidigare har diskussioner forts om att anvanda en storre gravmaskin for att kunna riva och
komma at branden. Detta diskuteras aterigen och en 50 tons-gravare bestalls for att kunna gora/réja
begransningslinjer i byggnaden.

Klockan 02:17 lamnas en ny lagesrapport till inre ledning. | ldgesrapporten anges att mjélsilos och
ammoniak primirt anses som hotade. Aven angriansande féretagshotell anses kunna vara hotat av
brandspridningen.

Omkring 02:22 skickas dronaren upp och ger en 6verblick av skadeplatsen.

Figur 10 Ldgesbild klockan 02:23. Bilden tagen fran byggnadens framsida med silos pd vinster sida. Piteds héjdfordon i
sektor baksida ses forséka skydda brandcellsgrénsen mot silos
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Figur 11 Légesbild klockan 02:24. Alvsbyns hévare férséker hindra branden att spridas mot ammoniakrummen

4.5 En kraftigare explosion intraffar

Klockan 02:32 hors en kraftigare explosion fran byggnaden. Explosionen uppfattades av flera pa plats
ha skett inne i produktionshallen mot siloshusen. Vissa personer pa plats har uppfattat denna
explosion som mycket kraftig medan andra har uppfattat den som en av manga andra smallar i
branden. Nagra personer har inte uppfattat den alls.

Samtlig personal beordras strax efter detta att avbryta insatsen och backa fran byggnaden, det
beslutas cirka 02:45 att samtlig personal ska stalla upp pa en storre parkering nordost om byggnaden
utanfér Alvsbyhus. Sektor baksida hér sméllen och uppfattar beslutet som ett allvarligt 1age, man
packar snabbt ihop sina saker och flyttar sig bort. De prioriterar retrdtten och lamnar kvar slang pa
plats. Sektor framsida (silos) hor ocksa smallen och uppfattar beslutet att backa varpa man packar
ihop och aker bort till parkeringen.

Sektor ammoniak uppfattar inte smallen och uppfattar inte heller beslutet att samtliga ska avbryta
och backa. Eftersom branden ndrmat sig ammoniakrummen och varmen okat kraftigt flyttar de sina
fordon till sidan om féretagshotellet for att fa en battre arbetsmiljo.

Inre ledning uppfattar inte heller beslutet om att avbryta och backa fran byggnaden.

Klockan 03:00 far sektor ammoniak i uppgift att i stallet skydda kontorshotellet. De far dock inte
heller vid denna tidpunkt reda pa att resterande personal har backat. De satter upp ett system med
vattenkanoner for att skapa en vattenrida mellan Polarbréd och foretagshotellet. Varmen fran
branden ar vid denna tidpunkt mycket kraftig och de ar osdkra pa om det ska ga att férhindra
brandspridning till foretagshotellet.

Klockan 03:12 aktiveras VMA fran inre ledning. Allmdnheten uppmanas att halla sig inomhus och
stanga dorrar, fonster och ventilation pa grund av riskerna for ett utslapp av ammoniak.

Nagon gang mellan 03:12-03:27 far inre ledning reda pa att samtlig personal pa skadeplats har
backat, detta via ett telefonsamtal med ledningsstédet. Inre ledning begéar tagstopp klockan 03:27 pa
grund av att raddningstjansten har backat fran byggnaden och riskerna med ammoniaken har okat.
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Vid cirka 03:30 ar vattenridan i drift mellan Polarbrod och foretagshotellet. Styrkan som jobbat med
detta har fortfarande inte kannedom om att resterande personal har backat. De jobbar vidare och
Overvakar systemet med vattenkanonerna.

Branden fortsatter att sprida sig till fler delar av byggnaden.

Figur 12 Légesbild klockan 04:00. Féretagshotellet till vinster i bild

Vid 04-tiden kommer Alvsbyn Energi ut till platsen och underséker om det gér att stinga av servisen
till fabriken for att darmed 6ka flédet till brandposterna.

De styrkor som backat till parkeringen har inga arbetsuppgifter under denna tid. De vilar och ater.
Det upplevdes som att det inte fanns nagot att gora pa platsen. 1080 upplevde att fabriken var
forlorad och att det inte var vart att riskera att personal skadas for ndgot som inte gar att radda.
Fokus ligger i stallet pa att hindra att branden sprider sig till féretagshotellet. Det finns dven en oro
att branden ska spridas till angransande fastighet som ags av Alvsbyhus. Alvsbyhus har under
insatsens gang haft egna ronderande vakter som kontinuerligt tittat efter flygbrander.

Foretagshotellet toms till och fran pa diverse viktiga dokument och foremal av respektive hyresgéast
med hjalp av personal fran raddningstjansten.

Vid 05-tiden upptacker styrkan i sektor ammoniak att alla andra brandbilar star parkerade uppe vid
parkeringen. De ansluter da till parkeringen, detta med undantag for en-tva brandméan som ar kvar
och Overvakar vattensystemet.
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Figur 13 Légesbild klockan 05:11. Vattenkanoner ses mellan féretagshotellet t.v. och Polarbréd

Klockan 05:45 uppdateras VMA-meddelandet med ett storre riskomrade. Polisen far till uppgift att
sparra av cirka en kilometer runt skadeplatsen, de far dven uppgift om inrymning fér boende

innanfor avsparrningarna. Branden ar fortsatt mycket intensiv i vissa delar och har nu spridit sig till i
stort sett hela bygganden.

Figur 14 Ldgesbild klockan 05:52. Norra hérnet av byggnaden (fryslagret) med vattenriddn mot féretagshotellet strax
utanfor bild t.v.

23



Klockan 06:30 bérjar branden minska i intensitet och roken borjar latta. Det beslutas om att flyga upp
med drénaren igen for att fa en bild av hur det ser ut kring byggnaden. Det noteras da att stora delar
av taket har rasat in, att branden har minskat kraftigt i intensitet och att brandcellsgranserna mot
silos och ammoniakrummen verkar vara intakta. Raddningsledningen pa plats gar runt byggnaden
och ser att det finns behov att skydda de brandcellsgranser som dnnu verkar vara intakta. Det brinner
fortfarande pa taket och under rasmassorna.

Figur 15 Légesbild klockan 07:30. Sydéstra hérnet av byggnaden med ammoniakrummen nérmst i bild

Beslut tas att flytta vattenkanonerna for att skydda brandcellsgransen mellan ammoniakrum och
emballagelager. De flesta styrkor pa plats har nu blivit avlésta och de nya styrkorna far i uppgift att
sldcka de brander de kommer at. Efter diskussion med RL att behov av extra ledningsstod inte langre
behovs lamnar ledningsstodet platsen och beger sig hemat.

4.6 Aktiv insats igen

Vid 07:00 anses insatsen vara aktiv igen. D& brandcellsgranserna till ammoniakrummen ser intakta ut
fran drénaren gar 1080 in och kontrollerar det nya ammoniakrummet och finner att det ar helt
opaverkat av branden. Han kontrollerar dven det aldre rummet, rummet &r lite disigt av rok men inte
varmepaverkat.

Annlaggningsskotaren for ammoniaksystemet kontaktas for att kontrolleras statusen pa
anlaggningen. Han meddelar att tankarna i nya delen dr tomma och tankarna i den &ldre delen har
ett tryck pa ungefér 4 bar. Detta ar ett lagre tryck an normalt vilket tolkas som att det har lackt ut en
del men att det fortfarande finns ammoniak kvar.

Ammoniakrummen ligger vagg i vagg med emballagerummet. Branden i emballagerummet har
minskat i intensitet men det finns fortfarande brannbart material kvar under rasmassorna. Det
upptacks att genomforingar samt en vagg i vilken det tidigare funnits en 6ppning ar svaga punkter i
brandcellsgransen fran gamla ammoniakrummet och emballagerummet. En invandig slackinsats
pabdorjas for att hindra brandspridning in till rummet. For att upptacka eventuella lackage var det
tankt att de skulle anvanda ett matinstrument fér att mdta ammoniakkoncentrationen i rummen.
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Matinstrumentet var dock placerat i ledningsstddets bil, som vid denna tidpunkt hade lamnat
platsen.

For att minska brandbelastningen mot ammoniakrummen anvands gravmaskinen for att frilagga
vaggen mellan emballagerummet och ammoniakrummen. Fokus vid denna tidpunkt ligger pa att
radda ammoniakrummen samt de silos som ar opaverkade. Fas dessa under kontroll bedéms att
avsparrningarna kan minskas och tagstoppet havas.

For att tdmma ammoniaktankarna pa den ammoniak som aterstar bestéller anlaggningsskotare en
tankbil, denna beraknas att Iamna Lidkoping klockan 14:00.

Figur 16 Lédgesbild klockan 09:28. 24 augusti

Klockan 09:15 lamnas en lagesrapport till inre ledning dar det anges att genomfdringar mot bade det
gamla och nya ammoniakrummet riskerar att brinna igenom och att man jobbar med att skydda
ammoniakrummen. Avlésning av raddningsledare 1080 sker klockan 09:56.

Klockan 11:30 sker ledningsméte pa plats. Gravaren har nu frilagt stora delar kring
ammoniakrummen och de anses vara under kontroll. P4 grund av detta havs bade tagstopp och
VMA. Avsparrningarna minskas till cirka 250 meter runt byggnaden.

Vid 12:00 tiden flyttas gravaren till silosidan for att friligga. Alvsbyns styrka dr dar och slar ner lagor
dar de kommer at. Gravmaskinen nar dock inte hela vagen upp langs vaggen och upp mot taket. For
att komma at planeras att géra haltagning manuellt fran hojdfordon.

Vid 14:45 meddelas inre ledning att avsparrningarna behalls och silos ar delvis frilagda. Man
fortsatter vattenbegjutning fran hojdfordon pa grund av rasrisken. Inre ledning och RL for
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diskussioner kring potentiella risker med brandpaverkade silos och beslut tas att jobba pa avstand
och kyla med vatten.

Klockan 17:15 lamnas en lagesrapport till inre ledning dar det meddelas att silos ar under kontroll.
Viss rasrisk finns dock for nagra silos. Pa silosidan brinner det fortfarande i taket mot
kompressorrum, detta bekdmpas med dimspik. Ammoniakbehallarna haller fortfarande 4 bars tryck
men det kommer lackage lite da och da. De river taket for att se om de kan hitta lackaget.

Klockan 18:30 gors avstamning med restvardeledare (RVL). Det beslutas att raddningstjansten ska
fortsatta pa inslagen linje och att de ska aterkoppla till RVL nar raddningstjansten avslutas.

Vidare sker ledningsméten varje timme och darefter [amnas lagesrapporter till inre ledning.
Ammoniaken fortsatter vara under kontroll och branden minskar i intensitet. Bitvis uppkommer nya
mindre brandhéardar i den redan branddrabbade byggnaden. Vid behov omgrupperar styrkorna pa
plats for att komma at och sldcka ned. Gravmaskinen fortsatter att riva och rojer stora omraden for
att kunna komma at brandhardarna.

4.7 25:e augusti

Under natten fortsatter rivnings- och slackningsarbetet. P4 morgonen konstateras att
rokutvecklingen har minskat markant. Gravaren fortsatter pa formiddagen att rensa upp for att
brandpersonalen ska komma at brandhardarna under rasmassorna.

Ny RL kommer till platsen klockan 10:41. Han gar runt och synar fabriken tillsammans med personal
fran Polarbrdd for att sdkerstélla att de inte missat ndgot. Kontakt med RVL sker fortldpande om
raddningstjanst, restvardesraddning, bevakning och kostnader.

Raddningstjansten avslutas klockan 14:39. Beslutet tas efter diskussion med RVL. Det ryker
fortfarande fran flera platser under rasmassorna men det ar svart att na fram for att slacka.
Beddmning gors att det inte dr nagon fara med dessa brander. Efter samrad med RVL lamnas en
styrka kvar pa platsen for att arbeta med efterslackning och efterbevakning.
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5. Systemledning

5.1 Uppstart och uppbyggnad av systemledning pa Pited brandstation

SOS Alarm larmar RCB Pitea klockan 22:32, detta larm gar dock inte fram varken till hans telefon eller
personsdkare. RCB har inte heller fatt nagot medlyssningssamtal dven da personer pa plats ringt in
larmet till SOS. SMS inkommer till RCB-telefonen klockan 22:36, i detta skede slar tjanstgérande RCB
pa sin Rakelapparat och hor radiokommunikationen mellan 1780 och SOS Alarm.

Klockan 22:41 far RCB larmet pa sin personsdkare och klockan 22:42 har RCB mottagit totalinfo fran
SOS Alarm. Informationen innehaller uppgifter om att det brinner i ett frammatningsband, att
byggnaden ar rokfylld och att personalen utrymt. | samband med att denna information erhalls tas
beslut att larma 1080, Pitea heltid samt Vidsel till olycksplatsen, dven en slackbil fran Boden larmas
ut for att sta pa brytpunkt pa brandstationen i Alvsbyn. Efter detta ar utfért aker RCB in till Pited
brandstation for att starta upp arbetet med inre ledning.

Vil inne pa Pitea brandstation kallar RCB in raddningschefen, RC, och den operativa chefen, OC, for
hjalp med bakre ledning. OC och RC ansluter till Pited brandstation omkring 23:27 respektive 00:25.

Klockan 00:30 beslutar RCB att kalla in ytterligare en person, som innehar RCB-funktion, med
uppdrag att agera som ledningsstéd ute pa skadeplats. Ledningsstodet ansluter till skadeplats
klockan 01:27.

Klockan 00:34 kontaktas informationschef vid Pited kommun. Informationschefen kallar in en
kriskommunikator som vidare ansluter till Pitea brandstation. Kriskommunikatoren far till uppgift att
ansvara for kommunikation med media samt vara behjalplig vid ett eventuellt VMA.

Klockan 01:32 kontaktas sakerhetssamordnare i Alvsbyns kommun. Sikerhetssamordnare dker in till
brandstationen i Alvsbyn med uppgift att vara stationskontakt &t allménheten samt mot skolor och
andra verksamheter som skulle kunna bli paverkade av branden.

Vid 07:00 ansluter ytterligare tva personer som innehar RCB-funktionen for att bista med bakre
ledning samt for att fungera som avl6sning till befintlig systemledning.

5.2 Fortsatt arbete med systemledning
Under natten befinner sig tre personer pa brandstationen i Pited som arbetar med
raddningstjanstens systemledning:

e RC - Med overgripande ansvar for systemledningen samt ansvar for externa kontakter
e RCB — Med huvudansvar for rdddningsinsatsen
e OC - Med fokus pa dokumentation och analys

Nagot mal eller sarskild inriktning uttalas inte av RCB. Personerna i inre ledning tar sig an uppgifter
utifran hur de bedémer behovet. De samarbetar och stédjer varandra i arbetet.

Vid 00:02 mottas en lagesrapport fran 1080. De far information om att branden tagit sig upp i taket
och att mojliga hot ar brandspridning till ammoniaktankar och mjolsilos. Man uppfattar att malet
med insatsen ar att branden ska kunna begransas till initial brandcell och att raddningsinsatsen
kommer att paga atminstone under hela natten.

Klockan 00:31 meddelar 1080 till inre ledning att ett viktigt meddelande till allmdnheten (VMA) kan
bli aktuellt att utfarda och att beslut om detta maste tas inom 30 minuter. Diskussioner kring VMA
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paborjas i inre ledning. Att aktivera VMA pa grund av brandrok avfardas tidigt pa grund av radande
vaderfoérhallanden, i detta skede ar det nastan vindstilla och brandroken stiger rakt upp.

Att aktivera VMA pa grund av riskerna med ammoniak avfardas ocksa da man ej ser
ammoniaktankarna som hotade. Detta pa grund av att branden vid detta skede ej ar i ndarheten av
ammoniakrummen samt att rummen ar brandtekniskt avskilda fran produktionslokalen. For att ta
hojd for ett eventuellt worst case-scenario utférs berakningar med hjalp av spridningsmodeller i
programmet MSB RIB. Fran dessa modeller far man fram beslutsunderlag avseende vilka riskavstand
som skulle kunna bli aktuella om ammoniakstankarna skulle bli involverade i branden. Berdkningarna
resulterar i riskavstand pa mellan 1-2 kilometer beroende pa vilken indata som anvands.

Slackbil 1010 fran Pitea ar forsedd med en mast och kamera med majlighet till direktsdndning in till
inre ledning. Kameran kommer upp omkring 01:15. Slackbilen ar da placerad pa framsidan av
fabriken i anslutning till silobyggnaden med kameran riktad mot mitten av fabriken, se Figur 9 i
tidigare kapitel. Fran denna far inre ledning en viss 6verblick av branden och dess spridning.

Med anledning av fabrikens narhet till stambanan borjar diskussioner foras i inre ledning kring
eventuellt tagstopp. Klockan 01:44 kontaktas trafikledningen i Boden. De far information om att
nasta tdg kommer att passera Alvsbyn klockan 04:00. Med anledning av detta skjuts beslut om
tagstopp upp till senare.

Klockan 02:10 begars en gravmaskin med syfte att denna vid behov ska kunna skapa
begrdnsningslinjer mellan branddrabbade och oskadade delar av byggnaden. Gravaren kommer pa
plats ndgon timme senare och finns sedan kvar pa olycksplatsen fram till dess att raddningstjansten
avslutas.

Klockan 02:19 erhélls information fran sdkerhetssamordnaren i Alvsbyn att Alvsbyn Energi har
kontaktats och informerats om att man pa brandplatsen ej har mojlighet att samla upp allt
slackvatten och att det ddrmed finns risk att det kommer ut i dagvattenledningarna. Alvsbyn Energi
informerade sdakerhetssamordnaren att man redan hade vetskap om detta, de meddelade ocksa att
de har styrt om ledningar for att pa sa vis forsoka maximera flodet till brandposterna som anvands.

Klockan 02:45 kontaktar inre ledning kylanlaggningsansvarig vid Polarbrod for diskussion kring
riskerna med ammoniakanldggnigen. Kylanldggningsansvarig anger att det e]j féreligger nagon risk for
explosion eller dylikt vid en eventuell upphettning av ammoniaktankarna da évertrycksventilerna
skulle sldappa ut ammoniak i takt med att trycket skulle 6ka. Denna information har han tidigare gett
till 1080.

| inre ledning fors fortlopande diskussioner kring eventuellt VMA. Under den tid som gatt sedan 1080
patalade eventuellt behov av VMA har inre ledning dels fatt en viss dverblick 6ver branden via
kameran pa sldckbil 1010 och dven fatt ytterligare information fran skadeplats om att branden spridit
sig ytterligare i riktning mot ammoniakrummen. Med anledning av detta och att risken for ett utslapp
darmed bedoéms ha okat beslutar man i inre ledning att ett VMA ska sdndas ut. Pa uppdrag av RCB
sands ett VMA ut klockan 03:12. Vid denna tidpunkt rader vastsydvastlig vind dvs. vind mot Altuna.
Meddelandet gar ut i form av SMS till telefoner i ett cirkuldrt omrade pa 1,5 kilometer. Klockan 05:45
beslutas att uppdatera VMA-meddelandet till att dven ga ut som réstmeddelande till fasta telefoner i
omradet.

Nagon gang mellan klockan 03:12-03:27 far RCB via telefonsamtal med ledningsstodet pa skadeplats
reda pa att raddningstjansten backat fran byggnaden. Inre ledning far uppfattningen att man backat
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fran byggnaden pa grund av att slackningen ej gav effekt samt att man hort vissa smallar i
byggnaden. Det var inte forran senare man fick information om att det skett en kraftigare explosion.

Klockan 03:27 kontaktas trafikledningen i Boden dnnu en gdng och man begar tagstopp med
anledning av att raddningstjansten backat fran byggnaden och att risken med ammoniaken darmed
har 6kat. Under natten halls kontinuerlig kontakt med trafikledningen och tagstoppet kvarstar fram
till klockan 11:30 kommande dag.

Klockan 03:55 kontaktas MSB:s tjansteman i beredskap (TIB) med syfte att erhalla ytterligare
information om risker med brandutsatta kylanldggningar med ammoniak samt rad och stod kring
redan upprattade skyddsavstand och VMA. RCB far kontakt med MSB:s stod for raddningstjanst som
anger att man inte har nagra detaljkunskaper rérande kylanlaggningar med ammoniak men att de
skulle soka efter expertis for att sedan aterkomma till RCB.

Klockan 04:00 kontaktar raddningschef Tjansteman i Beredskap (TIB) vid ldnsstyrelsen via SOS Alarms
krisberedskapssamordnare (KBX?) fér att informera om hindelsen och liget. TIB har vid denna
tidpunkt redan erhallit information via KBX.

RCB far aterigen kontakt med MSB omkring 05:50 dar MSB ville sdkerstélla att RCB fatt den hjalp han
var ute efter. MSB anger att de har varit i kontakt med Skelleftea raddningstjanst och bett dom att
aterkoppla till RCB da man tror att de har kemberedskap. Skelleftea raddningstjanst hade en stund
tidigare aterkopplat till RCB men angav att de ej langre har kemberedskap fér dessa typer av fragor
och att man inte kunde bista med nagon ytterligare hjalp. RCB informerade MSB att man anda fatt
stod i fragan da han 20 minuter tidigare, omkring 05:30, tagit kontakt med en person vid
kopparsmaltverket Boliden Ronnskar for radgivning kring ammoniak. Vid detta samtal erhélls vissa
rad kring riskavstand och risker med brandpaverkade ammoniakbehallare. Man har fram mot
08-tiden ytterligare en kontakt med Boliden Ronnskar dar det fors diskussioner kring risker med
ammoniakanlaggningen kopplat till branden och ndromradet dar man ocksa far bekraftelse pa att
vidtagna atgarder och riskavstand ar rimligt satta.

| takt med att raddningstjansten véxlar om till en aktiv insats igen och kylanldggningsansvarig har fatt
mojlighet att kontrollera ammoniaktankarna meddelas inre ledning att ammoniaktankarna i det nya
rummet nu dr tomma och att ammoniaktankarna i det gamla ammoniakrummet har ammoniak kvar i
tankarna, en del bedéms dock ha lackt ut. Kylanlaggningsansvarig meddelar inre ledning att han
bestéllt en tankbil fér tomning av resterande ammoniak i tankarna, denna planeras att [amna
Lidkoping klockan 14:00 samma dag.

Under kommande dag, den 24/8, i takt med att gravare avskiljer delar av byggnaden och
ammoniakrum samt silos bedéms vara under kontroll fokuserar inre ledning framst pa att hantera
avlosning av personal pa skadeplats.

5.3 Beredskap for andra handelser

| RCB:s uppdrag ingar att vaga pagaende raddningsinsatser mot riskbilden och férmagan att
uppratthalla beredskap. | foljande kapitel har endast beredskapen vid raddningstjansten Pitea-
Alvsbyn utretts, hur beredskapen hos omgivande raddningstjanster sikerstéllts efter att dom har
skickat personal till skadeplatsen har ej studerats.

2 KBX &r en krisberedskapsfunktion hos SOS Alarm som p& uppdrag av respektive myndighet eller pa eget
initiativ kan formedla information om héndelser till och fran krisberedskapssystemets aktorer.
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| samband med att 1080, Pited heltid samt Vidsel larmas till olycksplatsen sédkras beredskapen i Pited
genom att Pitea deltid larmas in fér passning pa Pited brandstation. Under natten far dven denna
personal dka till skadeplatsen med Piteas tankbil och reservhojdfordon. Personalberedskapen sakras
da genom att personal som ska jobba dagen efter far aka in for passning pa brandstationen. Man far
dven in ett héjdfordon fran Skelleftea for att uppratthalla sin formaga.

Foér att sdkra beredskapen i Alvsbyn larmas en slackbil frdn Boden foér beredskap pa brandstationen i
Alvsbyn. Vid framkomst till Alvsbyn blir dock styrkan omdirigerad direkt till skadeplats istallet. |
Alvsbyn far man senare in 7 stycken lediga brandmén fér att bemanna upp brandstationen. Denna
personal har dock inget raddningsfordon att tillga. Bakre ledning far information fran skadeplats att
en komplett slackbil kan avvaras vid behov.

Under natten intraffar en mindre trafikolycka i Pited som deltidsstyrkan hanterar. | 6vrigt intraffade
inga andra handelser som paverkade beredskapen.
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6. Analys

Sett till raddningstjanstens forutsattningar under den pressade situation som uppkom till féljd av en
brand av denna dignitet finns det naturligtvis en del goda exempel men dven andra viktiga
erfarenheter att dra lardom av.

Analysen nedan baseras i huvudsak pa information som inhdmtats via intervjuer med insatspersonal
och andra personer som varit involverade i insatsen. Informationen har darefter kontrollerats mot de
tidsangivelser som finns i tidslinjen, SOS-drenderapport samt tillgangligt film- och bildmaterial.

6.1 Utalarmering

Det automatiska brandlarmet fran fabriken kom in till SOS klockan 22:30, alltsa ungefar 9 minuter
efter brandstart. De branddetektorer som finns i anslutning till ugnen ar varmedetektorer och den
lilla branden pa upptransporten genererade troligtvis inte tillrdcklig effekt for att dessa skulle
aktiveras. | svalbanan saknades detektering. Det fanns daremot bade rék- och virmedetektorer
kopplade till brandlarmet i ventilationsaggregatet tillhérande svalbanan, dessa aktiverades dock inte.
Anledningen att dessa detektorer inte aktiverades har inte utretts. Utredarna har inte undersokt
huruvida brandlarmet fungerat som det skulle eller ej, det kan dock konstateras att aktivering av ett
automatiskt brandlarm 9 minuter efter brandstart ar for lang tid.

Utalarmeringen fran SOS-centralen till raddningstjansten fungerade inte som den skulle.
Férdréjningen som uppkom pa grund av problem med utalarmeringen till Alvsbynpersonalens
personsokare uppgick till drygt 5 minuter.

Ovanstaende faktorer resulterade i att forsta styrkan inte var pa plats forran 22:47, drygt 25 minuter
efter brandstart.

SOS Alarm har genomfért en intern utredning avseende problemen med utalarmeringen till Alvsbyns
och Piteas styrkor. Denna utredning har ej publicerats vid tidpunkten for fardigstallandet av denna
rapport. Utredarna rekommenderar att raddningstjansten Pite&-Alvsbyn tar del av SOS Alarms
utredning och dess eventuella atgardsforslag.

Det ar svart att spekulera i skadeomfattningen om insatsen pabdrjats nagra minuter tidigare.
Utredarna anser dock att det inte kan uteslutas att om utalarmeringen fungerat som den skulle hade
skadeutfallet kunnat vara ett annat.

6.2 Slackinsats

Totalt pa plats under insatsens forsta skede, fram till beslutet att backa, fanns 3 befalsbilar, 4
slackfordon, 3 hojdfordon och 4 tankbilar. Personalstyrkan uppgick till 6 befal och minst 25
brandman.

Det finns vissa osdkerheter kring bemanningen da vissa fordon blev framkorda till platsen utanfor
SOS larmsystem och da det fanns ledig personal pa plats som inte var inkallade av raddningsledare
eller inre ledning. Tabell 2 nedan visar de fordon som fanns pa skadeplats samt deras ungefarliga
ankomsttider.
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Tabell 2 Fordon pa skadeplats samt dess ungefirliga ankomsttider

Tid da resurser Befal Slackfordon Hojdfordon Tankfordon
anlander
22:47 Alvsbyn 1780  Alvsbyn 1720 Alvsbyn 1740
23:16 Vidsel 1840
23:25 Vidsel 1710
23:30 Alvsbyn 1730
23:40 Pitea 1080 Pited 1010 Pitea 1130

Boden 3010
01:15 Pitea 1030 Pited 1140
01:27 Pitea 1280
01:56 Luled 2140

Redan da den forsta styrkan anldnde till platsen syntes lagor uppe vid ett av ventilationshusen pa
taket. En stor mangd tjock rok pressades ut fran bade ventilation och rékluckor pa taket.

Forsta styrka pa plats tog ett eget initiativ och via trappan pa baksidan tog de sig snabbt upp pa taket
utan att invanta order fran befélet. Att styrkan agerade pa detta satt berodde pa att de observerade
lagorna och rokutvecklingen kring ett av flaktrummen och man hade tidigare erfarenheter av brand
uppe i flaktrummet pa taket. Vil uppe pa taket noterade styrkan att det inte var flaktrummet som
brann, de stannade dnda kvar pa taket och forsokte gora en slackinsats via vattenbegjutning ner
genom rokluckorna.

Hade styrkan istallet valt, eller invdntat order, att i ett forsta skede ta sig in i fabriken for att forsoka
lokalisera och komma at branden hade man kanske kunnat fa battre effekt. Fran taket kunde
branden inte lokaliseras, man sag endast intensiva lagor ut fran rékluckorna. Det hade inte hjdlpt om
styrkan pa taket haft vetskap om att det var svalbanan som brann da denna inte hade gatt att na fran
takniva. Pa grund av den komplexa miljon i fabriken var svalbanan dock svar att komma at dven
inifran. Utredarna anser, efter intervjuer samt efter att ha studerat film- och bildmaterial, att man i
detta fall troligtvis inte hade kunnat komma at branden tillrdckligt fér att astadkomma nagon storre
skillnad dven om de direkt hade gjort en invandig insats. Branden hade hunnit vaxa sig for stor redan
innan raddningstjansten kom fram till platsen.

Pa skadeplats upplevdes inte ammoniaken vara nagon risk i ett inledande skede da branden inte
befann sig i anslutning till ammoniakrummen. Inre ledning kdnde att de hade bra kunskap om
ammoniak och upplevde att risken lag i om tryckkarlen i ammoniakrummen blev brandpaverkade.
Detta skulle kunna ge explosion och ett stérre momentant utsldapp. Eventuella utsldpp fran
rorledningar i fabriken antogs att de skulle brinna upp i branden eller spadas ut till ofarliga
koncentrationer och ddrmed inte utgora nagon fara. Pa skadeplats kontaktades anldggningsskotaren
samt dennes expert for stod i fragan. De var bada helt sdkra pa att det inte var nagra risker med
ammoniakanldggningen. De ansag dven att det inte var nagon storre fara dven om branden skulle na
ammoniaktankarna, vilket utredarna stéller sig fragande till. Samtidigt forsokte anlaggningsskotaren
tomma ledningarna i fabriken for att minska riskerna da mycket av ammoniaken fanns i dessa
ledningar. Det var pa skadeplats inte uttalat att ammoniak var en risk och inte heller att det inte var
en risk. | stort sett alla pa plats visste om att det fanns ammoniak i fabriken och flera av
raddningstjanstens personal upplevde att de kiande ammoniaklukt av och till fran fabriken under
arbetets gang. Detta upplevde personalen gav en osakerhet kring riskerna. Det ar viktigt att risker
och restriktioner uttalas tydligt till alla pa plats och det &r lika viktigt att uttala om det inte bedéms
vara en risk.
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Pa morgonen da insatsen blivit aktiv igen kontaktades anlaggningsskotaren igen for kontroll av
ammoniakanldggningen. Ammoniakrummen var fortfarande i stort sett opaverkade. Tankarna i det
nya ammoniakrummet ansags vara tomma, tankarna i det gamla ammoniakrummet hade ett lagre
tryck an normalt. En tankbil for ammoniak bestalldes for att tomma det som fanns kvar i tankarna.
Nar de val tdmdes visade det sig att tankarna i det nya ammoniakrummet inte alls var tomma utan
fortfarande innehdll 1,8 ton ammoniak, tankarna i det gamla ammoniakrummet hade 0,7 ton
ammoniak kvar. Det hade alltsa lackt ut 1 ton ammoniak fran tankarna i det nya ammoniakrummet
och 4,3 ton fran tankarna i det gamla. Information om hur mycket tankarna innehdll var alltsa
felaktig.

Att tdmma tankarna och darmed avlagsna riskkallan anser utredarna vara en god idé. Ammoniaken
tomdes inte forran i ett sent skede. | det tidiga skedet av insatsen var inte ammoniakrummen hotade
och man ansag darfor att det just da inte fanns nagon risk med ammoniaken. Dock fanns tankar om
riskerna med ammoniak med under hela insatsen och till slut ansdg man att riskerna var
Overhangande néar personalen hade backat ifran byggnaden. Om man i stéllet hade haft mojlighet att
tdmma ammoniaktankarna redan i ett tidigt skede av insatsen kunde riskerna med ammoniak
minskas kraftigt och riskavstand samt tagstopp hade kunnat undvikas.

For Polarbrodsfabriken finns en insatsplan. Planen bestar av ett atgardskort for ammoniak samt en
situationsplan som redovisar angreppsvagar, placering av rokluckor samt placering av gasflaskor och
ammoniak. Planen ar senast uppdaterad 2007, sedan dess har bade om- och tilloyggnationer skett
och planen ar ej langre aktuell. Denna var darmed inte till ndgon hjalp vid insatsen. Utredarnas
uppfattning ar att inga andra underlag i form av ritningar eller liknande anvandes som stod i insatsen.
Insatsplaner och ritningsunderlag kan vid en insats vara till stor nytta for att bland annat hitta
begransningslinjer, planera intrangningsvagar, identifiera riskkallor och for att kunna skapa en
gemensam lagesbild.

Erfarenheter/atgardsforslag: Slackinsats

e For att sdkerstalla att den lampligaste atgarden utférs samt for att personalen inte ska
utsatta sig for onddiga risker ar det viktigt att invanta order samt eventuella restriktioner
innan en insats paborjas.

e Risker och restriktioner maste uttalas tydligt till personal pa skadeplats och det maste
sakerstallas att samtliga berérda uppfattat informationen. Lika viktigt ar det att uttala om
beslutet ar att det ej bedoms foreligga nagon risk.

e Bra att soka experthjalp fran flera hall i komplexa fragor, sa som risker med ammoniak.
Det ar viktigt att man kan lita pa att personen har ratt kompetens.

e Bra beslut att tomma ammoniaktankarna. Om detta daremot gjorts tidigare under
insatsen hade riskerna for personal reducerats och troligtvis hade varken VMA eller
tagstopp behovts utfardas.

e Det ar viktigt att se till att insatsplaner ar uppdaterade, framforallt for stérre och mer
komplexa objekt. Under en insats kan insatsplaner och ritningsunderlag vara effektiva
hjalpmedel.

6.3 Insatsledning

Raddningsledaren hade under stora delar av insatsen en mycket svar och komplicerad uppgift att
forsoka fa dverblick och leda insatsen. Stora komplexa insatser ar sallan férekommande och kraver
en ledningsstruktur som raddningstjanster sallan ar vana att jobba i. For att klara av detta kravs att
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man dvar pa att jobba i sddana ledningsstrukturer. Rdddningstjansten Pited-Alvsbyn hade for cirka ett
ar sedan en ledningsévning for en storre skadeplats. Det upplevdes som positivt av befal pa
skadeplats att de hade haft en 6vning sa att de kdnde till strukturen, dock kdnde de sig osdkra i
rollerna. Under insatsens inledande skede, fram till dess att raddningstjansten backade fran
byggnaden, fanns svarigheter att definiera arbetet i rollerna sinsemellan. Detta kan forklaras av
ovana, att arbetsbelastningen under de forsta timmarna var mycket hog samt att det inte fanns sa
mycket tid att ldgga pa ledningsstrukturen.

Forsta raddningsledare pa plats var 1780, som stdd hade han SL Alvsbyn. Férstarkning larmades i
stort sett direkt nar 1780 kom till skadeplats men pa grund av de langa framkorningstiderna anlande
de en knapp timme efterat. Den forsta tiden &r ofta den mest intensiva, mycket information ska tas
in och varderas och arbetet darefter prioriteras. 1780 ar en erfaren insatsledare och van att hantera
alla uppgifter sjalv, han utférde ocksa en mangd bra uppgifter och beslut under den forsta timmen
innan forstarkning kom till platsen. Nar 1080 anlande till skadeplats tog han 6ver som RL, 1780 blev
da skadeplatschef. 1080 gjorde en orientering och uttalade strax efter mal med insatsen och
fordelade tillgdngliga resurser pa ett, enligt utredarna, bra satt.

Pa skadeplatsen upplevdes ledningsstrukturen bitvis otydlig och rorig. Polis och SL upplevde att det
fanns en viss otydlighet kring vem som bestamde under insatsen. Informationsspridning uppifran och
nerat i strukturen upplevdes ocksa bitvis som bristfillig. Ledningsplatsen var séllan bemannad och
det var fa ledningsmoten. De ledningsmoten som skedde upplevdes dock som bra, tydliga och
informativa. RL malade upp och tydliggjorde granser och mal. Dock upplevde bade polis och SL att
det under ledningsmdétena var manga stérningsmoment runtomkring med flertalet personer som
avbrot och stallde fragor under tiden. Sektorchefer hade 6nskat fler ledningsméten och upplevde att
de i stéllet fick springa och leta efter nagon i ledningen for att fa svar pa fragor. Genom att ha en bra
ledningsplats har ett befal bra férutsattningar att dverblicka insatsen, skapa en bra samlingspunkt for
bade ledningsteam och samverkande organisationer samt under ordnade former bade arbeta med
lagesuppfoljning och plotting. Hogsta befal pa skadeplatsen bor befinna sig pa ledningsplatsen sa
mycket som mojligt. Ledningsplatsen hamnar ibland dar befalets bil rakar hamna, vilket séllan ar den
mest optimala platsen. Under insatsen uppleves att miljon pa ledningsplatsen blev sédmre pa grund av
den stora rokutvecklingen fran fabriken. Det togs da beslut att forflytta ledningsplatsen for att fa en
béattre arbetsmiljo vilket var en bra atgard.

Radiokommunikationen pa skadeplatskanalen upplevdes i stort som fungerande. Nar personal fick

kontakt med raddningsledaren eller skadeplatschef var uppfattningen att det var latt att prata med
dem och fa forstaelse for fragorna, bade pa radio och vid personlig kontakt. De lyssnade och tog sig
tid. Klimatet i ledningsstrukturen upplevdes bra och prestigelost.

Ledningsstod kallades in klockan 00:30 och anlande pa skadeplats klockan 01:27, detta &r tre timmar
efter larmet och enligt utredarna sent. Inkallning av ledningsstod utfordes pa initiativ av inre ledning
och var inget som efterfragades pa plats vilket kan visa pa ovanan att jobba i stérre strukturer och
vanan att klara sig sjalv ute pa plats. Att vid en storre handelse fa ut ett ledningsstod i ett tidigt skede
bor vara rutin for bade yttre och inre ledning.

Klockan 00:35 fanns det ytterligare en styrka att tillgd p& brandstationen i Alvsbyn. De skulle halla
beredskap for andra larm eller eventuellt som forstarkning vid branden. Vid denna tidpunkt
meddelade raddningsledaren att inga fler personer behévdes pa skadeplats for tillfallet. Pa plats
upplevdes det vara gott om personal da arbetet framst var fokuserat pa att jobba fran héjdfordonen
da ingen fick vara inne i byggnaden och inte heller pa taket. Man meddelade dven fran skadeplats att
en slickbil kunde avvaras vid behov till den inkallade styrkan p& brandstationen i Alvsbyn som inte
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hade nagot fordon pa stationen. Upplevelsen pa plats var att begrdsningen lag i att hitta alternativa
taktiker att angripa branden. Aven detta tyder pa att riddningsledaren var éverbelastad och inte
hade tid att planera strategiskt eller foroka géra omfall.

Olika delar av fabriken var olika hart branddrabbade och vissa delar av taket hade vid detta lage
hogst troligt redan forlorat sin barférmaga. Ett 6vergripande beslut om att ingen i personalen varken
fick vara pa taket eller ga in i byggnaden medfor dock en begrdnsning av handlingsalternativ.
Utredarnas bedomning ar att angrepp fran vissa delar av taket eller invandigt bér ha kunnat utforas
under det tidiga skedet av branden, bland annat for att bevaka eller forstarka befintliga
brandcellsgranser.

En av atgdrderna som gjordes i ett tidigt skede var att sdtta personaldelen under évertryck for att
skydda denna brandcell. Denna atgard hade ingen bevakning pa grund av personalbristen under det
inledande skedet av insatsen. Den glomdes sedan bort och fick ingen bevakning eller uppféljning.
Detta kan vara ett tecken pa att ledningen hade for mycket att goéra och inte hade tid att tanka
strategiskt angdende taktik och metodval.

Efter en kraftigare explosion omkring 02:30 beslutas att samtlig personal ska backa fran byggnaden.
RL tog beslutet att backa pa grund av riskerna for fler explosioner. De upplevde att det inte &r vart att
riskera personalen fér materiella saker samt att det 4nda inte fanns nagot kvar att radda i fabriken.

Nar man tar beslut att backa slapper man branden helt. Vid denna tidpunkt var stora delar av
fabriken redan totalforstorda, vissa delar av den var dock fortfarande inte branddrabbade. Rok hade
spridit sig till stora delar dar det inte fanns naturliga begransningslinjer som brandcellsgranser. Det
fanns dock delar som fortfarande var intakta. Dessa var framst silos, ravaruhantering och
ammoniakrum. Ammoniakrummen och en del av silos klarade sig oskadda pa grund av att
brandcellsgranserna holl motstand nar byggnaden brann obehindrat. Delen med ravaruhantering,
som aven denna var brandtekniskt avskild, blev dock totalforstord nar branden spred sigin i
brandcellen. Utredarna har uppfattningen att det kunde funnits en méjlighet for raddningstjansten
att férhindra brandspridning till denna del om man inte backat. Utredarna upplever att 6vriga delar,
som inte var uppdelade i olika brandceller, sannolikt ej gatt att radda dven om man inte backat fran
byggnaden.

Utredarnas uppfattning ar att en av ledningsstddets uppgifter ar att analysera raddningsledarens
beslut pa ett konstruktivt satt. Detta for att vidare kunna utvardera arbetet pa plats samt komma
med forbattringsforslag och stéttning i raddningsledarens beslutsfattande. Ledningsstodet
ifragasatte inte beslutet att backa pa grund av respekt fér raddningsledaren vilket gjorde att man
slappte branden helt. Nar inre ledning, som forst hade missat orden att backa, fick reda pa beslutet
fordes diskussioner kring detta och man kom fram till att det fanns arbetsuppgifter i att skydda
narliggande foretagshotell.

Sektor ammoniak uppfattade inte beslutet om att backa utan fortsatte att jobba pa med sin sektor
att skydda ammoniakrummen. Det borde ha foljts upp och uppmarksammats att inte alla hade
backat fran byggnaden. Sektor ammoniak fick senare uppdraget att skydda féretagshotellet i stéllet,
fortfarande utan vetskap om att 6vrig personal hade backat. De fick till uppgift att satta upp
vattenkanoner som skydd mellan Polarbrod och féretagshotellet. Det var mycket tungt att jobba for
de fa brandman som gjorde detta. Styrkan hade jobbat hart under hela natten och var mycket trétta,
de hade varken fatt vila eller mat.
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Erfarenheter/atgéardsforslag: Insatsledning

e Det ar viktigt att regelbundet 6va ledningsstruktur for stor skadeplats sa att befal kanner
sig trygga i sina roller och har férutsattningar att utfora ett effektivt arbete.

e Insatsledningen tog i ett inledande skede av insatsen manga bra beslut och fordelade
tillgangliga resurser pa ett bra satt.

e Enviktig del i att satta organisationen pa skadeplats ar att utse ledningsplats. Om utsedd
ledningsplats ej ar bra placerad ar det battre att forflytta ledningsplatsen an att fortsatta
leda fran en undermalig position. Genom att ha en bra ledningsplats har ett befil bra
forutsattningar att fa en 6verblick dver insatsen, ha en bra samlingspunkt samt under
ordnade former arbeta med bade lagesuppféljning och plotting.

e Mindre delar av byggnaden hade eventuellt kunnat raddas om man jobbat kontinuerligt
med de identifierade begransningslinjerna.

e Alla beslut som tas av insatsledningen maste féljas upp och utvarderas kontinuerligt for
att na 6nskad effekt och uppsatta mal. Sarskilt viktigt ar att tillse att alla uppfattar beslut
som handlar om risker och restriktioner.

6.4 Vattenforsorjning

Vattentillgangen upplevdes dalig vid flera tillfallen under insatsen, nagot som inte alls ar ovanligt vid
insatser dar mycket vatten tas ut. Vattennatet skulle enligt lokalkinnedom vara bra och
insatsledningen tankte tidigt att vattenforsorjningen inte skulle bli nagot problem, darav bestalldes
inte fler tankbilar i ett inledande skede av insatsen.

Boden, som hade sektor vatten, hade svarigheter att hitta brandposterna. Dels pa grund av att de ej
hade lokalkdnnedom och dels pa grund av att brandposter hade flyttats vid den senaste
ombyggnationen. Det underlag som fanns tillgangligt var inte uppdaterat och brandposterna hade ej
markts ut pa ett korrekt satt. Detta medforde att det tog langt tid att sdkra vattenférsorjningen.

Da flédet upplevdes som daligt testade styrkan flera olika brandposter for att se om andra gav battre
flode, darmed blev ocksa avstanden langa och materialatgangen storre. Eftersom Boden endast hade
sin slackbil med sig fick de férsoka lana material som slangar och brandposthuvuden fran andra
raddningsfordon.

For att tillgodose behovet av brandvatten projekteras historiskt ledningsnatet oftast enligt VAV P83,
dar brandposter vid en industri ska ha en kapacitet pa minst 1 200 minutliters flode. Anses industrin
ha hog brandbelastning ska natet projekteras for en kapacitet pa minst 2 400 minutliters fléde.
Under slackinsatsen jobbade tre héjdfordon parallellt med vattenkanoner samt en del stralror.
Sannolikt 6verskred darmed vattenatgangen den totala kapaciteten pa ledningsnatet, vilket kan
forklara det otillrackliga flodet. Alvsbyn Energi forsdkte styra om vissa ledningar i syfte att férsoka
forbattra vattenflodet, enligt intervjuerna gav detta ingen storre effekt. | efterhand har det
konstaterats att stora mangder vatten anvandes vid insatsen.

Vid insatser dar stora mangder vatten tas ut kravs kannedom om kapaciteten pa ledningsnatet och
dess begransningar. Nar det finns begransningar i vattenkapacitet bér man pa ledningsniva bedéma
hur mycket vatten som anvands under insatsen och darefter prioritera var det gér som mest nytta.
Detta maste sedan foljas upp sa att det sdkerstalls att effekten av insatta atgarder ar utformade i
enighet med malet for insatsen.
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Erfarenheter/atgédrdsforslag: Vattenférsérjning

e Det ar viktigt att tillse att underlag for brandpostplacering ar uppdaterat.

e Att sOka kontakt med VA-bolag som i sin tur kan styra om vattnet for att oka flodet i
brandposterna kan vara till hjalp vid en insats med stor vattenatgang.

e Kadnnedom om kapacitet och begransningar i ledningsnatet ar viktigt for saval brandman
som befal.

6.5 Arbetsmiljo

Vid en storre insats kommer det sig naturligt med vissa riskfyllda arbetsmoment fér personalen,
varav samtliga av dessa sannolikt ej gar att eliminera. Samtidigt ska inte personalen behdva utsatta
sig for storre risker 4n vad som ar absolut nédvandigt.

RL har alltid ett 6vergripande samordningsansvar for sékerheten pa skadeplats och dennes
bedomning ar darmed den som galler, detta savida inte personalen uppmarksammar nagon
nytillkommen riskfaktor som kan féranleda en omproévning av tidigare riskanalys. Vidare har varje
funktion ansvar for att dennes arbetsuppgifter utfors pa ett sa sdkert satt som mojligt och i enighet
med de rutiner som géller. | Arbetsmiljoverkets foreskrift och allmdnna rad om rok- och kemdykning
(AFS 2007:7) framgar det att rokdykning inte far paborjas innan en riskbedomning har genomforts.
Riskbedébmningen ska syfta till sa att insatsen kan planeras och organiseras sa att lamplig utrustning,
skyddskladsel och i Ovrigt ratt personlig utrustning kan valjas. Riskbedémningen ska sedan omprovas
om insatsens forutsattningar andras. Det anges aven att riskbedémningen skriftligt bor
dokumenteras sa snart som majligt efter insatsens avslutande. Utredarna har inte tagit del av nagon
skriftlig dokumentation av den riskbedémning som boér ha utférts innan rékdykningen pabérjades,
inte heller har de arbetsledare som intervjuats redogjort for riskbedémningen och vad den innehdll.

Riskbeddmningar for arbetsmomenten som utfors vid en insats behover alltid goras fortldpande. Om
RL valjer invandig slackning eller att utfora insats fran ett tak tar denne saledes ocksa ansvar for att
miljon ar sdker for de som utfor arbetet. Varje individ har ocksa ett eget ansvar att avbryta om man
upptacker tecken pa att arbetet inte langre kan ske pa ett sakert satt.

Fran personalen som inledningsvis genomforde rokdykarinsats inne i byggnaden framhoélls att miljon
invandigt inte kdndes sadker, dels pa grund av elektricitet och dels pa grund av nedfallande delar fran
takniva. Efter att ha patalat detta for befal togs beslut att ingen ytterligare invandig insats i
produktionslokalen fick utforas. Efter att rokdykarna varit uppe pa taket en andra gang beslutade RL
dven att ingen ytterligare insats fran tak fick utforas.

Utredarna kan inte uttala sig om just denna byggnads barighet, det kan dock konstateras att
byggnaden invandigt hade en exponerad stalkonstruktion och att denna typ av byggnader ofta utfors
med laga eller inga barighetskrav. Darmed kan det funderas kring om det ens skulle utféras en
rokdykarinsats fran forsta borjan eller om réokdykarna ens skulle gatt upp pa taket en andra gang. Nar
val rokdykningen pabdrjades hade det brunnit i drygt 40 minuter, vid denna tidpunkt hade det
brunnit igenom taket och konstruktionen bor i detta skede redan blivit paverkad. Nar de gick upp pa
taket igen hade det brunnit i ndstan en timme. Kdnnedom om olika byggnadstypers barighet och
konstruktion samt risker vid brandpaverkan anser utredarna vara viktig for saval brandméan som
befal.

Den sektor som hade fatt till uppgift att skydda foretagshotellet fick inte reda pa att resterande
styrkor backat fran byggnaden forran drygt tva timmar senare. Personalen i denna sektor trodde att
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det fortfarande skedde vattenbegjutning pa andra hall for att hindra brandens framfart mot
ammoniakrummen. Nar insatsledningen uppdaterar sin riskbedémning och vidare tar beslut som
paverkar flera olika delar av insatsen ar det av stor vikt att det sdkerstalls att detta ar formedlat till
samtliga som kan paverkas av beslutet.

Styrkan som skyddade foretagshotellet hade fatt order om att ha luftpaket pa med hidngande mask,
detta for att snabbt kunna ta pa sig masken om ett utsldpp skulle ske. Samtidigt fanns det individer
som jobbade med att plocka ut saker fran foretagshotellet, dessa hade ingen skyddsutrustning.
Polisen hade spérrat av omradet och VMA hade gatt ut men dndock bedémdes det vara ok att hdmta
saker fran byggnaden, trots att denna lag narmst ammoniakrummen. Vid de flesta insatser finns
vanligen behov av att dela upp skadeomradet i tva eller tre zoner. Syftet med att géra en
zonindelning av skadeomradet ar att gora det tydligt var miljon ar farlig och vilken niva pa
skyddsutrustning som handelsen kraver. Zonindelningen underlattar ocksa for personalen och ger
sakrare arbetsforhallanden i skadeomradet. En zonindelning med tydliga gransdragningar bedoms
kunna ha underlattat for personer att veta var de kunde uppehalla sig och vilken skyddsutrustning
som gallde for dessa omraden.

Under insatsens gang tillkom ej ordinarie tjanstgérande brandpersonal for att hjalpa till och som
arbetade aktivt med slickarbetet p3 plats. Dessa var enligt uppgift inringda av Alvsbyns insatsledare.
Utredarna uppfattar att det fanns oklarheter kring huruvida detta var kdnt av resterande personer i
insatsledningen och enligt uppgift fanns det personal som tog egna initiativ i slackarbetet. Att
personal agerar pa eget initiativ ar problematiskt ur arbetsmiljésynpunkt. Det finns en risk att ingen
vet om vad dessa personer gor och de kan dven ha missat viktiga restriktioner och order fran
insatsledningen. Om personer rings in till skadeplats ar det viktigt att bade raddningsledare och/eller
insatsledningen far kinnedom om detta. Placering och uppgift maste dven kommuniceras till bade
den inkallade personen och ansvarig sektorchef/styrkeledare for att bade undvika missférstand och i
varsta fall risk for personskada.

Det fanns dven insatspersonal som ocksa var anstéllda pa Polarbréd. Radddningspersonal med god
lokalkdnnedom kan vara en stor tillgdng under en insats, vilket ocksa var fallet under denna insats.
Man maste dock dven vara medveten om att dessa personer har en kdnsloméssig koppling till
skadehandelsen, darmed kan det ocksa finnas en risk att dessa personer tar onddiga risker. Det ar
viktigt att insatsledningen har vetskap om detta och i vissa fall kanske forse dessa personer med
uppgifter dar de inte riskerar att ta kdnslomassiga egna beslut. Exempelvis i rollen som ledningsstod.
Utredarna har inte fatt ndgon indikation pa att detta var ett problem under insatsen men vill anda
belysa att det ar en faktor som insatsledningen maste ha i beaktning.
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Erfarenheter/atgéardsforslag: Arbetsmiljé

e Riskbedémning vid rokdykning bor dokumenteras efter varje insats.

e Det ar viktigt att kontinuerligt uppdatera riskbedémningen och avbryta arbetsmoment
om det upptacks tecken pa att arbetet ej langre kan ske pa ett sakert satt.

e Kannedom om olika byggnaders barighet samt risker vid brandpaverkan ar viktigt for
saval brandman som befal.

e Det ar viktigt att tillse att insatsavgorande beslut nar ut till hela
skadeplatsorganisationen.

e Zonindelning ar ett bra verktyg som underlattar for personalen och ger sakrare
arbetsforhallanden.

e Det ar viktigt att ha en tydlig och inarbetad rutin for inkallning av personal, bade for att
sdkra arbetsmiljoaspekten for personalen samt for kannedom om vilken personal som ar
pa plats.

e Det ar viktigt for insatsledningen att identifiera och vid behov utfora atgarder da det finns
personal som har en kdanslomassig koppling till skadehandelsen.

6.6 Systemledning

Att utalarmeringen av RCB var forsenad har redan namnts i tidigare kapitel. Enligt rutin ska RCB aka
in till brandstationen i Pitea eller till olycksplats for att utgora en stodjande eller ledande roll. Pa
grund av den langa framkdérningstiden till Alvsbyn var det vardefullt att RCB s&g till att utalarmering
av forstarkande styrkor fran Pitea och Boden var hanterat innan han begav sig in till brandstationen.
Daremot larmades endast en slackbil fran Boden da de skulle sta pa brytpunkt pa brandstationen i
Alvsbyn. Bodens styrkeledare stillde vid utalarmeringen frdgan om det var tillrickligt att bara ta med
slackbilen eller om man aven skulle ta med sig tankbil och héjdfordon, man fick fran SOS nej pa
denna fraga. Det hade varit férdelaktigt om man dven larmat dessa fordon, framférallt da man redan
vid utalarmeringen av forstarkande enheter hade vetskap om att det var en konstaterad brand, att
byggnaden var rokfylld och att det fanns en risk att det skulle bli en lang och resurskravande insats
dar Boden hégst troligt atminstone skulle behéva utnyttjas som avlésande enhet. Annu en anledning
ar att Boden inte har samma typ av kopplingar pa deras luftpaket vilket sa klart ar en begransning vid
en rokdykningsinsats. Langsiktig planering och kannedom om andra organisationers férmaga ar
darmed en viktig faktor vid insatser med forstarkningar fran andra raddningstjanster.

Att RCB tidigt begarde stéd med inre ledning var vardefullt for den fortsatta insatsen, och
paskyndade uppstarten av systemledningen. Ett tidigare stod till raddningsledaren pa skadeplats
hade dock varit behovligt i den pressade situationen som han befann sig i. Framférallt da det var en
storre insats och da insatsledningen jobbade i roller som de ej var vana vid.

Under hela insatsen var riskerna med ammoniaken en levande fraga hos inre ledning. Man hamtade
beslutsunderlag fran flera olika kallor och man sokte hela tiden aktivt efter ytterligare information.
Att man hade direktsandning fran olycksplatsen gav inre ledning ytterligare stod och upplevdes som
ett mycket bra hjalpmedel. Det diskuterades tidigt huruvida man skulle aktivera ett VMA eller inte
och nar det val blev aktuellt att sdnda ut hade man redan forberett allt vilket medférde att aktivering
av meddelandet kunde ske utan férdrojning.

Enligt bade intervjupersoner och raddningstjanstens tidslinje borjade man planera for avldsningar i
ett tidigt skede av insatsen. Man fick dock inga avlosningar, varken for inre ledning eller pa
skadeplats férran morgonen efter. Fran intervjuerna har det framgatt att det finns en mentalitet att
man jobbar klart hela sitt pass, oavsett om man har larm eller inte. Utredarna anser att detta ar en
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farlig mentalitet och anser att man istallet maste se till behovet som finns for att kunna utféra en bra
och effektiv raddningsinsats. Olika arbetsuppgifter ar naturligtvis olika krdvande och att jobba pa
olycksplatsen upplevs ofta som mer uttrottande an att jobba pa distans med inre ledning, darmed
kan ocksa arbetspassens langd se olika ut. Pa skadeplats ar det Iatt att man som befél inte marker nar
man borjar bli trott utan det ar omgivningen som forst reagerar. Inre ledning maste bade ta hansyn
till hur lange en RL kan vara effektiv i sitt beslutsfattande samt hur lange raddningsstyrkorna kan
utfdra sina uppgifter pa ett effektivt sitt. Aven om raddningstjansten backade frdn byggnaden och
vissa av brandméannen pa skadeplats darmed fick vila sa fanns det andra som anger att de var helt
slutkérda och att det inte fick nagon vila alls férran de fick avlésning under morgontimmarna.

Utredarna anser, med tanke pa den snabbt vaxande och tidigt mycket omfattande branden, att fler
styrkor borde larmats i ett tidigt skede. Framforallt da storre delen av personalen, bade i yttre och
inre ledning, varit pa studiebesok i fabriken och hade vetskap om vilka utmaningar som skulle
foreligga om man skulle fa en st6rre brand. | detta fall hade man dessutom information om
konstaterad brand redan under forsta styrkans framkorning. Vid larm dar det skulle kunna bli tal om
storre insatser borde devisen vara att hellre larma fér manga styrkor for att senare lamna motbud an
att avvakta. Detta anser utredarna vara dn mer viktigt pa platser med langa framkdérningstider dar tid
fran utalarmering till dess att styrkan &r insatt kan vara l1ang. Aven konstruktionen av
ledningssystemet anses kunna vara sarbar dar RCB ska ta stallning huruvida en utokad utalarmering
ska goras, eventuellt utan att kunna anskaffa sig all den typ av information som kan behovas for
beslut om ratt resurssattning. Information som en person pa en ledningscentral eller motsvarande
skulle kunna anskaffa sig i ett tidigt skede.

D4 de styrkor som planerades uppratthalla beredskapen i Pited-Alvsbyns uppdragsomrade blev
insatta i insatsen ringde inre ledning in ledig personal till stationerna. | Pited hade personalen tillgang
till en slackbil da deltidspersonalen ej tog med denna till skadeplats. | Alvsbyn hade man daremot
inte tillgang till ndgot raddningsfordon. Vid larm i Alvsbyn planerades att avvara en brandman med
en slackbil fran den befintliga insatsen som skulle méta resterande styrka pa den nya skadeplatsen.
Utredarna forstar vinsterna med att ta in egen personal som man vet har god lokalkdnnedom,
samma nomenklatur och arbetssatt som man ar van vid att hantera. Men att |6sa beredskapen
genom att avvara en slackbil fran skadeplats ar en sarbar I6sning. Exempelvis finns en risk att den
tankta slackbilen, ett antal timmar senare, har blivit insatt i hdndelsen pa grund av att branden vaxt
sig storre. Vid ett eventuellt larm har man da inget raddningsfordon att tillga. Under en
resurskrdavande insats hade beredskapen sannolikt kunnat vara battre om man nyttjat resurser fran
narliggande kommuner.

Ett antal kommuner i Norr- och Vasterbotten har slutit ett samverkansavtal och har ett gemensamt
ledningssystem med ett inre befél (IB) som ar placerad i Lulea, samlokaliserad med SOS-centralen.
N&gra kommuner, diribland Pited och Alvsbyn, har valt att inte ansluta sig till detta avtal. | de fall
Pited-Alvsbyn har behov av stéd fran andra omkringliggande raddningstjanster begérs detta via SOS-
operatéren som i sin tur gor en forfragan till IB. IB beslutar da om och hur de har méjlighet att hjilpa
till och fran vilka stationer enheter kan skickas. | manga fall ar det tillrackligt med denna typ av
system. Men nér ovanliga och mer allvarliga olyckor intraffar, som kraver resurssattning over tid med
omfattande beredskapsplanering, kan stodet av att vara en del av en storre samverkan med ett IB
som har en helhetssyn i ett storre perspektiv, vara ovarderligt.

Om istéllet Pited-Alvsbyn var anslutna till detta samverkansavtal hade de, tillsammans med
resterande raddningstjanster i regionen, haft tillgang till en snabb, likvardig och kontinuerlig
systemledning. Utredarna anser att uppbyggnaden av systemledning darigenom bor kunna bli mer

40



effektiv, att resurssattning over tid och beredskapsplanering blir enklare att hantera och man far
battre kdinnedom om férmagor och begransningar hos regionens resurser sa att ratt resurser for ratt
andamal blir larmade till en olycksplats.

Utredarnas beddmning ar dven att systemledning enligt dokumentet Instruktion fér ledning av
réddningsinsatser vid Réiddningstjénsten Pited-Alvsbyn inte uppfyller intentionerna i de aktuella
lagdndringarna om att uppréatthalla en 6vergripande ledning av raddningstjansten (Prop.
2019/20:176 En effektivare kommunal rdddningstjénst). Utredarna foreslar darfor att se 6ver
mojligheterna att ansluta till samverkansomrade Norr- och Vasterbotten.

Erfarenheter/atgéardsforslag: Systemledning

e Langsiktig planering och kinnedom om omgivande organisationers formagor och
begransningar ar en viktig parameter for inre ledning.

e Vid storre insatser kan ett ledningsstod vara till stor hjalp for raddningsledaren pa plats.
Denna funktion bor pa rutin larmas i ett tidigt skede.

e Ammoniaken var under hela insatsen en levande fraga hos inre ledning. Det ar viktigt att
kontinuerligt soka information om eventuella riskfaktorer for att kunna skapa sig ett bra
beslutsunderlag.

e Direktséandning fran kamera pa skadeplats till inre ledning ar ett vardefullt verktyg for att
fa en battre uppfattning om skadehandelsen.

e Vid en bekraftad brand, framférallt vid stora komplexa byggnader och/eller langa
framkorningstider, bor man larma fler resurser i ett tidigt skede. Det ar battre att larma
for manga styrkor for att senare lamna motbud &n att avvakta och riskera att hamna
efter. Detta ar viktigt att tanka pa bade for yttre och inre ledning.

e Inom raddningstjansten Pited-Alvsbyn bér man se déver méjligheterna att ansluta till
samverkansomrade Norr- och Vasterbotten.
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7. Slutsats

Det ar betydligt |attare att i efterhand utvardera en insats an det ar att leda en. Utredarna anser att
de som var involverade i insatsen gjorde sitt yttersta for att forsdka slacka branden och for att radda
sa mycket av fabriken som majligt. Mycket gjordes bra och en del kunde gjorts annorlunda, under de
forutsattningar som radde bedéms dock att resultatet i stort inte hade kunnat paverkas i nagon
storre utstrackning.

Det har dock presenterats en del lardomar och erfarenheter avseende bland annat
raddningsinsatsens genomforande, resursuppbyggnad och ledning, som férhoppningsvis ska kunna
ge en del lardom och aterkoppling som vidare underlattar infér kommande insatser.

Utredarna anser att det finns ytterligare lardomar fran denna handelse som ligger utanfér uppdraget
att endast utreda sjadlva raddningsinsatsen. Ett exempel ar att man fran denna brand kan se hur
effektiv en brandvagg/brandcellsgrans kan vara. Ett annat &r det faktum att det i en stérre lokal utan
brandcellsindelning kan vara mycket svart att férhindra brandspridning.

Fabriken har genomgatt ett antal till- och ombyggnationer genom aren och det bedéms att
byggprocessen inte fangat upp helheten vid dessa byggnationer, darav har mycket stora brandceller
utan automatiska slacksystem tillatits. Utredarna anser att detta bor ha uppmaéarksammats av bade
stadsbyggnadskontoret och dven av de konsulter som projekterat brandskyddet.
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