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Sammanfattning

I november 2019 uppstod en brand i smaltanlaggningen vis Studsvik Tech Park. Branden visade sig
ha uppstatt da operatorer kapade titanror. | och med att branden skulle slackas med torra
slackmedel, vilket inte fanns att tillg3, gjorde att rdddningstjansten inte kunde genomf&ra ndgon
slackinsats. | och med att trailern dar réren I3g satt fast i en travers kunde denna inte flyttas undan i
syfte att forhindra brandspridning till byggnaden. Branden spred sig darfor till konstruktionen,
troligtvis via ventilationen, och utvecklades till en brand i takkonstruktionen. Da det foreldg
osakerheter i byggnadens barighet beslutade insatschefen att taket inte fick betradas. Detta,
tillsammans med att byggnadens hojd medforde att raddningstjansten inte kunde komma at att
slacka branden, kravde att takkonstruktionen frilades. Insatsen blev darfor passiv och branden fick
begrdnsas via utvandig slackning fran hojdfordon. Under insatsen fick Sérmlandskustens
raddningstjanst hjalp fran Sodertdrns brandférsvarsforbund med ledningsresurser och brandstyrkor.

Under stora delar av insatsen radde det dven osdkerheter kring om det fanns nagra radiologiska
risker och dérmed utférde verksamheten kontinuerliga matningar av rok, mark, vatten och andra
ytor. Inga férhojda varden uppmattes dock.

De atgarder och lardomar som identifierats presenteras nedan. | 6vrigt sammanstalls samtliga
rekommenderade atgarderna och lardomarna i avsnitt 7 Slutsats.

Nr Rekommenderad atgard

1.  Uppratta en, med Sbff, gemensam ledningshandbok alternativt att Skrtj uppdaterar sin
handbok efter gallande forutsattningar.

2.  SeOveruppmadrkningen av Skrtj:s personal pa ledningsplats sa att den likstdlls med Sbff. Det
samma galler att likstalla nomenklaturen.

3.  Uppratta kommunala planer for raddningsinsats och insatsplaner for Studsvik Tech Park och
dess verksamheter for att tydliggora hur en insats mot radioaktiva verksamheter ska
genomforas. Detta ska genomféras i samradd med verksamheterna som ska ta fram en intern
plan for rdddningsinsatser.

4. Genomfdra dvningar minst vart tredje ar i enlighet med MSB:s allméanna rad.
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1 Inledning
Under foljande avsnitt redovisas utredningens forutsattningar.

1.1 Bakgrund

Strax efter klockan 18 pa torsdagen den 7 november 2019 mottog Sormlandskustens
raddningstjanst (Skrtj) ett automatiskt brandlarm fran Studsvik Tech Park, norr om Nykoping. |
samma veva erhdlls dven ett inringt larm fran Studsvik dar det framgick att det rorde sig om en
konstaterad brand i smaltanlaggningen (SMA) tillhorande Cyclife Sweden AB (vidare bendmnt som
Cyclife). Insatsen mot branden, som startat i titanrér som skulle sméltas ner i smaltugnen, kunde
inte slackas med vatten och det blev darfor en passiv insats mot denna brand. Istdllet skedde bara
slackinsatser mot branden i takkonstruktionen, dit branden spridit sig. Under stora delar av insatsen
radde det dven osakerheter kring om det fanns nagra radiologiska risker och darmed skedde
kontinuerliga matningar av rok, mark, vatten och andra ytor.

Under insatsen begardes stdd fran Sédertorns brandférsvarsforbund (Sbff) som bistod med
ledningsresurser och en styrka som avloste sig sjalv.

1.2 Syfte och mal
Syftet med utvarderingen &r att utvardera raddningsinsatsens genomforande samt ledning pa
skadeplats och stab utifran foljande perspektiv:

— Strategiska val och beslut med hansyn till insatsens komplexitet
— Samarbete med Sbff
— Samverkan med andra aktorer, sdsom Cyclife, Studsvik Nuclear AB, Lansstyrelsen etc.

Utvarderingen syftar dven till att identifiera forbattringsforslag och utvecklingsméjligheter for att
genomfora insatser vid stora, komplexa anldggningar.

Malet ar att ge forslag pa forbattringsatgarder med avseende pa skadeplatsorganisation, ledning av
insats samt samverkan med andra aktorer och darmed bidra till effektivare raddningsinsatser.

1.3 Avgransningar

Insatsutvarderingen behandlar inte andra verksamheters/organisationers insats, utan endast den
samverkan som skett mellan radddningstjansten och verksamheten/organisationen. Rapporten tar
inte heller upp de bakomliggande orsakerna till olyckan.

Inga insatsfoton anvands i rapporten till foljd av att det rader fotoforbud pa Studsvik Tech Park och
verksamheterna har uppmanat réddningstjansten att inte anvanda dem.
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1.4 Metod/datainsamling
Rapportens innehall baserar sig framst pa intervjuer med befal som har varit pa plats pa skadeplats
samt de tre forsta personerna som ingick i den inre ledningen. De intervjuer som genomforts ar:

Raddningschef i beredskap

Stabsmedlemmar, 3 st.

Insatsledare Nykoping, 3 st.

Operativ chef Sbff, 1 st. (den forsta som tog emot begaran fran Skrtj)
Insatschef (yttre chef/yttre befal), Sbff, 4 st.

Sambands- och ledningsoperator, Sbff, 1 st. (den sista)

Styrkeledare Nykoping heltid

Styrkeledare Huddinge, Sbff

Personal fran Cyclife och Studsvik Nuclear vid mote och platsbesck 6 december 2019
TiB Lansstyrelsen Sédermanlands lan

Polis som arbetar med trafikforseelser

Totalt har 18 intervjuer genomforts. Data har dven inhdmtats fran hdndelse-
rapporter/resursrapporter och dagboksanteckningar fran Skrtj och Sbff. Styrkeledare inom Sbff har
erhallit ett mail med fradgor om hur de tyckte samarbetet fungerade.

1.5 Erfarenhetsaterforing av resultatet

Den fardigstallda rapporten redovisas internt inom Skrtj via intrandtet IN och mail. Externt delges
utredningen till Sbff, Cyclife Sweden AB, Studsvik Nuclear AB, Lansstyrelsen S6dermanlands lan
samt Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).
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1. Plats- och verksamhetsbeskrivning
| detta avsnitt beskrivs Studsvik Tech Park och Cyclife Sweden AB.

1.6 Studsvik Tech Park

Studsvik ar en ort beldgen i Nykdpings kommun, mellan Nykoping och Trosa. Har finns Studsvik
Tech Park som bland annat inrymmer tre féretag som klassificeras som karntekniska verksamheter.
Alla tre foretag raknas dven som farliga verksamheter enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)>.

e Studsvik AB/Studsvik Nuclear AB (SNAB)
e ABSvafo
e Cyclife Sweden AB

!(

4

m.

Bild 1: Karta med Studsvik markerad. Karta hdmtad frén Eniro.

1.7 Cyclife Sweden AB

Cyclife Sweden AB, vidare bendmnt som Cyclife, volymreducerar 1dg- och medelaktivt radioaktivt
avfall fran karnkraftverk och andra industrier som anvénder stralning (Cyclife, u.3.). Det innebar att
metalliskt eller brénnbart avfall smallts eller branns och det sekundaravfallet returneras darefter till
kund. Avfallet kan vara skyddsklader, forpackningsmaterial, brandvarnare och skrotade delar fran
karnkraftverk.

1.8 Bemanning, larmning och beredskap

1.8.1 Bevakningscentral/vakt
Stora delar av omradet ar inhagnat och har en gemensam vakt och bevakningscentral,”

2 Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, 2 kap. 4 §
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1.8.2 Intern raddningstjanst

Pa omradet finns en intern raddningstjanst, vilken &r bemannad vardagar mellan klockan 08.:00 och
16:30. Det finns ingen lagsta bemanningsniva satt, men malet ar att halla en styrka pa 1+2, det vill
sdga ett befal/insatsledare (IL) och tvd brandman. Studsvik IL dker direkt som forsta insatsperson
(FIP). D& den interna raddningstjansten inte &r i bruk aker en person fran vakten som FIP.

1.8.3 Larmning och automatiska brandlarm

Vid handelser pd omradet sker larmning direkt till den interna bevakningscentralen (vakten). De
automatiska brandlarmen &r under dagtid, da den interna raddningstjansten ar i bruk, férsedda med
larmlagring. Detta innebér att larmet inte gar direkt till den kommunala réddningstjansten, utan att
verksamheten sjalva har en mojlighet att kontrollera och hantera larmet férst. Ovriga tider ar larmet
direktkopplat till kommunal raddningstjanst.

1.8.4 Stralskyddsledare

Pa omradet finns en stralskyddstekniker i beredskap, vilken gar under benamningen
stralskyddsledare. Stralskyddsledaren ska kunna svara pa telefon direkt och darefter vara pa plats
inom tva timmar. Funktionen har i uppgift att, vid behov, kalla in drabbat foretags krisledning.
Stralskyddsledaren har tillgang till Rakel.

1.8.5 Bemanning SMA
Vid smaltanlaggningen (SMA) sker skiftgdng med en bemanning pa sju personer. Skiftet som
arbetade vid brandtillfallet hade arbetstiden 14:00 till 23:00.

1.9 Omrades- och byggnadsbeskrivning
Branden startade i den byggnad som benamns som SMA (smaltanlaggning). Byggnaden &r cirka 60
ganger 70 meter stor.

I byggnaden finns smaltugn eller -ugnar i golvet dar metalliskt avfall smalts ner. | byggnaden finns
aven lokaler for diverse metallarbeten sasom skarning och blastring samt labb och kontor.
Byggnaden ar forsedd med ett automatiskt brandlarm.

Byggnaden har byggts till vid flera olika tillféllen sa byggnadsdelarna har olika konstruktioner och
hojdnivaer. De dldre delarna bestar av tegel, medan de nya delarna har bdrande stomme av stal och
platfasad. Delar av byggnaden har/hade dubbla tak da ett ytterligare tak har byggts pa det
ursprungliga for att forhindra uppsamling av regnvatten pa taket. Vid byggnadens nordvastra hérn
finns tva mindre tegelbyggnader innehallande kompressor for tryckluft och dylikt. Utmed den norra
fasaden finns dven en transformatorstation.

Strax norr om SMA, precis bortanfor pyrolysanlaggningen (se Bild 2) finns en lagringsyta for
radioaktivt avfall.
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Bild 2: Omradet kring SMA. Flygfoto hdmtat fran Eniro.
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1.10 Risker
Utmed den 6stra fasaden finns en syrgascistern (6000 liter) och gasolflaskor (2—3 a 184 kq)
placerade, fran vilka det gar rérledningssystem in i byggnaden.

an

A Syrgascistern 6000 liter

A Stora propanflaskor 2—3 st. & 184 kg

Bild 3: Kartbild 6ver SMA med risker markerade. Flygfoto hamtat fran Eniro.

1.11 Vattensystem

1.11.1 Brandvatten

Pa omradet finns tva brandvattensystem — ett som levererar sotvatten och ett som levererar
saltvatten. Saltvattensystemet har en kapacitet pa 470—780 liter per minut medan
sOtvattensystemets kapacitet dr 700—1200 liter per minut, beroende pa vilken brandpost som
anvands.

Smaltugnen har nédkylningssystem och genom att stanga av kan kapaciteten i vattenverket och
brandpostnatet 6ka. Detta genomfordes inte under insatsen.

1.11.2 Dagvatten
Regnvatten gar ut i dagvattensystemet som slépps ut direkt i Ostersjon. Provtagningsplatser finns
dock. Allt slackvatten som rann ut pd utsidan hamnade i detta system.

1.11.3 Uppsamlingsbassang

Allt vatten som anvands inne i byggnaden, sdsom avloppsvatten, vatten fran vattenkranar etc.,
samlas upp i en bassang (35 m3) och provas. Skulle férhéjda varden uppmatas “renas” vattnet innan
det slapps ut. Allt slackvatten som rann in i byggnaden hamnade i detta system.
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2 Operativ ledningsorganisation
| detta avsnitt beskrivs den operativa organisationen.

2.1 Ledningsorganisation

Inom Skrtj finns ett grundldggande ledningssystem i tre nivder — en raddningschef i beredskap
(RCB), en insatsledare (IL) och darunder ett flertal styrkeledare (SL) och arbetsledare (AL) (Skrtj,
2018). RCB tjanstgor dven som tjdnsteman i beredskap (TiB) i kommunerna Nykoping, Oxelésund,
Trosa och Gnesta.

. - o Réddningschef

Ledningsniva 3 iberedskap
(RCB)

1 Fo 2 Insatsled,

Ledningsniva 2 sateledare
1
| | 1 1 1

H Ao Styrkeledare Styrkeledare Arbetsledare Arbetsledare

Lednlngsnlva 1 heltid (SL) RiB (SL) RIB (AL) varn (AL)

Figur 1: Ledningsnivder Skrtj.

Fran och med 18 november 2019 samarbetar Skrtj med Sbff gallande larm och ledning. Detta
innebdr att Sbff fran och med detta datum larmar ut styrkor hos Skrtj istallet for SOS Alarm samt att
Skrtj ingar i Sbff:s ledningssystem.

Brandchef/

. o raddningschef
Ledningsniva 5 | berediiap
(BCB/RCB)
LEd n i n Sn ivé Operativ chef Larmoperatér
g 4 (00) (LOP)

. . o Yttre chef

Ledningsniva 3 "o
T
[ I 1

: 2,2 Insatsledare Yitre befal Vitre befal
Led ningsniva 2 Nyképing (IL) S°d(e;;'“e Haninge (VB)

g . o Styrkeledare Arbetsledare

heltid/RiB

Ledningsniva 1 g [ )

Figur 2: Ledningsnivder Sbff.

2.1.1  Operativ chef (OC)
Leder arbetet fran raddningscentralen (RCSL3). Utgor raddningsledare (RL) for samtliga insatser.

2.1.2 Larmoperator (LOP)
Operator som hanterar inkommande larm till RCSL. Kan dven tjanstgéra som Sol, se avsnitt 2.3.1.

3 Raddningscentralen Stockholms Ian

13(62)



Insatsutvdrdering — Titanbrand vid Cyclife Sweden AB (Studsvik Tech Park)

2.2 Raddningsledarskapet

2.2.1  Skrtj

Inom Skrtj har personer som tjanstgér som raddningschef i beredskap (RCB), insatsledare (IL) och
styrkeledare (SL) delegation att vara RL. | normalfallet ar hogst befdl pa skadeplats RL. Arbetsledare
(AL) pa raddningsvarn har ingen RL-delegation och i de fall varn &r forst/sjdlva pa skadeplats sa ar ett
annat befal RL pa distans.

2.2.2 Sbff
Inom Sbff ar OC RL, dvs RL-skapet finns hos den inre ledning. Hogsta befalet pa skadeplats &r
istallet insatschef (1C).

2.3 Ledningsstod
| Sbff:s system finns olika ledningsstdd att tillga i form av sambands- och ledningsoperatér (SoL)
samt forstdrkningsresurs yttre ledning (FRYL).

2.3.1  Sambands- och ledningsoperator (SolL)
Funktion i jour pa 9o sekunder som bemannar ledningsfordon 237-8080.

e Upprattar ledningsplats

e Passar RAPS och insatstalgrupp
e Dokumenterar

e Plottar

e Rapporterar Iopande till RCSL

2.3.2 Forstarkningsresurs yttre ledning (FRYL)
Utgor ett ledningsstdd till IC pa skadeplats. FRYL kan utgoras av en eller flera personer.
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3 Raddningsinsatsen (pa skadeplats)

Under foljande avsnitt redovisas de fakta som rér raddningsinsatsen och dess omstdndigheter. |
handelsebeskrivningen kan styrkor och fordon i slutet av insatsen vara felaktiga pa grund av
bristfalliga resursrapporter samt att styrkorna avslutningsvis bestod av en blandning av personal
fran olika stationer.

En sammanstallning av tider finns i Bilaga B — Sammanstallning av tider.

3.1 Handelsebeskrivning

Torsdag 7 november

3.2.12  Innanlarmet

Torsdagen den 17 november holl personalen vid SMA pa att kapa titanror med skarbrannare for att
darefter lampa ner dessa i smaltugnen. Under arbetet borjade titanet brinna och personalen
forsokte da slacka branden med pulver, kolsyra och vatten — dock utan resultat. Nar
personalen/operatdrerna insdg de att inte kunde sldcka branden sa tdmdes ugnen och sattes i sakert
lage. Darefter utrymdes byggnaden.

Da branden startade larmade operatdrerna den interna larmcentralen (vakten) via telefon. Vakten
foregick da det automatiska brandlarmet fran byggnaden, vilket inte hade I6st, och aktiverade
larmet till den kommunala raddningstjansten. Vakten ringde aven SOS Alarm och meddelande vad
som hant. Operatorerna meddelade dven sin chef om handelsen.

3.2.2 Larmet

Det automatiska brandlarmet och det inringda larmet till SOS kom till raddningstjdnsten strax efter
klockan 18 (Skrtj, 2019a). Vid medlyssningen fick IL (241-3080) veta att det rérde sig om en
konstaterad brand i ror vid SMA, att personalen forsokt slacka, att det brinner rejalt samt att alla
hade utrymt. IL, som var pa vag till vningsfaltet Bjorshult, beslutade sig for att aka in till
brandstationen. Innan han dkte alternativt pa vag in genomfordes féljande atgarder:

e Kontakt togs med SL Nykoping heltid, som likt IL var pa vég till Bjorshult, for att forbereda
styrkan. Under tiden IL och SL pratade mottog SL ett forlarm gallande branden pa Studsvik.
Dock mottogs aldrig det automatiska brandlarmet av styrkan.

e Kontakt togs med RCB for att informera om att det rérde sig om en konstaterad brand. IL
och RCB bestamde att de skulle m&tas pa brandstationen. Under samtalet fick IL en ny
medlyssning om ett annat larm.

¢ Inkallning av Nykoping RiB (241-3200) genom SOS Alarm.

Nykoping heltid akte direkt mot Studsvik med bemanningen 1+3 i 241-3010, medan
andrebilschaufféren akte till brandstationen och bytte 2413030 mot 241-3040 enligt rutin. Aven
Tystberga raddningsvarn larmades initialt, vilka akte med 1+2 i 241-3810.

241-3080 och 241-3180 anldande samtidigt till brandstationen och dar beslutade de att IL skulle 3ka
direkt till Studsvik medan RCB skulle stanna kvar pa stationen for att bistd insatsen fran
rdddningscentralen (RC).
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3.1.3 Framkdrning och kompletterande information

Under framkaérningen ringde RCB upp Nykoping SL for att informera att branden var pd SMA, dvs
smaltanlaggningen, och att det finns radioaktiva risker med just denna anldaggning. Detta hade SL
redan koll pa da styrkan hade genomfort ett platsbesok pa Studsvik Tech Park under det senaste
aret.

IL fick pa vdgen till Studsvik information fran SOS om att det rorde sig brand i titanror. RCB fick i
uppgift av IL att ta reda pa mer om @mnet. RCB sokte pa titan i MSB RIB farliga dmnen* och utifran
de olika tréffarna kunde han dra slutsatsen att man inte ska spruta vatten pa branden, utan att
slacknings ska ske med torra slackmedel (dock ej koldioxid). Av MSB RIB farliga @mnen framgick
dven att det initiala riskomradet bor vara 5o meter och 300 meter vid kraftig avgasning eller risk for
kraftig reaktion. Den understrukna informationen gick RCB ut med pa RAPS:en strax efter klockan
18:30.

3.1.4 Forsta enheterna pa plats

Forst pa plats var Studsviks IL och vakten, cirka klockan 18:05. Den interna rdddningstjansten var
egentligen inte i bruk, da klockan var efter 16:30, men Studsvik IL jobbade dver och var darfor kvar
pa omradet.

Klockan 18:28 anlande Tystberga (241-3810) vid SMA och lamnade framkomstrapporten “framme,
det brinner skapligt” samt att Studsvik IL fanns pa plats. Tystberga méttes upp av personal pa plats
som berattade att det var titan som brann och att det var placerat direkt innanfér en port/dorr i den
norra fasaden (Skrtj, 2019). Tystberga AL, som tidigare arbetat vid Studsvik, begarde ut Studsviks
elberedskap for att se till att byggnaden blev stromlds samt begarde att inkommande gas (syrgas
och propan) stangdes av.

Nagra minuter efter Tystberga ankom Nykdping (241-3010) till brandplatsen och de sag da hur det
rok fran takfoten och en port i fasaden vilken var 6ppen cirka 10 centimeter i underkant. Av
Tystberga AL fick Nykoping SL veta att alla hade utrymt byggnaden, att byggnaden var stromlos
och att porten darfor inte gick att 6ppna. Porten 6ppnades dock ldngsamt automatisk under
insatsen. Styrkorna forsokte att slacka ner branden med vatten genom en springa i dorren. Dock
avbrots slackningsforsoket nar det borjade smalla och brinna mer intensivt, likt en
magnesiumbrand. Darefter forsokte de slacka med pulver, men det gav ingen effekt. | samma veva
kom en brandman i Nyk&pingsstyrkan till SL och berattade att RCB hade ropat att branden inte
skulle slackas med vatten. Detta horde inte SL da han 13g pa insatskanal och meddelandet gick ut pa
RAPS:en. Nykoping SL gick da ut med ordern att inget vatten fick anvandas. Istdllet backade styrkan
tillbaka och sparrade av framfor porten, se Bild 4. | samma veva flyttades 2413810 for att den inte
skulle bli pdverkad av brandens varmestralning samt att 2413010 vandes sd att man var redo att
kunna flytta bilen om behov skulle uppsta.

Nykoping SL mottes upp av Studsviks IL som meddelade att de inte kunde garantera att roken inte
innehdll ndgon radioaktiv stralning. Efter det samlade SL all personal fran Skrtj och meddelade att
roken kunde vara radioaktiv och att ingen skulle ga innanfor avsparrningen. Skulle det dock vara
nodvandigt att ga innanfor skulle rokskydd anvandas. Ingen fick heller vistas pa den sddra sidan av
byggnaden pa grund av den kraftiga réken. Verksamheten informerade raddningstjansten om att
titanet utgjordes av cirka goo ror som 13g i en metallbur samt att denna trailer var forankrad i en
travers. Hela ekipaget vdgde 22 ton. Detta gjorde att trailern inte gick att dra ut ur byggnaden.

4 Beslutsstod till raddningstjanst, MSB
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Branden i titanet 6kade hela tiden i intensitet och det smallde fran branden till dess att det brann hal
i porten och branden blev branslekontrollerad.

Raddningstjansten fick tidigt informationen att locket till sméltugnen I3g pa.

A Syrgascistern

A Stora propanflaskor 2—3 st. & 184 kg

Bild 4: Forsta styrkorna pa plats och dess fordonsplacering. Flygfoto hdmtat fran Eniro.

3.1.5 Insatsledningen och Vrena pa plats

Strax efter att avsparrningen var upprattad ankom IL till platsen (klockan 18:47) och tog efter ett tag
over som RL fran Nykoping SL. Ledningsplats sattes vid det nordvastra hornet av SMA, se Bild 7. IL
fick direkt kontakt med Studsvik IL som berattade att roken kunde vara radioaktiv, men att man
annu inte visste da inga matningar annu hade genomforts.

Strax efter att IL anldnde till Studsvik kom dven Vrena med FIP och sldckbil (klockan 19:49
respektive 19:56). Tva brandman fran Nykopingsstyrkan hade fatt i uppgift att ga runt byggnaden
och orientera sig och hade da upptackt syrgascisternen och ett skap med propan vid den &stra
fasaden. Vrena fick i uppgift att stalla upp och vara beredda att skydda cisternen och gasolen i
hdndelse av att dessa skulle bli vdarmepaverkade.

| detta ldge hade det brunnit hal pa porten och IL diskuterade tillsammans med Studsvik IL,
Nykoping SL och Tystberga AL om hur branden skulle kunna slackas. Tystberga AL hamtade sand,
men den kunde inte anvdndas da den inte var torr.

| och med att branden hade spridit sig till takkonstruktionen sa kunde denna inte nas utan
hojdfordon, vilket bestalldes till platsen cirka klockan 19:30. Hojdfordonet (241—3030) var pa plats
klockan 20:05 och fick da stélla upp vid den norra fasaden for slackning fran korgen. Restriktionerna
som gavs var att inget vatten fick Iaggas pa den byggnadsdel dar titanbranden var och att ingen fick
vistas pa taket pd grund av rasrisken i och med att byggnaden var att betrakta som en Br3-byggnad,
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det vill sdga utan krav pa barande formaga vid brand. Det hade inte brunnit hal i taket, vilket innebar
att rdddningstjansten inte kunde na branden. Beslutet blev darfor att 13ta det brinna hal i taket sa att
det skulle ga att komma &t och sldcka branden.

Skadeplatsorganisationen som sattes av IL sdg i detta skede ut pa nedanstdende satt. Mdlet med
insatsen (MMI) sattes till att “férhindra vidare brandspridning i byggnaden och till andra byggnader”
efter att det efterfragats av RCB.

Sektor Sektor

Bevakning av brandspridning till

Utvdndig slickning och invéndig
syrgascistern och propanflaskor

kontroll

Vrena Nykoping, Tystberga

Figur 3: Den initiala skadeplatsorganisationenen.

3.1.6 Begdran om ytterligare ledningsresurser

Runt klockan 19:30 kontaktade IL RCB och begarde att fa ut ett ledningsstdd till skadeplats. RCB tog
da kontakt med Sbff for att be om hjélp, se avsnitt 5.1. YC fran Sbff tog, efter mottaget larm,
kontakt med RCB for att fa mer information om handelsen. YC tog darefter kontakt med SoL, som
akte i eget fordon®, och gav informationen vidare och uppmanade honom att borja fundera pa vilka
risker som raddningstjansten kunde komma att stallas infor under insatsen.

3.1.7 Lagesrapport1

Klockan 20:22 lamnades en lagesrapport till den inre ledningen dar IL meddelade prognosen att det
kommer brinna hela natten och eventuellt Iangre &n sa. IL berdttade aven att de genomférde
slackforsok fran slackbilen samt att ingen joniserad stralning hade uppmatts sdder om SMA.

20:38 meddelade IL att |dget pa plats borjade se lite battre ut.

3.1.8 Insatsledning fran Sbff

Nar YC och SoL anlande till Studsvik Tech Park, cirka klockan 20:30, tog de kontakt med IL via Rakel.
IL meddelande att han skulle komma upp till vakten och mota upp dem. IL tog detta beslut istallet
for att 1ata vakten visa ner dem till SMA utifall att en ny ledningsplats skulle etableras uppe vid
vakten. YC tyckte dock att det var battre att ha ledningsplatsen nere vid SMA. IL, YC och SoL akte
darefter ner till SMA - IL i 2413080 och YC och Sol i 237-8080 (237-8380 lamnades vid vakten). Val
nere upprattades en ny ledningsplats, se Bild 7, ddr 237-8080 anvandes som ledningsfordon. Val
nere vid SMA genomférde IL och YC en genomgang dar IL berattade vilka dtgarder som vidtagits.
Under orienteringen upptackes ett skap innehallande ett par maxiflaskor innehallande propan
utmed den Ostra fasaden, intill syrgascisternen. Flaskorna var anslutna till fasta rérledningar in i
byggnaden dar propanet anvandes for uppvarmningen av smaltugnen. Flaskorna flyttades av
verksamheten pa begéran av IC. Efter ytterligare 30 minuter blev man varse om att det stod

5 Tva olika fordon nyttjades da YC och SOL var pa tva olika platser da larmet mottogs.
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ytterligare trailrar med titan vid det nordvastra hornet av SMA, vilka verksamheten da flyttade bort
(klockan 23:30).

Initialt anvandes YC som FRYL, dvs ledningsstod till Skrtj:s IL, men detta andrades klockan 21:56 sa
att YC blev IC och IL blev skadeplatschef. RCB utgjorde RL fran RC i Nykoping. | samma veva
begardes ytterligare ett hojdfordon till skadeplats for att kunna komma at branden fran tva hall.

MMI utvecklades till att “sldcka branden i takkonstruktionen, hindra brandspridning till andra delar
av taket an det som brinner och att skydda syrgascisternen vid en eventuell spridning.”

Insatsen har beskrivits som passiv i och med att slackning endast kunde genomforas via hojdfordon.
Ett stort fragetecken var varfor det brann i takkonstruktionen langre bort och inte direkt ovanfor
titanbranden.

RCB YC

Sektor
Utvéndig slackning fran

Sektor

Bevakning av brandspridning
till syrgascistern och
propanflaskor

Vrena

hojdfordon (norr) och
invandig kontroll

Nykoping

Figur 4: Skadeplatsorganisationen da ledningsresurser fran Sbff anlande till skadeplats cirka klockan 22:00.

3.1.9 Rokdykning/invandig kontroll

Nar den utvandiga slackinsatsen fran 241-3030 borjat fa effekt, uppskattningsvis runt klockan 22,
fick Nykoping i uppgift att genomfora en invandig kontroll parallellt med den utvandiga
slackinsatsen. Den brandman fran Tystberga som tidigare arbetat vid Studsvik Tech Park fick folja
med in som guide med sjalvskydd. Vid patraffande av tat brandrok skulle “guiden” dock tas ut
direkt. Invandigt var det vid detta lage lite disigt, men inte rokigt, vilket rapporterades bak till
insatsledningen.

3.1.10 Ldagesrapport 2 och3

IC rapporterar till RC, klockan 21:30, att slackning av konstruktionsbranden pagar fran hojdfordon.
Eventuellt ska haltagning genomfdras for att komma 3t branden. Stralskyddskontroller genomférs
pa fasta kontrollplatser.

Nasta lagesrapport lamnades klockan 22:50. | denna lagesrapport meddelade IC att gasolflaskorna
som statt utmed den Ostra fasaden var flyttade, men att det fortfarande fanns spridningsrisk till
syrgascisternen och trailrar med titan som stod uppstallda vid det nordvastra hornet av byggnaden.
Branden pdgick fortfarande i vagg- och takkonstruktion. Ingen radioaktivitet hade uppmatts pa
platsen, vare sig i rok eller pa personal. Personal som inte ar aktiva vilar i pausrum. Prognos: hela
natten.
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3.1.11 Hantering av slackvatten
Klockan 21:40 kontaktades IC av RCB for att fraga om IC visste var slackvattnet tog vagen. IC
svarade det inte var prioriterat i nulaget och att han skulle dterkomma senare.

3.1.22 Slackning av titanbranden

Runt klockan 23 pagick en diskussion om att slacka titanbranden med cirka 1 ton kalk som fanns pa
omradet (Skrtj, 2019a)(Sbff, 2019a)(Sbff, 2019c¢). Problemet var dock att kalken var kontaminerad.
Med hansyn till detta samt att branden i detta Idge brann mindre intensivt togs beslutet att inte
genomfdra planen. Senare in i insatsen blev RCB kontaktad av SSAB som erbjod torrt slagg fran
masugnen. RCB tackade dock nej till erbjudandet da insatsledningen gjort bedémningen att
branden i titanet kunde fa brinna ut i och med att denna brand inte langre innebar ndgon
spridningsrisk till konstruktionen.

Klockan 23:51 var temperaturen 100 °C i titanet men med omraden dar temperaturen var runt
300 °C (Sbff, 2019c). Temperaturen minskade hela tiden.

3.1.13 Huddinge pa plats

Klockan 23:30 anldnde Huddinge med slackbil och héjdfordon (Sbff, 2019b). Styrkan fick i uppgift att
stalla upp utmed den sddra fasaden och utféra utvandig slackning fran héjdfordon som komplement
till slackningen som pagick fran den norra sidan.

Andra slackningsmetoder diskuterades aven, sdsom CAFS och dimspik. Dessa anvandes dock inte
med tanke pa att rackvidden med CAFS &r begransad och att det inte gick att satta dimspikar fran
hojdfordonet. Personalen fick inte heller ga ner pa taket for att satta spikarna med hansyn till
rasrisken.

| RCB ]

IL

Sektor
Utvéndig slackning fran
hojdfordon (norr) Bevakning
sygascistern

Sektor
Utvindig sléckning frén
héjdfordon (séder)

Nykoping Huddinge/Tyreso

Figur 5: Skadeplatsorganisation runt klockan 24:00 pa torsdagen.

3.1.14 Lagesrapport 4
Runt klockan 23:40 lamnades en lagesrapport till den inre ledningen att branden tilltagit och att
réken moérknar (Sbff, 2019¢).
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Fredag 8 november

3.1.15 Lagesrapport 5och 6

Klockan oo:10 kontaktade insatsledningen den inre ledningen for att begara ytterligare resurser till
skadeplats —tre slackbilar (“10-bilar”), tva tankbilar (“40-bilar”) och ett hdjdfordon (“30-bil”) samt
luftpaket (Skrtj, 2019c). Vid samma tillfélle diskuterades daven mojligheten att tomma
syrgascisternen och eventuellt fylla den med ndgot annat, sdsom en inert gas. Klockan oo:25
lamnades ndsta rapport om att “allt farligt gods” inne i och utanfér byggnaden hade flyttats.

Klockan 00:38 aterkopplade den inre ledningen att ytterligare "10-bilar”, luftpaket samt
skarslackare, vilket tidigare begarts, var pa vag (Sbff, 2019c). Skarslackaren anvandes dock aldrig.

3.1.26 Samverkan med verksamheten

Studsviks IL fanns pa plats eller i nara anslutning till ledningsplatsen under insatsen. Klockan 23:32
fick han i uppdrag att tomma gasledningarna inne i byggnaden pa syrgas och propan (Sbff, 2019c).
Detta bedomdes, av insatsledningen, inte behdvas da de troligtvis redan hade brunnit av och
darmed tomts. 0o:17 diskuterade IC och Studsviks IL om det gick att tomma syrgascisternen och
fylla med ndgot annat, sasom en inert® gas (Sbff, 2019¢). Klockan 00:46 meddelade Studsvik IL att
det inte var mojligt att tomma cisternen.

Insatsledningen och verksamheten diskuterade behovet av restvardesraddning (RVR), men
verksamheten bedomde att det inte behovdes (Sbff, 2019¢). Darmed overtrycksattes inte
kontorsdelen, vilket insatsledningen annars hade planerat att gora.

Insatsledningen fick uppgifter fran verksamheten att slackvattnet samlades upp i bassanger, men
inga uppgifter om hur stora dessa var. Verksamheten testade dock vattnet kontinuerligt.

3.1.17 Ytterligare enheter, inklusive avldsning av skadeplatschef, pa plats

Klockan 01:13 anldnde avlésningen for skadeplatschefen (IL) i 2413160 (fordon innehallande
skarslackare) (Skrtj, 2019b). Overlamningen pabdrjades direkt nar den avlésande skadeplatschefen
anldnde men IL2 tog inte dver som skadeplatschef forran klockan o1:55 (Sbff, 2019¢).

Ett par minuter senare anlande styrkan fran Trosa (Skrtj, 2019b). Trosa fick i uppgift att genomfora
en invandig kontroll fran den 6stra sidan av byggnaden med restriktionen att de inte fick vara direkt
under den del dar det brann eller i den delen av byggnaden dar branden hade startat. Trosa
rapporterade bakat att det inte brunnit igenom och att det temperaturen i taket uppgick till

50-60 °C i taket. Darefter skulle styrkan genomféra I6pande invandiga kontroller.

Vrena lamnade skadeplatsen klockan 01:49 (Skrtj, 2019b). Nykopingsstyrkan fick da i uppgift att
kontrollera syrgascisternen. Nykoping heltid ersattes senare (cirka klockan 03:15) av Nykoping RiB.

Tysbergastyrkan lamnade skadeplatsen o01:31 i slackbilen medan tankbilen stannade kvar till klockan
03:59.

® Gas som inte reagerar kemiskt med sin omgivning. Gasen &r inte heller brénnbar. Exempel pa inert gas ar
kvavgas.
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{ RCB ] YC

Sektor
Utvéndig slackning fran
hoéjdfordon (6ster)
Bevakning sygascistern

Nykoping

Sektor Sektor

Utvdndig sldckning fran
héjdfordon (séder)

Invédndig kontroll

Huddinge/Tyreso Trosa

Figur 6: Skadeplatsorganisation som sattes runt klockan 02:30.
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Bild 5: Sektorindelningen. Det gula omrdadet visar takbrandens placering. Flygfoto hamtat frdn Eniro.

3.1.18 Avldsning av IC

Klockan 02:10 avl6stes IC och SoL (Sbff, 2019¢). Avldsande IC medverkade pa éverlamningen mellan
IL1 och IL2 for skadeplatschefrollen. Den inre ledningen blev informerade om bytet av IC klockan
02:32 (Skrtj, 2019¢).

Nar bytet av IC skedde var initialbranden i titanet slackt och branden i takkonstruktionen brann inte
langre med 6ppna lagor utan glédde mest. Avlésande IC fick dven veta att stralskyddsmatningarna
inte uppvisat nagra forhojda varden av joniserande stralning.
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3.1.19 Genomgang med skiften

En brandman eller SL gick under insatsen runt med en SRV-2000-intensimeter’ runt halsen och
personer stod och sokte information pa sina telefoner. IC kallade da till ett ledningsmote dar
stralskyddsledaren berattade om resultatet av sina matningar och forklarade vad de olika vérdena
innebar. Efter det gjorde IC klart att branden nu endast var att betrakta som en industribrand och
inte Tjernobyl.

3.1.20 Ledningsmote och lagesrapport 7

Klockan 03:30 genomfdrdes ett ledningsméte dar skadeplatschefen, sektorchefer och
representanter fran verksamheten (Studsvik IL, stralskyddsledare, sdkerhetschef, VD) medverkade.
Sektorcheferna fick i uppgift att hitta en 16sning pa hur branden skulle kunna sldckas utifran
gallande forutsattningar. Verksamheten redovisade att regelbundna matningar av slackvattnet
genomfordes och att inga forhojda varden uppmatts. Tid for ndsta ledningsmaéte sattes till klockan

04:30.
Klockan 03:45 lamnades en ldgesrapport av det som sas pa ledningsmétet till den inre ledningen.

3.1.21 Personalskifte
Huddinge lamnade skadeplatsen runt klockan o4:00 och ersattes av Tyresd. Nykvarn lamnade runt
klockan o5:00.

3.1.22 Ledningsmoten

Klockan 04:30 genomfordes nasta ledningsmote. Vid motet konstaterades att laget var oférandrat.
Ett forslag om att anvanda en skylift invandigt for att komma at branden med skérslackare
foreslogs. Tid for nasta ledningsméte sattes till klockan o5:30. Det ar oklart om en lagesrapport
lamnades till den inre ledningen efter motet.

Avlosning bestéllt klockan o4:54 i form av tre slackbilar, tva stegbilar och en tankbil. | samband med
denna bestallning lamnades en lagesrapport till den inre ledningen.

Ledningsmote nummer tre genomfordes klockan o5:30. Den tidigare idéen om att slacka invandigt
fran skylift slopades med tanke pa rasrisken. Det beslutades dock att taket kunde fa betradas, dock
inte invid branden. Styrkorna fick i uppgift att ta upp en begrdnsningslinje i taket samt ta bort
ytskikt och, om majligt, slacka med skarslackare. Syrgasen och joniserande stralning sags inte heller
langre som en risk, men fanns med som “worst case scenario”. Tid for nasta ledningsmote sattes till
klockan 06:45.

Nagon gang under natten berattade verksamheten att det finns ett antal tunnor inne i byggnaden
utmed den Ostra fasaden, vilka inte fick réras. Verksamheten tog dven upp att det fanns/har funnits
en havare som arbetade inne pa Studsvik Tech Park, vilken rdddningstjanstens skulle kunna fa
anvanda i slackningsarbetet. Verksamheten kom da 6verens med den inre ledningen att nyttja
havaren fran Havator och att verksamheten skulle ta kostnaden.

3.1.23 Ledningsmote

Ledningsmote nummer fyra genomfordes klockan 06:45. Brandens intensitet hade da avtagit och
personal hade sa fatt betrada delar av taket for att genomfora begransningslinjen. Laget
rapporterades darefter till den inre ledningen.

7 Instrument som mater gammastralning
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3.1.24 Nya styrkor samt avlosning av skadeplats- och insatschef

Den inre ledningen tog beslut, runt klockan 07:00, om att skicka Oxel6sund RiB och Gnesta RiB till
skadeplatsen. Beslutet meddelades till IC pa plats vid lagesrapporten efter det fjarde ledningsmotet.
Styrkorna var pa plats runt klockan 07:30-08:008. Oxel6sund ersatte Nykoping RiB och Gnesta
ersatte Trosa. Nytt manskap till Tyreso anlande runt klockan 0g:55.

Arbetet pa skadeplats bestod da framst av att frildagga konstruktionen for att ventilera ut brandgaser
i undertaket/krypvinden samt att sldcka ner brander i takkonstruktionen.

Skadeplatschefen avldstes klockan 09:05. Insatschef och SoL avlostes klockan 09:55. Avlosande
skadeplatschef upprattade ytterligare en sektor, depd, som fick i uppgift att skota andningsskydd
mm. Ungefdr hur sektorindelningen sdg ut under den senare delen av insatsen beskrivs nedan i
Figur 3. Insatsledningen ansag dock att det inte fanns ett direkt behov av sektorindelning utan man
arbetade efter en geografisk uppdelning.

| RCB ]

Sektor 2
Utvandig slackning

Sektor 1
Utvandig slackning
(Ost)
Tyreso & Gnesta 1 pers.
Oxelésund (Nyképing)

Sektor

(soder) Vatten och rékskydd

Figur 7: Ungefdrlig skadeplatsorganisation runt klockan 09:30.

3.1.25 Uppsamling av slackvatten

Vid 6verlamningen av IC (IC1 och IC2) fick IC2 veta att det fanns uppsamlingsbassanger under mark
dar slackvattnet hamnar. Senare fick IC dock veta att dessa inte var i drift eller att de inte anvandes
alternativt att de inte var avsedda for detta andamalet.

3.1.26 Ledningsmote och lagesrapport 8

Nasta ledningsmote genomfordes runt klockan 10:15. Titanbranden var da slackt och det fanns inga
forhojda temperaturer i titanet. Branden var begransad till konstruktionen och arbete skulle ske fran
hoéjdfordonens korg, men det var svart att komma at att slacka och frildgga konstruktionen. Detta
medforde att arbetet tog Iang tid. Arbete fran hojdfordon utfordes av Oxeldsund och Tyresé medan
Gnesta genomfdrde invandiga kontroller. Verksamheten redovisade dven resultatet av de senaste
stralningsmatningarna, vilka inte uppvisat nagra forhojda varden. Verksamheten erbjod aven mat
till raddningstjanstens personal fran restaurang Horsvik. IC tackade ja till erbjudandet och bad dem
att fa den nerkord till skadeplats sa att personalen kunde jobba vidare utan langre uppehall, vilket
inte var ndgot problem. Tid for nasta ledningsméte sattes till klockan 12:00.

8 Tider saknas i resursrapporten
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Efter ledningsmétet [amnades en lagesrapport till den inre ledningen av IC. | lagesrapporten angavs
dven att det fanns gott om dterhamtningsmajligheter for personalen pa plats sa avldsning behovde
inte ske snart.

3.1.27 MMl och taktisk plan (TP)
Faststallt MMI var:

— Forhindra ytterliga brandspridning i konstruktionen.
— Ingen ska skada sig

Detta skulle genomfdras genom att:

Initialt: Slacka initialbranden
Darefter: Begransa konstruktionsbranden
Avslutningsvis: Lampning

Den taktiska planen utgjordes av att konstruktionen inte skulle 6ppnas upp och da riskera att
syresatta branden som da troligtvis skulle 6ka i intensitet. Istallet skulle hellre skarslackare anvandas
och darefter skulle takkonstruktionen kunna frildaggas nar branden var dampad.

3.1.28 Avstamning med verksamheten
Nagon gang under dagen stdamde IC av med foretaget att de kontaktat lansstyrelsen och Nykdping
kommuns miljoenhet. IC kollade dven med den inre ledningen om de kontaktat miljo.

3.1.29 Ledningsmote och lagesrapport 9

Vid 12-tiden genomférdes ledningsmdte nummer sex. | detta skede hade ett provhal i den friska
delen av takkonstruktionen tagits upp och darifran anvandes skarslackaren, vilket gav effekt pa
temperatur och rokbildning. Ett fordon med gripklo efterfragades dock for att kunna ta bort
takplatarna. Tyresos SL fragade om de fick ga in och kontrollera taket invandigt. IC beslutade da att
det var ok under forutsattning att man var forsiktig och inte gick for langt in. Tid for nasta
ledningsmote sattes till klockan 14:00.

Efter ledningsmotet, klockan 12:30, lamnades en lagesrapport till den inre ledningen. Prognosen
som ldmnades var “minst resten av dagen”. IC meddelade att det inte fanns ndgot resursbehov for
tillfallet, men efterlyste belysning till kvallens/nattens arbete. Avlésning for Gnesta RiB och
Oxelosund RiB diskuterades aven, da de borde avldsas innan klockan 17:30 med tanke pa arbete hos
ordinarie arbetsgivare.

3.1.30 Rekvirering av héjdfordon

D3 rackvidden fran de egna hojdfordonen var begransad begarde IC ut en havare fran Nynas
raffinaderi, 2414330, via RCSL. Denna var framme strax efter klockan 12:30. Denna hévare hade
inte heller tillracklig rackvidd for att kunna jobba fran korgen och frildgga konstruktionen.

Klockan 11:20 fanns ytterligare en havare pa plats — en fran foretaget Havator. Insatsledningen
visste inte att denna hade bestallts och av vem sa den blev stdende utan att anvandas under lang tid.
Det visade sig sedan att hdvaren inte kunde anvdndas da den hade fel arbetsplattform och inte
heller material for att fa bort material fran takkonstruktionen. Kranforaren uttryckte aven att han
inte ville anvanda gripklo.
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3.1.31 Invandig kontroll med verksamheten

Under fredagen (mitt pa dagen samt kvallen) genomférde skadeplatschefen en invandig kontroll
tillsammans med representanter fran verksamheten (inklusive stralskyddstekniker och sakkunnig
inom konstruktion). Vid tillfdllet genomférde skadeplatschefen matningar med varmekameran
medan representanter fran verksamheten genomforde stralningsméatningar och kontrollerade
konstruktionens bdrighet.

3.1.32 Arbete pa tak

| och med att taket inte kunde frildggas fran hojdfordonen beslutade man, utifran
konstruktionsritningar, verksamhetens kompetens om konstruktionen och det faktum att branden
inte spridit sig i konstruktionen, att taket fick betrddas. Detta gallde dock inte dar det brunnit i
takkonstruktionen eller taket ovanfor ursprungsbranden i titanet. Pa detta satt kunde taket 6ppnas
upp och brand- och vatten skadat material lampas. Personalen skulle hela tiden vara sdkrade vid
takarbetet.

3.1.33 Intervju med media

Den inre ledningen kontaktade IC och bad honom att genomfora en intervju med media uppe vid
vakten. Anledningen var att media hade mycket fragor om vilka dtgarder réddningstjansten vidtog,
vilket verksamheten inte kunde svara pa. Intervjun gjordes ndgon gang runt lunch da ldget pa
skadeplats var lugnt.

3.1.34 Ledningsmote och lagesrapport 10

Klockan 14:00 genomfordes det sjunde ledningsmétet. Vid detta tillfalle diskuterades méjligheten
att ta hal i taket utifran och riva i isoleringen for att fa en bild av hur konstruktionen sdg ut. Utifran
detta skulle beslut sedan tas om huruvida Huddinge skulle dka fran halvhalten i Jarna till
skadeplatsen. Fortsatt resursbehov spekulerades till ett L2-befal samt tva stationer med tva
slackbilar, en tankbil och ett héjdfordon. Tid for nasta ledningsméte sattes till klockan 16:00.

Efter ledningsmétet, klockan 14:30, lamnades en lagesrapport till den inre ledningen dar
resursbehovet angavs till tio personer, en slackbil och ett hojdfordon fran och med klockan 17:30.

Ingen information finns fran ledningsmétet klockan 16:00.

3.1.35 Beslut att ga ner i bemanning och avlésning av IC

Runt klockan 15:00 tog insatsledningen beslutet att minska bemanningen pa skadeplats till ett L2-
befdl och tva styrkor. YC avvecklades som IC och IL tog 6ver som IC. Ett YB fran Sodertorn loste
sedan av IL klockan 18:00.

Nar YB anlande till Studsvik Tech Park stod Tyreso parkerade utanfér och var redo att dka, men fick
inte dka for OC da de skulle vanta in Huddinge. YB tog kontakt med IL/IC som hade sagt att Tyreso
kunde dka hemat. YB tog da kontakt med OC och tillsammans beslutades att Tyreso kunde 3ka
direkt utan att vanta in Huddinge, vilka kom fram till Studsvik Tech Park strax efter klockan 19:00.

3.1.36 Fortsatt arbete

Tva styrkor fran Skrtj anvandes for takarbetet, dar en styrka var uppe pa taket medan den andra
fungerade som en sakerhetsstyrka nere pa marken. Nar Huddinge kom fick de i uppgift att
genomfdra invandiga kontroller med varmekamera. Bada gangerna uppmattes temperaturer pa
o-15 °C invandigt i taket. Huddinge fick aven genomféra kontroller med varmekamera uppe pa
taket i det brandskadade omradet men uppmatte inga forhéjda temperaturer.
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3.1.37 Ledningsmote och vattenmatningar

Insatsledningen genomférde ledningsméte dar man gick igenom vad som gjorts och hur det ség ut
tillsammans med befdl och verksamheten. Verksamheten ville ner i kéllaren for att genomféra
strdlningsmatningar av vattnet nere i byggnadens kallare. D& bedémningen gjordes att det inte
foreldg ndgon rasrisk gick insatsledningen med pa detta och gav order till den egna personalen att
inte ldagga pa nagot vatten under tiden verksamheten var inne i byggnaden.

Klockan 20:00 ldmnades en lagesrapport till den inre ledningen att det var lugnt pa plats och att
verksamheten skulle fa gd in i byggnaden, tillsammans med personal fran rdddningstjansten som
ledsagare, under kvallen. Insatsledningen meddelade aven att raddningstjansten kunde avslutas
under natten mellan fredagen och I6rdagen. RCB/RL beslutade dock att raddningsinsatsen skulle
fortgd da det inte bedémdes vara lampligt att lamna Gver ansvaret pa natten da det skulle vara svart
att genomfora en 6verldmning i morkret samt att verksamhet och fastighetsdgare troligtvis skulle
ha begransade resurser vid denna tidpunkt. RCB/RL kontaktade darefter verksamheten och
meddelade att rdddningstjansten skulle avslutas klockan 08:00 dagen efter (I6rdagen) och att en
6verlamning d3 skulle ske mellan Skrtj och verksamheten.

D3 arbetet 6vergick till bevakning skickades Huddinge hem (klockan 21:45). YB/IC avvecklades
darefter klockan 23:10.

Lordag 9 november

3.1.38 Bevakning, avslut av raddningstjanst och 6verlamning till agare
Bevakningen pagick mellan klockan 00:00 och 08:00 med en styrka (241-6010 och 241-6030) pa
plats. Styrkan fick direktiv att genomféra kontroller pa taket en gang i halvtimmen.

Raddningstjansten avslutades klockan 08:00 och ansvaret dverlamnades till Cyclife. En representant
fran raddningstjansten gick da igenom med verksamhet och fastighetsagare vad raddningstjansten
gjort och en orientering genomférdes i och uppepa byggnaden med hjalp av hojdfordon.
Tillsammans beslutades att raddningstjansten inte skulle genomféra ndgon akut restvardesraddning
i och med risken for radioaktivitet.

Foretaget fick vid 6verlamningen information om att genomfora efterbevakningar och anvisningar
att genomfora dessa varannan timme under forsta dygnet och darefter var sjatte timme, se Bilaga D
— Avslutande av raddningsinsats.

3.1.39 Efterfoljande dtgarder

Den 10 november tog en IL fran Skrtj kontakt med AL for Tysbergastyrkan, som var forst pa plats
och tidigare anstalld ute pa Studsvik Tech park, for att forhora sig om Studsviks brandpostnat. Da
fick IL veta att rdddningstjansten nyttjat cirka 300 m3sétvatten och cirka 100 m3 havsvatten under
insatsen. | och med att saltvatten nyttjats sa fanns darmed ett behov att skolja ur vattentankarna,
vilket meddelandes till berérda platschefer (RiB) och SL via e-post. Informationen formedlades dven
till Sbff.
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3.2 Sakerhet och arbetsmiljo

3.2.1  Sammanstallda riskbedomningar
Utover de radioaktiva riskerna, vilka behandlades av verksamheten, sa behandlades foljande risker.

— Syrgascistern

— Propan-/gasolflaskor

— Gasledningar

— Trailers med titan placerade utmed SMA
Fall- och rasrisk (barighet tak)

— R0k och radioaktivitet

— Langa intréngningsvagar

— Brandgasexplosion

3.2.12.1  Syrgascistern

Det diskuterades huruvida det gick att skydda syrgascisternen vid den 6stra fasaden pa annat satt an
att kyla den vid varmepaverkan. Cisternen var fast och kunde inte flyttas. Férslag som kom upp var
att tdmma cisternen pa syrgas, dock finns risken for karlsprangning kvar. Det diskuterades &ven om
det gick att fylla cisternen med nagot annat, exempelvis en inert gas eller vatten, vilket inte var
mojligt. Vrena fick istallet std beredda att kyla cisternen vid behov. Detta behdvdes aldrig goras.

3.2.12.2  Propan-/gasolflaskor
Initialt stod det tva eller tre stora propanflaskor utmed den Ostra fasaden, vilka initialt skyddades av
Vrena. Flaskorna flyttades dock senare bort fran platsen av verksamheten.

3.2.12.3 Gasledningar
Gasledningar och huruvida dessa behdvde témmas diskuterads tidigt under insatsen. Detta
beddmdes dock inte behdvas i och med att de troligtvis redan hade brunnit av och darmed témts.

Naturgasen som gar till pyrolysanldggningen som ligger strax norr om smaéltanldggningen, stangdes
aven den av.

3.2.1.4 Fall- och rasrisk

En malsattning pa skadeplats var att ingen fick skadas. Darmed fick ingen vistas pa taket initialt med
hansyn till rasrisken. Darmed skulle allt arbete ske fran korgen pa ett hojdfordon. Pa grund av
fordonens begransade rackvidd gick detta dock inte och dérmed kunde inte arbeten med att frildagga
branden i takkonstruktionen genomforas. Beslutet andrades sedan till att taket fick betradas men
inte ovan den plats dar titanet brunnit eller vid takbranden. Vid arbete pa taket skulle personalen
vara sakrade.

Invéndigt fick personal inte vistas direkt under brandhérden eller i de delar dar titanbranden varit.

3.2.1.5 Rék och radioaktivitet

Rokskydd anvédndes av all personal i anslutning till branden, bade pa grund av brandréken och om
det skulle finnas nagra radioaktiva partiklar i roken. R6ken mattes kontinuerligt av verksamheten for
att avgora om det fanns nagon radioaktivitet i roken, se avsnitt 5.2.6.

3.2.12.6  Ldnga intridngningsvdgar
| och med att det inte var rokfyllt eller nagra forhojda temperaturer invandigt i byggnaden sa var
detta inget som behovde beaktas.
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3.2.12.7 Brandgasexplosion
I och med att det inte var rokfyllt eller ndgra forhojda temperaturer invandigt i byggnaden sa var
detta inget som behdvde beaktas.

3.2.2  Zonindelning

Skadeplatsen delades in i tre zoner, se Bild 6. Zonindelningen genomférdes tillsammans med
verksamheten

HET - byggnaden (SMA)
VARM —innanfor det inre stangslet
KALL - allt utanfor det inre sténgslet.
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Bild 6: Zonindelningen pd skadeplats ddr det roda filtet motsvarar den heta zonen (byggnaden) och det lila faltet
motsvarar den varma zonen (inre stéingslet). Omradet utanfér motsvarar den kalla zonen.

3.3 Ledningsplats

D3 3080 ankom till SMA placerades ledningsplatsen vid den brandutsatts byggnadens nordvastra
horn, intill 3010 (LP1) — se Bild 7. I och med att ledningsresurser fran Sbff anlande flyttades
ledningsplats langre norrut med skydd bakom annan byggnad (LP2). LP2 valdes i samrad med
stralskyddstekniker. Denna ledningsplats flyttades ytterligare en gang (LP3) pa begdran av
stralskyddstekniker i och med att personalen pa ledningsplats var de som utsattes for de hdgsta
stralningsnivderna. Detta da ledningsplatsen placerades intill lagringsplats av radioaktivt material.
Insatsledningen ville dven kunna se skadeplatsen, vilket man inte gjorde fran LP2.

29 (62)



Insatsutvdrdering — Titanbrand vid Cyclife Sweden AB (Studsvik Tech Park)

Bild 7: Placering av ledningsplats (LP) och hur de forflyttades under insatsen géng. LP1 dr den férsta placeringen medan LP3 dr
den sista.

3.4 Brand- och slackvatten
Totalt nyttjades 400 m3 vatten under insatsen fran brandpostsystemet. 35 m3 vatten fanns kvar

byggnaden, vilket pumpades 6ver till en bassang for vidare provtagning.
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4 Inreledning/stabsarbete
Under foljande avsnitt redovisas de fakta som rér den inre ledningen och dess omstandigheter.

4.1 Uppstart avinre ledning

RCB och IL mottes upp pa brandstationen dar de bestamde att IL skulle 3ka till Studsvik medan RCB
skulle bistd insatsen fran raddningscentralen (RC). Till en bérjan kollade RCB upp information om
titan och hur en insats mot en brand i titan ska genomféras, vilket meddelades pa RAPS:en.

Strax efter klockan 19:00 den 7 november ringde RCB in ytterligare en person for att hjalpa till med
den inre ledningen. Denna person ringde i sin tur in en person till. Klockan 19:15 anlande det forsta
ledningsstodet till RC.

4.2 Stabsorganisation

Arbetet i RC strukturerades inte upp i en regelratt stabsorganisation och ingen var uttalad stabschef.
En viss uppgiftsfordelning uppstod dar tva personer jobbade mot olyckan medan den tredje
dokumenterade, tog kontakt med kommun mm. Uppgifterna delades inte ut strukturerat utan
medlemmarna atog sig uppgifter sjalva. De tva inringda stabsmedlemmarna medverkade i
stabsarbetet fram till cirka klockan 02 och dérefter var RCB ensam i den inre ledning. RCB avlostes
som RCB/RL/"stabschef” pa morgonen klockan 08:50 da en av de tidigare stabsmedlemmarna tog
Over. Personerna byttes sedan av igen klockan 17 pa fredagseftermiddagen.

Under fredagsmorgonen forstarktes staben upp med ytterligare personer da folk borjade dyka upp
till jobbet for sitt ordinarie arbete. Exempelvis ingick raddningstjanstens kommunikator. Staben
forstarkes aven med personal som kunde resursplanera och skota kontakten med nodvandiga
funktioner inom kommunen.

4.3 Dokumentation

En av de inkallade personerna tog initiativet till att borja dokumentera arbetet i RC, vilket skedde pa
dagboksblock som finns i staben. D& resurser begardes fran Sbff erbjod de sig dven att dokumentera
at Skrtj, vilket den inre ledningen tackade ne;j till.

4.4 Information till allmanheten/media

Initialt fanns inget storre tryck fran media, men allt eftersom insatsen fortlopte inkom manga samtal
till RC, frdn bade media och allménheten. | och med att raddningstjansten saknar djupare kunskap
om de radioaktiva riskerna togs beslutet om att forsoka fa tag i en pressansvarig pa Cyclife (cirka
klockan 20:30). Torsdagen klockan 21:35 togs ett gemensamt beslut med Cyclifes VD att han
fortsattningsvis skulle ta hand om all mediakontakt. Budskapet var att det inte fanns risk for
personer eller miljo. Se dven avsnitt 5.2.8.1.

Klockan 11:20 pa fredagen la kommunikatéren ut information pa raddningstjanstens och
kommunens hemsida samt Facebook, se Bilaga C — Information pa Facebook och hemsida.
Informationen uppdaterades sista gangen pa fredagen klockan 17:30.
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4.5 Arbetet mot skadeplats

4.5.1

Resurser

Den andra styrkan som larmades till skadeplats, klockan 19:00, var Vrena (241-3460 och
241-3410). Nykoping RiB drogs in till brandstationen i Nykoping pa passning for att kunna
aka pa ett andralarm.

I samband med att héjdfordon begérdes av IL, klockan 19:30 pa torsdagen, valde den inre
ledningen att dven skicka ut rokskyddsslapet, vilket drogs av 241—3170. Hojdfordon och sldp
kordes ut av personal ur Nykoping RiB. Tva personer kallades da in for att fylla deras platser i
RiB-styrkan.

Klockan 21:57 begardes ytterligare ett hojdfordon till skadeplats. Den inre ledningen
beslutade att inte skicka Oxeldsunds hojdfordon da man ville ha kvar det i beredskap. De
ville inte heller skicka Gnestas hojdfordon eftersom Gnesta troligtvis skulle komma att
larmas pa handelsen i ett senare skede. Den inre ledningen tog da kontakt med Sbff for att
begara resurser fran dem. Initialt fick de veta att Sbff skulle skicka Sodertalje (klockan
22:02), men detta andrades till Huddinge (klockan 22:10) i samrdd med RCB. Detta
meddelades till SoL:en pa skadeplats.

Klockan 23:25 beslutades att befintlig personal skulle avldsas under "tidig natt”. Sbff skotte
dock avlésning av egen personal. Planen for avlésning var klar klockan 00:32 och da
paborjades arbetet med att ringa in personal.

Malsattningen for avlosning av IL sattes till klockan o1:00. Klockan 23:30 ringdes
avlosningen in, vilken anlande till brandstationen i Nykoping klockan 00:21 och fick dd en
genomgang av RCB innan avfard. Avlosande IL fick tilldelat att aka till skadeplatsen i 241—
3160 som skulle upp till skadeplats i samma veva. 3160 ar ett mindre fordon som innehaller
skarslackare och kraver C-kort for att framfora, vilket personen i fraga inte innehar.

Klockan 00:47 gav Sbff klartecken att skicka en 10-bil fran Nykvarn till skadeplats.

Runt klockan o1:50 lamnade Vrena skadeplats och dkte mot Nykdping. Nar Vrena anldande
till brandstationen i Nykoping (klockan 02:50) dkte Nykoping RiB till Studsvik och I9ste av
Nykoping heltid. Nar Nykoping heltid i sin tur anlande i Nykoping kunde Vrena dka hem.

Under fredagseftermiddagen (klockan 14:50) skedde inkallning av RiB personal via Rapid
Reach samt rundringning for att fa ihop personal till avlésningarna som skulle komma att
ske klockan 17:30 och o1:00.

Den inre ledningen fragade Sbff, klockan 16:15, om de kunde fortsatta forsorja skadeplats
med en 10-bil, vilket de kunde gora. Sbff kunde dven fortsattningsvis vara behjalpliga med
ett L2-befal.

Klockan 18:00 beslutade RCB/RL att 241-6010 skulle stanna kvar pa skadeplats sa att det
fanns tva oberoende pumpar pa plats. 241-3210 tackte i Oxelosund fran klockan 1g till lunch
pa lérdagen.

Sbff bidrog med lednings- och slackresurser under insatsen, se avsnitt 3.1.6 och 5.1. Da Sbff inte
hade RL-delegation inom Skrtj:s larmomrade flyttades RL-skapet in till RCB, som arbetade i stab i
RC I Nykoping, klockan 21:56.

Se dven resurslistan i Bilaga B — Sammanstallning av tider.
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4.5.2 Mat

Den inre ledningen ténkte tidigt pa matforsorjning till skadeplatsen. Till en bérjan hade planerade de
att ta kontakt med Studsvik for att undersdka mojligheten att 6ppna upp restaurangen Horsvik.
Detta var dock inte majligt initialt och istallet bestdlldes mat fran MAX hamburger-restaurang, vilket
levererades till skadeplats av ungdomsledare som ar anstallda inom verksamheten. Maten
bestalldes cirka 21:20, var fardig 22:00 och levererades till skadeplats 23:12.

D3 Skrtj kopte mat till sin personal (cirka 30 personer) fran Max beslutade den inre ledningen att
aven ordna med mat till verksamhetens personal (cirka 30 personer). Verksamheten forsag darefter
raddningstjanstens personal med mat fran restaurang Horsvik.

4.5.3 Arbete med stralningsrisker

Klockan 23:10 kontaktades den inre ledningen (via SOS) av en anstalld vid Studsvik Tech Park som
bor i cirka 8oo meter frdn omradet. Denna person berattade att utslag hade erhallits pa sin matare.
Detta meddelades till SSM samt Studsviks IL som formedlade detta vidare till stalskyddsledaren pa
plats. Det visade sig senare att mataren dven gav utslag pa partiklar i luften och att det inte var
nagon joniserande stralning som detekterats.
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5 Samverkan med andra aktorer
Under foljande avsnitt beskrivs samverkan med andra aktorer.

5.1 Sbff

Kontakt med OC togs 19:36. OC fragade om Skrtj ville ha ett L2- eller L3-befal, varpa RCB svarade
att han ville ha L3 (YC). OC meddelade att han aven skulle skicka med en SolL tillsammans med YC.
D3 YC anlande till Studsvik tog han kontakt med RCB och fragade hur RCB ville att han skulle
anvandas —som IC eller FRYL — varpa RCB svarade FRYL. OC horde da av sig till RCB och meddelade
att om YC anvandes som ett ledningsstdd sa skulle OC begara hem YC igen och istallet skicka ut ett
niva 2-befdl eller ett FRYL-befél. Detta dd YC &r det enda niva 3-befdlet i Sbff:s organisation.
Ledningsorganisationen dndrades da sa att YC blev IC och RCB blev RL i och med att Sbff:s befl inte
har RL-delegation i Skrtj:s omrade. OC kallade in ytterligare Y3-befal till Lindvreten, vilket anlande
nagon gang mellan klockan 22:00 och 23:00 (Sbff, 2019a). Detta genomférdes for att kunna halla
det egna systemet med ledningsniva 3. Ytterligare en SoL kallades dven in.

Klockan 21:15 horde Sbff:s brandchef i beredskap (BCB) av sig till den inre ledningen och meddelade
att Sbff skulle stdlla upp med en styrka pa plats och regelbunden avldsning av denna styrka.

5.2 Cyclife och Studsvik

5.2.1  Krisledningsorganisation

Efter att ha larmat rdddningstjansten aktiverade vakten stralskyddsledaren som i sin tur Cyclifes
krisledning. Tva timmar senare var hela krisorganisationen pa plats. Till Cyclifes
krisledningsorganisation bjod de dven in representanter fran AB Svafo och SNAB, vilka bistod i
arbetet. Arbetet skedde fran SNAB:s lokaler da det inte bedémdes vara sdkert att sitta i Cyclifes
lokaler med hansyn till branden.

Krisledningen bedémde tidigt att insatsen skulle bli langvarig och pabérjade darfor skiftgang vid
midnatt, natten till fredagen. Verksamheternas fulla krisledningsorganisation avvecklades pa
fredagen vid klockan 22 dd insatsen 6vergick fran slackning till bevakning. Viss personal fanns dock
kvar och arbetade med handelsen tills pd mandagen da verksamheten atergick i ordinarie
linjeorganisation.

5.2.2 Bevakning

Omradet bevakades via inre (fran vaktbyggnaden) och yttre bevakning. Den yttre bevakningen
bestod av rondering med bilar samt vakter med uppgift att halla brandomradet fritt fran personal
tillhérande verksamheterna inne pa Studsvik Tech Park samt for att kunna halla borta media om det
skulle bli nédvandigt.

5.2.3 Samverkan pa ledningsplats

Initialt skedde samverkan mellan kommunal raddningstjanst och verksamhet via Studsviks IL. Efter
forsta avlosningen av IC initierades dock gemensamma ledningsméten dar Cyclifes krisledare
(krisledningens ledare), stralskyddsledaren och Studsviks IL medverkade vid raddningstjanstens
ledningsmoten. Vid métena gick man bland annat igenom riskerna, Cyclife fick en Idagesuppdatering
samt att raddningstjansten kunde stalla fragor till verksamheten. Métena hélls till en bérjan en gang
i timmen, men glesades ut under fredagen.
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5.2.4 Samband (Rakel)

Studsvikvakten/bevakningscentralen, den interna brandstyrkan och stralskyddsledaren har Rakel
och i samband med insatser vid Studsvik kan SOS koppla samman den kommunala
rdddningstjansten och Studsvik. Under insatsen genomférdes dock ingen samverkan vi Rakel.

5.2.5 Loggning av personal

Innan de forsta styrkorna ankom till platsen ropade vakten pa Rakel och meddelade att styrkan
skulle lamna namn och personnummer pa samtliga innan de skulle s dka in pd omradet. | samband
med detta erhdll dven personalen tva dosimetrar, se avsnitt 5.2.6.2. Allt eftersom insatsen
passerade genomfordes istdllet loggningen av personalen da de lamnade omradet.

5.2.6 Stralningsmatningar

5.2.6.1  Operativt stralskydd

Stralskyddsledaren aktiverade det operativa stralskyddet direkt efter mottaget larm. Det operativa
stralskyddet bestar av stralskyddstekniker som kan genomféra matningar av ytor, rok, personer etc.
Totalt var 18 stralskyddstekniker inkopplade, dock inte samtidigt.

5.2.6.2  Dosimetrar

Raddningstjanstens personal forsdgs med tva dosimetrar, det vill sdga instrument som mater hur
stor straldos en person utsatts for, da de anlande till vakten. Den ena dosimetern (stor) visar ett
direktvarde och kan larma om hoga stralningsnivaer uppnads medan den andra (liten) visar den
ackumulerade® dosen. Den lilla visar inget direktvarde, utan skickas ivdg for analys.

Den lilla dosimetern var personlig och erhdlls och lamnades i vakten vid ankomst/avfard. Den stora
dosimetern byttes direkt mellan rdddningspersonalen och fran Studsviks sida vet de darfor inte vem
som har haft vilken dosimeter.

Resultat fran matningarna aterkopplas endast till personer om resultatet pavisar forhojda varden. |
annat fall sker ingen aterkoppling.

5.2.6.3 Matstationer

Stralskyddsteknikerna etablerade tre matstationer — en vid passagen mellan het och varm zon, en
vid grinden in och ut pd omradet samt en vid den lokal som nyttjades som pausrum for insatt
personal vid brandplatsen. Se zonindelning i Bild 6.

Efter genomfdérda matningar har en stével blivit kvar vid Studsvik efter att den gett utslag, men l3ga
sadana.

5.2.6.4 Stickprovskontroll av rdddningstjénstens personal

En brandman som genomfort en rokdykning valdes ut av stralskyddsteknikerna for att genomga
ytterligare matningar i och med att han varit inne i byggnaden. Brandmannen fick da sitta 10
minuter i en matcell/-station som skannade av kroppen. Om nagot hade svalts eller andats in sa
skulle méatcellen ha detekterat detta. Aven alla kldder skannades. Utifran resultatet gjordes
bedomningen att det inte fanns behov att genomfora ytterligare matningar. Dock erbjods samtliga
att genomga matningen om det fanns intresse eller oro. Ingen antog dock erbjudandet.

9 Samlande, totala dosen.
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5.2.6.5  Vattenmdtningar
Stralningsmatningar av slackvattnet i dagvattensystemet genomférdes under insatsen. Inga
forhojda varden uppmattes.

5.2.6.6  Oberoende mdtningar

Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM) har efter insatsen genomfort egna matningar, vilka inte har
pavisat nagra forhojda varden. Samtliga resultat hade dock inte erhallits da raddningstjansten fick
denna information av Cyclife.

5.2.7 Fotografering

Vid Studsvik Tech Park rader fotofoérbud, ndgot som formedlades till raddningstjansten av Studsviks
personal. Trots detta har flera foton tagits utan tillatelse, daribland selfies vid skyltar som varnar for
joniserande stralning.

5.2.8 Externinformation

5.2.8.1  Media
Den inre ledningen och Cyclife beslutade gemensamt att Cyclifes VD skulle ta hand om all
mediakontakt, se avsnitt 4.4.

Cyclife har franska dgare och pa grund av det kunde de inte sjdlva ldgga upp information om
hdndelsen pd hemsidan. Hade det varit méjligt hade bade media och allmédnheten [6pande kunnat
forses med relevant information. Istallet fick SSM ta mycket av kommunikationen.

5.2.8.2  Information till allmédnheten
Verksamheten var i direktkontakt med narboende pd Hagavagen dit roken gick. Ingen kontakt togs
dock med andra boende i ndromradet.

5.3 Nykopings kommun
5.3.1  Kommunledning
Kommundirektor och kommunstyrelsens ordférande informerades om handelsen via telefon. Den

enda loggade kontakten ar fredagen klockan 11:23, dock har en medlem i staben uppgett att han
sjalv tog pa sig att uppdatera kommunchefen.

5.3.2 KiB

RCB kontaktade tidigt Nyképing kommuns kommunikator i beredskap (KiB) och informerade om
laget. Kontakt med KiB togs igen runt klockan 19:55 och RCB bad da KiB att informera
kommunledningen (kommundirektéren och kommunstyrelsens ordforande) och att Iagga upp info
pa hemsidan. KiB bad istallet RCB att kontakta kommundirektéren da hon satt i mote, vilket RCB
inte hade tid med. Om huruvida KiB:en genomforde uppgiften eller inte &r oklart.

Under fredagen (dag 2) medverkade raddningstjanstens kommunikator i den inre ledningen i RC.

5.3.3 Miljoenheten
Klockan 10:20 pa fredagen tog den inre ledningen kontakt med Nykdéping kommuns miljéenhet och
informerade om laget.
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5.4 Lansstyrelsen Sodermanland

RCB tog kontakt med lansstyrelsens TiB klockan 19:53 pa torsdagen for att informera om vad som
hdnt och vad raddningstjansten gjorde. TiB:en tog darefter kontakt med egna kollegor for att fa mer
information om anldggningen och dess risker samt radfraga vad en brand skulle kunna leda till.
Kollegorna klargjorde for TiB:en att risken var 1ag. Darefter tog RCB en kontakt med SSM for att
sakerstalla att de kande till handelsen, vilket de gjorde. SSM berédttade resultatet av de genomforda
stralningsberdkningarna, vilka inte pavisat nagra forhojda varden. Klockan 21:15 tog RCB aterigen
kontakt med lansstyrelsens TiB for att ge en uppdatering av ldget samt delgav resultatet av
verksamhetens stralningsmatningar. RCB kontaktade TiB:en igen klockan 07:10 och darefter
kontaktades TiB:en ytterligare en gang, pa fredag formiddag, da TiB:en fick veta att den inre
ledningen informerat Nykdping kommuns miljéenhet om hdandelsen med avseende pa kontaminerat
slackvatten. Lansstyrelsens TiB forde detta vidare internt till de som arbetar med de fragorna.

Lansstyrelsen Sédermanlands TiB informerade TiB:ar for lansstyrelserna i Stockholms lan och Ostra
Gotaland om handelsen samt skickade ut ett informationsmail till alla TiB:ar i S6rmland. Detta
genomfordes runt klockan 22 pa torsdagen. En uppdaterad bild skickades ut klockan o1:15 och
ytterligare en pa fredag formiddag klockan 11:28.

Aven verksamhetens stralskyddsledare rapporterade I6pande till TiB:en.

Fran: “TIB Lansstyrelsen”

Skickat: den 7 november 2019 22:22:41 (GMT+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rom, Stockholm, Wien
Till: D-DL-Ext-Alla-Tibbar-1-S6dermanland

Amne: TIB-meddelande: Brand i Studsvik

F6r kdnnedom,

Sen 19-tiden ikvall torsdag bekampar Sormlandskustens rdddningstjanst en brand i ett smaltverk for
lagstralande avfall i Studsviksanlaggningen &ster om Nykoping. | skrivande stund &r branden inte under
kontroll, men begrdnsad till den aktuella byggnaden. Anlaggningen och verksamheten ar av sadan art
att risken for betydande stralningsspridning tidigt kunde bedémas som Idg, men matningar gors
kontinuerligt och de forsta har inte detekterat ndgon stralning i vindriktningen.

Savitt jag hort har inga allvarliga personskador uppstatt.

tib Lansstyrelsen.

Bild 8: Mailet som Linsstyrelsens TiB skickade ut till alla TiB:ar i ldnet pa torsdagen den 7 november klockan 22:22.

5.5 MSB

Vid klockan 19:05 pa torsdagen tog RCB kontakt med MSB:s TiB for att informerade om hdndelsen.
RCB stallde aven fragan om TiB:en kunde foresla nagot torrt slackmedel for slackning av
titanbranden. TiB:en meddelade att han skulle hora av sig om han kom pa nagot. RCB fick senare ett
SMS om att han inte kommit pa ndgot slackmedel.
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6 Analys och atgardsforslag

| detta avsnitt analyseras den information som inkommit under arbetet. Har sammanfattas aven
lardomar fran handelsen och atgardsforslag presenteras.

Under rubriktexten finns féljande symboler.

° Atgdrdsforslag raddningstjénst.

0 Ldrdom rdddningstjcinst. Ndgot som inte resulterar i ett atgdrdsforslag, men dnda dr vdrt att

lyfta.
Ldshdnvisning.

Atgdrdsférslag annan verksamhet.

Ldrdom annan verksamhet. Nagot som inte resulterar i ett atgdrdsforslag, men énda dr virt
att lyfta.

6.1 Planer

6.1.1 Insatsplaner och kartmaterial

Vid insatsen fanns hela tiden kontroller for att undersdka om det fanns ndgon radioaktivitet i rok,
vatten, personal etc. | detta fall var det ingen fara med strélningen, vilket har bendmnts som en
framgangsfaktor, men vad gor vi om det skulle visa sig att det faktiskt var ndgot radioaktivt som
brann och att roken pavisade forhdjda varden? Enligt verksamheternas egna berakningar sa ska inte
omradet utanfor staketet paverkas vid en brand, men raddningstjansten maste ha klara planer for
ett sddant scenario. Galler det att slacka branden till varje pris for att forhindra radioaktiv rok sprider
sig eller ar det battre att I3ta det brinna ut? Om man valjer att slacka, har vi tillgang till ratt och
tillrackligt med slackmedel? | detta fall var det torra slackmedel som skulle anvandas och det man
kunde fa fram var fuktig sand och kontaminerad kalk. Skulle man kunnat anvdnda detta och i sa fall
vad hade varit konsekvenserna av detta? Hur sdkerstaller man personalens sakerhet och ska man
kunna krdva att personalen slacker eller ar det frivilligt att utsatta sig for riskerna? Om man istallet
skulle 13ta det radioaktiva materialet brinna — vad blir da raddningstjanstens strategi? Frdgorna
maste utredas vidare och sammanstéllas i en plan for raddningsinsats.

Planer for raddningsinsatser/insatsplaner kan underldtta betydligt vid en insats. Detta galler sarskilt
vid stora, komplexa verksamheter dar den kommunala inte kan férvantas ha god kunskap om
verksamheten och dess risker. Det samma galler kartmaterial. | och med att de tre karntekniska
verksamheterna vid Studsvik Tech Park klassas som farliga verksamheter ska verksamheten och
kommunen ha var sin plan for raddningsinsatser som beskriver de dtgarder som behover vidtas for
att hindra eller begransa skador pd manniskor eller miljo (MSB, 2014). Planerna ska vara samordnas
med syfte att uppna en effektiv och samordnad raddningsinsats. Planen ska 6vas minst vart tredje
ar.

Under insatsen arbetade den inre staben mot fel byggnad da man inte hade koll pa vilken byggnad
som var SMA. Det var forst dd man fick veta att det fanns en syrgascistern vid byggnaden, vilken
man inte kunde hitta pa kartbilderna pd internet, som de insag att det var fel byggnad. Initialt var
aven uppfattningen att fran Cyclife att man arbetade parallellt med samma fragor, sdsom
kommunikation, och att arbetet tidigare skulle samordnats. Den inre ledningen forsokte via Cyclifes
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hemsida fa tag i en pressansvarig, men kunde inte hitta nagon. Till slut fick man tag i Cyclifes VD
som tog frdgan. Detta &r bara ett par saker som bor tas upp i planerna.

I handelserapporten har Skrtj fyllt i att verksamheten har en egen larmplan och att den underlattade
radddningstjanstens insats. Vilken larmplan som avses ar oklart och far undersokas vid framtagande
av egna planer.

Aven Cyclife och SNAB har i sin utvardering kommit fram till att de behéver uppratta planer, rutiner,
checklistor eller liknade for vad som ska goras i samband med brand, sdsom att stanga av
ventilationen, el, olika medier (gas, tryckluft, syrgas etc.). Flera av dessa stangdes av under insatsen,
men man vet inte nar och av vem. Tryckluften kom dessutom upp till ytan forst dd man erhallit
driftlarm om varm kompressor.

° Upprdtta kommunala planer for ridddningsinsats och insatsplaner for Studsvik Tech Park och
dess verksamheter for att tydliggdra hur en insats mot radioaktiva verksamheter ska
genomforas.

° Genomfdra dvningar minst vart tredje dr i enlighet med MSB:s allmdnna rad.

Upprdtta en intern plan for rdddningstjinst i samrdd med rdddningstjdnsten.

6.1.2 Larmplan

Gallande rutin for larm vid Studsvik Tech Park ar att man ska dka med 10-bil och tankbil. Om detta
endast &r en uttalad rutin som levt kvar eller om det finns i larmplanen verkar ingen kunna svara pa.
Syftet med tankbilen kan ingen heller forklara, sarskilt inte med tanke pa tillgdngen till brandposter
pa omradet. | efterhand har flera lyft att det kanske skulle vara battre att alltid ta med ett
hojdfordon i och med att det finns mycket hoga byggnader pd omradet.

° Se dver larmplanerna/rutinerna vid larm for Studsvik Tech Park.

6.2 Ledning

6.2.1 Strategi

Utifran insatsen komplexitet har inga brister i strategin identifierats. Slackning av branden var helt
enkelt inte mojlig utifran de mangder av slackmedel som skulle behévas och tillgang till lampligt
slackmedel. Man har inte kunnat gora annat an att |3ta initialbranden fa brinna ut och fokuserat pa
konstruktionsbranden. Ett stort problem var att konstruktionsbranden var svar att nd i och med att
den var lokaliserad mitt pa byggnadens tak. Detta géllde bade via de egna hojdfordonen och
hojdfordon som rekvirerades fran Nynas raffinaderiet och Havator.

6.2.2 Sakerhet och arbetsmiljo

Raddningsledningen gjorde tidigt bedémningen att taket inte fick betrddas i och med att man inte
visste hur pass stort omrade som brann under taket och att barigheten darmed inte garanteras.
Malet, vilket uttalades regelbundet, var att ingen fick skadas i samband med slackningsarbetet.
Detta medférde att insatsen blev ganska passiv och befal har uppgivit att det var svart att motivera
varfor personalen skulle vara kvar pa platsen trots att insatsledningen beslutat att de skulle vara kvar
med hdnsyn till osdkerheten i vilket resursbehov som skulle komma att behdvas. | de fall som man
behover ha kvar personal som taktiska resurser maste detta formedlas tydligt till personalen for att
halla motivationen uppe.
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a Insatsledningen bor vara tydliga gentemot personal om de halls kvar som taktisk resurs.

Trots att det uttalats att ingen fick uppehalla sig pa taket ovanfor eller invandigt under brandharden
sa framkom det att en styrka hade, vid en invandig kontroll, varit i omrdden man inte fick uppehalla
sig. Om detta beror pa att riskerna, de riskreducerande dtgarderna och planldsningar inte
formedlats tillrackligt tydligt eller om styrkan handlat felaktigt &r oklart da intervjuer inte har
genomforts med alla styrkor pa plats. Det &r dock uppenbart att man inte kan formed|a riskerna for
manga ganger.

0 Riskerna och riskreducerande dtgdrder mdste vara tydligt férmedlade till all personal pé
skadeplats. Detta dr sdrskilt viktigt dd personalen utgdrs av exempelvis RiB och virn som
inte har lika mycket utbildnings- och évningstid som heltid.

6.2.3 Ledningshandbok

Sedan 18 november 2019 finns ett avtal mellan Sbff och Skrtj dar Sbff hjdlper Skrtj med larmning
och ledning. Darmed maste det finnas en gemensam syn i hur man ska arbeta och organisera sig pa
skadeplats.

° Upprdtta en gemensam ledningshandbok alternativt att Skrtj uppdaterar sin handbok efter
gdllande forutsdttningar.

6.2.4 Resurser fran Sbff

Den inre ledningen begarde tidigt forstarkning fran Sbff — bade ledningsmassigt och bemanning dar
styrkorna |0ste sig sjalva. Sbff tackte for andra larm i Trosa och Gnesta. Detta har av flera personer
bendmnts som en stor framgangsfaktor. En storre insats har tidigare medfért en stor paverkan pa
Skrtj:s egna system och manga ganger har man forsokt klara av handelsen sjélv sa langt som
mojligt. | och med samarbetet med Sbff kommer paverkan i systemet minska samt att man kommer
vara starkare pa skadeplats.

Det maste det finnas en tydlighet i vilken hjalp som begdrs. Den inre ledningen begarde att fa ut YC
till Studsvik. Dock anvdndes initialt YC felaktigt som ledningsstdd till Skrtj:s IL, men detta
atgardades efter samtal mellan OC och den inre ledningen. Sammanfattningsvis sa ar det alltid en
formaga som ska begaras, inte en specifik resurs.

0 Vid begdran av ytterliga resurser — utgd ifran vilken férméga som behévs, inte specifik resurs.

Det uppskattades dven att Sbff:s BCB horde av sig till den inre ledningen och meddelade att man har
fullt stod fran Sbff.

6.2.5 Ledningsplats

En synpunkt som kommit upp &r att man vid langvariga insatser bor forsoka skapa sig en sa bra
ledningsplats som mgjligt. Att arbeta inne i ledningsfordonet kan vara begransande under langa
insatsen. Under insatsen vid SMA valde en IC att flytta ut fran ledningsfordonet av just den
anledningen. Vader, vind eller andra faktorer kan dock bidra till en dalig arbetsmiljo.

0 Placera, om mdjligt, ledningsplats inomhus vid ldngvariga insatser, ddligt véder etc.
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Verksamheterna har i efterhand lyft frdgan om att ha en gemensam ledningsplats vid storre
hdndelser, vilket raddningstjdnsten bor 6vervdga att ha dd man &r starkt beroende av
verksamhetens kunskap under raddningsinsatsen.

Overvidg att ha en gemensam ledningsplats med verksamheten d@ man dr beroende av dess
kunskap under rdddningsinsatsen.

6.2.6 Ledningsorganisation

Skadeplatsorganisationen var enkel i sin uppbyggnad och de flesta har sagt att de har
forstatt/misstankt hur den var konstruerad. Dock verkar den inte ha férmedlats ut i organisationen.
Framst galler det rollen som skadeplatschef dar det varit oklart vem som hade rollen och vilka
uppgifter sa 1dg pa denna person respektive sektorchef. Aven sektorindelningen med utsedda
sektorchefer upplevs som inte som helt tydlig. Otydligheten kan grunda sig i att rollférdelningen pa
skadeplats, i samarbetet mellan Skrtj och Sbff, vid larmtillfallet inte var tydliga eller hade satt sig.

| och med att insatsen har varit ganska passiv och inte allt for omfattande s har
ledningsorganisationen inte utgjort ndgon storre brist, men det finns mer att 6nska i tydligheten
vilket hade varit viktigt i samband med en storre insats.

° Utbilda Skrtj:s personal ytterligare i det nya ledningssystemet och rollférdelningen i enlighet
med ny ledningshandbok, se avsnitt 6.3.1.

0 Ledningsorganisationen pd skadeplats mdste vara tydlig och tydligt férmedlad ner i
organisationen. Det ricker inte att den hégsta ledningen vet. Likasd mdste rollférdelningen
mellan de olika funktionerna vara klargjord.

6.2.7 Uppmarkning av ledningspersonal

Inom Sbff finns en tydlig tanke med hur personalen dr uppmarkt pa skadeplats — SL har gul hjalm,
YB har gul rock och gul hjalm och YC har rod rock och rod hjalm. Inom Skrtj finns inte samma
tydlighet i grundutforandet. Istallet forlitar man sig pa varselvastar med text pa ryggen och
hjalmdok som ska tras 6ver den egna hjalmen. Detta ar moment som ar |atta att missa och riskerar
att skapa otydlighet pa skadeplats genom att fel uppmarkningar anvands. | samband med insatsen
skulle exempelvis en SL fran Sbff ta kontakt med SL for en av Skrtj:s styrkor, men kunde inte hitta
dennaioch med att det inte fanns ndgon som hade gul hjalm. Detta gar att jamfora med insatsen
som genomfordes mot tagolyckan under militarovningen Aurora da det istdllet fanns flera personer
med gul hjalm i samma styrka.

I och med att det ror sig om arbete vid raddningsinsatser dar tiden kan vara avgérande maste det
finnas en tydlighet i organisationen och man bor inte forlita sig pa allt for manga moment med
vastar, hjalmdok etc. | och med samarbetet med Sbff bor man dven férsoka likstalla uppmarkningen
av ledningsresurser. Fragan gallande uppmarkning hanteras av MSB i projektet Enhetligt
ledningssystem for kommunal raddningstjanst (ELS) dar det forsta forslaget planeras ga ut pa
remiss under hosten 2020 (MSB, 2020). Skrtj bor dock redan nu se dver hur man kan forsdka skapa
en tydlighet pa skadeplats redan nu.

Se dver uppmdrkningen av Skrtj:s personal pa ledningsplats s@ att den likstdlls med Sbff. Det
samma galler att likstalla nomenklaturen.
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6.2.8 Ledningsmoten

Initialt skedde ledningsmdten/avstamningar kontinuerligt mellan 1C och skadeplatschefen. Aven
representanter fran verksamheten medverkade vid ledningsmotena, vilket &r en forutsattning vid
komplexa anldggningar. | ett senare skede inkluderades dven sektorchefer. Det hade kanske funnits
en vinning i att ha med sektorchefer tidigare for att tydliggora skadeplatsorganisationens
uppbyggnad och uppgiftsfordelningen.

a Ledningsméten dr ett bra sdtta att tydliggora skadeplatsorganisationen, ge en gemensam
ldgesbild samt férmedla ut risker och riskreducerande dtgdrder. Om mdjligt bor dven
sektorchefer inkluderas i vid ledningsmdten.

6.2.9 Lagesrapportering

Den inre ledningen upplevde att rapporteringen fran skadeplats var bristfallig. Enligt Skrtj:s
ledningshandbok |amnas var 30 minut vilket har inte skett, utan den inre ledningen fick ofta
efterfrdga lagesrapporteringar. Rapportering skedde dock till den inre ledningen i samband med att
ledningsmote genomforts. | och med att RCB var RL fick han dven en del avstdamningar fran YC/IC,
men det dnskades en mer regelbunden rapportering. Enstaka rapporter erhélls fran SoL, exempelvis
fick man en bra ldgesbild av skadeplatsen forst da SoL skickade ett flygfoto med kommentarer.
Skrtj:s inre ledning hade dock férvantat sig att SoL skulle rapportera regelbundet till dem i och med
att denna resurs skickades till skadeplats. SoL:en rapporterade istallet regelbundet tillbaka till RCSL,
det vill sdga inom sin egen organisation. Da SoL skickas som resurs till andra organisationen bor det
kanske tydliggoras att de aven ska rapportera till den organisationens inre ledning. Det ar aven
viktigt att framhalla att den inre ledningen har ett eget ansvar att paminna och efterfraga
lagesrapporter om de inte erhdlls i tillrdcklig omfattning eller pa det inte sker pa dnskvart satt.

0 Pa skadeplats dr det viktigt att ha i Gtanke att den inre ledningen jobbar for arbetet pa
skadeplats och att de ddrfor dr starkt beroende av ldgesrapporter. Ldgesrapporter ska
ldmnas i enlighet med ledningshandboken.

0 Om ldgesrapporter inte l[dmnas i tillrdcklig omfattning eller pa 6nskvdrt sdtt mdste det
efterfragas av den inre ledningen.

0 Da Sol skickas som resurs till annan organisation bér det tydliggéras att rapportering dven
ska ske till den organisationens inre ledning.

Ledningshandboken (Skrtj), s. 14.

6.2.10 Overldmningar

Det har framforts av verksamheten att man upplevde 6verlamningen mellan rdddningstjanstens
befal pa skadeplats var bristfallig. Upplevelsen var att de fick sta for en stor del av
informationséverlamningen om vad som gjorts och hur riskbilden sdg ut. Det ar naturligtvis inte bra
att verksamhetens representanter kdnner pa detta satt och far en delvis negativ syn av insatsens
genomfdrande. Raddningstjansten kommer alltid att vara beroende av verksamheten och dess
kompetens vid insatser pa komplexa anldggningar och det &r bra om de inte skiftar personal
samtidigt som raddningstjansten, men vi far inte forlita oss pa att de ska sta for overlamningen.

0 Ldgg inte for stor del av 6verldmningen mellan raddningstjdnstens befil pa verksamhetens
representanter.
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6.2.11 Avslut av raddningstjanst

Utifran vad som angivits om avslut av raddningstjanst sa har detta genomforts pa ett mycket bra
satt. Dels var det bra att RL gjorde bedomningen att inte avsluta raddningstjansten och lamna Gver
ansvaret mitt i natten da det kunde vara svart att genomféra en orientering pa plats. Utifran
beskrivningen av 6verlamningen sa har rdddningstjansten gjorts pa ett foredomligt satt med
orientering, kontakt med férsdkringsbolag etc.

6.3 Inre ledning (stab)

6.3.1 Stabsorganisation och uppgiftsférdelning

Tjanstgorande RCB tog tidigt beslutet att kalla in ytterligare en person till arbetet i den inre
ledningen, vilket var bra. Denna person tog i sin tur ett eget beslut att kalla in ytterliga en person. |
efterhand var det beslutet bra da arbetet i staben var anstréngt. Dock bor sddana beslut forst
stammas av med stabschefen vilken outtalat skulle bli RCB.

Arbetet i staben organiserade inte upp i tillrdcklig omfattning utan alla jobbade efter eget huvud.
Detta ar lika viktigt i den lilla som i den stora staben, sarskilt med tanke pa att den lilla staben snabbt
kan bli en stor. Det ar &ven viktigt ur den aspekten att det ar tydligt vem som gor vad sa att man inte
missar nagon arbetsuppgift eller utfor dubbelarbete. Det fanns inte heller ndgot uttalat mal med
stabens arbete.

Som stabschef &r det viktigt att leda stabens arbete i malets riktning. RCB “ska” initialt vara
stabschef till dess att ndgon annan kan utses alternativt till dess att ndgon annan kunde ta over
rollen som RCB och/eller TiB. RCB uppges ha fastnat for mycket i skruv- och mutterniva och var
darfor inte stabschef. Inte heller utsdgs nagon annan i denna roll (eller rollen som TiB).

Skapa tidigt en stabsorganisation med ndgon som leder arbetet, en tydlig uppgiftsférdelning
och ett uttalat mal.

6.3.2 Framforande av fordon man inte har behorighet for

Att en IL kérde ett fordon som kravde C-kort trots att han bara hade B-behédrighet innebér en olovlig
korning, dar straffet ar dagsbéter eller fangelse i hdgst sex manader vid grov forseelse eller
upprepade forseelser (SFS 1951:649). Aven arbetsgivaren kan bli démd till béter genom att lata
personalen framfora fordon de inte ar berattigade till. | nddsituationer, da det foreligger fara for liv,
halsa, egendom eller ndgot annat viktigt av rattsordningen skyddat intresse, kan man dock bli fri
fran ansvar (SFS 1962:700). Arbetsgivaren har dven ett arbetsmiljoansvar for sin personal och det &r
viktigt att dven ha med i berdkningen vad foljderna blir om en person, under en olovlig kdrning,
rakar ut for en olycka.

Personal fdr inte framféra fordon som den inte framféra fordon den inte har
kérkortsbehdrighet for sd ldnge det inte foreligger en brddskande nédsituation. Personen far
dock inte kora fordonet tillbaka efter larm.

6.3.3 Matforsorjning

Stora bestallningar av mat tar tid, oavsett om den kommer fran en snabbmats- eller annan
restaurang. Det galler darfor att tidigt tanka pa mat da en insats bedéms bli langvarig. Den inre
ledningen tog relativt tidigt i matfragan till skadeplatsen, men fastnade i mojligheten att
restaurangen pa Studsvik (Horsvik) skulle kunna 6ppna upp och leverera mat — vilket de dven senare
gjorde. Det drojde darfor fem timmar fran mottaget larm till dess att ndgon form av mat var pa
plats, vilket kan anses vara for lang tid da det blir en insats vid tidpunkter da det &r dags att dta. Pa
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stationerna (Skrtj) finns det Iddor med bars vilka kan ta med till skadeplats. Detta ar bra att skicka ut
initialt d@ prognosen tyder pa en langvarig insats da man kan kopa sig lite tid, men det galler anda
att fa ut mat till personalen.

Det uppskattades mycket fran verksamheten att raddningstjansten initialt aven forsag dem med
mat.

0 Vid ldngvariga och krdvande insatser gdller det att fG ut ndgon form av mat till personalen
tidigt. Detta gdller sdrskilt dd larm inkommer vid “matdags”.

6.3.4 Media och information till allmanheten

Trycket frdn media och allmanheten var patagligt under insatsen, men det blev anda inte riktigt sa
stort som man hade befarat. Beslutet att lata Cyclife ta hand om media bedoms som mycket bra.
Dock géller det att d& halla den 6verenskommelsen och inte fortsatta ta emot samtal fran media,
vilket har genomforts.

Vid insatser dar det blir ett stort tryck frdn media och allmanheten bor KiB kallas in for att avlasta
samt att satta en kommunikationsplan/-strategi.

Vid insatser som kan generera ett hégt tryck fran media och allménhet — kalla in
kommunikatér/KiB samt upprdtta en plan/strategi f6r kommunikationen.

6.4 Samverkan med andra aktorer
6.4.1 Cyclife och Studsvik

6.4.1.1  Larmning

Den information som verksamheten uppger i samband vid larmning ar mycket viktig med avseende
pa vilka resurser som larmas ut. Operatorernas bild ar valdigt viktig sa att ratt atgarder kan vidtas
och det finns en risk att den forvrangs/misstolkas i och med att det ar bevakningscentralen som
ringer SOS Alarm, inte operatdren pa plats.

Raddningstjansten fick “brand i ror” som information i samband med larmning. Flera har uppgett att
de tolkade det som att det brann i ett ventilationsror eller liknande inte i ett @mne. Detta galler aven
Studsviks egen IL. Den kompletterande informationen — brand i titanrér — ar ocksa diffus. Ar det ett
eller flera rér? Vilken dimension handlar det om? Osv. Det var dock bra att det relativt tidigt
framgick att det rorde sig om titanror, vilket gjorde att raddningstjansten kunde bérja soka
information om @mnet och hur en brand kunde slackas. Olyckligtvis uppfattades inte informationen
som RCB gick ut med av alla gallande att branden skulle slackas med torra slackmedel, vilket
medforde att vatten anda testades initialt.

Vid larmning, tédnk pa att den information som uppges dr avgérande for vilka resurser som
larmas

6.4.1.2 Samverkan

| det stora hela har bade raddningstjansten, Cyclife och SNAB uppgett att den samverkan som
genomfdrdes har fungerat bra, men ocksa att det finns utvecklingspotential. Samverkan och
samordning av arbetet maste ske i storre utstrackning for att kunna ge effektivare insatser. Da kravs
att det finns klara kontaktvagar och samverkansformer. Exempelvis bor det finnas uppdaterade
kontaktlistor till bade operativa resurser och varandras krisledningar. Frdgan ar dven om en
samverkansperson (representant fran raddningstjanst, kommunrepresentant, KiB eller liknande)

44 (62)



Insatsutvdrdering — Titanbrand vid Cyclife Sweden AB (Studsvik Tech Park)

hade varit bra att ha med i verksamhetens krisledning. KiB pa plats skulle exempelvis kunnat bidra
till en effektivare informationsspridning.

Studsviks IL har framfort ett 6nskemal om att fa medhorning pa Rakel eller liknande for att pa sa vis
veta vad som pagar och darmed kunna bista pa basta satt. Aven samverkan med strélskyddsledare
och vakt/bevakningscentral skulle kunnat ske via Rakel om s& onskas.

Redan tidigt in i insatsen fanns Studsviks IL med vid ledningsplats och utgjorde ett stort stod till
raddningsledningen. Forst efter ett par avlosningar av rdddningsledningen bjods Cyclife in till att
medverka vid ledningsmotena, vilka genomfordes en gang per timme. Vid métena medverkade
ledaren for krisledningen och stralskyddsledaren. D& vi inte har nagon férdjupad kunskap om
verksamheten &ar fortagets kompetens vasentlig och samverkan med dem &r avgorande for insatsen.

Utred vidare hur samverkan mellan rdddningstjénst och verksamhet skulle kunna férbdttras
under insats, exempelvis genom att ha gemensam ledningsplats eller att ha ett
samverkansbefil.

Studsviks IL var inte officiellt i tjanst som IL for den interna rdddningstjansten, men kom &nda till
branden. Tystberga AL visste om att Studsvik IL slutar klockan 16:30 och sokte darfor inte kontakt
med funktionen.

Om Studsviks IL opererar utanfor ordinarie arbetstid bor funktionen sjdlv séka kontakt med
den kommunala rdddningstjdnsten i samband med larm.

6.4.1.3 Samband (Rakel)
Det finns sedan tidigare en talgrupp pa Rakel som ar avsedd fér samverkan med Studsvik. Denna
anvandes dock inte under insatsen.

Upprdtta en sambandsplan fér hur samverkande kommunikation ska ske pd skadeplats i
samband med insatser pd Studsvik Tech Park. Sambandsplanen ska ingd i den kommunala
planen.

6.4.1.4 Bevakning

En framgangsfaktor under insatsen var att skadeplatsen var fri fran obehoriga personer sdsom
media och Ovrig personal. Detta var tack vare att omradet var inhdgnat och att vaktare bevakade
omradet. Pa sa vis kunde raddningsinsatsen fortlopa utan storningar.

6.4.1.5  Strdlningsmdtningar och loggning av personal

Stralskyddsmatningarna var omfattande, men trots det gick en person fran Skrtj runt med en SRV-
2000-intensimeter runt halsen. P3 en anlaggning som Studsvik, dar all personal &r forsedda med
dosimetrar och dar stralskyddstekniker hela tiden genomfér matningar, finns det inget syfte med
att ga runt och utfora egna matningar. Vi maste har kunna lita pa proffsen och deras kompetens.
Stralskyddsteknikerna har benamnt som en framgangsfaktor i och med att annars hade
radddningstjansten mojligtvis varit annu mer passiva i och med att man inte visste hur farligt det var
for den egna personalen.

Den loggning av raddningstjanstens personal som skedde av bevakningscentralen beror delvis pa att
det ror sig om ett skyddsobjekt och delvis pa att de sma dosimetrarna, vilka matte langtidsvardet
som personen utsattes for, ar personliga. Dessa skickades efter insatsen ivag for analys av den
straldos bararen utsatts for. Det &r darfor viktigt att raddningspersonalen uppger person- och

45 (62)



Insatsutvdrdering — Titanbrand vid Cyclife Sweden AB (Studsvik Tech Park)

telefonnummer sa att dterkoppling av vardet kan ske. Det ar dock viktigt att framhalla att
aterkoppling endast sker vid forhojda varden, vilket inte har uppmatts. Om ndgon i efterhand skulle
kanna oro for straldosen sa erbjuder verksamheten all personal méjligheten att genomféra en
kroppskanning, likt den som en brandman valdes ut for.

° Ldgg in i den kommunala planen eller insatsplaner att personuppgifter alltid ska ldmnas.
Mall for 6verldmning av personuppgifter bor tas fram tillsammans med verksamheten och
ska ingd i den kommunala planen.

6.4.1.6  Fotografering

Trots att det rader fotoférbud pa omradet sa har rdddningstjanstens personal tagit ett flertal bilder —
bade pa eget initiativ och med verksamhetens godkdannande om man lovade att radera dem innan
man ldmnade omradet, vilket inte har genomforts. Raddningstjansten i efterhand fatt veta att tagna
foton inte far anvdndas i ndgra som helst sammanhang.

Ibland kan det vara nodvandigt att ta foton for lagesbilden, men det &r viktigt att raddningstjansten i
sa langt som mojligt respektera verksamheters fotoférbud. Tas anda foton bor de godkannas av
verksamheten. Om fotot behdvs for egen del i samband med handelserapportering, utredningar
eller liknande sa ska de sekretessbeldggas. Det far inte heller forekomma att personalen tar selfies
eller liknande.

0 Respektera verksamheters fotoférbud! Om foton behdvs bér de godkdnnas av verksamheten
alternativt ska foton sekretessbeldggas hos ridddningstjdnsten.

6.4.1.7  Information till rdddningspersonal

Raddningstjanstens personal har fatt fragan om de har fatt information om dosimetrarna, hur de
fungerar mm, vilket flera har sagt att de inte har fatt. Mojligtvis att “den stora” skulle tjuta om det
var hoga varden. Det har inte heller framgatt vad kopplingen mellan dosimetrar och loggningen av
personalen &r. Cyclife har dven i sin utvardering identifierat att informationen till bldljusmyndigheter
bor forbattras avseende riskerna pd omradet, hur dosimetrarna fungerar, hur viktigt det ar att uppge
korrekta person- och kontaktuppgifter for respektive dosimeter, straldoser, att det rader
fotoférbund pad omrddet mm. Raddningstjansten haller med om att denna informationsdelgivning
bor forbattras.

Forbdttra informationen som ges till bldljuspersonal i samband med insats.

6.4.2 Nykopings kommun

6.4.2.2  Kommunledning

Branden vid SMA &r ett typfall dar RCB-rollen krockade med TiB-rollen. RCB var under handelsen
mycket upptagen i arbetet fran RC, vilket medférde att kommundirektor och kommunstyrelsens
ordférande ansag att de fick for lite information om handelsen och arbetet. RCB, som var den
person i staben som hade bast kompetens i raddningstjanstfragor och Skrtj, fastnade darfor i dessa
fragor och tappade darmed TiB-rollen. Har borde rollerna separerats i ett tidigt skede for att dven
kunna sakerstalla TiB-funktionen. | och med samarbetet med Sbff &r nu de tva rollerna separerade
och problemet bor inte uppsta i framtiden.

6.4.2.2 KiB
“Det finns alltid en kommunikatér att ringa utanfér kontorstid - for radgivning eller konkret hjdlp att
kommunicera till medborgare, medarbetare eller andra grupper. ” (IN, 2019)
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Detta ar just den hjalp som vi pa raddningstjansten forvantar oss att fa nar vi ringer KiB — sarskilt nar
man har fullt upp med att hantera en raddningsinsats. Att KiB:en i detta fall ville prioritera sitt mote
och darmed bolla tillbaka hjdlpbegaran till RCB gjorde att RCB ansag att KiB:en inte uppfyllde
rollbeskrivningen ovan. Hur prioriterat ndgot &r och dérmed hur snabbt information maste ut till
berdrda personer ar en beddmning som KiB:en maste gora. Pa IN anges bland annat att KiB:en ska
kunna ga ut med information inom 6o minuter (IN, 2019). Vid branden pa Cyclife fanns ett mycket
stort informationsbehov och KiB:en borde prioriterat handelsen. Om KiB:en andock gor
bedémningen att motet ar viktigare sa bor funktionen tillgodose att hjdlpbehovet mots pd annat
satt.

6.4.3 Lansstyrelsen Sédermanland

Lansstyrelsens TiB har uppgett att han tyckte att samverkan med réddningstjansten fungerade
mycket bra. Informationen var bra och uppdateringarna om ldget skedde kontinuerligt utan att de
behovdes efterfragas. Dock uppmanades man att sjalva dra ivdg informationsmail till vriga
myndigheter i Sormland vid storre handelser eller dér det kan finnas intresse fran andra
myndigheter. | detta fall rorde det sig om en brand pa en karnteknisk anldaggning och det fanns
sdkerligen intresse om utslapp av joniserad stralning och hur de kunde paverkas. Rutinen for
samverkan finns

Ldnsstyrelsen ska alltid kontaktas/informeras vid stérre hindelser och/eller héndelser ddr det
kan finnas ett samverkansbehov med andra aktérer.

Vid stérre hdndelser eller hdndelser dér andra myndigheter i Sormland kan ha ett intresse i

frdgan sd ska informationsmail skickas till alla TiB:ar i S6rmland enligt upprdttad rutin.
TiB:ar fér Nykdping, Oxeldsund, Trosa och Gnesta utbildas i rutinen.
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7 Slutsats

Har kopplas framtagna lardomar och &tgardsforslag till utredningens syfte och mal. Atgardsforslag
och lardomar utvecklas i avsnitt 6 Analys och atgardsforslag. Symbolerna forklaras dven i avsnitt 6.

Syftet med utvarderingen &r att utvardera raddningsinsatsens genomférande samt
ledning pa skadeplats och stab utifran féljande perspektiv:

— Strategiska val och beslut med hansyn till insatsens komplexitet

— Samarbete med Sbff

— Samverkan med andra aktorer, sdsom Cyclife, Studsvik Nuclear AB,
Lansstyrelsen etc.

Utvarderingen syftar aven till att identifiera forbattringsforslag och
utvecklingsmajligheter for att genomfdra insatser vid stora, komplexa anlaggningar.

Malet ar att ge forslag pa forbattringsatgarder med avseende pa
skadeplatsorganisation, ledning av insats samt samverkan med andra aktorer och
darmed bidra till effektivare rdddningsinsatser.

7.1 Sammanfattning

7.1.1  Strategiska val och beslut med hansyn till insatsen komplexitet

Med hansyn till insatsen komplexitet finns inga synpunkter pa de val och beslut som insats- eller den
bakre ledningen fattat. Arbetet hade dock kunnat underldttas om det hade funnits upprattade
planer och rutiner for insatser vid Studsvik Tech Park.

7.1.2 Samarbete med Sbff

Under insatsen har bade Skrtj:s och Sbff:s personal uppgett att samarbetet mellan organisationerna
har fungerat mycket bra. Det finns naturligtvis forbattringspotential, men genom att ta fram en
gemensam handbok for hur ledning ska ske, i och med samarbetet med Sbff, och utbilda Skrtj:s
personal i detta sa kommer insatserna kunna bli effektivare.

7.12.3 Samverkan med andra aktorer, sasom Cyclife, Studsvik Nuclear AB, Lansstyrelsen
etc.
Raddningstjanstens personal har uppgett att samverkan med verksamheterna pa Studsvik Tech
Park har fungerat mycket bra. Flertalet personer har angivit Studsviks IL som en nyckelperson som
underlattade arbetet pa skadeplats mycket. | stora drag har verksamheterna vid Studsvik ocksa
tyckt att samverkan har fungerat bra, men har kanske sett lite fler utvecklingspunkter sdsom att ha
en gemensam ledningsplats och darmed ha en effektivare kommunikation med raddningstjansten.
Man har dven haft synpunkter pd att delar av rdddningstjanstens personal inte har respekterat det
faktum att man vistades inne pa ett skyddsobjekt och att det darmed rader fotoforbud.

Aven andra aktérer, sasom lansstyrelse, har uppgett att samverkan och informationsdelningen har
fungerat tillfredsstallande.

48 (62)



.2

NN

2.1

@ © 0 00 0 0 0O

7.2.2

Insatsutvdrdering — Titanbrand vid Cyclife Sweden AB (Studsvik Tech Park)

Forbattringsatgarder och lardomar

Ledning av insats pa skadeplats
Upprdtta en gemensam ledningshandbok alternativt att Skrtj uppdaterar sin handbok efter
gdllande forutsdttningar.

Utbilda Skrtj:s personal i det nya ledningssystemet och rollférdelningen i enlighet med ny
ledningshandbok, se avsnitt 6.3.1.

Se dver uppmdrkningen av Skrtj:s personal pd ledningsplats sd att den likstdlls med Sbff. Det
samma gdller att likstdlla nomenklaturen.

Upprdtta kommunala planer fér rdddningsinsats och insatsplaner for Studsvik Tech Park och
dess verksamheter for att tydliggora hur en insats mot radioaktiva verksamheter ska
genomforas. Planerna ska delges Sbff

Genomfdra dvningar minst vart tredje dr i enlighet med MSB:s allménna rad.

Ldgg in i den kommunala planen eller insatsplaner att personuppgifter alltid ska l[imnas.
Mall fér overldmning av personuppgifter bér tas fram tillsammans med verksamheten och
ska ingd i den kommunala planen.

Upprdtta en sambandsplan for hur samverkande kommunikation ska ske pd skadeplats i
samband med insatser pd Studsvik Tech Park. Sambandsplanen ska ingd i den kommunala
planen.

Riskerna och riskreducerande atgcdirder maste vara tydligt férmedlade till all personal pa
skadeplats. Detta dr sdrskilt viktigt dd personalen utgérs av exempelvis RiB och vérn som
inte har lika mycket utbildnings- och évningstid som heltid.

Placera, om mdjligt, ledningsplats inomhus vid ldngvariga insatser, ddligt véder etc.

Pa skadeplats dr det viktigt att ha i Gtanke att den inre ledningen jobbar for arbetet pa
skadeplats och att de ddrfér dr starkt beroende av ldgesrapporter. Ldgesrapporter ska
ldmnas i enlighet med ledningshandboken.

Vid begdran av ytterliga resurser — utgd ifran vilken férméga som behévs, inte specifik resurs.

Ledning avinsats i den inre ledningen

Skapa tidigt en stabsorganisation med ndgon som leder arbetet, en tydlig uppgiftsférdelning
och ett uttalat mal.

Vid insatser som kan generera ett hégt tryck fran media och allménhet — kalla in
kommunikatér/KiB samt upprdtta en plan/strategi f6r kommunikationen.
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Om ldgesrapporter inte l[dmnas i tillrdcklig omfattning eller pa 6nskvdrt sdtt mdste det
efterfragas av den inre ledningen.

Sbff: Da SoL skickas som resurs till annan organisation bér det tydliggéras att rapportering
dven ska ske till den organisationens inre ledning.

Vid ldngvariga och krdvande insatser gdller det att fG ut ndgon form av mat till personalen
tidigt. Detta gdller sdrskilt dd larm inkommer vid “matdags”.

7.2.3 Skadeplatsorganisation

Ledningsorganisationen pd skadeplats maste vara tydlig och tydligt formedlad ner i
organisationen. Det riicker inte att den hégsta ledningen vet. Likasd@ mdste rollférdelningen
mellan de olika funktionerna vara klargjord.

Ledningsméten dr ett bra sdtta att tydliggora skadeplatsorganisationen, ge en gemensam
ldgesbild samt férmedla ut risker och riskreducerande dtgdrder. Om méjligt bor dven
sektorchefer inkluderas i vid ledningsmdten.

Ldgg inte for stor del av 6verldmningen mellan ridddningstjinstens befdl pd verksamhetens
representanter.

Insatsledningen bér vara tydliga gentemot personal om de hdlls kvar som taktisk resurs.

7.2.4 Samverkan med andra aktorer

7.2.4.1  Rdddningstjdnst gentemot linsstyrelsen
Ldnsstyrelsen ska alltid kontaktas/informeras vid stérre hdndelser och/eller hdndelser ddr det
kan finnas ett samverkansbehov med andra aktérer.

0 Vid storre hdndelser eller hdndelser dédr andra myndigheter i Sérmland kan ha ett intresse i
frdgan sd ska informationsmail skickas till alla TiB:ar i S6rmland enligt upprattad rutin.
TiB:ar fér Nykoping, Oxelosund, Trosa och Gnesta utbildas i rutinen.

7.2.4.2  Rdddningstjdnsten gentemot Studsvik Tech Park (eller annan verksamhet)

Utred vidare hur samverkan mellan rdddningstjénst och verksamhet skulle kunna forbdttras
under insats, exempelvis genom att ha gemensam ledningsplats eller att ha ett
samverkansbefil.

Overvig att ha en gemensam ledningsplats med verksamheten dd man dr beroende av dess
kunskap under rdddningsinsatsen.

Respektera verksamheters fotoférbud! Om foton behdvs bér de godkénnas av verksamheten
alternativt ska foton sekretessbeldggas hos rdddningstjdnsten.

@ e O
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7.2.4.3  Studsvik Tech Park gentemot rdddningstjédnst

Upprditta en intern plan for rdddningstjinst i samrdd med riddningstjdnsten.

Forbdttra informationen som ges till bldljuspersonal i samband med insats.

Vid larmning, ténk pd att den information som uppges dr avgérande for vilka resurser som

larmas

Om Studsviks IL opererar utanfér ordinarie arbetstid bér funktionen sjdlv séka kontakt med
den kommunala rdddningstjdnsten i samband med larm.

7.2.5  Ovrigt
Personal fdr inte framféra fordon som den inte framféra fordon den inte har
kérkortsbehdrighet for sd ldnge det inte foreligger en brddskande nédsituation. Personen far

dock inte kora fordonet tillbaka efter larm.
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Atgardsplan Skrtj

1.  Uppréatta en, med Sbff, gemensam ledningshandbok alternativt att LS HT/TA
Skrtj uppdaterar sin handbok efter gallande forutsattningar.

2.  Se 6ver uppmarkningen av Skrtj:s personal pa ledningsplats sa att LS
den likstalls med Sbff. Det samma galler att likstalla
nomenklaturen.

3.  Upprdtta kommunala planer fér raddningsinsats och insatsplaner LS TA
for Studsvik Tech Park och dess verksamheter for att tydliggora
hur en insats mot radioaktiva verksamheter ska genomforas. Detta
ska genomforas i samrad med verksamheterna som ska ta fram en
intern plan for raddningsinsatser.

4. Genomfora dvningar minst vart tredje ar i enlighet med MSB:s LS

allmanna rad.
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Bilaga A — Nomenklatur och forslag till vidare lasning

Forkortningar

AL Arbetsledare, Skrtj

BCB Brandchef i beredskap, Sbff. Samma som RCB.

FRYL Forstarkningsresurs yttre ledning

IC Insatschef dvs. hogsta befal pa ledningsplats da RL finns i den inre ledningen
IL Insatsledare, Skrtj. Samma som YB.

KiB Kommunikator i beredskap, Nykdpings kommun

LOP Larmoperator, Sbff

MMI Malet med insatsen

ocC Operativ chef, Sbff

RC Raddningscentralen Nykdping

RCB Raddningschef i beredskap, Skrtj. Samma som BCB.
RCSL Raddningscentralen Stockholms 1an, Sbff

RL Raddningsledare

Sbff Sodertdrns brandforsvarsforbund

Skrtj Sérmlandskustens raddningstjanst

SL Styrkeledare

SNAB Studsvik Nuclear AB

SMA Smaltanlaggning, Cyclife Sweden AB, Studsvik Tech Park
SoL Sambands- och ledningsoperator, Sbff

TiB Tjansteman i beredskap — Nykoping, Oxeldsund, Trosa och Gnesta
YB Yttre befal, Sbff. Samma som IL.

YC Yttre chef, Sbff

Stations-/fordonsbeteckningar

236-8400 Tyreso (Sbff)

237-3440 Héavare, Nynas raffinaderi
237-8080 Ledningsfordon (SolL), Lindvreten (Sbff)
237-8280 Yttre chef (YC), Lindvreten (Sbff)
237-8100 Huddinge (Sbff)

238-3700 Nykvarn RiB (Sbff)

241-3080 Insatsledare, Nykoping
241-3000 Nykoping

241-3160 Skarslackare, Nykoping
241-3170 Mindre skapbil, Nykoping
241-3180 RCB/TiB, Nykoping

241-3200 Nykoping RiB

2413400 Vrena RiB

241-3460 FIP, Vrena RiB

241-3700 Trosa RiB

241—-3760 FIP, Trosa RiB

241-3800 Tystberga varn
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241-6000 Oxeldsund RiB
241-6060 FIP, Oxel6sund RiB
241-8000 Gnesta RiB

Definitioner

Joniserande stralning

Sonderfall av atomer dar elektroner slas ut ur atomer och déarmed bilda joner (en elektriskt laddad
atom eller molekyl) (Slutférvar Forsmark, u.a.). Joniserande stralning finns i form av alfa-, beta-,
gamma- och neutronstralning. Sonderfallet kan ske bade naturligt och forcerat. Vi utsatts standigt
av sd kallad bakgrundsstralning fran den egna kroppen, marken, rymden etc.

Radioaktivitet
Samma sak som joniserande stralning.
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