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INDLEDNING

1.1 Bakgrund

Tidigt pa morgonen 14/6 startade en brand i ett flerfamiljshus pa Maribogatan/Vastra Rénne-
holmsvagen. Branden utvecklades sig snabbt pa vinden och spred sig senare ocksa ned i byggna-
den. Insatsarbetet involverade stora resurser fran Raddningstjansten Syd samt ovriga Skane och
pagick fram till 16/6 da raddningstjansten avslutades.

Denna insatsutvardering ar en del av samarbetsavtalet mellan Raddningstjansten Syd och
Hovedstadens Beredskab med malsattningen att utveckla de bada organisationerna avseende
erfarenheter fran intréffade handelser.

1.2 Fokusomraden och forslag till atgarder

Utvarderingens huvudsakliga fokus ligger pa hantering av 6vergripande ledning och initiala atgar-
der ur ett systemperspektiv och ska inte ses som en individuell utvardering av personer eller spe-
cifika funktioner. Observationer som ligger utanfor ovanstdende punkter finns beskrivna under
avsnittet Ovriga observationer.

Baserat pa Hovedstadens Beredskabs erfarenheter har ett antal atgardsforslag formulerats. In-
satsutvarderingen har dock inte kunnat pavisa att nagon enskild faktor har haft en avgérande
betydelse pa den utredda skadans storlek. Atgardsforslagen skal darfor ses som atgarder for att
forbattra mojligheterna att hantera liknande brénder pa ett mer effektivt satt.

1.3 Begransningar

Utvarderingen gor inte ansprak pa att vara heltickande och slutsatserna tar utgangspunkt i
Hovedstadens Beredskabs samlade erfarenheter och utvarderarnas subjektiva vardering. Fokus
har inte varit att vardera beslut som tagits “dar och da”, under stor tidspress och med begransat
beslutsunderlag. Utvarderingen omfattar heller inte brandorsak eller annan undersékning om hur
lange branden pagatt fore raddningstjansten ankommer pa skadeplatsen. Darfor anvands tid-
punkten for forst ankomna enhet som referenspunkt i samband med tidsjamforelser.

Malgruppen for utvarderingen ar personer med raddningstjanstbakgrund, inblick i Raddnings-
tjansten Syds organisation och interna nomenklatur samt har en 6vergripande kunskap kring in-
satsarbetet vid den aktuella handelsen.

Da kunskaperna om interna organisatoriska forutsattningar ar begransade beskrivs avsnittet Fér-
slag till Gtgdrder endast 6versiktligt.

1.4 Metod

Utvarderingen baseras pa tre intervjudagar med involverad insatspersonal, en halv dags teoretisk
genomgang av byggnaden och dess forutsattningar, insatsens handelserapport med tillhérande
bilagor samt diverse bildmaterial fran insatsarbetet.

1.5 Disposition
Dispositionen for denna rapport ar féljande:

e Introduktion.

e Hovedstadens Beredskabs erfarenheter vid brandslackning i gamla byggnader.
e Fokusomrade 1: Overgripande ledning.

e Fokusomrade 2: Initiala atgarder pa skadeplats.

e Forslag pa atgarder kopplade till fokusomraden.

e Ovriga observationer.
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2. HOVEDSTADENS BEREDSKABS ERFARENHETER VID BRANDSLACKNING | GAMLA BYGGNA-
DER

Den branddrabbade byggnaden ar fran 1911 och ar i manga avseende lik en klassisk "Kgben-
havnerejendom” fran aren 1890-1920. Byggnadstypen utgor en stor del av byggnadsmassan pa
och inom brokvarteren i Képenhamn. Liksom byggnaden pa Maribogatan/Vastra Ronneholmsva-
gen kategoriseras byggnadstypen ofta av flera huvudtrappor till 6versta vaningsplanet (ej vinds-
plan) i kombination med kokstrappor med anslutning till samtliga vaningsplan samt vindsutrym-
men. | den branddrabbade fastigheten ar bjalklaget av brannbart material och de barande inner-
vaggarna, trappor och trapprum ar av icke brannbart material.

| motsvarande byggnadstyp i KOpenhamn dr som regel innervaggar, huvudtrappor och kokstrap-
por och dess avskiljande vaggar av tra. Normalt ar det bara bjalklaget mot kéllaren som ar av be-
tong. P4 motsvarande satt som vid fastigheten pa Maribogatan/Vastra Ronneholmsvagen finns
ofta slutna gardsmiljoer som ofta nas via port i fasad. Pa grund av platsbegransning ar det oftast
inte mojligt att nd innergdrden med normala héjdenheter som maskinstegar utan endast med
hjalp av mindre specialenheter.

Nedanstaende erfarenheter baseras pa genomforda insatser och insatsutvarderingar fran lik-
nande insatser de senaste aren samt den "tysta” kunskap som ligger till grund fér nuvarande tak-
tiker och dimensionering. Da den branddrabbade fastigheten till stérsta del motsvarar en liknande
fastighet i Kbpenhamn beddéms Hovedstadens Beredskabs erfarenheter vara gdllande i detta
sammanhang. Erfarenheterna ar summerade i féljande fyra punkter:

e Forstaelse for varandras behov och “at spille hinanden gode”.
e Kunskap om byggnadstyp och forberedelse.

e Resursdimensionering och larmplaner.

e Forstainsatsen.

2.1 Forstaelse for varandras behov och ”at spille hinanden gode”

Grundlaggande for insatsresultatet ar att det finns en gemensam forstaelse hos alla funktioner for
andras behov och vilken information som ar kritisk fér att dessa ska kunna gora sitt arbete sa bra
som maijligt dvs "at spille hinanden gode”. Gemensam forstaelse for brandférlopp och -spridning,
byggnaden och dess omgivning samt taktiska I6sningar for att na malet ar ytterst kritisk i en dy-
namisk handelse, sarskilt i en gammal byggnad. Det ar darfor helt avgérande att samtliga delar av
insatsorganisationen dar medveten om de olika informationsbehov och tar ansvar for att dessa
behov tillgodoses. Avslutningsvis ar var erfarenhet att det basta insatsresultatet uppnas i de till-
fallen da det tas ett gemensamt ansvar (inte bara insatsledningen) for att folja upp effekt och
resultat samt vardera valda taktiker samt nasta atgard.

2.2 Kunskap om byggnadstyp och forberedelse

Hovedstadens Beredskabs erfarenhet ar att kunskap och forstaelse om de olika byggnadstyper
som finns inom tackningsomradet har stor paverkan pa resultatet. Att redan tidigt i insatsen fa en
forstaelse for byggnadstyp, uppbyggnad och geometri ar nagot som funktioner pa alla nivaer ar
tranade i att tolka och hantera, fran alarmoperator pa Raddningscentralen till Styrkeledaren pa
skadeplatsen. Samtliga operativa enheter har darfor tillgang till surfplatta med open-source-
funktioner som Googlemaps for att kunna skapa sig en dverblick av aktuell fastighet redan under
framkorningfasen och insatta en korrekt forstainsats.
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2.3 Resursdimensionering och larmplaner

Beroende pa var i Hovedstadens Beredskabs tackningsomrade handelsen uppstar skickas olika
typer av resurser. Den geografiska uppdelningen ar grov men baseras bl a pa byggnadstyp, be-
folkningstathet och vattentillgdng. En konsekvens av detta &r att det till en brand i centrala K6-
penhamn sands fler resurser i forhallande till ytteromradena. En av anledningarna till detta ar att
den aldre byggnadsmassan erfarenhetsmassigt kraver en storre och snabbare resursuppbyggnad
da antalet uppgifter/utmaningar att hantera initialt normalt ar fler. Var erfarenhet ar ocksa att
tidsutrymmet for att lyckas “knacka kurvan” ar kortare an vid modernare byggnadstyper. Larm-
planerna tar darfor hojd for att |6sa flera parallella uppgifter exempelvis flera parallella invandiga
rokdykaruppgifter, uppgifter i sluten gardsmiljo (bakgardslift/bobcat) och rokdykarkompetens till
sarskilt kravande och langvariga insatser (Specialtjansten).

Idag ar mer an hélften av slackbilarna utbytta till en modernare typ och utrustade med bade skar-
slackare och CAFS. Dronare bemannas 24/7 med tva beredskapsspecialister. Under 2020 blir res-
terande slackbilar utbytta och dronarkapaciteten utdkas till tva enheter for att sdkra robusthet
och redundans.

Till brand i byggnad exempelvis brand i ldgenhet (niva 2) i centrala Képenhamn, sands féljande
utryckning:

Bemanning | Antal rokdykar-
grupper!
ISL (ev. med stabsoperator)? 1(+1) -
Slackenhet 1+3 1
Flexibel enhet 0+2 1
Hojdenhet 0+2 1
Bakgardslift/bobcat 0+2 1
Slackenhet fran Specialtjansten 1+4 2
Totalt 16 (17) 6

Tabell 1. Sammanstdlining av bemanning Niva 2.

1| dansk raddningstjanst finns inte funktionen rokdykarledare. Denna funktion hanteras normalt av Styrkeledaren
(Holdlederen).

2 Om inte Stabsoperatdr alarmeras i férsta utryckningen sidnds denna i andraskedet alternativt alarmeras pa begéran.
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Vid Niva 3 utryckning exempelvis vindsbrand kompletteras Niva 2-utryckningen med féljande re-
surser:

Bemanning | Antal rokdykar-
grupper
ISL/IC (ev. med stabsoperator) 1(+1) -
Slackenhet 1+3 1
Flexibel enhet 0+2 1
Hojdenhet 0+2 1
Slackenhet fran Specialtjansten 1+4 2
Totalt 14 (15) 5

Tabell 2. Sammanstdlining av bemanning Niva 3.

2.4 Forstainsatsen

Vad det galler atgarder utover livraddning och utrymning i forstainsatsen pekar ett flertal genom-
forda insatser och interna insatsutvarderingar pa nedanstaende framgangsfaktorer vid liknande
héndelser. Var erfarenhet dr dock att framgangsfaktorerna inte kan sta sjalva utan det &r avgo-
rande att de genomfors parallellt eller ar planerade i tid pa ett sadant satt att de omedelbart kan
sattas in i direkt anslutning till varandra. En forutsattning for detta angreppssatt ar att hela verk-
tygsladan (eller sa stor del som maijligt) finns tillganglig tidigt i insatsen sa att det inte skall anvan-
das tid och resurser pa att rekvirera i efterhand, eller i varsta fall for sent.

Snabb och offensiv invéndig insats

Som tidigare namnts ar tidsfaktorn ytterst kritisk och darfor prioriteras inte stora slangutlaggning-
ar (grov och smalslang fran slackbilen) i forstaskedet for att spara tid. Istdllet anvands hoégtryckss-
lang ”“hurtig HT” direkt fran slackbilen som standard for att uppna en snabb men oftast tillracklig
slackeffekt. Vidare insatts rokdykare offensivt via flera trapphus om detta ar mojligt fér att uppna
en "kniptangsmanoéver” och na branden fran flera hall. Detta angreppssatt 6kar ocksa sannolik-
heten for att nagot av rokdykarparen kommer fran den “optimala” angreppsvagen avseende av-
stand till branden men ocksa for att 6ka férutsattningarna att kunna dra nytta av brandens termik
och 6vriga ventilationsforhallanden vid slackningsarbetet.

Utvdndig insats via hdjdenhet

Snabbheten prioriteras ocksa i den utvandiga insatsen och Hovedstadens Beredskab har goda
erfarenheter med att tidigt kyla brandgaser med hjalp av skarslackare (garna flera) alternativt
CAFS spjut (vilket dock ar mer tidskrdavande) via hojdenhet i kombination med varmekameror fran
hojdenhet eller drénare for uppfoljning av effekt. Genom att anvanda hojdenhet uppnas en sy-
nergieffekt da de dven kan anvandas for personraddning exempelvis vid tex rok- och brandsprid-
ning till trappor. Om och nar branden bryter igenom takkonstruktionen prioriteras normalt stral-
ror fran hojdenhet for att ddmpa och hindra horisontell brandspridning. | det senare skedet an-
vands handhallna dimspik for att fa ner vattenmangden da det ofta handlar om svaratkomliga
glédbrander under nedfallna byggnadsdelar eller inventarier.

Nedprioritering av héltagning i férstainsatsen

Generellt sett prioriteras inte haltagning, begransningslinjer eller tvarsnittsventilation i forstain-
satsen. Anledningarna till detta ar att atgdrderna normalt ar alltfor resurstunga och tidskravande
och att branden manga ganger dnda hinner brinna igenom taket innan atgarden verkstallts. Vi-
dare ar var erfarenhet att atgarderna istallet 6kar brandforloppet i den riktningen vi skapar fran-
luft och att det darfor maste finnas motsvarande slackeffekt tillganglig vilket kraver koordination
och ytterligare omprioritering av resurser. Erfarenhetsmassigt ser vi istdllet foljande férdelar med
att bibehalla branden ventilationskontrollerad sa lange som mdjligt:
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e Battre effekt med mindre mangd slackvatten.

e Storre effekt av penetrerande slackverktyg som skarslackare, CAFS spjut eller dimspik i
kombination med varmekamera.

e Snabbare och inte sa resurstunga atgarder.

Begrdinsa konstruktionsbrand mellan vind och underliggande Iégenheter

Parallellt med invandig insats pa vinden eventuellt i kombination med utvandig insats via héjden-
heter bor insats for att begransa konstruktionsbrand i bjélklag till Gversta vaningsplanet planeras
och insattas. Ett flertal insatser har pa senare tid visat pa god eller mycket god effekt med begran-
sad vattenanvandning genom att anvanda CAFS spjut i kombination med varmekamera. Vidare ar
var erfarenhet att atgarderna skall planeras och insattas redan innan problemen rent faktiskt upp-
star.

Akut RVR i underliggande ldgenheter

Hovedstadens Beredskab har goda erfarenheter med att tidigt initiera akut restvardesraddning i
underliggande lagenheter. Detta sker bl a genom att spanna upp byggplast for att avleda slack-
ningsvatten sk “svalereddere”, samt att tacka over personliga tillhorigheter. Alla stationer har
tillgang till modul for akut RVR inklusive, vattensugare, plast for 6vertackning osv vilket gor att
relativt stor kapacitet ar tillgdnglig pa kort tid. Ocksa frivilligenheten har en betydande kapacitet
for akut RVR for att exempelvis flytta/bara ut mobler och inventarier. Atgirderna sker normalt
parallellt med det pagaende sldackningsarbetet och utférs gemensamt av brandpersonal, frivillig-
enheten och extern restvardesfirma.

Tidig anvdndning av kran

Idag rekvireras kran och containrar tidigt i insatsen via externt avtal fér att kunna lampa brannbar
materiel eller frildgga delar av takkonstruktionen. Kran anvandas ocksa offensivt till att ta bort
riskmoment som reklamskyltar, utsmyckningar i fasad, frilagda skorstenar eller gavlar. Insatsled-
ningen ar medveten om att kran tidigt kommer att initieras av inre ledning och har darfér mojlig-
het att tidigt planera for detta och skapa plats genom att flytta bilar mm.

Tidig avsténgning av inkommande ledningar fér vatten och gas

Flera insatser har visat pa behovet av att tidigt stdnga av inkommande vatten till fastigheten for
att begransa vattenskador senare in i insatsen. Sarskilt i gamla byggnader med underliga och olo-
giska avstangningsmaijligheter bor uppgiften sattas igang tidigt for att inte férlora dyrbar tid. Det-
samma galler avstangning av inkommande gasledningar for att undvika onddiga risker i ett senare
skede av insatsen.
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3. FOKUSOMRADE 1 - OVERGRIPANDE LEDNING

3.1 Stor belastning pa system och inre ledning

Var uppfattning ar att inre ledning var mycket hart belastad initialt och under de férsta timmarna
av insatsen. Belastningen har sin grund i flera delar: dels hanterades ett flertal handelser parallellt
med hadndelsen pa Maribogatan/Vastra Ronneholmsvagen som kréavde Raddningsledarens upp-
marksamhet, beslut och uppfoljning och dels, hade inre ledning svarigheter att 6ka sin kapacitet
personalmadssigt. Exempelvis svarande endast ett YB pa inkallning via inkallningssystem RapidRe-
ach for funktionerna YB, LB och IB. Ytterligare forsok gjordes tva ganger for respektive funktion
utan framgang. Det &r forst pa formiddagen den 14/6 som en andamalsenlig organisation finns
etablerad.

Nagot som ocksa paverkat inre ledningskapacitet negativt ar att flera arbetsprocesser ar av ma-
nuell karaktar och tar relativt lang tid att genomféra och avsluta exempelvis inkallning av extra
interna ledningsresurser eller rekvirering av externa resurser som kran och container, se vidare
under avsnitt Rekvirering av externa resurser.

3.2 Styrkeuppbyggnad av resurser och sérskild formaga

De tva forsta stationerna kommer snabbt till adressen. Den tredje och fjarde stationen kommer
18 minuter respektive 26 minuter efter forsta enhet. Vidare anlander det forsta Yttre Befalet 9
minuter efter férsta enhet, se nedanstaende tidslinje:

e kI 00:51: Forsta styrka fran Station Centrum (1410, 1430) ankommer till skadeplatsen.
e +4 min (kl 00:55): Andra styrkan fran Station Burlév (7010, 7060) ankommer.

e +9min (kl 01:00): Yttre befal fran Station Lund (2080) ankommer.

e +18 min (kl 01:09): Tredje styrkan fran Station Lund (2010) ankommer.

e +26 min (kl 01:17): Fjarde styrkan fran Station Jagersro (1210, 1230, 1260) ankommer.

En av anledningarna till den delvis férskjutna styrkeuppbyggnaden var att det vid tidpunkten for
larmet pa Mariebogatan/Vastra Ronneholmsvagen, pagick larm om annan potentiell vindsbrand
pa Stora Hogestensgatan i Malmo, dar ett antal resurser redan var upptagna.

Andra enheter som ofta ar aktuella i samband med brandsldckning vid vindsbrand och/eller aldre
bebyggelse i innerstadsmiljo exempelvis héjdenheter, drénare samt enheter med skarslackare och
CAFS ankommer eller anvands sent i handelseférloppet. Exempelvis anlander forsta enhet med
skarslackare 26 minuter efter forsta enhet, se nedanstaende tidslinje:

e KI00:51: Foérsta hojdenhet Station Centrum (1430) ankommer till skadeplatsen.

e + 4 min: Dronare (7060) ankommer. Da Dronaroperatéren ar tillika Styrkeledare pa slack-
bilen (7010) och prioriteras i uppstarten till andra uppgifter. Dronare insatts darfor forst
flera timmar senare (oklar tidpunkt).

e +26 min: Skarslackare (1260) fran Station Jagersro ankommer.

e +26 min: Andra héjdenhet (1230) fran Station Jagersro ankommer.

e + 28 min: Andra Yttre befdl (1080) ankommer.

e +62 min: CAFS (1040) fran Station Hylle ankommer.

e + 64 min: Skarslackare (6060) fran Station Staffanstorp ankommer.

e + 65 min: Skdrslackare (5060) fran Station Lomma ankommer.

e +77 min: Tredje héjdenhet (1030) fran Station Hyllie ankommer.
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3.3 Rekvirering av externa resurser

Pa motsvarande satt som for styrkeuppbyggnad for interna resurser sker rekvirering av externa
resurser fordrojt. Bakgrunden till detta ar att det i dag saknas avtal med externa entreprendrer,
vilket innebar att man manuell maste ringa runt till aktuella entreprenérer med lang hanteringstid
och tidsfordrojning som foljd. Kran med gripklo samt containers for arbete med sak-
ring/borttagning av skorstenar samt eventuellt lampa rasmassor och takkonstruktion rekvireras
for att anldnda ca kl 07:30 14/6. Aven initiering och rekvirering av gasjour fér avstangning av in-
kommande naturgas, VA-jour for avstangning avinkommande vatten samt elektriker for avstang-
ning av inkommande el rekvireras relativt langt in i insatsen. Inkommande vatten och el stangs
forst ca kl 10:00 pa formiddagen 14/6. Gasen stangs nagot tidigare (oklar tidpunkt).

3.4 Slutsatser

Sammantaget ar var vardering att inre ledning klarat beredskapsjusteringar och beredskapstack-
ning pa ett bra och férnuftigt satt utifran forutsattningarna men inte klarat att utéka kapaciteten
for att etablera och bemanna en dandamalsenlig organisation foér att hantera handelsens storlek
och karaktar avseende uppmarksamhet och uppféljning.

Vad det galler styrkeuppbyggnad av externa och interna resurser samt sarskilda resurser ar slut-
satsen att denna skett fordrojt i forhallande till handelsens behov och dynamik.

| organisationen ses fortfarande anviandande av exempelvis dronare, skarslackare och CAFS som
en sarskild formaga som relativt fa har utbildning och kunskap om. Det finns heller inga fasta
larmplaner for i vilka tillfdllen som resurserna initieras/larmas och vid manga tillfallen ar det tillfal-
ligheter som avgdr om resursen medtas eller véljs bort exempelvis efter beslut fran enskild Styrke-
ledare i vagnhallen. Detta gor att den samlade verktygsladan inte alltid finns tillgdnglig for insats-
ledningen i uppstartsskedet och atgéarden kan heller inte tdnkas in och koordineras med den sam-
lade taktiska planen.
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4. FOKUSOMRADE 2 - INITIALA ATGARDER PA SKADEPLATSEN

4.1 Prioritering och resursutnyttjande i férhallande till skadeutbredningen
Kort efter forsta enhets ankomst konstateras rok i trapphus C samt brand pa vinden, se figur 1 och
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Figur 1. Oversikt éver fastigheten (plan 4) pd Maribogatan/Véstra Rénneholmsvégen dér huvudtrapporna
bendmns A respektive B och dr markerade med mérklila férg. Kékstrapporna bendmns C, D, E och F och dr

markerade med ljuslila firg.
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Figur 2. Oversikt éver fastigheten (vindsplan) pd Maribogatan/Véstra Rénneholmsvégen dér kékstrapporna
med tillgang till vind benémns C, D, E och F och dr markerade med ljuslila féirg.

Kort darefter konstateras kraftig rokutveckling och hog varme vid trapphus E. En rokdykargrupp
(1410) insatts for slackning pa vind via trapphus C och hdjdenhet (1430) placeras pa gatan utanfor
och blir rest for att skapa overblick, bekrafta brandutbredningen, eventuellt haltagning eller tvar-
snittsventilation samt férsoka begrdnsa branden med hjalp av dimspik genom takkonstruktionen.
Initialt har branden inte brutit igenom taket.

Efter ytterligare en tid sker avldsning av den forst insatta rokdykargruppen fran Station Centrum
med en rokdykargrupp fran Station Burlov for att darefter ater avlosas av den forst insatta grup-
pen fran Station Centrum.

Samtliga som intervjuats vittnar om stor brandbelastning pa vinden, en kraftig brand i flera vinds-
forrad redan nar den invandiga insatsen pabdrjas (initialt i omradet markerat med rott figur 2)
samt en brandspridning 6ver vinden i riktning mot bade fastighetsgrans mot Maribogatan 3 och
Vastra Ronneholmsgatan 39A.

Den tredje stationen (2010) anlander 18 minuter efter den forst ankomna enheten men inséatts
inte omedelbart till invandig brandslackning utan prioriteras till att forstarka 1430. Det ar forst nar
den fjarde styrkan fran Station Jagersro anlander som rokdykare insatts i ytterligare trapphus
(trapphus E) for invandig brandslackning pa vinden, uppskattningsvis tidigast 40 minuter in i insat-
sen. Denna insats begrdnsas relativt kort darefter till insats fran sjalva trapphuset pga kraftig
varme. Innan den invandiga insatsen paborjas placeras Jagersros hojdenhet utanfor trappa B/E for
brandslackning/dampning genom takkonstruktionen. Den valda metoden blir dimspik genom ett
takfonster. 1260 med skarslackare blir aldrig insatt. Darefter omgrupperas 1230 till fastighets-
gransen mot Vastra Ronneholmsgatan 39A och blir rest for att begransa brandspridning till grann-
byggnaderna.
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Da personal fran Station Centrum genomfér sin andra rokdykarinsats borjade takkonstruktionen
att falla ner och man valjer darfor att avbryta det invandiga arbetet. Kort darefter beslutas det
ocksa av insatsledningen att all invdndig insats i hela byggnaden skall avbrytas. Darefter arbetas
det i stort sett uteslutande med vattenavgivning fran 2-3 stegkorgar med stralrér, CAFS och vat-
tenkanon.

4.2 Slutsatser

Som tidigare beskrivits under avsnitt Overgripande ledning sker resursuppbyggnaden delvis for-
drojt i forhallande till 4n vad som normalt skulle vara tillfallet. Detta i kombination med en kraftig
och snabb skadeutbredning pa vinden, i en gammal byggnad med hog brandbelastning och den
inledande prioriteringen med insats av en begransad rokdykarkapacitet fran endast ett trapphus
har enligt var vardering bidragit till begransad mojlighet till en kraftfull och offensiv invandig in-
sats i uppstartsskedet. Exempelvis anvands Burlovs rokdykare till avliosning av Centrum (insatts i
samma trapphus) istallet for att etablera ett nytt angrepp fran ett ytterligare trapphus (trapphus
D eller E). Styrkan fran Lund insatts inte alls i den invandiga insatsen.

Att det invandiga angreppet primart sker via ett enskilt trapphus kan naturligtvis beror pa flera
orsaker. Aven om man haft en tydlig bild av byggnadstyp och byggnadskonstruktion sa &r var var-
dering att man inte utnyttjat byggnadens férutsattningar optimalt i samband med de initiala at-
garderna exempelvis insats via fler an en av de fyra kokstrapporna. Det kan ocksa konstateras att
forsta enhet pa plats identifierat ytterligare trapphus fran gardssidan men att denna information
inte helt kommer vidare i systemet.

Forst efter 26 minuter efter forsta enhet ankommer som alternativ till traditionella metoder (rék-
dykning, haltagning, dimspik) ankommer till skadeplatsen i form av skéarslackare pa 1260. Ingen
skarslackare anvands aktivt vid insatsen. CAFS anldander ca en timme in i insatsen och anvands
med begransad effekt ndr branden redan brunnit igenom takkonstruktionen. Som tidigare namnts
ar dronaroperatoren ar tillika Styrkeledare pa slackbilen och prioriteras i uppstarten till andra
uppgifter. Dronare insatts darfor forst flera timmar senare.

Avslutningsvis dr var vardering att det inte finns en gemensam uppfattning om de olika slackverk-
tygens férmaga, anvandningsomrade och paverkan pa brandforloppet. Detta minskar méjligheten
att kunna tillampa flera parallella metoder alternativt att metoderna planeras efter varandra allt
eftersom effekten dndras. Det sistndmnda ar nagot som vi menar ar sarskilt viktigt vid brandslack-
ning i gamla byggnader.
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5. FORSLAG TILL ATGARDER

Baserat pa Hovedstadens Beredskabs erfarenheter och slutsatserna i de tidigare avsnitten har ett
antal atgardsforslag formulerats. Insatsutvarderingen har dock inte kunnat pavisa att nagon en-
skild faktor har haft en avgérande betydelse pa skadans storlek. Nedanstaende atgardsforslag skal
darfor ses som atgérder for att forbattra mojligheterna att hantera liknande brénder pa ett mer
effektivt satt. De atgardsforslagen ar sammanfattade i féljande sex punkter:

1. Skapa tydliga modeller och rutiner for hur organisationen for inre ledning kan skalas upp
fran normallage till andamalsenlig organisation.

2. Forbered och automatisera manuella arbetsprocesser for inre ledning for att frigora tid
och kapacitet innan en dndamalsenlig organisation ar etablerad exempelvis inkallning av
extra ledningsresurser, forberedda avtal med externa resurser avseende kran och contai-
ner etc.

3. Infor fasta larmplaner for specialenheter (skarslackare, dronare, CAFS) samt externa re-
surser exempelvis resurser for arbete med kran och container, avstangning av el, gas och
inkommande vatten for att sdkerstalla att “"verktygsladan” finns tillgdnglig pa skadeplat-
sen och darmed ge insatsledningen forutsattningar att anvanda ratt verktyg/metod vid
ratt tillfalle och inte behova rekvirera kapaciteten i efterhand. Pa sikt bor sarskild férmaga
sa langt som mojligt implementeras pa slackbil/h6jdenhet.

4. Oka kunskap och forstaelse fér byggnadskonstruktion och uppbyggnad vid gamla byggna-
der for att sakerstalla att forstainsatsen insatts sa effektivt och korrekt som majligt.

5. Utoka verktygsladan for initiala atgarder, akut RVR och konstruktionsbrander sa att fler al-
ternativ finns tillgangliga tidigare i insatsen alternativt kan insattas parallellt.

6. Utvardera uppstarts- och forstarkningsrutiner for att sakerstdlla en tydlig rollférdelning
och rollférvantning och for att undvika att resurser blir oanvanda eller anvands till oklara
uppgifter.
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6. OVRIGA OBSERVATIONER
| foljande avsnitt beskrivs ett antal observationer som inte direkt kan héarledas till fokusomradena
men som varderat ha betydelse for insatsresultatet.

6.1 Vattenavgivning fran vattenkanon via héjdfordon

Flera av de intervjuade vittnar om att det blev anvant stora mangder vatten fran vattenkanon och
stralror fran hojdfordon trots oklar och begransad effekt. Flera av de intervjuade vittnar ocksa om
att uppfdljning skett och avbrutits men att det efterat kan konstateras att vattenavgivningen
aterupptagits.

6.2 Beslutet om att avbryta den invandiga insatsen

Beslutet om att avbryta den invandiga insatsen grundades pa genomford riskbedomning avse-
ende raddningspersonalens sdkerhet. Flera av rokdykarna beskriver situationen som att beslutet
att avbryta den invandiga insatsen pa vinden var nédvandigt med hansyn till brandens omfattning
och intensitet samt paverkan pa takkonstruktionen. Konsekvensen av att avbryta den invandiga
insatsen i hela byggnaden ar dock att mojligheterna for att slacka/begrdnsa skadeutbredningen
nedat i byggnaden blir mycket begransad.

Hovedstadens Beredskabs erfarenhet ar att det ar ytterst séllan som det ar behov av att avbryta
allt invandigt arbete i hela byggnaden samtidigt. Normalt avbryts den invandiga insatsen delvis
och att arbete med kontroll, brandslackning av konstruktionsbrand i bjalklag och restvardesradd-
ning pa vaningsplan nedanfor branden kan fortsatta. Lokalt dar risk for ras av skorsten eller andra
byggnadsdelar finns klassificeras som “no-go”. Beslutet foljs darefter upp och omvéarderas 16p-
nade.

6.3 Stort fokus pa att hindra brandspridning till grannfastigheter

En stor del av resurserna riktades under insatsen mot att begransa brandspridning till grannfas-
tigheter. Vid forsta anblick kan man tycka att det kanske var for stort fokus pa detta da bada
skyddades med brandmurar samt var férskjutna i hojdled. Vittnesuppgifter fran merparten av
insatspersonalen visar dock pa att man var allvarligt bekymrad fér en brandspridning vilket talar
for att insatsledningen gjorde en korrekt bedémning av situationen.

Utan att ga djupare in pa bakgrunden till beslutet ar var erfarenhet att prioriteringen av resurser
for att begrdnsa brandspridning till grannfastighet inte far ske pa bekostnad av genomférandet av
en offensiv och kraftfull invandig insats i inledningsskedet.

6.4 NUSAR-insats

Utan att ha varderat NUSAR-insatsen i detalj ar upplevelsen att insatsen med att systematiskt folja
upp pa byggnadens barighet och de avlastande konstruktionerna var mycket professionell och
noggrann och ar ndgot som Hovedstadens Beredskab har mycket att lara av.

6.5 Maluppfyllelse
Mal med insats (MMI) formulerades med tre delar:

a) Skydda angransande fastigheters vindsutrymmen
b) Hindra personskador

c) Minimera egendomsskada i branddrabbad fastighet

Delmal a) och b) uppnaddes vid insatsen medan c) inte uppnaddes till stor del pga beslutet om att
avbryta den invandiga insatsen, se separat punkt ovan.
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6.6 Begransat informationsutbyte mellan insatsorganisationens delar

Vid insatsen gor insatsledningen ett medvetet val att inte kalla sektorcheferna till ledningsplats
for ledningsmoten. Bakgrunden till detta var att det bedémdes vara for stor risk for att sektorche-
ferna skulle tappa kontroll, kontinuitet och initiativ i sina respektive sektorer. Strategin var istallet
att lata skadeplatschefen hantera informationsflédet och uppfdljningen av sektorernas arbete.
Baserat pa de genomférda intervjuerna ar varderingen att strategin ledde till isolerat arbete i sek-
torerna samt bristande forstaelse for MMI och taktisk plan, resursutnyttjande och i ovrigt den
gemensamma situationsbilden.

6.7 Utnyttjande av ledningsresurser

Vid de genomforda intervjuerna gavs flera exempel pa att ledningsresurserna i form av Styrkele-
dare inte utnyttjats optimalt. Flera av de forstarkande Styrkeledarna blir outnyttjade alternativt
anvands till mindre kvalificerande uppgifter samtidigt som andra delar av insatsledningen &r hart
pressad.
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