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Sammanfattning

09:57 den 24 maj 2015 inkom ett automatiskt brandlarm fran traforadlingsforetaget OctoWood
AB, Kilarne, Bricke kommun. Strax efter det automatiska brandlarmet inkommit visade det sig
handla om en utvecklad brand i den del av anldggningen dér virke impregnerades med kreosot.
Detta resulterade i en omfattande insats med mycket raiddningspersonal fran flera stationer
involverade. Branden slicktes efter cirka 12 timmar genom en samlad och riktad insats.
Insatsen bor beticknas som lyckad eftersom branden begréinsades till startbyggnaden och
orsakade heller inte nigra skador pa miljon'.

Insatsen har undersokts for att ta reda pa hur ledningsorganisationen pa skadeplats fungerade
vid den omfattande insatsen.

Undersokningen gjordes med hjdlp av en avvikelseutredning. De avvikelser som aterfunnits i
insatsrapporten och framkommit vid samtal med de befil fran rdddningstjinsten som deltagit
vid riddningsinsatsen pekar pa att insatsen upplevdes otydlig samt att:

e Fa visste med sidkerhet vem som var riddningsledare.

e Det fanns ingen tydlig ledningsplats.

e Det fanns inga uttalade och beslutade sektorer som var kiinda av alla.

e Utmirkning av funktioner pa skadeplatsen var bristfallig.

De rekommendationer som ldmnas i denna undersokning &r forslag som kan bidra till att
forbéttra mojligheterna inte bara att leda insatser av omfattande karaktér utan dven 6ka
mojligheten till tydligare ledningsorganistaion oavsett insatsens dignitet.

Rekommendationerna ir:

® YB ska ta 6ver rollen som RL vid komplexa insatser. Detta da det dr YBs roll att ta ett
overordnat ansvar pa skadeplats samt att YB har en hogre kompetens jamnfort med SL
att leda storre och komplexa insatser.

e YB bor ta 6ver rollen som RL oftare dven vid enklare insatser. Detta for att ta tillvara pa
mojligheten att agera som RL och ddrmed troligen vara mer forberedd till de mer
komplexa insatserna.

¢ Fortbildning/6vningar i ledning pa skadeplats ska genomforas for den personal som
tjanstgor som YB. Fokus vid dessa aktiviteter bor ligga pa att skapa en tydlig och
effektiv skadeplatsorganisation.

e YB bor utrustas med hjdlmkamera for att enklare kunna utfora en egen utvérdering.

e Alla befil ska informeras i vikten av ritt utmérkning av funktioner pa skadeplats med
hjélp av vistar/hjdlmar.

Utover dessa rekomendationer till riddningstjidnsten ldmnas forslag till foretaget som bedoms
kunna bidra till en snabbare egen atgird vid hiandelse av brand.

Uhttp://www.ltz.se/jamtland/bracke/stolpfabriken-i-kalarne-laddar-om-efter-branden



Inledning

Lagstod

Enligt 3 kap. 10 § lagen om skydd mot olyckor (LSO) ska varje olycka som lett till en
rdaddningsinsats undersokas med avseende pa orsak, forlopp och rdddningsinsats.
Undersokningen ska ske i skélig omfattning.

Bakgrund

Insatsen &r intressant att studera ndrmare da det var en omfattande insats bade med avseende
pa tidsatgang, personalresurser och kostnader. Dessutom skedde branden pa en anldggning som
hanterade stora méingder farliga &mnen vilket innebar att det fanns risk for miljoskador.

Syfte och mal

Syftet med undersokningen r att analysera hindelsen for att klarldgga vad som skedde och
hitta lirdomar. Huvudfragan for den aktuella hindelsen var att ta reda pa:

e Hur fungerade ledningsorganisationen pa skadeplats?

Malet med rapporten r att kunna utveckla taktik och metoder for likande hindelser.



Metod

For att finna svaret pa fragan har insatsrapport och SOS-drenderapport ldsts. For att forsoka fa
en 6verskadlig bild av hiandelseforloppet har en forenklad variant av STEP skapats.

Intervjuer har gjorts med de tjanstgorande befilen. Vid dessa stélldes allminna fragor om
hindelsen samt ett antal specifika fragor om ledningsorganisationen pa skadeplatsen.

Direfter gjordes en avvikelseanalys dar de avvikelser som ndamnts i insatsrapport samt
framkommit under intervjuerna har noterats och bedomts.

Utover detta har data for undersokning héamtats fran tjanstgorande raddningspersonal (ej befil),
litteraturstudier, internetsok samt granskning av bilder fran insatsen. Kontakt har dven tagits
med de drabbade foretaget.

Undersokningen dr gjord mellan 2015-08-17 och 2016-01-28.

Avgransningar
Undersokningen avgriénsas till att granska:

e Hur insatsen i grova drag genomfordes.
e Hur ledningsorganistationen pa plats sag ut och fungerade.

Utforare

Undersokningen dr gjord av:
e Olycksutredare Henrik Jonsson, Raddningstjansten Jimtland. Utbildad i kvalificerad
olycksutredningsmetodik, 2013.
Granskare:
¢ Brandingenjor Johan Wickenberg, Rdddningstjinsten Jamtland.

Aterﬁiring
Jiamtlands Raddningstjdnstforbund (JRF)
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB)

Léansstyrelsen Jimtlands lin
OctoWood AB



Fakta

Verksamhet

Uppgifter om det branddrabbade foretaget, OctoWood AB (OW), har inhdmtats genom samtal
med rdddningspersonal fran Kilarne, information pa nitet samt samt foretradare for foretaget.

OW ir belédget cirka 5 km utanfor Kilarne 1 6stra
Jamtland. Anldggningen omfattar cirka 25 ha (bild 1).
Deras huvudprodukt dr tillverkning av el/tele stolpe
samt stidngsel stolpe (attkantig, sa kallad octogon). I
produktion mits timmer in som sedan kapas, sagas
eller svarvas till stolpar i olika former, dimensioner
och lingder. Efter torkning tryckimpregneras
stolparna med kreosot alternativt salt. Se mer
ingaende beskrivning av impregneringprocessen i
bilaga 2.

Pa anldggningen finns flera farliga amnen, bl.a.
hanteras vid impregenring stora méingder kreosotolja,
se bilaga 3.

Pa grund av hanteringen av kreosotolja omfattas OW
av kraven i lagen (1999:381) om atgérder for att
forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor, den sa kallade
Sevesolagstiftningen. Eftersom anldggningens
maximala lagringsmojligheten av kreosotolja dr 280
ton medfor det att foretaget omfattas av den den ldgre
kravnivan (for aktuellt amne hantering mellan 200

Bild 1 Vy over anldggningen, branddrabbad

o ; . byggnad &r inringad. Foto himtat fran
och 500 ton) och dr diarmed skyldighet att till GoogleMaps.

lansstyrelsen inkomma med en skriftlig anmédlan samt

att utarbeta ett handlingsprogram for hur allvarliga kemikalieolyckor ska forebyggas. Hade
foretaget omfattats av den hogre kravnivan (mer dn 500 ton) skulle verksamheten, i samrad
med kommunen och anstillda, d&ven ha upprittt en intern plan for raddningsinsatser.

Mot bakgrund av att OW omfattas av Sevesolagstifningen har Léansstyrelsen Jamtlands ldn gjort
beddomningen och beslutat att verksamheten dven ska omfattas av bestimmelserna i 2 kap. 4 §
LSO? och ir dirmed en s kallad farlig verksamhet. Verksamhetsutévaren vid en farlig
verksamhet dr skyldig att analysera riskerna for sadana olyckor som kan orsaka allvarliga
skador pa minniskor eller miljon. Analysen av riskerna ska ge underlag fér bedomning av
vilken beredskap och 6vriga nédvindiga atgirder som dgaren eller verksamhetsutovaren
behover vidta for att komplettera kommunens beredskap for riddningsinsatser”.

2 Beslut med Dnr: 456-8199-07 utfirdata av Linsstyrelsen Jimtlands l4n, daterat 2007-07-03.
3 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps allméinna réd om skyldigheter vid farlig verksamhet (MSBFS
2014:2).



Pa foretaget finns ett automatiskt brandlarm som &r vidarekopplat till riddningstjansten
installerat. Foretaget har #ven egen slickutrustning i form av: ett tankfordon (8 m? vatten),
skum, slang och stralror. Pa omradet under en saghusbyggnad finns en branddamm/basséing
som rymmer 250 m? vatten och under de cisterner som innehéller farliga &imnen finns
invallningar for att forhindra skador pa miljon.

I de samtal som gjorts med riaddningspersonal fran Kélarne har det framkommit att fem av de
anstéllda pa OW éven dr anstéllda inom raddningstjdnsten samt att det arligen varit dvningar pa
anldggningen. Det nimndes dven att personalen fran styrka i Kélarne anlitats nér det gjorts heta
arbeten pa anldaggningen.

Byggnad

Den branddrabbade byggnaden 1ag centralt
pa anldggningen, se bild 1. I byggnaden
fanns tre verksamheter:

1. “’kreosotverket”

2. verkstad och lagerlokal

3. 7saltimpregneringen”
Se bild 2.

Bild 2 Branddrabbad byggnad. De olika verksamheterna
har mirkts ut. Foto hiamtat fran GoogleMaps.

Kreosotverket
I den del av byggnaden dér kreosotimpregnieringen bedrevs, “kreosotverket”, fanns stora

cylindrar/tuber, se bild 3. I de 6vre cylindrarna lagrades kreosotolja och i de nedre skedde
sjdlva impregneringen.
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Bild 3 Foton fran insatsen och ritnigar pa “kreosotverket”. Foto till vénster visar att en cylinder fallit ner fran sitt
lage under branden. Foto till hoger visar var branden var koncentrerad vid slutat av insatsen. Foton &r tagna av
Riddningstjénsten. Ritning kommer fran OctoWood AB.



Insatskort

Det finns ett insatskort (se bilaga 4) for objektet OctoWood som reviderades 2010-02-25. Vid
samtal med styrkeledaren (SL) fran station Kélarne (Z830) som var riddningsledare (RL),
fanns inte insatskortet i slickfordonet vid denna insats. Det visade sig senare att det fanns pa
stationen i Kélarne. Aktuell SL har tidigare arbetat pa OW med saltimpregnering och &r den
person som reviderat insatskortet.

Ledningsorganisation inom JRF

Hur en ledningsorganisation inom Raddningstjénsten Jamtland (JRF) ska fungera pa skadeplats
finns beskrivet i beslutade dokument som Jamtlands rdddningstjinst arbetsordning (JRF
ArbO) och Handlingsprogram (HP).

JRF ArbO

I kapitel 1, Organisation och ledning, JRF ArbO (150522), beskrivs de olika befattningarna och
funktionerna samt vilket ansvar de har och vilka uppgifter de ska utféra. Dir kan utldsas:

Yttre befil (YB)

Larmas till insatser ddr nagon form av utokat ledningsbehov foreligger. Skall vid behov
ta ett overordnat ansvar for ledningen pa skadeplatsen.

Réddningsledare (RL)

Réddningsledare dr kommunens raddningschef eller den som rdddningschefen utser.
Vid skadeplatsen fattar riddningsledaren ett beslut i stort (BIS)*. Detta ir grunden for
hela insatsen och anger verksamhetens fortsatta inriktning. Det ger understéllda chefer
och samverkande organ riktlinjer for sin egen insats, dven vid of6rutsedda hiindelser och
da det inte finns mojlighet till kommunikation.

Skadeplatschef

Skadeplatschef utses av riddningsledaren. Arbetet leds av skadeplatschefen utifran
givna ramar och direktiv fran rdddningsledaren. Skadeplatschef utses om det finns
behov av att samordna olika sektorer av skadeplatsen. Sektorchefer ansvarar for arbetet
inom varje sektor. Skadeplatschefen ser till att de olika enheterna pa plats fungerar
tillsammans och inte inkriktar pa varandras uppgifter eller resurser.

Sektorchef

Sektorchefen leder riddningsarbetet inom sin sektor av skadeplatsen. Om det finns
behov av att samordna rdddningsarbetet lokalt pa skadeplatsen utser riddningsledaren
en skadeplatschef, som da dr sektorchefens nirmaste chef. Om det inte finns nagon
skadeplatschef &r sektorchefen direkt understilld rdaddningsledaren, och arbetar efter
dennes direktiv.

I kapitel 4, Arbetsmiljo, JRF ArbO (150522). Beskrivs att ”’Vid genomforande av insatser
ansvarar riddningsledaren for arbetsmiljon under insatsen. Denne ska folja beslutade
standardrutiner vid insatsen.”

4 Beslut i stort (BIS) kan i stora drag likstillas med Mal med insatsen (MMI).



HP
I HP (2013-2014, antagen i direktionen 2012-12-18) finns beskrivet vilka kompetenser de olika
befattningarna och funktionerna ska ha. Dir kan utlédsas:

Yttre befil

Yttre befil ska ha genomgétt ligst riddningsledning B° eller motsvarande. Yttre befil
har beredskap dygnet runt och dr gemensam for forbundsomradet. Yttre befilet skall
kvittera larm inom 90 sek i disponibelt fordon och bor befinna sig inom 30 minuter fran
Ostersund.

Styrkeledare deltid

Styrkeledare deltid ska ha genomgétt utbildningen Riddningsledning A° eller
motsvarande.

2015-12-14 antogs HP 2016-2019. Dir anges beskrivningar av ovanstaende befattningar och
funktioner i huvudsak pa liknande siitt.

3 Utbildning som genom(fors av eller p& uppdrag av Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap (MSB).
Kursbeskrivning Raddningsledning B: Kursen syftar till att ge deltagarna kunskaper i rollen som
rdddningsledare/arbetsledare for att kunna forbereda och leda arbetet i samband med komplexa, storre
rdddningsinsatser.

6 Utbildning som genomfors av eller pa uppdrag av Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB).
Kursbeskrivning Rdddningsledning A: Kursen syftar till att ge deltagarna grundlaggande kunskaper i rollen som
rdddningsledare/arbetsledare for att kunna forbereda och leda arbetet i samband med de vanligaste
raddningsinsatserna, samt inledningsskedet vid mer komplexa riddningsinsatser.



Hindelseforlopp och iakttagelser

Insatsens genomforande
Informationen om hur insatsen genomfordes ar i stora delar himtade fran insatsrapporten.

Larm
Initialt inkom ett automatiskt brandlarm till SOS (2015-05-24 09:57). SOS larmade enligt
larmsplan: litet larm Z830. Strax efter inkommer information om att det &dr en utvecklad brand.

Index dndras ddrmed till brand i byggnad. I samrad med inre befil (IB) larmas: stort larm
Hammarstrand (Z400), litet larm Bricke (Z800) samt yttre befil (YB).

For tider géllande larm och framkomst for olika enheter se bilaga 5.

Omedelbara atgéirder

Vid rdddningstjanstens ankomst till platsen kunde de konstatera att det var det en fullt
utvecklad brand i1 den del av byggnaden dir det bedrevs kreosotimpregnering och att branden
hade borjat sprida sig via taket 6ver en verkstads- och lagerlokal mot den andra delen av
byggnaden dér det utférdes saltimpregnering.

De omedelbara atgéirder som, enligt insatsrapporten, RL gav order om var att:
e en brandman skulle himta OWs egna tankbil for att fa fram vatten och genom yttre
slackning forhindra ytterligare spridning i taket ovanfor verkstadslokalen,
¢ en brandman skulle himta en av OWs traktorer med gafflar for att lyfta bort de
gasflaskor som forvarades 1 gashickar utanfor verkstadslokalen och

e tva brandméin med rokskydd skulle ta ut de gasflaskor som fanns inne i
verkstadslokalen.

Insatsrapporten namner dven att personal frain OW beodrades att med hjilp av traktorer lyfta
bort de virkespaket och fordon som fanns i1 nirheten av byggnaden.

Forsta insats

Nir verkstadslokalen var tomd sattes lokalen under 6vertryck med hjilp av en PPV-flikt for att
fordroja brandspridningen fran kreosotimpregneringen.

Ankommande styrka (Z400) beodrades att placera sina fordon pa baksidan av byggnaden och
dir genom yttre slackning forsoka sldcka brand i tak och viggar.

Vatten sikrades till OW's tankbil och Z400s tankbil med hjdlp av motorspruta fran OWs
branddamm som fanns beldgen under ett saghus pa omradet ca 500 meter fran den
branddrabbade byggnaden.

Personal fran OW fick som uppgift av RL att med hjélp av tva av OWs hjulgravare med grip:
e paborja rivning av taket ovanfor en port till verkstadsdelen samt

® riva bort ett skidrmtaket dér virkespaket hade forvarats.
Se bild 4 och 5.

Detta gjordes for att avgridnsa och forhindra spridning till saltimpregneringen. Brandpersonal
fick som uppgift att slacka i de delar av byggnaden som hjulgridvarna rev.
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Bild 4Hjulgrﬁvare som rensar'kring cylindrarna i kreosotverket. Foto tagen av rdddningstjinsten under insatsen.

st = E a ____..--—-—""‘" =
Bild 5 Hjulgrévare som river av byggnaden mellan kreosotverket och saltimpregneringen. Foto taget av
raddningstjdnsten under insatsen.
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Enligt insatsrapporten visade det sig att detta rivningsarbete forhindrade ytterligare
brandspridning men att branden redan hade fatt féste i kontorsdel och taknocken hela vigen
mot saltimpregneringen. RL beslutade da att hela verkstadsdelen skulle rivas.

Pa grund av den allt kraftigare rokutvecklingen och att vinden dndrade riktning beslutades det
att det var for stor risk for OWs personal att kora hjulgridvarna, déarfor ersattes dessa forare av
tva rokskyddsklddda brandmén. Rivningsarbetet med hjulgrivare fortlopte under storre delen
av insatsen.

Fortsatt insats

Slackningsarbetet koncentrerades till att forsoka sldacka den kreosotolja som brann i och kring
lagertankarna efter att spridningsriskerna till intillliggande lokaler begrinsats.

Styrkan fran Z800 fick nir de anlént till uppgift att assistera styrkan fran Z830 med att forsoka
didmpa kreosotoljebranden.

Hivare fran Krokom (Z200) larmades till platsen for att med hjélp av den kunna na branden
som var koncentrerad till de mittersta delarna av byggnaden som inte kunnde nas av brandmén
frin marken. Aven ytterligare personal samt tankfordon frén Brunflo (Z120) med storre
skumtank larmades till platsen for att skumvitskan pa plats borjade ta slut.

11



Da den bassidng som fanns under kreostverket borjade fyllas av sldckvatten beslutades det att
innehallet i den skulle pumpas 6ver till en liknande bassing som fanns under
saltimpregneringen med hjélp av en motorspruta.

Ytterligare resursuppbyggnad

Forsok gjordes att sldcka oljebranden med de resurser som fanns pa plats. Enligt
insatsrapporten insag raddningsledningen ganska snart att de resurser som fanns att tillga pa
plats och de som var pa vig inte skulle récka till. Darfor rekvirerades mer resurser i form av:

Slickfordon med CAFS-utrustning fran Ostersund (Z100).

Flakbil med 8 m? skumvitska frin Riddningstjinsten Medelpad (MRF)

Hivare fran Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen (HKA) station Solleftes.

2 st slamsugbilar for att kunna tomma basséngerna pa slickvatten om behov skulle
uppsta.

Samlad insats
Nir alla resurser kommit pa plats, togs beslut att ett utfora en samlad insats.

Bild 6 Samlad insats mot brand i de mittersta delarna av kreosotverket. Foto taget av rdddningstjdnsten.

Styrkorna fran Z120, Z800 samt HKAs hivare stilldes pa "framsidan" for att med
hjélp av 1 st kombiskumrér pa marken samt 2 st kombiskumrér i hivaren bekdmpa
branden.

Styrkorna fran Z400, Z100, OWs tankbil samt Z200s hévare stélldes pa "baksidan" for
att med 1 st kombiskumrér och 2 st CAFS i hdvaren samt 2 st kombiskumror pa marken
bekdmpa branden.

Samtidigt fanns brandpersonal med vanliga stralror tillginglig for att halla koll pa och

forhindra att redan brandhérjade byggnadsdelar aterantindes.
Se bild 6.
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Den samlade insatsen blev lyckad och ddmpade ner huvuddelen av branden. Slambilarna som
kom till platsen beodrades att sdnka vitskenivan i den bassdngen som det pumpats over
slackvatten till. Niar slambilarna tomts skulle de atervéinda for att gora ytterligare tomning.

Avslutande insats

Nir branden dédmpats ytterligare paborjades byte av brandpersonal. Arbetet som aterstod under
natten var:
e Bevakning och bekdmpning/efterslickning av uppflammande bréinder.
e Kontroll pa nivaerna i invallningarna.
e Rensning kring tuberna med hjdlp av hjullastare och hjulgravare for att underlitta insats
i hindelse av aterantindning och for att underltta eftersldckning av rivningsmassor.
e Slidckning av en impregneringstub som efter samrad med sakkunniga pd OW dragits
bort fran sin ordinarie placering.

Ledningsorganisation

Nedan beskrivs ledningsorganisationen pa skadeplats sa som utredaren forstatt att den sag ut
utifran insatsrapporten och samtal med de befil som var delaktiga i insatsen.

Forste SL pa plats fran Z830 var RL under storre delen av insatsen. YB som kom till platsen
agerade som ledningsstod till RL. YB fick i uppgift att hantera resursplanering som personal
och materiel. Ytterligare ledningstdd i form av en brandingenjor skickades till platsen for att
assistera raddningsledningen med tanke pa arbetsmiljoé och miljérdddning.

SL fran Z830 var RL fran det att larmet inkom till k1. 01:00 nidstkommande dag. Denne avlostes
da av befil fran Z100 som var RL fram tills dess att riddningstjénstens insats avslutades kl.
07:19.

Skadeplatsen indelades efter en stund in i tva sektorer: fram- och baksida. Den RL som
ansvarade for den avslutandes insatsen namner sektorerna Sektor O och Sektor V.

I insatsrapporten namns det att pa grund av att det var mycket brandpersonal pa plats blev
ordergivningarna “lite roriga” och en stund in i insatsen blev ordergivningarna dnnu svarare
eftersom vissa RAKEL-terminaler fick slut pa batteri och det fanns inte rokdykarradioapparater
till all personal. Detta innebar enligt insatsrapporten att befil fick springa mellan de olika
sektorerna, vilket upplevdes som tidskrdavande.
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Fragor angaende ledningsorganisation

For att fa en bild av hur ledningen pa skadeplats genomf6rdes under insatsen har ett antal fragor
angaende ledningsorgansiationen stillts. Dessa har stillts vid telefosamtal samt i tva fall vid
personliga samtal. Fragorna har stillts till de befidl som agerade fran insatsens start tills dess att
branden slédcktes. Sju av atta befil har svarat, en person har inte kunnat nas trots ett antal
paringningar.

Foljande fragor har stillts:
1. Hur sag ledningsorganisationen ut?
2. Fanns och var det uttalad/uttalat?
a. Ledningsplats?
b. Sektorer?
c. Vem som var Raddningsledare?
d. Utmérkning av funktioner pa skadeplats (vistar/hjdlmar)?
e. Ledningsmoten?
3. Tycker du att RL léste olyckan och uppfattade problemen?
Vad som hént? Vad som hinde? Vad som kunde hénda?
4. Fanns det ett uttalat MMI (mal med insatsen)?
5. Gjordes riskbedomningar? Uttalades dessa?

Nedan foljer en sammanfattning av svaren.

Ledningsorganisation

Ingen har kunnat exakt svara pa hur ledningsorganisationen sag ut. Manga namnde att det fanns
en ledning pa plats med tre personer (SL Z830, YB samt ett ytterligare befil frin Ostersund).
Svaren pa vad deras funktioner mer ingaende var varierade hos alla. Beskrivningar som kommit
upp vid fraga 1 har varit: ”-Otydligt”, ’-Struligt” ”-Virrvarr”. En person som agerat som
sektorchef namner att ”’-Brandménnen fick order direkt fran ledningen utan min vetskap”.

Ledningsplats

Aven vad giller ledningsplats har svaren skiftat, nigra siger att det inte fanns nigon
ledningsplats och nagra ndmner att de hade samlingar/méten pa “lasidan”. Enligt svaren har det
inte funnits en bestimd och uttalad plats.

Sektorer

Alla de svarande sdger att det fanns sektorer och den indelningen kom till en bit in 1 insatsen.
En person niamner att: ”’-Det var en naturlig indelning”. ”’-Framsida —Baksida” ndmns av nagra.
Pa fragan om hurvida sektorerna var uttalade, var det ingen som svarade att de var det.

Réddningsledare

Betridffande om de visste vem som var RL svarade hilften att de var osidkra men trodde det var
den SL som var forst pa plats. Nagon av de befil som ingick i ledningen (YB samt det
ytterligare befilet fran Z100) kom i manga av dessa samtal upp som alternativt svar, pa vilken
som varit RL.

14



Utmiirkning av funktioner

Pa fragan om hur funktionerna (RL, skadeplatschef, sektorchef) pa skadeplatsen utméarktes med
hjdlm eller vist, ansag vissa att det var tydligt medan andra tyckte det var otydligt. Tva
svarande menade att tva befil med roda rockar gjorde det otydligt. En person nimnde att denne
andrade ryggtexten under insatsen pa nagra befil for att det skulle stimma med de da radande
funktionsuppgifterna.

Ledningsméten

Svaren pa fragan om det forekom ledningsmoéten dr blandade. Méanga svarar att tre personer
(SL Z830, YB samt det ytterligare befilet fran Z100) hade moten. Personerna som ingick i
insatsens ledning svarade att de kontinuerligt hade moten dér de diskuterade taktik och att det 1

ett senare skede i insatsen infor den samlade insatsen hade ledningsmote med alla styrkors
befil.

Lasa olyckan

Alla sju respondenter anser att RL lidste olyckan och uppfattade vad som hade hént och vilka
problem som fanns att hantera.

Mal med insatsen
Fem av sex har svarat ja pa fragan om att det fanns ett uttalat MMI (mal med insatsen).
De fem som svarade ja svarade:
e ”_Ja, underforstatt”
”-Ja, slicka med tanke pa miljon”
”-Ja, begrinsa och kyla”
”-Ja, slidcka. Klara det utan att det blir miljéskador”
”-Ja, begrinsa spridning, begrinsa risker for kontamineringen, sldcka oljebranden”

Personen som inte svarat ja pa fragan anser inte att det uttaldades nagot MMI till alla.

Riskbedomningar
De flesta anser att det gjordes riskbeddmningar under insatsen och att de uttalades till dem de

berorde. Utover risken for miljoskada patalade nagra att andningsskydd skulle anvindas pa
grund av den ohédlsosamma roken.

Avvikelseutredning

Avvikelser som ndmns 1 insatsrapport samt framkommit under undersokning har
dokummenterats i en avvikelseutredning. Se bilaga 6.

15



Diskussion

Fragan i undersokningen var att ta reda pa hur ledningsorganisationen pa skadeplats fungerade.
Fore fragan diskuteras vidare bor det papekas att det har genomforts en bra insats. Branden
begrinsades till startbyggnaden och sliacktes sedan genom en samlad koordinerad insats.
Branden orsakade heller inte nigra skador pa miljon’.

Att insatsen gar bra kan beror pa att forsta styrka pa plats gor viktiga omedelbara atgirder med
hjédlp av anldggningens egna maskiner. Att detta gors kan bero pa att forsta styrkan kénner till
anldggningen eftersom manga i styrkan har arbetat eller fortfarande arbetar pa anldggningen
samt att styrkan arligen 6var pa anldggningen.

Kunskapen om anldggningen tas dven tillvara nir insatsen fortskrider genom att det tas i
beaktning att slickvattnet maste samlas upp for att inte fororsaka miljoskador, detta gors i de
invallningar som finns pa omradet. Kunskapen om anldggningen medverkade dven troligen i
forstaelsen hur kreosotanldggningen var konstruerad, vilket kan ha paverkat taktiken for hur
branden sedan kunde slédckas.

Det som framkommer i undersokningen dr dock att ledningsorganisationen inte fungerade
tillfredstédllande. Avvikelsutredningen och de samtal som gjorts med befil pa plats visar pa att
insatsen upplevdes otydlig samt att:

e Fa visste med sikerhet vem som var RL.
Det fanns ingen tydlig ledningsplats.
Det fanns inga uttalade och beslutade sektorer som var kénda av alla.
Utmaérkning av funktioner pa skadeplatsen var bristfillig.

Dessa otydligheter skulle kunna ha minskats genom regelbunda ledningsméten med samtliga
befil pa en utsedd ledningsplats. Dar hade RL effektivt kunnat delge alla ett MMI och hur
insatsen skulle genomforas for att na det. Detta skulle bidragit till en tydlig och effektiv
skadeplatsorganisation eftersom alla fatt klargjort vem som gor vad och hur de bidrar till att na
malet. Det skulle dven minskat risken att befilsled “hoppas dver” eftersom alla vet sin funktion
1 organisationen.

Att detta inte blev utfort tror utredaren harmonierar med att YB inte tog 6ver som RL. En orsak
till varfor inte YB tog 6ver rollen som RL kan var att insatsen tolkades vara under kontroll och
att ett utokat ledningsbehov inte forelag. Mojligtvis ska det vara sa att om YB anser att det inte
finns ett behov av att ta ver som RL bor YB lamna platsen for att inte skapa otydlighet. En
annan orsak till varfor inte YB tog 6ver som RL kan ha varit brist pa utbildning/6vning i
insatsledning for de befil som aker som YB.

En tydlig skadeplatsorganisation skapar forutsittning for att gemensamt och effektivt na det
uppsatta malet. Det skapar dven mojlighet till en gemensam ldgesbild och
kommunikationsmojligheter vilket gor det enklare for RL att folja upp insatsen och vid behov
dndra insatsen samt dven kunna hantera oforutsdgbara héndelser.

Att tva hogre utbildade befil kom till skadeplatsen kan i detta fall ha bidragit till att
otydligheter upplevdes hos 6vriga befilen pa skadeplatsen. Om befil ska vara kvar pa

7 http://www ltz.se/jamtland/bracke/stolpfabriken-i-kalarne-laddar-om-efter-branden
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skadeplats men inte leda insatsen maste de bira tydlig utmirkning. T.ex. vést/hjalm med text
”Ledningsstod” eller liknande.

Den faktum att en SL inte har kompetens/utbildning att leda storre komplexa insatser kan ha
medverkat i hur insatsen leddes. Den aktuelle SL som agerade RL hade dock mycket god
kunskap om anldggningen som hade kunnat tagits tillvara pa ett effektivare sitt om denne
“befriats” fran uppgifterna som foljer RL-rollen och istillet fungerat som ledningsstdd (expert)
alternativt skadeplatschef.

Rekommendationer

De rekommendationer som ldmnas i denna undersokning &r forslag som kan bidra till att
forbéttra mojligheterna inte bara att leda insatser av omfattande karraktédr utan dven oka
mojligheten till tydligare ledningsorganistaion oavsett insatsens dignitet.

Rekommendationerna ir:

® YB ska ta 6ver rollen som RL vid komplexa insatser. Detta da det dr YBs roll att ta ett
overordnat ansvar pa skadeplats samt att YB har en hogre kompetens jamnfort med SL
att leda storre och komplexa insatser.

e YB bor ta 6ver rollen som RL oftare dven vid enklare insatser. Detta for att ta tillvara pa
mojligheten att agera som RL och dédrmed troligen vara mer forberedd till de mer
komplexa insatserna.

¢ Fortbildning/6vningar i ledning pa skadeplats ska genomforas for den personal som
tjanstgor som YB. Fokus vid dessa aktiviteter bor ligga pa att skapa en tydlig och
effektiv skadeplatsorganisation.

e YB bor utrustas med hjdlmkamera for att enklare kunna utfora en egen utvérdering.

e Alla befil ska informeras i vikten av ritt utmérkning av funktioner pa skadeplats med
hjilp av vistar/hjdlmar.

Forbittringsforslag till foretaget

Utover de rekomendationer som ndmns tidigare som géller raddningstjénsten har det
identifierats forbittringsforslag som skulle kunna stéirka foretagets egna formaga.

En tidig upptickt och tidig atgird dr mycket viktigt for att stoppa ett fortsatt handelsforlopp
vilket i sin tur leder till minskad skada. Anldggningen har viss utrustning for att kunna sldacka
en brand som t.ex. tankbil, slang samt stralror. Vissa av foretagets anstillda dr dven utbildade
brandmén. Vid en hindelse av brand maste dock den personal som ir tjinstgérande RiB
(deltidsbrandman) aka till brandstationen (5 km enkel vig) for att dér kla sig i larmkldder och
sedan aka tillbaka for att kunna utfora en sldckinsats. Forslaget dr darfor att dessa personer ges
mojlighet att ha en extra uppsittning larmkléder och eventuellt radioutrustning pa
anldggningen.
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Bilaga 1 — Forkortningar

Forkortningar som anvidnds och férekommer i denna rapport.

BIS Beslut i stort

CAFS Compressed Air Foam System (sldcksystem med tryckluft-genererat skum)
HKA Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen

HP Handlingsprogram

IB Inre Befil, JRF

JRF Riaddningstjansten Jamtland eller Jimtlands Raddningstjanstforbund
JRF ArbO  Jamtlands rdddningstjinst arbetsordning

LSO Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

MMI Mal med insatsen

MRF Réddningstjansten Medelpad eller Medelpads Ridddningstjanstférbund
MSB Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap

ow OctoWood AB

PPV Overtrycksventilation, Positive Pressure Ventilation

RiB Riaddningtjanstpersonal i beredskap

RL Riddningsledare

SL Styrkeledare

SOS SOS Alarm AB

STEP Sequential Timed Events Plotting

YB Yttre befil, JRF

7100 Brandstation i Ostersund, JRF

7120 Brandstation i Brunflo, JRF

7200 Brandstationen i Krokom, JRF

7400 Brandstation i Hammarstrand, JRF

7800 Brandstation i Bricke, JRF

7830 Brandstation i Kélarne, JRF



Bilaga 2 — Impregneringsprocess

Firdigbearbetade stolpar tryckimpregneras med kreosot och/eller salt.

I det sa kallade kreosotverket impregneras stolparna enligt foljande:

1.
2.

3.
4.

5.
6.

Placeras i en cylinder som sitts i 3 bars Overtryck.

Cylindern fylls med kreosotolja, som vérmts upp till 110-120°C, under bibehallet
overtryck pa 3 bar.

Trycket hojs till 10 bar under ca 10 minuter.

Trycket sdnks och stolparna far ligga 4-6 timmar i kreosotoljan i den da tryckldsa
cylindern.

Oljan pumpas ut.

For att fa ut spill ur stolparna sitts cylindern i ett undertryck om ca 80-85 % av vakuum.

Vid impregneringen med salt i det sa kallade saltverket gors det enligt foljande:

Al

Stolpar placeras i en cylinder.

Ett undertryck skapas pa ca 80-85 % av vakuum.

Ett kallt vattenbaserat medel slips in.

Trycket hojs till 12 bar under 2 timmar.

Trycket sidnks och cylindern toms

Cylindern sitts 1 undertryck for att overbliven vistka ska dra ur.
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Bilaga 3 — Kreosotolja
Fysikaliska data for Kreosot hamtat fran RIB (Resurser och Integrerat Beslutsstod).

Fysikaliska data — Kreosot

Allméant

Tillstdnd: Vatska

Farg: Svart

Lukt: Aromatisk
Smaltpunkt: -20°C

Kokpunkt: fran 200°C till 250°C
Brannbarhetsomrdde: Ej bedomt/okant
Flampunkt: 74°C

Termisk tdndpunkt:  335°C

Densitet: 1030 kg/m?2 [Vatien ~ 1000)
Densitetstal: (Luft = 1,0)

Viskositet: (Vatten = 1,0)
Vattenloslighet: Ej losligt i vatten

Molekylformel:
Molekylvikt:
Jonisationspotential:
Kritisk temperatur:
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Bilaga 4 — Insatskort

Namn och telefonnummer till kontaktpersoner har tagits bort.

Rev. 25-02-10 sign: MF
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BYGGNAD VERKSAMHET

+ Bri « Sagverk

* Bom oppnas med . Kreosotverk
kort som ligger i 838 _
och 837. « Impregnering

« Caar placerad
innanfor dorr bredvid
verkstaden.

SARSKILDA RISKER UTRYMNING
- Kreosot + Uppsamlingsplats i
Saltsyra 30% matsalen.

Amercor 8755
CU impregneringsmedel (Wolmanit) . Atersamlingsansvarig

Gasbehallare (utanfér verkstaden mﬁter upp RTJ
INFORMATION

Dom atersamlingsansvariga pa Octowoods industri ar;



Bilaga 5 - STEP

Forenklad STEP (Sequential Timed Events Plotting) visar resursrorelser enligt SOS-drenderapport. Tider for néar enheten dr framme
beror pa nér knappen for RAKEL-funktionen "Framme” har aktiverats eller om enheten markerats som framme av SOS-operator vilket
medfor att avvikelser mot verklig framkomsttid forekommer.

09:45 09:50 09:55 10:00 10:05 10:10 10:15 10:20 10:25 10:30 10:35 10:40 10:45 10:50 10:55 11:00 11:05 11:10 11:15 11:20 11:25 11:30 11:35 11:40 11:45 11:50 11:55 12:00 12:05 12:10 12:15 12:20 12:25 12:30 12:35 12:40 12:45 12:50 12:55 13:00

1000 09:57 10:00
1008 10:00

1069 11:53 12:00 12:25
1080 10:23 11:17

1200 12:21 12:27
1210 12:37 12:28
1240 12:37 12:28

4000 10:05 10:11
4010 10:06 10:09 10:28
4040 10:11 10:31

8000 10:13
8010 10:16 10:
3040 10:19 1 11:09

8060 10:19 10:19 11:37

11:02

8300 09:57 10:03
8360 10:03 10:03 10:31
8362 09:57 10:02 10:31

Fargkoder
Tilldelad Kvitterat Framme
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Bilaga 6 — Avvikelseutredning

Handelse: Brand i byggnad - Industri

Plats: OctoWood, Kélarne

Datum:2015-05-24 | Tid: 09:57:50

Insatsnummer:2015-00937

Utredare: Henrik Jonsson

Granskare:

‘ Utredningsdatum:2015-09-10

Avvikelse Problem/Risk Avvikelse |Bedémning | Atgardsforslag Kommentar
typ
Inget insatskort i 8362. Uteblivet insatsstod. M 2
Branden begransas till kreosotverket. Enligt | - G 0 - Beslut och insats resulterar i
insatsrapporten: "Férhindringen av lyckad begransning.
brandspridningen gick bra. Stérre delen av
saltimpregneringen blev inte brandpaverkat.
(dock rok)”
Slackvatten samlas upp. - G 0 - Utnyttjande av féretagets
utrustning.
SL &r RL genom stérre delen av insatsen. Utlarmad YB tar inte éver som 0] 2 Utbildning
RL.
Enligt insatsrapporten: "Mycket Svarighet att organisera 0 2 Utbildning
brandpersonal pa plats. vilket gjorde att det | jnsats/otydligthet-
var lite rorigt ibland d& det géllde misstolkningar.
ordergivningar m.m.”
Enligt insatsrapporten: "Rakel radioapparater | Kommunikationssvarigheter. T 2
fick slut pa batteri.”
Enligt insatsrapporten:’"Rékdykar- Kommunikationssvarigheter. @) 1

apparaterna rackte inte till.”

Avvikelse

T - Teknisk

M - Mansklig

O - Organisatorisk

G - Granssnitt/samspel

Bedémning

0 - Ofarlig, oproblematisk
1 - Acceptabelt, ej atgard
2 - Bor atgardas

3 - Maste atgardas
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