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Sammanfattning

Enligt den dndring i rdddningstjénstlagen som inférdes den 1 juli 1995 skulle varje kommun frén och med den 1 juli 1997 ha en antagen
raddningstjdnstplan som dven omfattade atgarderna under hojd beredskap.

Antagna rdddningstjanstplaner omfattande 222 kommuner fanns framme den 1 juli 1997.

Under hosten 1997 antog ytterligare 48 kommuner samt S6dra Roslagens Brandforsvarsférbund och Solna/Sundbybergs
Brandforsvarsférbund sina nya raddningstjanstplaner.

Den 31 december 1997 fanns det dirmed 245 antagna rdddningstjanstplaner som dven omfattade atgirderna under hojd beredskap for
totalt 277 kommuner. Det aterstod 11 kommuner.
Under 1998 har hittills de tre kommunerna Koping, Gétene och Torsby antagit nya riddningstjénstplaner.

Den 1 april 1998 aterstar f6ljande atta kommuner:
D-lén Flen
LM-l4n Bjuv
O-lin Mariestad, Amal,
S-lén Sunne
W-lIidn Vansbro
X-lan Ljusdal
AC-lin Asele

Enligt uppgift kommer sju av dessa att anta sin raddningstjanstplan omfattande hojd beredskap under varen 1998. Det
enda undantaget &r Ljusdal, som avvaktar resultatet av ett 6verklagande av nu gillande raddningstjanstplan.

Bakgrund — Ag RALS

I'mars 1994 triffade, pa regeringens uppdrag, f.d. generaldirektdren Gunnar Nordbeck en dverenskommelse med Svenska
Kommunférbundet om den statliga erséttningen f6r kommunernas uppgifter inom totalférsvaret och om tidpunkten f6r verféringen av
vissa uppgifter inom det civila forsvaret fran staten till kommunerna i syfte att ge kommunerna ett samlat ansvar for genomforandet av
befolkningsskyddet och rdddningstjénsten pa den kommunala nivdn. Samma manad organiserade Rédddningsverket arbetsgruppen
"Raddningsverket, linsstyrelserna och kommunerna (Ag RALS).

Ag RALS uppgift var inledningsvis att utveckla konsekvenserna av det ingéngna avtalet och den regeringsproposition (1994/95:7) om lag
om civilt forsvar som efter ett arbete inom regeringskansliet skulle komma att liggas pa riksdagens bord i juni 1994.

Propositionen innebar att civilforsvaret foreslogs upphora att existera som en statlig organisation. I stillet skulle befolkningsskydd och
raddningstjanst bli en kommunal uppgift d&ven under h6jd beredskap.



Inom ramen for Ag RALS utarbetades under varen 1994 ett planerings-PM "Nya forutsittningar for raddningstjansten i krig". Veckan efter
det att regeringen beslutat att Gverlimna sin proposition om lagen om civilt forsvar till riksdagen beslutade Rdddningsverket (1994-06-22)
att framtaget PM skulle ligga till grund for Réddningsverkets planering och genomférande av reformarbetet.

I augusti 1994 ombildades Ag RALS, representanter frén linsstyrelser, Svenska Kommunforbundet och OCB knéts till gruppen, och
gruppen hade fortséttningsvis uppgiften att f6lja upp dels forédndringsarbetets planering och genomforande vad avsag
krigsraddningstjansten, dels att Rdddningsverkets stéd till lansstyrelser och kommuner ordnades pa ett tillfredsstéllande sitt.

RIK-projektet

Riksdagen beslutade i december 1994 att den nya lagen om civilt férsvar skulle trida i kraft den 1 juli 1995. For att ge kommunerna
mojlighet att, frin och med det datum som den nya lagstiftningen borjade gélla, ocksé paborja planeringen fullt ut for sitt nya ansvar vad
gillde krigsraddningstjansten tillskapades under hosten 1994 ett sérskilt projekt RIK (Réddningstjénsten i krig). Detta i syfte att infor
overforingen ta fram nédvandigt underlag for lansstyrelserna sé att dessa i sin tur skulle kunna svara for att kommunerna erholl det underlag
som behdvdes for att dimensionera sin krigsraddningstjanst.

RIK-projektet tog under budgetéret 1994/95 fram exempel pé hur lansstyrelsernas planeringsunderlag fér den kommunala raddningstjénsten
under hojd beredskap kunde utformas, samt utvecklade en modell for dimensionering av raddningsstyrkor och raddningsledning. Vidare
paborjades varen 1995 utbildning av totalt 60 handledare fran ldnsstyrelser och kommuner.

RUHB-projektet

Den nya lagstiftningen inférdes den 1 juli 1995. I samband med detta ombildades RIK-projektet och @ndrade namn till RUHB-projektet
(Réddningstjénst under h6jd beredskap).

RUHB-projektets huvuduppgift blev att stodja och folja upp lansstyrelserna i deras arbete dels vad avség framtagandet av
planeringsunderlag f6r den kommunala rdddningstjénsten, dels stodja ldnstyrelserna och deras handledare vid genomférandet av
dimensioneringsprocessen lokalt ute i kommunerna. Till RUHB-projektets uppgifter horde ocksa bl.a. att utveckla kunskaperna om olika
krigsmiljéer och dérvid aktuella skadetyper.

Ag RALS fungerade som styrgrupp for RUHB-projektet. Projektet avslutades under hosten 1997. Fran och med 1998 ingér det fortsatta
arbetet med raddningstjanst under hojd beredskap som en naturlig del i Raddningsverkets verksamhet.

RUHB-projektet slutredovisade sitt arbete for Ag RALS i oktober 1997.

Ag RALS beslutade dirvid att dels informera regeringen om resultatet av reformen, dels orientera regeringen om resultatet av det arbete
som bedrivits inom RUHB-projektet.

En slutrapport fran projektet bifogas som bilaga till den denna skrivelse.
Resultatet av det bedrivna reformarbetet

Lagen om civilt férsvar som inférdes 1995 innebar att kommunerna senast den 1 juli 1997 skulle ha kompletterat sina rdddningstjénstplaner
sa att de d4ven omfattade de kompletterande atgarder som behdvdes for rdddningstjéansten under hojd beredskap.

Den 1 juli 1997 hade 195 raddningstjanstplaner omfattande 222 kommuner antagits, dvs 77 %. Ett hogt utfall som kunnat bli betydligt
hogre. De flesta kommunerna nojde sig dock inte med att enbart komplettera planen med en RUHB-del utan passade dven pa att se 6ver
hela sin rdddningstjanstplan. Detta ledde att det i flera kommuner blev utdragna diskussioner om den fredstida rdddningstjénstens
utformning och i en del fall omfattande samradsforfaranden med berérd lénsstyrelse och Raddningsverket.

Under hosten 1997 har ytterligare 50 raddningstjénstplaner omfattande 55 kommuner antagits.

Den 31 december 1997 fanns det totalt 245 antagna rdddningstjénstplaner, omfattande 277 kommuner, som i enlighet med géllande
lagstiftning d&ven omfattade raddningstjanst under hojd beredskap. Bara i ett 10-tal fall har kommunerna néjt sig med att enbart komplettera
planen med en RUHB-del. I AB lin kommunerna Jarfélla, Norrtélje, Sollentuna, Upplands-Bro, Upplands-Visby samt S6dra Roslagens
Brandforsvarsforbund, i D 1dn Flen, i F 1dn Vdrnamo och i H 1dn Kalmar.

Argumentet har i de flesta fall varit att man avvaktar organisationsférandringar inom raddningstjansten och avser att i samband darmed se
over hela planen.

Resultatet av reformarbetet far anses som synnerligen lyckat. Det aterstod vid utgangen av 1997 enbart 11 kommuner som dnnu inte antagit
en dndrad rdddningstjanstplan. Dessa kommuner var:

D-ldn Flen

LM-lén Bjuv

P-lin Amal

R-lin Gotene, Mariestad

S-lan Sunne, Torsby



U-ldn Ko6ping
We-ldn Vansbro
X-lan Ljusdal
AC-lin Asele

Vid utgangen av mars ménad hade tre av kommunerna — Gotene, Torsby och Koping — antagit nya rdddningstjanstplaner. De kvarstdende
kommunerna kommer enligt uppgift ocksa att anta sina raddningstjanstplaner under varen —98. Det enda undantaget &r Ljusdal, som
avvaktar resultatet av ett overklagande av nu gillande raddningstjanstplan. Arendet befinner sig nu hos regeringsritten. Ljusdal har sedan
lange haft framme en integrerad rdddningstjdnstplan men anser sig inte kunna behandla planen i kommunfullméktige forrédn regeringsrittens
beslut i drendet blir ként.

FOA utviirdering av RUHB-projektet

P4 uppdrag av OCB och Raddningsverket genomfsrde FOA under sommaren 1997 en rikstickande enkitundersskning avseende bl.a.
kommunernas syn pa statens stod i samband med 6vergéngen till ny raddningstjénstorganisation under hojd beredskap.

I undersokningen stélldes fragor rérande den hjdlp kommunerna fatt i form av handledarhjélp och stdd frén lansstyrelserna.

Av rapporten om Réddningstjénst under hojd beredskap — Det kommunala 6vertagandet och synen pé framtiden (FOA-R-98-00709-240—
SE) framgér att ett stort antal av landets kommuner 4r néjda, i vissa fall mycket ndjda med handledarnas insatser och det stod de fick av
lansstyrelserna och Raddningsverket i sitt dimensioneringsarbete. Till f6ljd av dimensioneringsarbetet anser sig ca hélften av kommunerna
ha upptéckt brister i den egna fredstida raddningstjansten. Enligt enkéten finns det dock vissa omraden dar kommunerna behover ett fortsatt
stod; ledning, sanering fran C-stridsmedel samt ammunitionsrdjning,

Sammantaget anser FOA att dimensioneringsprocessen har givit fredstida nytta och en god grund for framtida kommunala
beredskapsanalyser.

Konsekvenser av 1996 ars totalforsvarsbeslut

Kommunernas planering for raddningstjansten under hojd beredskap har gjorts mot bakgrund av 1992 ars forsvarsbeslut. Den planeringen
hade i december 1996 resulterat i att kommunerna planerade for att i krig kunna omhénderta totalt ca 1 200 typskador.

For detta bedémde man att den kommunala rdddningstjénsten behovde forstiarkas med 6ver 20 000 personer.

En successiv anpassning kommer att ske till 1996 érs totalférsvarsbeslut som borjade gilla den 1 januari 1997. Under 1998 bedéms arbetet
med att bryta ner det nya totalférsvarsbeslutet komma sa langt att lansstyrelserna kan revidera sina planeringsunderlag fér de kommunala
raddningstjansterna under h6jd beredskap.

Det innebér att kommunerna ocksa kan fa det nddvandiga underlag som behovs for att anpassa sitt behov av raddningsstyrkor till den nya
hotbilden. Resultatet av kommunernas arbete kommer att avspeglas i de nya rdddningstjénstplaner som tas de ndrmaste aren.
Réaddningsverket har som mal att samtliga raddningstjanstplaner ska ha justerats senast ar 2001.

Réddningsverkets prelimindra bedomning 4r att ndr kommunerna anpassat sin planering efter inriktningen i 1996 ar totalférsvarsbeslut
kommer planeringen att utgé frén totalt ca 900 - 1 000 typskador. Vidare att kommunerna behdver forstirkas med totalt ca 15 000 personer
i form av civilpliktiga rdddningsmén, ammunitionsrdjare och sanerare.

Réddningsverket har redan under 1997 vidtagit nédvandiga atgérder for att anpassa utformningen av det statliga stodet till den kommunala
krigsraddningstjénsten avseende bl.a. personal- och materielférsorjning till de forvintade konsekvenserna av 1996 éars totalférsvarsbeslut.
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Réddningstjéinst under hojd beredskap - RUHB-projektet

Sammanfattning

Kommunen har sedan den forsta juli 1995 ansvaret f6r riddningstjdnst under hojd beredskap. For att underlétta 6verforing av ansvaret fran
stat till kommun gavs en anpassningsperiod pa tva &r.

For att stddja kommunerna i arbetet med att dimensionera krigsraddningstjénsten hade Réddningsverket utvecklat en
dimensioneringsmodell. En modell som kommunerna kunde tillimpa for att i forhallande till den av lansstyrelsen bedomda och aktuella
hotbilden avgora vilka kompletterande dtgérder som behovdes for att den kommunala rdddningstjdnsten dven skulle kunna verka under héjd
beredskap.

Under perioden 1995 —1997 har Riaddningsverket via RUHB-projektet svarat for ett omfattande stéd savil till kommuner som linsstyrelser.
Det arbetet har letts av en styrgrupp (Ag RALS). Projektet avslutades hosten 1997 samt &verfordes dérefter till linjeorganisationen inom
Réaddningsverket. Som en konsekvens av den foréndrade ansvarsférdelningen stat — kommun aterstar i stora drag anpassning av
befattningsutbildningar samt vissa metodutvecklingsfragor.

Inledning

Den 1 juli 1997 skulle alla riddningstjanstplaner ha dndrats sa att de dven omfattade de kompletterande atgérder som behovdes f6r
raddningstjansten under hojd beredskap, dvs nér Sverige &r i krig eller krigsfara.

Orsaken till fordndringen var den nya lag om civilt férsvar som tradde i kraft den 1 juli 1995. Denna lagstiftning byggde bland annat pa att



den s.k. ansvarsprincipen skulle genomsyra beredskapsplanliggningen inom det civila forsvaret. Ansvarsprincipen innebér att den som har
ansvaret for en viss verksamhet i fred dven ska behalla detta ansvar under krig, om verksamheten behéver upprétthéllas da. En naturlig foljd
av detta synsitt blev att rdddningstjdnsten under hojd beredskap inte reglerades i lagen om civilt forsvar. Istéllet kompletterades
raddningstjanstlagen sé att den dven omfattade hojd beredskap.

De visentligaste dndringarna som infordes i raddningstjénstlagen

den 1 juli 1995 berérde dels en komplettering till § 21 och de krav som stlldes pa innehallet i kommunernas raddningstjénstplaner, dels
tilligget av de nya § 64 - 68 dir bl.a. § 65 tog sikte pa att riddningstjanstbegreppet under hojd beredskap behdvde utvidgas. Aven om det
var samma organisation - den kommunala raddningskaren - som skulle verka bade i fred och krig, s& forvintades kriget stélla vissa sérskilda
krav pa vad organisationen skulle kunna klara av.

Overgangsregel

Ansvaret for riddningstjinsten under h6jd beredskap fick kommunerna den 1 juli 1995. Kommunerna fick emellertid tid pa sig till den 1
juli 1997 att komplettera sina riddningstjdnstplaner sa att dessa uppfyllde lagens krav.

Réddningsverkets stod till kommunerna

For att alla kommuner inom en tvé-arsperiod inte bara skulle kunna fa insikt om krigets effekter utan &ven kunna ta fram en planldggning av
raddningstjansten som svarade upp mot hotet hade Raddningsverket tagit fram en analysmetod (dimensioneringsprocess) som
raddningstjansten skulle kunna utnyttja for att ta fram sin organisation under hojd beredskap.

Grunden till det arbetet lades redan hosten 1991 i samband med att "Idéer och tankegangar kring réddningsinsats vid en skadeplats - ett
avgrinsat delforslag till utformningen av raddningstjanstens krigsorganisation infér 2000-talet" togs fram. Detta f6ljdes upp med en rad
olika studier och praktiska forsok. Vidare genomfordes i samarbete med lédnsstyrelsen i Sodermanlands lén och Eskilstuna och Oxel6sunds
kommuner ett arbete for att utveckla analysmetoden.

Den kunskap som pa detta sitt byggdes upp vid Rédddningsverket avseende kommunal krigsraddningstjénst anviandes for att under varen
och hosten 1995 utbilda 60 handledare. De bestod av personal dels frén lansstyrelserna, dels fran kommunernas rdddningstjénster. Syftet
med utbildningen var att linsstyrelserna skulle lita sina handledare besoka samtliga rdddningskarer i lanet. P4 plats skulle man dér ga
igenom och i dialog komma fram till vad respektive kommuns krigstida hotbild kunde fa f6r konsekvenser for utformningen av
raddningstjansten.

Denna modell som innebar att staten gick ut i kommunen och utifran varje kommuns unika situation medverkade i genomférandet av en
dimensioneringsprocess har vickt stor uppskattning bland den kommunala rdddningstjansten. Detta har bl.a. fatt till foljd att man pa manga
hall genomfort ett mycket engagerat arbete for att klara ut vilket méal som kommunen bor ha for sin raddningstjanst under héjd beredskap
samt hur organisationen bor utformas for att kommunen skall kunna klara det uppsatta mélet.

Vad ir "dimensioneringsprocessen''?
Kortfattat kan dimensioneringsprocessen for rdddningstjéansten under hjd beredskap beskrivas som en trestegsraket.

I det forsta steget gillde det att lansstyrelsen och kommunen kom 6verens om vilken militdr hotbild som var aktuell f6r kommunen. Vidare
att hotbilden konkretiserades genom att man klarade ut vilka objekt som kunde bli utsatta for bekdmpning. Ett tungt ansvar lag hér pa
lansstyrelsen att, 1 egenskap av "hotbildsexpert", forse kommunen med det underlag den behovde for sin kompletterande krigsriskanalys.

(I manga kommuner finns inga tydligt utpekade mal. Raddningsverket har dock formulerat ett baskrav for raddningstjansten under hojd
beredskap som innebér att varje kommun ska ha formaga att hantera effekterna av en bombexplosion i ett bostadshus).

I det andra steget handlade det om att dels rent matematiskt med hjélp av tumregler rikna fram det behov av egen rdddningspersonal samt
av vissa sérskilda resurser (ammunitionsréjare, raddningshundar, personal for rojningsarbeten etc) som behévdes for att kommunen skulle
kunna hantera effekterna av den uppmaélade krigshéndelsen, dels att justera behovet med hénsyn till ber6érd raddningskars normala
arbetsmetoder samt till ssmverkansméjligheterna med néraliggande kommuner.

I det tredje steget skulle sedan behovet av rdddningsledning anpassas efter den raddningstjanst som kommunen ansag sig behova under hojd
beredskap.

Riiddningsledning under hdjd beredskap

For att kunna beskriva vilka kompletteringar av ledningsorganisationen som kunde bli aktuella under hojd beredskap var det nédvandigt att
klara ut vilken ledningsorganisation man behovde ha i fred s&vil vid vanliga ligenhetsbrander som vid storre olyckor. Det efterstravades ju
att kommunen skulle arbeta efter samma principer saval i fred som krig,

Den metod som anvéndes var att man tog sats i ligenhetsbranden for att klara ut hur olika moment fungerar. Den delen av analysen har gatt
utmérkt och har i en del fall inneburit att man lokalt pa rdddningskaren kommit fram till att det redan hér finns ett utrymme for
forbattringar.

Analysen fortsatte dédrefter med utgéngspunkt fran en téankbar fredsolycka i kommunen som var av den omfattningen att den ordinarie
raddningsstyrkan inte forvantades kunna klara den pa egen hand. Denna del har for en del kommuner skapat en insikt om vikten av att ha
handlingsberedskap for att kunna sitta upp en raddningsledning inklusive stab vid en stor olycka i fred.

Analysen 6vergick dérefter till att omfatta de handelser som skulle klaras under krig och har da tagit sats i den ledningsorganisation som



behovs vid den stora fredstida olyckan. Har gillde det framst att klara ut om och i sddana fall pa vilket sitt ledningsorganisationen behdvde
forstérkas.

For de kommuner som ansags ha stor risk att bli berdrda av bekdmpning med kemiska stridsmedel gjordes en speciell analys.
Réddningstjénsten under h6jd beredskap dimensioneras inte efter denna typ av insatser men det gillde att se hur man med befintliga
resurser (och vissa statliga tilliggsresurser) kunde hantera ett sddant scenario.

RUHB-projektet

For att fa alla dessa moment genomforda och dessutom sa snabbt att de kunde aterspeglas i en ny rdddningstjénstplan fore den 1 juli 1997
behovdes en hel del stod for att driva pa verksamheten.

Vid Raddningsverket sammanholls alla dessa atgirder inom ramen f6r RUHB-projektet (Raddningstjanst under hojd beredskap).
Inom RUHB-projektet formulerades inledningsvis ett antal delmal.

Delmal 1:

Lansstyrelserna ska ta fram kommunvisa planeringsunderlag for riddningstjansterna till den 31 december 1995.

Resultatet blev att 21 av 24 linsstyrelser uppfyllde malet. Ovriga tre linsstyrelser tog fram sitt underlag lite senare.

Delmal 2:

Samtliga kommuner skall ha dversatt linsstyrelsernas underlag till typskador senast den 1 juli 1996.

En tuff malsittning men 94 % av kommunerna klarade av den. Vid utgangen av december 1996 hade samtliga kommuner en uppfattning
om hur ménga typskador man skulle planera efter.

Delmal 3:
Kommunerna ska ha genomfort sin ledningsanalys fore den 31 december 1996.
Kommunerna klarade med ldnsstyrelsernas hjdlp det uppsatta mélet till 100 %.

Kuwvaliteten i ledningsanalysen varierade dock. Resultatet var ju helt beroende av hur engagerat man har tagit sig an uppgiften ute i
kommunerna.

Slutmal:
Nya faststéllda raddningstjanstplaner som dven omfattar hojd beredskap skulle finnas framme till den 1 juli 1997.

Den forsta juli 1997 hade 282 kommuner tillstillt Rdddningsverket forslag pa raddningstjanstplaner enligt ny lagstiftning. Endast sex
kommuner &terstod. Fyra av dessa (Gnosjd, Amal, Gétene och Ljusdal) inkom med sina forslag under september/oktober 1997.

De tva éterstaende kommunerna Sunne och Torsby inkom i december 1997 med forslag till &ndringar av sina raddningstjénstplaner s att
de dven omfattade hojd beredskap.

Vad giiller antagna riddningstjéinstplaner hade 222 kommuner (77%) sadana framme fore den 1 juli 1997.

Av de aterstdende 66 kommunerna s antog 55 kommuner sina raddningstjanstplaner under hosten 1997. Den 1 januari 1998 hade med
andra ord 96 % av kommunerna framme antagna raddningstjénstplaner som &ven omfattade hojd beredskap.

En bidragande orsak till forseningen var att kommunerna inte ngjde sig med att enbart komplettera planen med en RUHB-del utan passade
pa att se 6ver hela sin riddningstjinstplan. Detta ledde till att det i flera kommuner blev utdragna diskussioner om den fredstida
raddningstjdnstens utformning och i vissa fall ocksd omfattande samradsforfaranden med berérd lénsstyrelse och Raddningsverket.

Nagra fortydliganden
Den militéira hotbilden

For att kommunerna ska kunna planera sin raddningstjanst under hojd beredskap behovs att lansstyrelserna konkret for varje kommun
presenterar ett underlag i form av antal skadeplatser som samtidigt kan drabba kommunen.

(Vi planerar inte for ren terrorbombning av civilbefolkningen utan tror att "den lede fi" anvénder sina begridnsade resurser mot militért
intressanta mal.)

Det &r sedan kommunen som gor en kompletterande "krigsriskanalys" och i samband med sin bedémning av det antal skadeplatser som
samtidigt kan utsittas for flygbekdmpning Sversitter skadeplatserna till det antal typskador som man réknar med att samtidigt kunna f& ta
hand om.

I ménga kommuner finns inga tydligt utpekade mal. Rdddningsverket har dock formulerat ett baskrav som innebér att varje kommun boér ha
formaga att hantera effekterna av en bombexplosion i ett bostadshus, dvs en skadeplats motsvarande en typskada.



Typskadan

I det utvecklingsarbete som Réddningsverket bedrev i borjan pa 1990-talet koncentrerades intresset pa att utveckla krigsrdddningstjédnsten
utifrdn det faktum att det vid alla typer av rdddningstjénstinsatser férekommer vissa grundliggande inslag, om &n i varierande omfattning.

Vad gillde rdddningsinsatser i krig var strévan att kunna beskriva en typisk krigsskada. Detta for att kunna anvénda en referens (typskada)
nér det sedan gillde att beskriva det totala hotet mot kommunen i form av typskador.

Resultatet av det arbetet aterfinns i Rdddningsverkets allmidnna rad om raddningstjanstplaner (1995:3). Dér definieras typskadan som den
skada som en 250 kilos minbomb fororsakar om den exploderar i en byggnad:

¢ ingangarna och reservutgangarna till underliggande skyddsrum blockeras av rasmassorna,
e ménniskorna i skyddsrummen &verlever dock explosionen (skyddsrummet intakt),
e ventilationen i skyddsrummen maéste sténgas pé grund av att brand utbryter i rasmassorna.

Typskadan motsvarar inte den verkliga resultatet av vad en bomb kan &stadkomma. Den &r ddremot en handledning nar man i kommunerna
funderar 6ver aktuella bombmaél och vilken skador ett bombangrepp skulle kunna orsaka for vissa utpekade byggnader.

For att ge ett konkret exempel sa kan ndmnas att bombattentatet i Oklahoma city den 19 april 1995 resulterade i en skadeplats som av
Réddningsverkets observatérer bedomdes motsvara ca 10 typskador.

HTypstyrkanH

Genom praktiska forsok kom man fram till att det behévdes en rdddningsstyrka om 1+2+11, dvs totalt 14 personer, for att sjélvstandigt
kunna pébdérja den raddningsinsats som behdver genomforas vid en intréffad typskada. Styrkan har i vissa fall benédmts som typstyrka men
ska enbart ses som ett planeringsinstrument med vars hjédlp kommunen litt ska kunna bedoma det totala antalet personer som behévs inom
den operativa raddningstjansten under hojd beredskap.

Kommunen dimensionerar sin raddningstjénst efter det totala antal typskador som samtidigt bedéms kunna uppsta efter det att kommunen
utsatts for flygbekdmpning med konventionella vapen. Ser man till de konsekvenser som forst anlinda styrka ska kunna hantera sa
sammanfaller de vdl med de grundkrav som normalt ingér i insatspersonalens uppgifter, dvs bl.a :

- rddda liv

- brandsléckning i rasmassor
- losstagning av ménniskor

- ledning péa skadeplats.
Behov av sérskilda resurser

Réaddningsstyrkan om 14 personer (den s.k. typstyrkan) har inte dimensionerats for att den skall kunna klara av alla uppgifter pa
skadeplatsen.

For att underlitta for kommunens planerare har Réddningsverket tagit fram nagra enkla regler for att fa en forsta uppfattning om behovet
av sérskilda resurser for ammunitionsrdjning, sanering, sokning och rgjning. Dessa tumregler har kopplats till typskadan och innebr att
kommunen bor utga fran att det behévs en ammunitionsréjningsgrupp om 4 personer per tva typskador. Foér att kunna eftersoka personer
som &r dolda i rasmassorna behovs 2 raddningshundar med forare per 2 typskador. For att 16sa behovet av r6jning behovs en forstarkning
fran bygg- och anlaggningsbranschen med 2 maskiner och 8 personer per typskada.

Vidare stéller hotet om anvindning av kemiska stridsmedel sérskilda krav. Har giller bl.a. att om det finns stor risk for att kommunen kan
utséttas for bekdmpning med kemiska stridsmedel behovs en sdrskild stodresurs for sanering och indikering om 14 personer per mal som
bekdmpas samtidigt.

Denna forsta bedomning med hjélp av tumregler ska sedan kompletteras med kommunens egen syn pa de férutsittningar som géller
speciellt for den enskilda kommunen samt mojligheterna att samverka med niraliggande kommuner om vissa resurser.

Krav pa uthallighet
For att klara kraven pa uthallighet omfattar kommunernas planlédggning tva skift for personal som ingér i rdddningskar,

ammunitionsréjningsgrupp respektive den sérskilda stodresursen for indikering och sanering. Daremot behvs inte beredskap i tva skift for
raddningshundekipagen eller byggbranschens resurser.

RUHB-projektet, en resultatredovisning

Inom Réddningsverket beslutades i augusti 1995 ( R 53-80/95) att RUHB-projektet skulle drivas i fyra delprojekt:



¢ Regionalt planeringsunderlag,
Stod till handledare m.m.,

¢ Organisationsutveckling,
¢ Materielforsorjning.

Vidare att Ag RALS skulle fungera som styr- och referensgrupp.

Kompletterande beslut har sedan fattats om att ytterligare ett delprojekt; Rédddningsledning inklusive bakre stéd, 1995-10-20 (R 53-127/95),
skulle genomforas och att delprojektet Organisationsutveckling dven skulle innefatta ett uppdrag avseende hemskyddets roll och utveckling,
1995-10-24 (R 53-128/95).

RUHB- projektet syftade bl.a till att:

¢ Folja upp och stédja ldnsstyrelserna i deras arbete med framtagande av planeringsunderlag for de kommunala rdddningstjédnsterna.
¢ Folja upp samt stodja lansstyrelserna och handledarna vid genomférandet av dimensioneringsprocessen lokalt ute i kommunerna.
e Utarbeta principer for avvéigning samt tilldelning av statliga resurser.

e Klara ut hur stillda kompetenskrav pa befil inom raddningstjansten under hojd beredskap ska tillgodoses.

e Utarbeta principer for materielférsorjning till den kommunala rdddningstjénsten i krig.

e Utveckla kunskapen om krigsmiljéer och dérvid aktuella skadetyper.

I det f6ljande redovisas per delprojekt resultaten fran de uppgifter som skulle I6sas inom ramen for respektive delprojekt. Varje redovisning
inleds med en kort beskrivning om bakgrund och mal.

Dokumentation som anges kan sokas p& Rédddningsverket.

Delprojekt '""Regionalt planeringsunderlag'

Uppgift 1: Linsstyrelsens planeringsunderlag
Bakgrund och projektmal

En forutséttning for att kommunerna i respektive 1dn skulle kunna péborja arbetet med dimensionering av rdddningstjansten under hojd
beredskap var att lidnsstyrelsen utarbetat ett kommunspecifikt planeringsunderlag. Projektmélet var att alla lansstyrelser senast den 31
december 1995 skulle ha tagit fram planeringsunderlag f6r rdddningstjédnsten under hojd beredskap och forankrat dessa i sina kommuner.

Resultat

Under varen 1995 genomfordes regionala konferenser pa verkets skolor med personal frén respektive lansstyrelse. Konferenserna utgjorde
ett avstamp for lansstyrelsernas arbete med planeringsunderlagen. En arbetsgrupp, med uppgift att under 1995 stodja lénsstyrelserna i detta
arbete bildades.

Framtagandet av planeringsunderlagen gjordes pa olika sitt. Vissa lansstyrelser avgrinsade arbetet till att endast gilla rdddningstjénstfragor,
medan andra valde att ta fram kommunvisa underlag som omfattade alla forvaltningar avseende de specifika beredskapsfragorna.

Sammantaget har ldnsstyrelserna utfort ett bra arbete under pressade tidsférhallanden.

21 av 24 lansstyrelser var klara med de kommunvisa planeringsunderlagen den 31 december 1995. Ovriga tre linsstyrelser slutforde arbetet
under véren 1996.

Dokumentation

Vid de regionala uppstartningskonferenserna anvindes ett utbildningsmaterial framtaget av en arbetsgrupp fran Réddningsverket och
lansstyrelsen 1 Sodermanlands ldn "Lénsstyrelsen i Sodermanlands ldn — En presentation av ldnets inriktning av kommunal raddningstjénst
under hojd beredskap" (1995-03-09).

Ett exemplar av samtliga lansstyrelsers planeringsunderlag finns férvarade pa Réddningsverket.

Uppgift 2: Avvagningsfragor

Bakgrund och projektmal

Med utgangspunkt i linsstyrelsens planeringsunderlag och med hjélp av centralt framtagna tumregler for dimensionering av kommunens
raddningsstyrkor under hojd beredskap var avsikten att kommunen sjilvsténdigt skulle planera sin krigsrdddningstjénst. Ett kontinuerligt
behov av aterkoppling till linsstyrelsen fanns. Detta dels for att sikerstilla att stat och kommun var 6verens om det antal typskador

kommunen skulle planera utifran, dels for att stat och kommun skulle bli 6verens om vilka sirskilda resurser for ammunitionsrojning,
sanering och indikering m.m. den enskilda kommunen kunde parikna, antingen i egen kommun eller frén andra niraliggande kommuner.

For att staten genom lidnsstyrelserna skulle ha ett ensat upptradande i dessa fragor bedomdes att det fanns ett behov av centrala
rekommendationer till stod for ldnsstyrelsens avvigningar.



Ett delmal var att s& snart kommunerna i respektive lin hade kommit sé 1angt i sitt planeringsarbete att det fanns en mgjlighet att 6verblicka
det totala behovet av resurser for ammunitionsrojning respektive sérskilda resurser f6r sanering och indikering inom linet skulle
lansstyrelsen (efter en dialog med Raddningsverket) kunna ge kommunerna statens uppfattning om hur resurserna borde férdelas inom
lénet.

Resultat — ammunitionsréjning

Enligt de tumregler som SRV ursprungligen angav skulle kommunerna i sitt dimensioneringsarbete utgé fran att de skulle rikna med en
ammunitionsréjningsgrupp per tva typskador. Detta som ett forsta steg. I ett andra steg skulle alla mojligheter tas till vara att effektivt
utnyttja denna resurs. Detta bl.a. genom kommungverskridande samverkan.

Det centrala bedémningen var inledningsvis att man skulle hamna pa ett behov om ca 350 — 400 ammunitionsréjningsgrupper. Relativt
tidigt framgick emellertid att kommunerna skulle komma att hamna pé betydligt hgre behovssiffror.

For att inte fringd den centrala ambitionen att hélla nere antalet ammunitionsrojningsgrupper sa héjdes kraven pa kommunsamverkan om
dessa grupper. Resultatet av de intensiva dialoger som fordes mellan Raddningsverket och lénsstyrelserna (och mellan lénsstyrelserna och
kommunerna) blev att kommunerna efter att ha reducerat sitt behov totalt sett dimensionerades for att ha ca 410 grupper. Dvs grovt sett en
ammunitionsrojningsgrupp per tre typskador. Detta avsteg gjordes dven for att ta hénsyn till det kommande forsvarsbeslutet, vars
konsekvenser man nu kunde borja ana.

Antalsméssigt dr dessa ammuntionsrdjningsresurser i stort anpassade till konsekvenserna av 1996 érs forsvarsbeslut. En viss omfordelning
mellan kommunerna kan dock komma att ske.

Dokumentation

En sammanstéllning 6ver hur de 410 grupperna fordelas pa lédn resp kommun finns i den dokumentationssammanstillning som finns pa
Réddningsverket.

(Slutligt underlag avseende fordelning p& kommun saknas dnnu
for ett 1an.)

Resultat — sérskilda stodresurser for sanering och indikering

Savil de utbildade handledarnas som de kommunala raddningstjansternas kunskaper om genomforandet av raddningsinsatser i samband
med att kemiska stridsmedel kommit till anvindning var av naturliga orsaker inte den allra bésta. For att 6ka handledarnas kunskaper om
detta anordnades dérfor extra utbildningsdagar.

Vidare var den operativa kunskapen om var kemiska stridsmedel skulle kunna séttas inte helt aktuell. For att arbeta in det senaste underlaget
genomforde dérfor CB tillsammans med Raddningsverket en kartlaggning 6ver aktuella C-virdiga mal med utgangspunkt frén da kinda
intentioner i det kommande totalforsvarsbeslut 1996.

Resultatet av detta blev dels att det forst i april 1996 forelag ett mer komplett planeringsunderlag f6r rdddningsinsatser i C-milj6é under hojd
beredskap. Vidare att dimensioneringen av denna resurs genomfordes lansvis dér det slutliga resultatet var klart forst under véren 1997.

I den slutliga avvigningen bestimdes att 70 st sirskilda resurser for indikering och sanering skulle tillforas sarskilt utsatta kommuner.
Antalsméssigt dr dessa resurser i stort anpassade till konsekvenserna av 1996 érs forsvarsbeslut.

Dokumentation

En sammanstillning 6ver hur de 70 grupperna fordelas pa lén resp kommun finns pa Raddningsverket.

(Slutligt underlag avseende fordelning p& kommun saknas dnnu f6r nagra lén.)
Uppgift 3: Sérskilt storstadsstod

Bakgrund och projektmal

De lansstyrelser som i sina ldn hade kommuner med hog riskutsatthet (dvs prioritetsgrupp 1 och 2) hade ett komplicerat hotbildsunderlag att
hantera. For att stodja de tre lansstyrelser som berdrdes i1 Stockholms, Géteborgs och Bohus samt i Malmohus 1dn planerades, inom ramen
for RUHB-projektet, att ge dessa tre lansstyrelser samt berérda kommuner ett sirskilt stod.

Projektmalet var att det arbetet skulle vara klart till den forsta juli 1996. Under arbetet skulle dessutom en éterforing ske av de erfarenheter
vissa av kommunerna hade av stabstjénst.

Resultat

Stod ldmnades i form av medverkan under genomf6randefasen "ledning" till raddningstjénsterna i Géteborg/MoIndal, Stockholms
regionerna norr syd och mitt. Tre arbetsméten genomfordes.

Stig Lindqvist, FOA, deltog i arbetet genom att ta fram ett underlag for hotbilder och miljébeskrivningar. Denna medverkan har underlittat
lansstyrelsens arbete med att ta fram antalet skadeplatser.



Sarskilt stod fran Raddningsverket har givits vid genomférandet av dimensioneringsprocessen. Erfarenheter av stabstjénst har 6verforts till
delprojektet "Radddningsledning inklusive bakre stod".

Dokumentation

Till grund f6r FOAs medverkan lag den av Rédddningsverket finansierade och av FOA framtagna studien "Konsekvenser for
raddningstjansten i Stockholms 14n vid ett strategiskt 6verfall respektive ett begransat angrepp", bl.a. rapporten FOA-D--95-00131-2--SE
(juni 1995) samt rapporten D--95-00177-2—SE (september 1995).

Delprojekt '"'Stod till handledare m.m".

Uppgift 1: Sirskilt handledarstod
Bakgrund och projektmal

Enligt regeringens beslut skulle kommunerna vara klara med sina réddningstjanstplaner senast den forsta juli 1997. Under tiden fram till
detta datum skulle stod ges i den utstrackning som efterfragades. Inom RUHB-projektet valdes att som en del av detta stod stélla personal
fran de kommunala rdddningstjénsterna till ldnsstyrelsernas férfogande. Avsikten var att dessa, tillsammans med léansstyrelsepersonal, skulle
genomga en av Raddningsverket anordnad handledarutbildning. Respektive ldnsstyrelse skulle sedan lata sina handledare genomfora besok
vid alla rdddningskarer i ldnet. P4 plats skulle man g igenom och i dialog komma fram till vad respektive kommuns hotbild kunde fa for
konsekvenser for utformningen av kommunens krigsriddningstjénst.

Ett delmal var att samtliga kommuner ska ha kommit igdng med sitt dimensioneringsarbete senast hosten 1996.
Resultat

Den personal som deltog i utbildningen till handledare genomgick en tvaveckorsutbildning. Sammanlagt har denna utbildning vént sig till 60
personer fran kommuner och lidnsstyrelser.

For att tillhandahélla aktuell information till savél handledare som &vriga berérda under arbetets gang togs dven ett antal PM fram
(handledarnytt) som skickades ut vid 11 olika tillfdllen under perioden augusti —95 till januari -97. Sandlistan for nr 11 omfattande 180
mottagare.

Med hjélp av FOA gjordes vidare en speciell uppfoljning "Snabbdiagnos handledarinsats" Av enkéten framkom att handledarna var
overvigande positiva till Riddningsverkets handledarutbildning och att den bl.a. inneburit att deras kunskaper och forstaelse for andra
kommuner och forvaltningar hade breddats.

Dokumentation

Handledarnytt nr 1 till 11.
Handledarpirm 1 och 2 samt parm med OH-material.
FOA-rapport om Réddningstjanst under hojd beredskap — Handledarnas syn, FOA-D 96--00295-1.2—SE.

Uppgift 2: Sirskilt stod till Gotland

Bakgrund och projektmal

Inom RUHB-projektet bedomdes att Gotland hade en komplex hotbild dven om kommunen lag i prioritetsgrupp 3. Pa forfrégan fran
lansstyrelsen ansags darfor lampligt att Gotlands kommun skulle fa ett sarskilt stod i sitt dimensioneringsarbete. Arbetet bedrevs med malet
att det skulle vara klart den forsta januari 1996.

Resultat

Direkt stod har lamnats till lansstyrelsen pa Gotland i form av medverkan under genomforandet av dimensioneringsprocessen vid tva
tillfallen under hosten 1995. Darefter har arbetet genomf6rts i samverkan mellan lidnsstyrelse och kommun.

Dokumentation

Négon sérskild dokumentation genomférdes inte inom ramen for RUHB-projektet. Istéllet hanvisas till den rdddningstjénstplan som antogs
av fullméktige i Gotlands kommun i juni 1997.

Uppgift 3: Ekonomiadministration av handledare

Resultat

Under perioden forsta maj 1995 till den sista juni 1997 har Raddningsverket haft 28 6verenskommelser med kommuner om att
tillhandahalla personal i syfte att stodja ldnsstyrelserna vid genomforandet av dimensioneringsprocessen.

Under perioden har de utfort ca 16 000 arbetstimmar.



Delprojekt '""Organisationsutveckling'

Uppgift 1: Insatsmiljoer under hijd beredskap
Bakgrund och projektmal

Overforingen av ansvaret av krigsraddningstjansten frén stat till kommun stillde krav pa att man utgick fran den kommunala
raddningstjadnstens taktik och metoder dven i krig.

Ett viktigt mél for RUHB-projektet har varit att utveckla metoder, taktik och kompetens sa att den nya krigsraddningstjénsten kunde bygga
vidare pd den kommunala riddningstjénstens stt att arbeta i samband med stora olyckor. Vidare att skapa kunskap om de speciella
insatsmiljéer som kunde bli aktuella i krig.

Som ett forsta steg bedomdes att en inventering av erfarenheter fran krigsmiljéer och likartade skadetyper sévél inom som utom landet
behovde utforas for att tydliggora dessa olyckstypers konsekvenser savil vad gillde skadeférebyggande som skadeavhjélpande atgirder.
Arbetet skulle utforas i form av en studie under hdsten 1995.

Resultat
En forstudie genomfordes av Centrum for strategisk konsekvensanalys pa Tekniska hdgskolan i Luled. Den var klar i januari 1996.
Dokumentation

"Systematisering av stora olyckor", férstudie avseende metodik att beskriva stora olyckor for dimensionering av kommunal ridddningstjénst
vid h6jd beredskap (R22-1565/96). Inget fortsatt arbete genomfordes.

Uppgift 2: Ammunitionsréjning
Bakgrund och projektmal

Krigsraddningstjanst innebér bl.a. att man méste kunna genomf6ra insatser i miljéer med oexploderad ammunition (OXA). En milj6 som
den kommunala riddningstjdnsten inte har tranats fér. Har behdvdes dérfor en utveckling av sédvil metoder som taktik och kompetens sé att
den kommunala krigsrdddningstjdnsten och dess ammunitionsrdjningsgrupper kunde bygga vidare pa den kommunala riddningstjénstens
sitt att arbeta 1 samband med stora olyckor.

Ett delmal inom RUHB-projektet var att utvecklingsarbetet skulle ha framskridit s& langt att en utbildning f6r ammunitionsréjare kunde
paborjas 1 augusti -96. En strdvan var att utbildningen skulle vara sa utformad att den kunde rikta sig béde till personer som togs ut med
totalforsvarsplikt och till fast anstilld personal inom réddningstjénsten. Detta for att fa en "kdrna" av fast anstillda att bygga upp
ammunitionsrjningsgrupperna kring.

Ammunitionsrdjningsgruppernas roll i det omfattande arbete som aterstod efter det att sjélva riddningsinsatsen var genomford, behandlades
inte inom ramen f6r RUHB-projektet.

Resultat

Redan under véren 1994 hade underlag fér dimensionering av ammunitionsrdjningsfunktionen tagits fram. Dérvid utgick man fran de
ammunitionsréjningsgrupper som var organiserade inom det statliga civilforsvaret. Utbildning av sddana grupper hade pagatt sedan 1988.
For att tillgodose behovet av mindre och mer flexibla grupper for ammunitionsrdjning inom den kommunala raddningstjansten bestdimdes
att dessa grupper skulle delas, personellt och materiellt. Gruppens uppgift skulle ddremot i stort vara densamma som tidigare, dvs att kunna
miérka ut och spérra av farliga omraden samt roja insatsvégar till prioriterade objekt.

I det fortsatta arbetet togs handlingsregler, kopplade till typskadan, fram. Detta som grund for dimensioneringen av de nya kommunala
ammunitionsrdjningsgrupperna.

RUHB-projektets mal uppnéddes i s& motto att en ammunitionsrdjningsutbildning f6r totalférsvarspliktig personal fanns framme 1996.
Utbildningen byggde pa att den totalforsvarspliktige forst genomgick utbildning till rdddningsman, direfter en fyra veckors
pabyggnadsutbildning i ammunitionsréjning.

Under 1996 6verfordes utbildningsfragorna till linjeorganisationen.

I det fortsatta arbetet har dven en kortare utbildning som riktar sig till yrkespersonal tagits fram. En forsokskurs genomf6rdes under 1997.
Vissa oklarheter aterstar fortfarande vad giller finansieringen av utbildningen for yrkespersonal inom den kommunala raddningstjénsten.

Dokumentation

Ammunitionsrdjning inom ramen for kommunal krigsrdddningstjanst (1994-03-13).
Utrustning fér ammunitionsrojningsgrupp (rev. utgava 1997-05-21).

Uppgift 3: Forsok "sanering"



Bakgrund och projektmal

I samband med stridshandlingar kan insatser med kemiska stridsmedel inte uteslutas. Rédddningstjénstinsatser i sédan milj6 borde, i
tillampliga delar, bygga pa raddningstjanstens metoder och taktik i samband med kemikalieolyckor i fred.

Mot bakgrund av de erfarenheter som fanns inom omradet och som dven visade sig gélla vid de praktiska f6rsok som Raddningsverket
bedrev fore 1995 kunde konstateras att det var stora skillnader mellan de kemikalieolyckor som rédddningstjénsten normalt férvantades bli
inblandade i och det skadepanorama ett anfall med inslag av kemiska stridsmedel skulle kunna f6ra med sig.

Inom RUHB-projektet formulerades darfor tva mal. Ett kortsiktigt som innebar att man in ramen f6r RUHB-projektet skulle ta fram en
mycket férenklad modell som syftade till att kunna ge kommunerna underlag for en resursberékning att ligga till grund for den information
som behdvdes i rdddningstjéanstplanen. Vidare ett mer langsiktigt mél som omfattade fortsatt utvecklingsarbete i syfte att forbattra
raddningstjanstens kompetens och forméga att hantera savél stora kemikalieolyckor i fred som insatser med C-stridsmedel i krig. Det
langsiktiga malet hanterades inte inom ramen for RUHB-projektet.

Det kortsiktiga mélet ledde till att man inom ramen fér RUHB beslutade att genomfora ett praktiskt forsok under hosten 1995. Malet f6r
forsoket var att det skulle resultera i en konkret bestimning av vilka resurser som erfordras for att i krig kunna nagorlunda hantera
konsekvenserna av ett C-anfall samt ge ett forsta underlag for anpassningen av savil den allménna kompetensutbildningen for
yrkespersonalen som den sérskilda utbildning av personal ingdende i stodresursen for indikering och sanering.

Utviérdering av genomfort forsok skulle vara klart i januari 1996.

Resultatet fran utvirderingen skulle dérefter ligga till grund for en 6versyn av utbildningen f6r insatspersonal (anstéllda och pliktiga) samt
personal i den sdrskilda stodresursen for indikering och sanering.

Oversynen skulle utmynna i att utbildning av personal i den sirskilda stodresursen kunde pabérjas under 1997/98.

Resultat

Underlag f6r dialog och dimensionering av resurser for insats vid C-olyckor under hojd beredskap togs fram med hjélp av spel och
praktiska forsok i Sodermanland . En kortversion av "Planeringsunderlag for rdddningsinsatser i C-miljo under h6jd beredskap"
presenterades i handledarnytt nr 8 (april 1996).

Arbetet overfordes dérefter till linjeorganisationen. Under hosten 1997 genomfordes bl.a. tva organisations- och materielférsok.

Réddningstjénsten i Goteborg har dérefter fatt som uppdrag att ta fram ett forslag till taktisk malsittning gillande raddningsinsats samt
sanering efter anfall med kemiska stridsmedel. Uppdraget ska vara genomfort senast sommaren 1998.

Dokumentation

Planeringsunderlag for rdddningsinsatser i C-miljé under hojd beredskap (S26-1677/96).
Tillaggsutrustning f6r fem typstyrkor vid insats i C-belagt omrade, efter anfall mot stort C-mal (rev. utgava 1997-05-15)
Utrustning for stodresurs (rev. utgdva 1997-05-15).

Uppgift 4: Skydd mot kirnvapen

Bakgrund och mal

Den kommunala krigsraddningstjénsten skulle dven kunna klara av att hantera effekterna av kidrnvapenexplosioner utanfor Sveriges granser
(askadarfallet).

Bl.a. mot bakgrund av den rapport som FOA, i samarbete med SSI och Raddningsverket, tog fram i januari 1993 "Pa vig mot en ny
radiakskyddsorganisation" (FOA rapport C 40304-4.3 ) hade Réddningsverket, i samverkan med andra berérda myndigheter, i juni 1995
tagit ett forslag till ny radiakskyddsorganisation pa lokal niva. Inom ramen for RUHB-projektet bestimdes att den kommunala
raddningstjdnstens roll skulle definieras.

Resultat

Uppdraget, att ersitta den lokala civilforsvarsverksamheten med en kommunal beredskapsorganisation, har fullgjorts. En konsekvens blev
bl.a. att raddningstjansten fick vissa uppgifter inom métorganisationen. Réddningsverket beslutade om denna éndring i april 1996.

Efter detta beslut har ett fortsatt arbete bedrivits avseende dels materielbehovet for den lokala organisationen, dels ett utbildningsprogram
som ska paborjas under 1998.

Dokumentation
Radiakskyddsberedskap 2000 (1997-06-03).
Uppgift 5: Forsok "ledning"

Bakgrund och projektmal



Ledningen av krigsrdddningstjéansten ska utgd fran de principer som den kommunala raddningstjansten har for sin ledning av stora olyckor i
fred.

Det synsittet satte blickpunkten pa hur "det bakre stodet" var utformat i kommunerna samt mojligheterna till interkommunal samverkan.
For att bl.a. fa underlag for att utveckla savil utbildning som teknik for ledning beslutades att ett f6rsok skulle genomforas i syfte att fa fram
underlag for Réddningsverkets fortsatta utveckling av bl.a. stabsmetodik samt lednings- och sambandssystem.

Resultat
Forsoket instélldes pa grund av tjanstgéring i Bosnien for ansvarig personal.

Uppgiften overfordes i stillet till delprojektet "Raddningsledning inklusive bakre stod".
Uppgift 6: Stabsarbete
Bakgrund och projektmal

Ett av syftena med dimensioneringsprocessen var att kommunerna skulle fa insikt om sitt behov av bakre stod savil i samband med stora
olyckor i fred som i krig. Utifrén de erfarenheter som avsags dras i samband med "Forsok ledning" var projektmalet att reviderade kurser i
stabsmetodik skulle kunna erbjudas de kommunala rdddningstjansterna med start i januari 1997.

Resultat

Uppgiften 6verfordes till delprojektet "Raddningsledning inklusive bakre stod".

Uppgift 7: Sambandsfragor

Bakgrund och projektmal

"Ingen ledning utan samband"- mot den bakgrunden anségs inom RUHB-projektet att de erfarenheter som, i samband med
dimensioneringsprocessen, kom fram avseende utformningen av kommunens ledning av rdddningstjénsten borde fangas upp i de

utredningar om sambandssystem for riddningstjénstens behov som Réddningsverket genomférde.

Ett projektmal blev dérfor att ett underlag skulle finnas framtaget som ledde till att det lokala sambandsbehovet kunde tillgodoses och vara
anpassat till kommunens ledningsbehov.

Resultat

I samband med produktionen av raddningscentraler genomf6r Raddningsverket, sedan lang tid tillbaka, tillsammans med bl.a. den
kommunala rdddningstjdnsten en lednings- och sambandsutredning,

En foljd av de fordndrade forutsittningarna for krigsrdddningstjénsten blev att lednings- och sambandsutredningarna @ndrade karaktér
nagot.

Den forsta delen beskriver numera raddningstjanstens lednings- och samverkansbehov med utgangspunkt frén antalet samtidiga skadeplatser
som kommunen utgar fran i sin planering for krigsraddningstjansten och raddningsledningens dimensionering till f6ljd av detta.

Resultatet av ett bra bedrivet RUHB-arbete i kommunen blev att denna del av utredningen forenklades betydligt.

Dokumentation

Lednings- och sambandsutredning for kommunal ledning och raddningstjanst i xxx kommun — Exempel (1997-08-26).
Uppgift 8: Varningsfragor
Bakgrund och projektmal

I och med att krigsraddningstjénsten blev en kommunal angeléigenhet blev ocksé flygvarningen en del av rdddningstjénsten. Vidare var
forutsittningarna for att fran Forsvarsmakten stridsledningscentraler kunna ge kommunerna aktuell information om luftldget under
fordndring, Detta da avsikten var att ett nytt system LuLIS (Luftligesinformation) skulle inforas.

Ett projektmal inom ramen f6r RUHB-projektet blev att ett underlag skulle tas fram sé att kommunen i sin rdddningstjénstplan kunde
beskriva vilka atgirder som erfordrades for varning av allménheten under hojd beredskap.

Resultat

I Réddningsverkets "Allmanna rdd och kommentarer till kommunal raddningstjanstplan"(oktober 1995) angavs vad planen borde innehalla
avseende varning av allménheten. Det allminna radet foljdes upp med en foreskrift om varning utomhus av allménheten (september 1996).

Inom linjeorganisationen genomfordes ddrefter bl.a. en revidering och anpassning av flygvarningshandboken till de nya forutséttningar som
gillde i och med att flygvarning blev en raddningstjanstuppgift och att LuLIS inf6rs under 1998.

Flygvarningshandboken blev klar hosten 1997 och anvénds bl.a. i den utbildning av chefer och operatorer inom riaddningstjénsten som



Réddningsverket har pabdorjat.

Dokumentation

Réddningsverkets allmidnna rad och kommentarer till kommunal rdddningstjdnstplan (1995:3).
Statens raddningsverks foreskrifter om varning utomhus (1996:1).

Handbok flygvarning (B40-165/97).
Uppgift 9: Forindringar inom kompetensutbildningen
Bakgrund och projektmal

Den kommunala raddningstjénstens utékade roll under hojd beredskap innebar &ven krav pa att yrkesutbildningen anpassades s att hel- och
deltidsanstillda brandmén, befdl m.m. i sin kompetensutbildning fick nodvéindig kunskap om sina uppgifter i krig. Utover det som sarskilt
studerats (stabsmetodik, kemiska stridsmedel och ammunitionsr6jning) formulerades dven ett projektmal om att den férindrade
lagstiftningen rent allmént skulle f& genomslag i utbildningen. Malet var att detta skulle ske senast under hosten 1995.

Resultat

Uppgiften 1stes inte helt i enlighet med den uppstillda tidsplanen utan 6verfordes i stéllet till linjeorganisationen. Numera ingér uppgiften
som en del i 6versynen av yrkesutbildningen (UTB 2000).

Nuléget &r att nodvindiga kompletteringar av yrkesutbildningen har 16sts 6vergangsmassigt i avvaktan pa att den nya utbildningen infors i
borjan pa 2000-talet.

Dokumentation

Utbildningssystem 2000 — en 6vergripande presentation (reviderad utgéva
1998-02-05).

Uppgift 10: Lokal samverkansutbildning
Bakgrund och projektmal

Kommunernas dvertagande av ansvaret for rdddningstjédnsten under h6jd beredskap innebar att helt nya uppgifter tillférdes kommunen.
En utgangspunkt inom RUHB-projektet var att detta kunde komma att skapa nya utbildnings- och vningsbehov.

Mot bakgrund av tidigare genomforda forsok avseende lokal ledningsutbildning (LLU) och lokal samverkanskurs (LSK) ansags att ett
fortsatt arbete borde bedrivas i syfte att stodja kommunerna i deras genomférande av lokala samverkanskurser.

Projektmalet var att ett sidant utbildningsstod borde kunna erbjudas de kommuner som sé onskade det efter den 1 juli 1996.
Resultat
Uppgiften overfordes till projektet "Lokal samverkansévning" (LSO). Det fortsatta arbetet bedrevs i samarbete med OCB.

Ett forslag till gemensamt koncept avseende dvningsverksamheten (OCB-SRV- 6vriga berérda myndigheter) togs fram inom ramen for
OCB-projektet OVA. En avsikt &r att stddja kommunerna sa att de sjélva kan planera genomfGra och utvérdera en lokal 6vning.

P4 det lokala planet var kommunerna i full gdng med dimensioneringsprocessen och raddningstjénstplanerna under aren 1995 — 1997. Detta
fick till f61jd att det inte bedrevs nagra forsok med lokal samverkansutbildning under denna period. Forsok avses genomforas under 1998.

Dokumentation

OCB slutrapport - Projektet 6versyn och anpassning av vningsverksamheten "OVA" (1997-03-21).
Uppgift 11: Befil under hojd beredskap
Bakgrund och projektmal

Den kommunala raddningstjansten kommer att behéva omfattande personalforstirkningar f6r att kunna klara sina tillkommande uppgifter i
krig.

Genom den nya totalforsvarsplikten avsags de heltids- och deltidsanstéllda brandménnen kompletteras med s.k. rdddningsmén, dvs personer
som genom civilplikt tagits ut for krigsplacering pa den kommunala réddningskaren. Daremot var det inte RUHB-projektets tanke att
totalforsvarspliktig personal skulle utbildas till befilsbefattningar inom krigsrdddningstjdnsten. Avsikten var istéllet att befilsbefattningarna
inom krigsrdddningstjénsten skulle beséttas med yrkespersonal.

Inom RUHB-projektet bedomdes emellertid att det var en uppenbar risk att man inom vissa riddningskarer inte skulle ha tillgéng till
tillréickligt antal befil for att leda insatsstyrkorna under héjd beredskap.



Projektmalet var att f till stind en kartliggning och analys av befilsbristen samt fa fram atgirdsforslag for att 16sa problemet.
Resultat

Uppgiften 6verfordes till den pagéende utbildningsdversynen
(UTB 2000).

I takt med att respektive kommun inventerar sitt behov av befél under hojd beredskap och anger detta i sin riddningstjanstplan framkommer
befilsbehovet. Detta stillt mot den tillgdng pa befil som finns kommer att konkretisera problemet. Denna kartldggning ar dnnu inte slutford.

Redan nu kan dock innehallet i en kompletterande utbildning av yrkesanstéllda brandmén till arbetsledare under héjd beredskap skonjas.
En 16sning torde finnas framme i samband med att den nya utbildningen (UTB 2000) infors.

Uppgift 12: Hemskydd
Bakgrund och projektmal

I och med den nya lagen om civilt férsvar tradde i kraft den 1 juli 1995 fick kommunerna nya ansvarsomraden och ddrmed nya uppgifter.
En av uppgifterna var att halla ett hemskydd i kommunen som under h&jd beredskap skulle forstirka ordinarie resurser och bilda en lénk
mellan samhéllsservicen och den enskilde ménniskan.

L ett tillkommande uppdrag (oktober 1995) beslutades att dven forutséttningarna for det "nya" kommunala hemskyddet skulle ses dver inom
ramen for RUHB-projektet. Oversynen avsdg dven de utbildningsmal for den grundutbildning av civilpliktiga gruppchefer som
Réddningsverket svarade for respektive for den utbildning av frivilliga ombud som Sveriges Civilférsvarsférbund bedrev pa uppdrag av
verket.

Projektmalet var att en analys samt uppfoljning av kommunernas behov av hemskydd skulle genomforas under 1996.
Resultat
Inom ramen for RUHB-projektet genomférdes en studie av hur hemskyddet kunde integreras med kommunens krigsorganisation.

Studien pekade pa att nuvarande utbildning av hemskyddsgruppchefer och —ombud behovde erséttas med en ny mer lokalanpassad
utbildning som pa ett béttre sitt kunde svara upp mot kommunens behov.

Behovet av totalforsvarspliktiga gruppchefer bedomdes minska avsevért. Vad som istillet efterfragades var kontaktpersoner/gruppledare
som sorterade direkt under respektive forvaltning, samt sjélvskyddsinstruktorer.

De viktigaste uppgifterna f6r hemskyddet torde, i de flesta kommuner, &ven framdeles héra samman med att det lokalt i ndromradet behévs
tillgang till ménniskor som kan formedla information, utbilda i sjdlvskydd, iordningstilla skydd samt dela ut andningsskydd.

Grunderna i ombudsutbildningen torde dirmed i stort kunna vara oforéndrade. Aven om ett betydligt storre utrymme méste ges for att
lokalt anpassa utbildningen till varje enskild kommuns behov.

For att inte forlénga den frivilliga ombudsutbildningen foreslogs vidare att vissa forkunskapskrav pa genomgéngen sjilvskyddsutbildning
borde stillas.

Efter genomford studie dverlimnades hemskyddsfragorna till linjeorganisationen. I det fortsatta arbetet har under 1997 en
forsoksverksamhet paborjats i tre kommuner. Detta i syfte dels att fa fram goda exempel pa hur nagra kommuner har planerat och
organiserat sitt hemskydd, dels préva en ny uppliggning av en fordjupad lokal hemskyddsutbildning. Det senare som ett alternativ till den
utbildning med civilplikt som idag bedrivs vid Raddningsverkets skolor.

Dokumentation

Rapport frén Ag Hemskydd (1996-09-30).

Delprojekt: ""Materiel"

Uppgift 1: Materieltilldelning
Bakgrund och mal

En viktig forutséttning for en effektiv raddningstjanst under hojd beredskap ar att den kommunala rdddningskaren har tillgéng till val
fungerande och ritt dimensionerad rdddningstjanstmateriel.

Inom ramen for RUHB-projektet var projektmalet att ta fram principer for tilldelning av materiel for raddningstjénst under hojd beredskap.
Vidare att det togs fram materielmoduler f6r grundutrustning och tilliggsutrustning f6r den kommunala raddningskaren.

Resultat

I december 1995 fanns forslag framme avseende vilka principer som skulle gilla for tilldelning av grundutrustning. Principerna innebar att
kommunerna skulle erhélla grundutrustning i forhallande till hur ménga samtidiga typskador som kommunen utgick ifran i sin planering for



raddningstjansten under hojd beredskap. Alla kommuner tilldelades dock minst en grundutrustning.

Utover grundutrustning fick dessutom vissa kommuner tilliggsutrustning. I forsta hand avségs hér utrustning f6r
ammunitionsréjningsgrupper, de sirskilda stodresurserna f6r sanering och indikering samt riddningshundgrupperna.

Utrustningen har delats in i moduler som motsvarar funktioner. Arbetet med att ta fram utrustning for respektive modul har pagétt under en
langre tid och den senaste sammanstéllningen samt justeringen gjordes under 1996 och i borjan av 1997.

Dokumentation

Statlig materiel for raddningstjénst under hojd beredskap:

- Grundutrustning for typstyrka (reviderad 1997-01-20).

- Utrustning f6r rdddningshundgrupp (reviderad 1997-05-15).

- Tillaggsutrustning for fem typstyrkor vid insats 1 C-belagt omréde,
efter anfall mot stort C-mél (reviderad 1997-05-15).

- Utrustning f6r stodresurs (reviderad 1997-05-15).

- Utrustning for ammunitionsréjningsgrupp (reviderad 1997-05-21).

Uppgift 2: Byggnads- och reparationsberedskapen (BRB) - en resursinventering
Bakgrund och projektmal
Den kommunala krigsraddningstjansten kommer i stor utstrickning vara beroende av stdd fran olika samhaéllsresurser.
Inom RUHB-projektet anségs bl.a. att den samverkansmgjlighet som fanns genom att resurser for rgjning kunde tillfras frén byggnads-
och reparationsberedskapen skulle utgéra en viktig del av en effektiv rdddningsinsats. I tidigare gjorda utredningar hade samverkansfragorna

koncentrerats pd mojlig tillgdng till tyngre arbetsmaskiner och kompressorer. Projektmalet var nu att fa belyst om det dven fanns annan
utrustning att tillgd via BRB.

Resultat
Uppgiften har genomforts tillsammans med representanter f6r BRB centralkontor. For att klara ut vilken materiel som egentligen skulle

komma att efterfragas i samband med raddningsinsatser i krigsliknande miljder ansags ett projekt, som bl.a. beskriver hur ras kan se ut 1
olika typer av hus, borde initieras.

Projektet har &nnu inte paborjats.
Uppgift 3: Metodutveckling
Bakgrund och projektmal

Till foljd av kommande studier om riaddningsinsatser i olika krigsmiljoer forvintades att ett behov av metodutveckling skulle komma fram.
Detta kunde i sin tur generera behov av savil ny materiel som &ndrad utbildning,

Resultat
En forstudie om raddning vid byggnadsras har utforts. I den rapporten foreslas bl.a. fortsatt arbete med att:

e komplettera befintlig typhuskatalog,

¢ studera metoder och teknik som anvénds i andra lidnder,
e utveckla utbildning f6r raiddning i rasmilj6,

¢ ge rekommendationer om limplig utrustning.

Under RUHB-arbetets gang har behov dven framkommit bl.a. avseende en fortsatt utveckling speciellt fér modulen "stodresurs for sanering
och indikering".

Ovanstiende ingdngsvéirden har 6verldmnats till linjeorganisationen for vidare hantering,
Dokumentation
Forstudie om rdddning vid byggnadsras (R53-162/96).
Uppgift 4: Uppfoljning av éverforingen av materiel fran stat till kommun
Bakgrund och projektmal

Enligt tidigare fattade beslut inom Réddningsverket var avsikten att Gverforingen av ansvaret for hanteringen av statlig materiel skull vara
avslutad senast under sommaren 1996.

Projektmalet var att en plan f6r genomférandet av uppfoljningen skulle vara framtagen senast under december 1995.



Resultat
En plan f6r genomférandet upprittades.

Réddningsverket har i en sérskild rapport till regeringen (februari 1998) beskrivit 6verforingen till kommunerna av hanteringsansvaret av
den statliga riddningstjanstmaterielen och dirav féranledda kostnader.

Dokumentation

Réddningsverkets kostnader for att hantera raddningstjénstmateriel under hojd beredskap (141-472-1998).

Delprojekt: "Réddningsledning inklusive
bakre stod"

Uppgift 1: Framtagning av kurs i stabsutbildning

Bakgrund och projektmal

Inom RUHB-projektet hanterades flera fragestillningar som berdrde ledningen av rdddningskarens riddningsstyrkor. En fragestéllning som
ocksa hanterades i det dagliga arbetet pa andra héll inom Réddningsverket. For att samordna verkets arbeten beslutades (oktober 1995) i ett
tilldgg till det ursprungliga RUHB-beslutet att fragestéllningar kring réddningsledning inklusive bakre stéd och det som dértill erfordrades
for att pa ett effektivt sitt kunna styra, leda och stodja riddningsstyrkorna vid stor olycka och under h6jd beredskap skulle samordnas i ett
fristéende delprojekt inom RUHB-projektet.

Genom att man skapade goda grundf6rutsittningar f6r raddningstjénsten att klara ledningsproblematiken vid stora olyckor i fred
forbattrades dven forutsittningarna for att kommunen skulle kunna 16sa de uppgifter de kunde stillas inf6r i samband med raddningsinsatser
orsakade av krigshandlingar.

Det projektmal som formulerades inom RUHB-projektet omfattade bl.a. att kunskap skulle inhdmtas frén rdddningskarer samt stimmas av i
forsok tillsammans med nagra raddningstjanster som genomfort dimensioneringsprocessen.

Malet var att kunna erbjuda kurser i stabsutbildning till kommunala raddningstjanster med start i januari -97.
Resultat

Insamlingen av faktaunderlag och bearbetning av detsamma skedde i tva parallella arbetsgrupper (Ag kommunal riddningstjanst samt Ag
statliga riddningstjanster och samverkande organisationer) under varen 1996.

Slutsatserna fran dessa parallellt, men oberoende av varandra, arbetande grupper gav liktydiga resultat.
Uppdraget 6verlts i sin helhet till linjeorganisationen i juni 1996.
Under hosten 1996 genomfordes tva forsokskurser i stabsmetodik med totalt 46 deltagare fran kommunal raddningstjanst.

Aven om underlaget var framtaget, var det inte mojligt att erbjuda de kommunal riddningstjansterna den nya stabskursen i januari 1997.
Detta beroende dels av den pagéende utbildnings6versyn dels av behovet att utbilda lirarpersonalen i &mnet.

Utbildningsmaterialet f6r ledning och stabstjanst har, i avvaktan pa resultatet av 6versynen av Raddningsverkets utbildningsmaterial inom

utbildningssystem 2000 enbart tagits fram i ringparmsformat.
Det framtagna grundmaterialet i stabsmetodik foreligger i en preliminér utgéva och har bérjat anvéndas i lararutbildningen.

Uppgift 2: Utveckling av riddningsledning inkl bakre
stod

Projektmal

De riaddningskarer som redan hade organiserade raddningsledningar inklusive bakre stod skulle avtappas pé de utvecklingsbehov de sag
framfor sig. Detta som underlag for inriktningen av det fortsatta utvecklingsarbetet inom ledningsomradet.

Resultat

Réddningsverket gav inom ramen for RUHB-projektet, raddningstjansterna i Stockholm och Géteborg/MoIndal i uppdrag att utforma
generella ledningsprinciper for kommunala riddningsinsatser.

Arbetet redovisades i maj 1996 i rapporten "Generella ledningsprinciper fér kommunala rdddningsinsatser".

Det fortsatta arbetet inom Raddningsverket avsag framtagningen av en handledning som skulle vara sa allméngiltigt utformad sé att den dels



kunde anvindas i Raddningsverkets utbildning, dels skulle kunna anvindas som ett underlag for att de kommuner som s& 6nskade pa ett
strukturerat sétt skulle kunna utveckla sin ledningsorganisation.

En tryckt utgéva av handledningen var framtagen i mars 1998.
Dokumentation

Generella ledningsprinciper for kommunala réddningsinsatser

(1996-05-05).

PM om allméngiltiga ledningsprinciper f6r kommunala raddningsinsatser (1996-06-12).

Grunder for ledning — Generella principer for ledning av kommunala rdddningsinsatser (U14-569/98).

Dokumentsammanstéllning

Nedan uppriknade dokument finns att tillgd pd Rédddningsverket i rum M 438.
Fréga efter parmarna "Dokumentation till RUHB-rapport."
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Réddningsverket

-70 stodresurser for sanering och indikering Per-Ake Kristensson, Riddningsverket

Konsekvenser for raddningstjansten i Stig Lindqvist,

Stockholms ldn vid ett strategiskt 6verfall Forsvarets forskningsanstalt
respektive ett begrénsat angrepp

(FOA rapport D-95-00131-2 och D-95-00177-2)

Handledarpédrmar 1+2+OH-material Kenneth Ericson, Raddningsverket

Handledarnytt nr 1 (augusti 1995) Kenneth Ericson, Raddningsverket
nr 2 (september 1995)
nr 3 (september 1995)
nr 4 (november 1995)
nr 5 (december 1995)
nr 6 (januari 1996)

nr 7 (mars 1996)

nr 8 (april 1996)

nr 9 (juni 1996)

nr10 (oktober 1996)
nr 11 (januari 1997)

Réddningstjénst under h6jd beredskap - Maria Broberg Wulff, FOA
Handledarnas syn (FOA D—96-00295-1.2—SE) Marie Melkersson., FOA

Systematisering av stora olyckor (R22-1565/96) Kenneth Ericson, Raddningsverket

Ammunitionsrdjning inom ramen for Hans Rundstrom, Raddningsverket
kommunal krigsraddningstjédnst (1994-03-13)

Planeringsunderlag for riddningsinsatser Per-Ake Kristensson,
1 C-milj6 under hojd beredskap (S26-1677/96) Réaddningsverket

Radiakskyddsberedskap 2000 (1997-06-03) Tommy Héggroth, Riddningsverket

Lednings- och sambandsutredning - Exempel Thomas Igelstrom, Raddningsverket
(1997-08-26)

SRV foreskrifter om varning utomhus (1996:1)

Handbok flygvarning (B40-165/97). Raul Wall, Rédddningsverket



Utbildningssystem 2000 — en 6vergripande
presentation (rev. utgava 1998-02-25)

OCB slutrapport - Projektet dversyn och anpassning Bjérn Wadstrom, OCB
av 6vningsverksamheten "OVA" (1997-03-21)

Rapport frén Ag Hemskydd (1996-09-30) Anneli Andersson,
Réddningsverket

Statlig materiel for raddningstjanst under Lars Brander, Raddningsverket
hojd beredskap:

- Grundutrustning for typstyrka (rev. 1997-01-20)

- Utrustning f6r rdddningshundgrupp (rev. 1997-05-15)

- Tillaggsutrustning for fem typstyrkor vid insats i

C-belagt omrade, efter anfall mot stort C-mal

(rev. 1997-05-15)

- Utrustning f6r stodresurs (rev. 1997-05-15)

- Utrustning for ammunitionsréjningsgrupp

(rev. 1997-05-21)

Forstudie om rdddning vid byggnadsras Claes Nicklasson, Raddningsverket
(R53-162/96)

Generella ledningsprinciper for kommunala Olle Wennstrom
raddningsinsatser (1996-05-05) Stockholms brandforsvar
Erik Cedergardh

Réddningstjinsten Goteborg/MoIndal

PM om allméngiltiga ledningsprinciper f6r Kenneth Ericson, Raddningsverket
kommunala rdddningsinsatser (1996-06-12)

RUHB-projektets organisation

Styr- och referensgrupp:

Ag RALS

Roland Nilsson, SRV/R, ordforande

Jan Cedmark, Isty i O-ldn

Olle Carlbom, Isty i X-ldn

Ola Fischer, Isty i M-ldn

Tomas Kihlkrans, Isty i E-lén

Peter Sjerling, Isty i T-lan

Per-Olof Wikstr6m, SRV/S

Kjell Larsson, SRV/U

Ivar Ronnbick, SRV/Rmt

Lars Ekberg, SRV/Rbr

Kenneth Ericson, SRV/Rsb

Hans-Ake Hansen, OCB

Sven Hammarstedt, Svenska Kommunforbundet
Carl-Axel Hermansson, SRV/Rsb, sekreterare

Projektledning RUHB

Kenneth Ericson, SRV/Rsb, projektledare
Per-Ake Kristensson, SRV/RoM(k)

Hans Berged, SRV/Tls

Christer Stromgren, SRV/U

Bjorn Livmar, SRV/U

Lennart Sundell, SRV/U

Ingvar Hansson, SRV/Rbr

Hans Spets, SRV/Rmt

Hakan Ericsson, SRV/Rsb



Tina Elfstedt, SRV/Rsb, dok.samordnare
Delprojekt

Delprojekt Delprojekt Delprojekt

Regionalt plane- Stid till Organisations- Materiel-
ringsunderlag handledare utveckling forsorjning



