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Sammanfattning

Projektet ”Frén novis till nestor” har inneburit en tredrig studie av svensk rdddnings-
tjénst. Tre delprojekt har pa olika sitt studerat forestidllningar om, konstruktioner och
betydelser av maskulinitet, organisation och risk. Utgangspunkten for projektet har
varit identifierade problem med dvergdngar mellan utbildningar och professioner, och
en ambition att nd fordjupad kunskap om hur interna och externa bilder av brandman-
nen, forestéllningar om arbete, samt erfarenheter av nuvarande utbildningsinsatser re-
laterar till rdddningstjansten. Projektgruppen har arbetat utifrén en sévél tvérveten-
skaplig som genusvetenskaplig ansats och i respektive delprojekt har deltagarbaserade
insatser genomforts utifran en dvergripande aktionsforskningsbaserad utgangspunkt.

Delprojekten har sammantaget priglats av skilda metod- och materialval for att mota
olika grupper och fragor pd sérskilda sétt. Varje delprojekt ar helt autonomt med av-
seende pa forskningsdesign, materialinsamling, textframstillning och forfattande. Re-
spektive forskare ansvarar sjdlv for sin tolkning av och forhallningsitt till etiska reg-
ler, val av citat, formuleringar och beskrivningar av sammanhang samt dvrigt dir en
tolkning skett. Respektive forskare ansvarar for sitt eget avsnitt med avseende pa for-
hallningssatt till medforskare, 6vriga i texten befintliga individer (som inte har defini-
erats som medforskare) och aktorer, deras eventuella inverkan eller mojlighet att for-
hélla sig till hur de refereras och presenteras.

For delprojektet "Bilden av brandmannen" svarar Henrik Berg och Anne-Sofie Ny-
strom fOr materialinsamlingen medan Henrik Berg svarar for forfattandet.

For delprojektet "Arbetsgrupp i raddningstjanst" svarar Anneli Hiyrén Weinestél for
materialinsamling och forfattande

For delprojekt "Elever pa praktik" svarar Fredrik Bondestam for materialinsamling
och forfattande.

I delprojektet ”Bilden av brandmannen” genomfordes homogena och heterogena se-
minarier och bildanalyser med fokus pa organisationens symboliska och materiella
produktion av risk och maskuliniteter. Det empiriska materialet utgjordes av flera
skikt: (1) de bilder som forhandlas och omforhandlas 1 projektet som sadant, (2) den
officiella bild som férmedlas av MSB 1 informations-, utbildnings- och rekryterings-
material, samt (3) “fiktiva” bilder 1 barnbocker, skonlitteratur, filmer, dokumentérer
och TV-serier.

Delprojektet ”Arbetsgrupp 1 raddningstjdnsten” har framfor allt inneburit en etnogra-
fisk deltagande observation genom vilken en av forskarna 1 forskargruppen foljde en
arbetsgrupp med sarskilt fokus pa styrkeledaren i gruppen. Det empiriska materialet
bestar av anteckningar, forskarens egen loggbok, dokumentation fridn genomforda
seminarier och en samskrivningsprocess (texten dr formulerad i samarbete med den
studerade arbetsgruppen). De teman som problematiserades kretsade bland annat
kring kompetens, ldrande, kroppen, fysiska tester, omsorg och forstaelsen av arbete.



I det tredje delprojektet, ’SMO-elever i1 praktik”, studerades elevers erfarenheter in-
for, under och efter praktikperioden under MSB:s utbildning till brandman (SMO —
Skydd mot olyckor). Det empiriska materialet ssmmanstélldes 1 form av bildmaterial,
intervjuutskrifter, de studerandes och forskarens loggbocker. I fokus for analyser har
framfor allt varit erfarenheter fran praktikperioden och hur dessa kan relateras till fra-
gor om ldrande, riskforstaelse, inkludering och exkludering, normalitet, med mera.

Delprojekten har kontinuerligt berikat varandra genom utbyte av problembilder, erfa-
renheter, kunskaper och tolkningar i linje med en projektovergripande idé om att un-
dersoka verksamheter inom svensk rdddningstjanst knutna till en fokal brandstation.
Vidare har olika etiska 6verviganden kontinuerligt styrt omfattning, inriktning och ut-
forande i respektive delprojekt, liksom det har inverkat direkt pa producerandet av ve-
tenskaplig text och innehdllet i denna slutrapport. Slutligen har projektet inneburit att
nuvarande organisation for och utférande av utbildning och rdddningstjansten pro-
blematiserats tillsammans med olika deltagarkategorier, i linje med aktionsforsknings-
idén, vilket bidragit till att delvis nya kunskaper och arbetssitt introducerats och ut-
vecklats i olika delar av verksamheten.

De specifika syften och fragestéillningar som styrt arbetet i projektet har varit

1. att undersoka, utveckla och fordandra utbildande och utforande verksamheter
knutna till svensk raddningstjanst utifrdn en aktionsforskningsorienterad pro-
blematisering av maskulinitet, risk och organisation, samt

2. att teoretiskt och metodologiskt utveckla en analysmodell for maskulinitet,
risk och organisation med utgangspunkt fran aktionsforskningsbaserade delstu-
dier.

Projektet ville dven fordjupa kunskaper kring foljande angransande fragor 1 anslutning
till de syften som formulerades inledningsvis:

1. Vilka maskulinitetskonstruktioner aktiveras i olika verksamheter och med
vilka konsekvenser for risk, organisation, arbetsmiljo och fordandringsbenégen-
het?

2. Vilka mojligheter respektive hinder uppstir i motet mellan genusvetenskap
och tvirvetenskap, mellan akademisk kunskap och yrkespraktik, mellan ut-
bildande och utforande verksamheter, samt mellan olika riskforstaelser som ér
verksamma 1 olika situationer?

3. Vilka nya bilder av maskulinitet och risk skapas med verksamhetsforand-
rande aktionsforskning i en utbildande och utférande organisation? Vilka forde-
lar/nackdelar finns, hur ser motstand och mgjligheter ut, vilka aktorer blir birare
av fordndringsprocesser och varfor?

Projektet har 1 visentliga delar genomfort planerade insatser i relation till utarbetad
projektplan och har dértill uppfyllt sina syften och besvarat sina fragestallningar.



Huvudresultat fran projektet sammanfattas och presenteras i form av dels projekto-
vergripande slutsatser, dels utifran sdrskilda resultat och tolkningar i respektive del-
projekt. Vidare beskrivs en utvecklad analysmodell och dess betydelse for organisat-
ionsforstelse och organisationsfordndring inom savél svensk rdddningstjanst som
andra organisationer, med sérskilt fokus pa maskulinitet, organisation och risk.

Reflektioner fran delprojekten

Delprojektet "Bilden av brandmannen” visar péd att det vid diskussioner inom och
mellan olika delar av svensk rdddningstjanst framstar en bild av att det finns flera fra-
gor att adressera i1 svensk rdddningstjdnst avseende maskulinitet, organisationen och
risk. I alla de i delprojektet diskuterade sammanhangen spelar utbildning och ldrande
en avgorande roll men ocksé vilka bilder av brandmannayrket som formedlas offici-
ellt. En problematisering av hur rdddningstjansten framstills i1 bilder skulle kunna bi-
dra till att fordndra vilka som inkluderas eller exkluderas. Moétet under de olika semi-
narierna inom och mellan professioner har inneburit att delvis nya forstaelser av mas-
kulinitet och risk skapats och utvecklats, bland annat med avseende pa forestillningar
om hjélten, omsorg, utsatthet, med mera.

Resultat fran delprojektet ”Arbetsgrupp i Raddningstjanst” ger underlag for vikten av
hur forstéelsen, uppfattningen och forestdllningen om arbete och arbetets innehéll kan
styra olika processer i en verksamhet. Dessa forstéelser, uppfattningar och forestéll-
ningar om och av arbete far konsekvenser inte bara 1 (svarigheter for) fordndringsar-
bete utan ocksa i vilken kompetensutveckling som premieras, inkluderings- och ex-
kluderingsprocesser liksom rekrytering och maskulinitetskonstruktioner. Nar man for-
star arbetet essentiellt som insatsarbete sa leder det till en efterfragan pa vissa kompe-
tenser, vissa maskulinitetskonstruktioner som 1 sin tur leder till ur det perspektivet
adekvata rekryteringar. Om arbetet essentiellt forstds som forebyggande arbete upp-
star en annan efterfrdgan, andra konstruktioner och annan inkludering/rekrytering. En
fraga som aterkommit genom projektet dr framkomligheten i att kombinera dessa tva
utgdngspunkter i befintlig verksamhet.

Resultat fran det tredje delprojektet ”SMO-elever i praktik” visar hur olika inklude-
rings- och exkluderingsprocesser forsvérar, och ibland omgjliggdr, 6vergdngar mellan
utbildning och yrke i1 svensk rdddningstjidnst pa flera vis. Bland annat diskuteras en
uppfattning om att SMO-utbildningen 4r den enda formellt gangbara vigen till
brandmannayrket, samtidigt som en etablerad kunskap rdder inom professionerna att
utbildningen ifraga inte automatiskt, eller ens overhuvudtaget, leder till att en person
uppfattas som relevant for att utfora rdddningstjidnsternas uppgifter. Vidare har en rad
olika grupp- och kontextspecifika processer konstaterats vilka sammantagna bildar en
uppsittning inkluderings- och exkluderingsstrategier som aktivt upprétthaller mas-
kuliniteter och konstruktioner av brandmannen som statusfylld symbol. Samtidigt som
dessa strategier dr starkt normerande fungerar de dven som ett betydelsefullt raster
genom vilket de studerande forstér sig sjdlva och soker positionera sig.

Sammantaget pekar projektets resultat ut viktiga erfarenheter och framtida utmaningar
vilka bland annat ror villkoren for utbildning till brandman, fragor om larande, peda-
gogisk forforstaelse och inkluderingsprocesser, samt en mer overgripande diskussion
kring forutsattningar for fordndring av svensk rdddningstjénst.



Projektets gemensamma slutsatser

Projektets Overgripande slutsatser tar fasta pd graden av maluppfyllelse i relation till
uppstillda syften, och hér konstateras att projektet har levt upp till dessa vil och dér-
till skapat mervéirde kunskapsméssigt. En betydande del av de projektgemensamma
resultaten redovisas i en utforlig beskrivning av en analysmodell for maskulinitet, or-
ganisation och risk som har béring péd svensk rdddningstjénst, men dven en vidare or-
ganisationskontext. Modellen f6ljer framfor allt upp genomférda aktionsforsknings-
moment genom att skapa en helhetsforstaelse av ingdende teoretiska delar, analyser av
empiriska material, samt genomforda insatser 1 sig i1 de tre olika delprojekten. Vidare
utvecklas tva sdrskilda avsnitt vilka berér bade genomford, och framtida behov av,
kunskapsutveckling. Det sker i tva delavsnitt vilka var for sig belyser fraigor om mas-
kulinitetspositioner 1 rdddningstjansten och identifierade fragestillningar kring dver-
gangar mellan utbildning och profession. Det sistndmnda syftar dven till att beskriva
projektets grundliggande empiriska frdgestdllning, vilken dven &terfinns i rapportens
huvudtitel — resan fran novis till nestor. Hér problematiseras i viss utstrackning fragor
om Overgidngar mellan utbildning och yrke, kanske frimst utifrdn reflektioner kring
villkor som stélls upp, hur politiska forandringsprocesser forstds och i vilken utstrack-
ning ett ldrandeperspektiv pa organisationen anammas.

Modellen 1 sin helhet utgér grund for att genomfora en avancerad MOR-analys och
bygger pa vilka villkor och forestéllningar som finns och uttrycks i ett sammanhang
och i fOrstdelser av begreppen maskulinitet, organisation och risk pa en operativ
mikroniva. En central utgangspunkt ar hur tolkningsforetrédet ser ut, vem som har det
och hur det uttrycks Over till exempel vad maskulinitet, organisation och risk &r och
tillats vara. I dynamiken mellan begreppen finns bade hinder och mdjligheter for for-
andring, eller for bevarande. Projektet har haft en sérskild analytisk blick pa over-
gangar, vilka overgangar som forklarar ett sammanhang, till exempel sammanhanget
arbetsgrupp pa en brandstation, elever som ska gora sin praktik pa en brandstation,
deltidsarbetsgruppens forstdelse av arbete eller dvergang fran operativt insatsarbete
till ett akademiserat forebyggande arbete. Tre begrepp som forklarar hinder och moj-
ligheter i 6vergangar dr kompetens, arbetsinnehéll och ldrande. Kompetens, arbetsin-
nehall och ldrande betraktas ur ett maskulinitetsperspektiv, ur ett organisations- och
ocksa ett riskperspektiv och de villkor, forestdllningar och tolkningsforetrdden som
rader for respektive begrepp. Modellen syftar i ett vidare perspektiv till att underlétta
systematisk verksamhetsutveckling i dialog med foretrddare for rdddningstjanster och
dven andra liknande organisationer.



Inledning

Brandmannen é&r en rik killa till barns fantasier om dventyr och vuxenliv. Fér vuxna
ar eldbesvérjaren kanske en finlitterdr gestalt, ett foremal for ironiska komediserier el-
ler utstélld som hetero- och homoerotiska objekt i en del kalendrar. Det &r en omskri-
ven gestalt som i Sverige ndstan alltid & en man. Kunskaperna om genus och radd-
ningstjanst ar relativt val utvecklade men fragor kvarstar 1 vilken omfattning och med
vilka konsekvenser implementeringen av dessa kunskaper har skett i riddningstjans-
ternas verksamheter och varfor denna implementering inte har lett till 6kad mangfald.

Utbildningar och verksamheter knutna till raddningstjénst 1 Sverige dr nodalpunkter
for samhilleliga riskhanteringsprocesser (Goransson, 2004; SOU 2007:31). Kunskap-
er om hur maskuliniteter, organisatoriska kontexter och riskforstaelser strukturerar
dessa processer behdver utvecklas och teoretiseras vidare. Det dr samtidigt kunskaper
som &r centrala vilka pekas ut som avgorande for en mojlig utveckling for rdddnings-
tjdnsten, savil nationellt som internationellt (Baigent, 1996; Andersson, 1997; Chet-
kovich, 1997; Ericson, 2004). En omfattande internationell litteraturstudie (Enarsson
& Meyreles, 2004; jfr. Enarsson, 1999) med huvudfokus pd anglosaxisk forskning om
katastrofarbete, konstaterar att den teoretiska forstaelsen av genus, 1 det hir filtet, ar
direkt kopplad till hur olika riskprocesser utformas och sérskilt dé ifrdga om storre ka-
tastrofer. Samtidigt dr det viktigt att hlla isdr ett sndvare katastrofperspektiv nir det
giller riskhantering, som vanligtvis betonar konsekvenser och forebyggande strategier
kring enskilda oforutsedda hindelser (Birkmann, 2006), och ett bredare ofta tvérve-
tenskapligt perspektiv pa risk som inbegriper riskreducerande strategier, riskforstaelse
och riskperception 1 relation till fysisk och psykisk arbetsmiljo, organisation och or-
ganisationskultur, samt styrning och ledning av komplexa riskprocesser (Zinn, 2006;
Zinn & Taylor-Goodby, 2006). Det dr denna senare ingang som framfor allt utveck-
lats i det hér projektet, med sirskilt fokus pa fragor om relationer mellan risk, riskfor-
staelse, riskperception och riskhantering och maskuliniteter i den sirskilda kontext
som svensk rdddningstjanst utgor.

Ofta likstélls frdgor om genus med kvinnor 1 krisdrabbade situationer, precis som et-
nicitet 1 riskforskning internationellt inte sédllan gors liktydigt med “de andra” i egen-
skap av icke-visterldndska grupper (Enarsson & Hearn, 1998). Darfor ar det angela-
get att undersoka och utveckla verksamheter som formar omsitta en kritisk kunskap
om genus och risk 1 organisationer, 1 likhet med en del senare internationella projekt
(Enarsson, 2000; Schwoebel & Menon, 2004). Teoretisk och praktiknidra genusforsk-
ning for kunskapsutveckling inom ndmnda omrdde &r sdlunda starkt efterfrigad, inte
minst ndr det giller frigor om maskuliniteter och maskulinitetsskapande processer
(Baigent, 2001; Ericson, 2011; Christensen, 2011). Det tvdr- och genusvetenskapliga
projekt som sammanfattas hir, med tre sammanldnkade delstudier, méter denna efter-
frdgan genom att utgéd fran en aktionsforskningsbaserad ansats och fokusera begrep-
pen maskulinitet, organisation och risk.

Projektet ar uppbyggt av tre olika delprojekt. Varje delprojekt ar helt autonomt med
avseende pa forskningsdesign, materialinsamling, textframstéllning och forfattande.



Respektive forskare ansvarar sjdlv for sin tolkning av och forhallningsétt till etiska
regler, val av citat, formuleringar och beskrivningar av sammanhang samt 6vrigt dar
en tolkning skett. Respektive forskare ansvarar for sitt eget avsnitt med avseende pa
forhallningssatt till medforskare, 6vriga i texten befintliga individer (som inte har de-
finierats som medforskare) och aktorer, deras eventuella inverkan eller mgjlighet att
forhalla sig till hur de refereras och presenteras.

Projektgruppen har bestatt av:

Anneli Hdiyrén Weinestal FD, organisationsforskare med sirskilt intresse for konsar-
betsdelning och kdnskonstruktioner pa mikroniva i dagligt arbete och konsekvenserna
av dessa konstruktioner pa verksamheter.

Fredrik Bondestam FD 1 sociologi och har en genusvetenskaplig och utbildningsve-
tenskaplig forskningsprofil med sirskilt inriktning mot kritisk och feministisk peda-
gogik.

Henrik Berg FD 1 Antikens kultur och samhéllsliv med sérskilt fokus pa maskulini-
tetsteori. Henrik har sedan han péborjad sin avhandling 2004 undervisat och arbetat
med kritiska studier om mén och maskuliniteter.

Anne-Sofie Nystrom (tidigare Kalat) dr doktorand 1 sociologi. Hon har medverkat 1
genomforandet av projektet som helhet och ett sirskilt delprojekt, men inte deltagit 1
forfattandet av slutrapporten.

For delprojektet "Bilden av brandmannen" svarar Henrik Berg och Anne-Sofie Ny-
strom fOr materialinsamlingen medan Henrik Berg svarar for forfattandet.

For delprojektet "Arbetsgrupp i1 riddningstjanst" svarar Anneli Hiyrén Weinestal for
materialinsamling och forfattande.

For delprojekt "SMO-elever i praktik" svarar Fredrik Bondestam for materialin-
samling och forfattande.

Overgripande syften

Det tvdr- och genusvetenskapliga projektet Fran novis till nestor utgick till en borjan
frén tva dvergripande syften:

1. Att undersoka, utveckla och fordndra utbildande och utforande verksamheter
knutna till svensk rdddningstjanst utifrdn en aktionsforskningsorienterad pro-
blematisering av maskulinitet, risk och organisation, samt

2. Att teoretiskt och metodologiskt utveckla en analysmodell for maskulinitet,

risk och organisation med utgangspunkt fran aktionsforskningsbaserade delstu-
dier.
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Specifika fragestallningar

Projektet ville 4ven fordjupa kunskaper kring foljande angriansande fragor i anslutning
till de syften som formulerades inledningsvis:

1. Vilka maskulinitetskonstruktioner aktiveras i olika verksamheter och med
vilka konsekvenser for risk, organisation, arbetsmiljo och fordndringsbenigen-
het?

2. Vilka mojligheter respektive hinder uppstar i motet mellan genusvetenskap
och tvirvetenskap, mellan akademisk kunskap och yrkespraktik, mellan ut-
bildande och utférande verksamheter, samt mellan olika riskforstaelser som ar
verksamma 1 olika situationer?

3. Vilka nya bilder av maskulinitet och risk skapas med verksamhetsforand-
rande aktionsforskning i en utbildande och utférande organisation? Vilka forde-
lar/nackdelar finns, hur ser motstdnd och moéjligheter ut, vilka aktorer blir barare
av forandringsprocesser och varfor?

Slutrapportens disposition

Rapporten dr uppdelad i dels projektgemensamma delar, dels delprojektspecifika re-
dovisningar och analyser. Inledningsvis beskrivs projektets bakgrund och &vergri-
pande idé. Har tecknas ocksa en bred bakgrund till svensk rdddningstjanst, sirskilt av-
seende organiserandet av rdddningstjdnstens verksamheter och utbildningen till
brandman. Vidare presenteras projektets teoretiska perspektiv, metoddverviganden
och etiska reflektioner av relevans for genomforandet. Dérefter vidtar delprojektspeci-
fika avsnitt som beskriver material, metod och tillvdgagangssitt, samt olika analyser
och tolkningar av deltagarnas erfarenheter. I ett avslutandet avsnitt beskrivs projekto-
vergripande slutsatser och tolkningar, med sérskilt fokus pa maluppfyllelse, en modell
for analys av maskulinitet, organisation och risk, nya kunskaper om en uppséttning
maskulinitetspositioner, samt resonemang kring den Overgripande frdgan om vigar
fran novis till nestor.
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Bakgrund

GenomfGrandet av teoretisk och praktiknéra forskning forutsétter en tét kontakt med
en empirisk kontext, ett sammanhang, dir sammanhanget ar villigt att delta. Det géller
i synnerhet aktionsforskning dér man talar om medforskare istillet for beforskade in-
divider. Den ansats som det hdr projektet har haft med olika teoretiska och praktiska
ingdngar — en trianguleringsansats — fOrutsdtter utover detta ett sammanhang som
rymmer olika perspektiv och kan fungera som nod for dessa. Raddningstjénsten i en
storre svensk stad var villiga att delta i projektet och att gora det pa flera sitt, fungera
som den nod som projektet behdvde, varfor planen initialt inneh6ll en idé om en fokal
brandstation dér studier av maskulinitet, organisation och risk kunde genomfoéras med
flera olika aktorer som medforskare. Det utvecklades senare till att bli en fokal rddd-
ningstjianst och, med olika intensitet, alla de heltidsstationer den rymmer samt nigra
av deltidsstationerna.

Svensk raddningstjénst betraktades 1 projektet som ldmpligt sammanhang i studier av
maskulinitet, organisation och risk eftersom det dr en av de sista helt mansdomine-
rade, det vill sdga enkonade, organisationerna pa svensk arbetsmarknad. Brandman-
namaskuliniteterna dr exponerade for allmadnheten vilket innebdr att idéer om dem
bars upp av flera olika aktorer och pé flera arenor. Det finns flera skél till att svensk
rdddningstjanst utgor en lamplig arena for studier av maskulinitetskonstruktioner i or-
ganisationer, 1 dagligt arbete vilket gor att det organisatoriska sammanhanget blir en
vésentlig del av underlaget. De villkor som rader for rdddningstjansten skapar ocksa
sarskilda beroenden som 1 sin tur skapar olika maskuliniteter.

Overgripande projektidé

I fokus for projektet stod konstruktioner av maskulinitet och forstdelser av organisat-
ion och risk 1 den svenska riaddningstjénstens utbildande och utférande verksamheter,
formulerat 1 termer av tre sammanldnkade delstudier. En historiker och en sociolog
studerade samtidens forestéllningar om brandmannen, och problematiserade hur del-
studiernas bilder av maskuliniteter och risk uppstod och omférhandlades, tillsammans
med olika verksamhetsforetrddare. En organisationsteoretiker begav sig till en kom-
munal rdddningstjanst och foljde en arbetsgrupp pd nidra hall, studerade maskulini-
tetskonstruktioner i vardagligt arbete samt analyserade riskuppfattning och arbetspro-
cesser. Slutligen foljde en sociolog studerande vid MSB:s SMO-utbildning och under-
sokte specifikt villkor for larande, maskuliniteter och riskforstielse med fokus pa
praktikperioden under utbildningen.

Delstudierna var uppbyggda kring en fokal rdddningstjcnst, ndgot som majliggjordes
av ett vil utvecklat samarbete med lokala intressenter. Det innebar att majoriteten av
informanterna blev delaktiga i erfarenhetsutbyte och kunskapsproduktion i samma
“rum” — studerande fran SMO-utbildningen gor sina praktikperioder vid en raddnings-
tjdnst som samtidigt stér i blickfanget for en studie av en arbetsgrupps arbetssétt och
maskulinitetskonstruktioner. Dértill deltog andra kategorier inom rdddningstjansten i
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analyser av brandmannen — deltidsbrandmin, brandingenjorer, forebyggare”,’ med
flera — vilket bidrog till att utveckla projektets kunskaper och insatser. Sammantaget
skapades péd det hdr viset flera gynnsamma analysmdojligheter av dvergangar mellan
verksamheter inom svensk rdddningstjdnst. Detta innebar ett mervirde for de olika
delstudierna genom att jimforande analyser mdjliggjordes av hur en och samma situ-
ation uppfattades av olika aktorer och deras forestdllningar om arbete, risk och mas-
kuliniteter.

I det avtal som skrevs med davarande Réddningsverket stroks en specifik delstudie
som fokuserade pa ett sa kallat riddningsgymnasium dér eleverna sérskilt riktar in sig
pa yrken inom raddningstjansten, polisen och ambulansorganisationen. En annan del
av studien som behandlade forhallandet mellan strategisk niva, ledningsskiktet, och
operativ niva, brandménnen, stroks ocksa. Den delen av studien syftade till att nar-
mare undersoka makt- och inflytandeférdelningen mellan strategisk och operativ niva
i svensk raddningstjdnst med avseende pé arbetets innehdll pa olika nivdaer. LSO:n (se
nedan) syftar till en del till att fordndra arbetets innehdll fran att vara fokuserat pa in-
sats till att balansera mellan insats och forebyggande arbete varfor tolkningsforetradet
om arbetets innehall kan betraktas som centralt for mgjligheten att férédndra. Delstu-
dien inkluderades emellertid inte i projektet.

Svensk raddningstjanst

Réaddningstjansten dr 1 grunden en kommunal organisation som har som framsta upp-
gift att vidta en rad forebyggande atgdrder inom omrédet skydd mot olyckor. Enligt
gillande lagstiftning ar syftet att tillgodose att atgarder vidtas som kan “forebygga
briander och skador till foljd av brander samt, utan att andras ansvar inskrénks, verka
for att 4stadkomma skydd mot andra olyckor dn briander.” (SFS 2003:778, 3 kap. 1 §).
Organisationen kan lokalt utformas olika till foljd av hur befolkningsgrupper ar sam-
mansatta, vilken tithet som rader inom och mellan olika bebyggelser i kommunen,
och en rad andra faktorer. Mgjligheter till samverkan rader och efterstrivas ofta dels
mellan hel- och deltidsanstilld personal, dels 1 relation till andra kommundvergri-
pande operativa funktioner och ansvarsomrdden som lyder under staten (sjordddning,
fjallrdddning, miljoovervakning, etcetera). Kommunen ansvarar for att en rdddnings-
chef leder verksamheten, men i 6vrigt kan sammanséttning av arbetsgrupper, delegat-
ion av rdddningsledaransvar, med mera utformas lokalt efter behov och villkor.

P& en mer Overgripande nivd organiseras risk- och sdkerhetsarbete genom MSB,
Myndigheten for Samhéllsskydd och Beredskap. MSB har ett dvergripande ansvar for
att utveckla och stodja samhéllets formaga att hantera olyckor och kriser, 1 samverkan
med kommuner, landsting, myndigheter, foretag och organisationer. En viktig aspekt
av MSB:s ansvarsomrdde ror dven att utdva tillsyn utifrdn lagen om skydd mot olyck-
or (LSO), lagen om atgdrder for att forebygga och begrinsa allvarliga kemikalieo-
lyckor (Sevesolagen), lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE), lagen om
transport av farligt gods (LFQG), forordningen om utvinningsavfall, samt miljobalken.
Regeringen styr MSB genom en sirskild instruktion och arliga regleringsbrev vari in-
struktioner ges for MSB:s ansvaromriden och uppgifter. I regleringsbrevet anges dven

! Termen anvindes frekvent av olika aktdrer i projektet och avser personer som arbetar med forebyg-
gande verksamhet och till exempel har lang erfarenhet inom raddningstjénsten eller utbildning som
brandingen;jor.
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mal och dterrapporteringskrav samt tilldelade resurser for myndighetens forvaltning
och verksamhet.

Kommunal raddningstjanst

Det operativa arbetet i kommunal rdddningstjénst kdnnetecknas av det Thompson
(1992) har kallat intensivteknologisk verksamhet. Thompson kategoriserade olika
sorts organisationer utifran de villkor de moter som verksambhet, vilka resursinsatser
som dr effektivast och vanligast vid olika villkor och forhédllanden samt vilken tek-
nologi som kridvs och som bygger upp en verksamhet utifrdn verksamhetens natur
(Thompson, 1992). Olika villkor for att bedriva verksamhet leder till olika sorters be-
roenden inom verksamheten avseende samarbetsformer, personaltithet och liknande
och avseende resursanvindning och anvdndning av teknologi. Det Thompson katego-
riserar som en intensivteknologisk verksamhet dr en verksamhet dir man maste svara
mot en mingd olika och oforutségbara stimuli. Grénssnittet mot omvirlden, 1 form av
kunder, anvindare, patienter/motsvarande, kédnnetecknas av manga olika sorters fra-
gestéllningar och forvédntningar pa problemlosningar som stéller hoga krav pa bredd i
utrustning, resurser och kunnande samt korta eller mycket korta stélltider. Han ex-
emplifierar med ett sjukhus dér det kommer in akut sjuka patienter som behdver ta i
ansprak rontgen, ortopedi/medicin, hela vardlag etc.

Forstaelsen av en verksamhets natur leder till analyser av hur beroenden ser ut och
vilka konsekvenser de fér. I termer av maskulinitetskonstruktioner och normer kan
man anta vissa grundkoncept vad giller exempelvis risktagande och riskutsatthet, in-
kludering och exkludering, omsorgs- och teknisk rationalitet utifrdn en verksamhets
natur. Raddningstjénsten dr inte uppbyggd pa samma sitt som ett stort sjukhus med
egen rontgenavdelning men den dr uppbyggd for att kunna svara mot ett brett register
av krav och forvintningar med avseende pa i vart fall operativt insats- och dértill ho-
rande utvecklingsarbete. Vid en rdddningstjanst behdvs det brett kunnande och ling
erfarenhet, for att resursanvandningen ska svara mot verksamhetens natur, alltsa gene-
ralister 1 hogre utstrickning &n specialister och detta priglar den dagliga verksamhet-
en pa operativ niva. Detta stiller sjalvklara krav som péverkar samtliga landets radd-
ningstjdnster men dér de storre har en mojlighet att ldttare uppfylla alla dessa krav
dven om detta kan skapa komplexa strukturer med flera olika formella och informella
makthierarkier. En grundldggande uppdelning inom rdddningstjanstens professioner
ar de végar in 1 raddningstjédnsten som personalen har. Generellt finns det olika rekry-
teringsvdgar som siétter spar i hur arbete utfors, motiveras och organiseras, dir den
kanske tydligaste skiljelinjen gar mellan de personalgrupper som virnar om praktisk
erfarenhet och kunskap, handhavande av utrustning, och insatsverksamheter (i huvud-
sak del- och heltidsanstdllda brandmén) och de grupper vars bakgrund generellt &r
akademisk (brandingenjorer, delar av ledningsfunktioner) som védrnar mer om utbild-
ning, teoretisk forstaelse och forebyggande verksamheter (Goransson, 2004). Samti-
digt dr det en forenklad bild vilken bottnar i forestdllningar om vem som &r ldmpad att
utfora en viss uppgift, men dven pa vilket sitt forebyggande arbete, ledning eller in-
sats forstés 1 sig.

Den studerade raddningstjansten

Den studerade rdddningstjiansten stod under perioden 2009 — 2010 infor en mangd
fordndringar. En ny brandchef rekryterades som omorganiserade ledningsfunktioner-
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na. Under perioden fordes det ocksa aktiva samtal om att samordna samtliga eller
nagra av de kommunala rdddningstjansterna i lénet till en. Parallellt med detta fanns
det stora besparingskrav vilket tydlig kom att médrkas i delprojektet ”Bilden av
brandmannen”. Nér detta delprojekt paborjades hade de tvé forskarna for delprojektet
mote med den utbildningsansvarige for den lokala rdddningstjdnsten dar en mycket
sammansatt mindmap togs fram. Den visar pa den lokala rdddningstjénstens komplex-
itet och méngden av aktorer savél inom som utanfor organisationen men ocksa pa att
det fanns dubbla ledarskapshierarkier pa ménga nivaer inom organisationen.

Den studerade rdddningstjinsten aterfinns i en storre svensk stad och dr organisato-
riskt uppbyggd kring tre heltidsstationer. Varje heltidsstation bemannas av fyra ar-
betsgrupper som ticker behovet av insats for hela dygnet. Arbetsgrupperna &dr vanlig-
en sammansatta av fyra brandmén och en styrkeledare men det finns grupper om upp
till sex brandmén och en styrkeledare. Den studerade arbetsgruppen aterfinns pa den
station dir administrationen, forebyggande arbetet och ledningen &r stationerad. Vid
de dvriga tva stationerna finns viss administrativ och forebyggande verksamhet men 1
huvudsak ar verksamheten inriktad pa vakthavande grupps insats- och dvningsarbete.
Vid den studerade stationen finns ocksa rdddningstjdnstens 6vnings- och testlokaler
vilket innebér att den aterkommande ar frekventerad av grupper fran de andra station-
erna och de deltidsstyrkor frin kringliggande kranskommuner som ingér i rdddnings-
tjansten.

Stationerna &r utrustade lite olika beroende pa hur de dr placerade geografiskt. Den
station som ligger i ndrheten av kommunens vattenstrdk ar utrustad med rdddningsbat,
den som i hogre utstrackning 4n de andra far larm om bilolyckor pa motorviagen har
utrustning som ar adekvat for det. Tva stationer har hoppmatta varfor de blir dragna
pa sjdlvmordslarm oavsett var i kommunen stationen ligger och larmplatsen &r. Stat-
ionernas geografiska placering snarare dn utrustning styr vanligen utryckningarna.

Réddningstjinsten var tidigare inhyst i en storre, centralt placerad, station och delade
dé lokalerna med ambulansverksamheten. Principerna for fordelning av utryckning
vid larm sidg annorlunda ut liksom exempelvis rekryteringen till rdiddningstjénsten. I
det pagéende samtalet pd stationen dterkommer man ofta till tiden “da man bodde
ihop pd x-gatan” och fortjansterna med den placeringen och organiseringen. Den nu-
varande placeringen av stationerna har en bakgrund i1 larm- och insatsstatistik och syt-
tar till kortare utryckningstider. Den innebér att stationerna ligger utanfor city och ar
placerade ladngt ifrdn varandra samt att brandménnen, nér de dr 1 tjénst, moter vdsent-
ligt farre kollegor dn tidigare. Det refereras ofta till tiden da alla bodde ihop trots att
det har gétt forhallandevis lang tid — ca 20 ar — som en tid da det var béttre pa brand-
kdren. Annu lingre tillbaka, i den studerade riddningstjénstens tidiga historia, bodde
brandménnen pa (den centralt placerade) stationen och besdkte fru och barn, 1 de fall
man hade det, dér dessa bodde i ett annat hus som lag tvérs dver gatan.

Brandménnens arbetspass dr som langst ett dygn. De jobbar varannan helg och jobbar
da fredag plus lordag eller fredag plus sondag. Lordags- och sondagspasset pagar ett
dygn. Tidigare forekom det arbetspass som striackte sig over flera dygn, exempelvis
hela helger, vilket innebar att de forhallandevis ofta bodde ihop under en ldngre pe-
riod med sitt arbetslag. Detta har fordndrats i och med arbetstidsregleringar.
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SMO-utbildning

Utbildning till brandman har en lang historisk bakgrund med flera olika skiftande hu-
vudmén, lagrum och politiska incitament. En mer strukturerad ordning triddde 1 kraft i
och med Réddningsverkets bildande 1986, da framfor allt tva utbildningar organisera-
des i olika omfattning. Det géllde dels utbildning till heltidsbrandman om femton
veckor, dels utbildning till deltidsbrandman om fem veckor. Dértill har en rad olika
pabyggnadsutbildningar utvecklats inom Raddningsverkets regi under denna tidspe-
riod, framst med inriktning mot systematiskt sékerhetsarbete och raddningsledning.
Under 1990-talet restes flera fragor om utbildningarnas kvalitet och &ndamalsenlighet,
sarskilt med anledning av Rédddningstjanstlagens ombildning. Forédndringar av utbild-
ningarna foreslogs framfor allt som en konsekvens av 1998 érs slutbetinkande frén
Réddningsverksutredningen déir en ny grundsyn pa verksamheterna grundlades med
fokus pa skydd mot olyckor (SOU 1998:59). Dessa forslag kom samtidigt med resta
krav pa att forbéttra rekryteringen av kvinnor till riddningstjdnsten, bland annat med
anledning av papekanden fran JAimO och senare i form av ett direkt regeringsuppdrag
riktat till Rdddningsverket. Fram till 1997 fanns dé ingen kvinna heltidsanstilld som
brandman i Sverige (Andersson, 1997).

Savil heltids- som deltidsbrandmin erh6ll utbildning i Rdddningsverkets regi forst ef-
ter anstéillning vid ndgon rdddningstjénst. Séarskilt for heltidsanstéllda brandmén
géllde att utbildning erbjods forst efter minst ett ars anstdllning vid raddningstjénsten.
Vid Riddningsverkets fyra ddvarande skolor (Revinge, Skdvde, Rosersberg, Sando)
antogs anstdllda heltidsbrandmaén utefter ytterligare behorighetskriterier (trearig gym-
nasieutbildning, grundldggande utbildning inom respektive rdddningsstyrka i kombi-
nation med ndmnda tjénstgoringstid om ett ar), medan utbildningen till deltidsbrand-
man inte hade nagra formella antagningskrav annat en anstdllning. Under ar 2000 {6-
reslogs dock for forsta gdngen en mer sammanhéllen och lidngre utbildning for hel-
tidsbrandmén (Prop. 2000/01:77; SOU 2007:31), vilket s& smaningom ledde fram till
utvecklandet av ett nytt utbildningssystem 2003 — SMO, Skydd mot olyckor — med sé-
vél grund- och vidareutbildning som fortbildning.

Det nya utbildningssystemet utgick framfor allt frén identifierade behov ur ett kom-
munalt perspektiv; syftet var att sékerstélla en god kompetens inom fyra prioriterade
omraden (rdddningsinsats, rdddningsledning, tillsyn och olycksforebyggande arbete).
Ett huvudmal var dven att genom utbildningsreformen efterstrdva en utveckling mot
jamstilldhet och jamlikhet i1 rekrytering till och genomférande av arbete inom ridd-
ningstjdnsterna mer generellt. Den nya utbildningen kom att bli tvaarig, studiemedels-
finansierad, forutsatte inte att den sdkande redan var anstilld vid rdddningstjdnsten,
samt utgick 1 vésentlig del frdn det nya lagforslag som tradde 1 kraft 1 januari 2004.
Den nya lagen Skydd mot olyckor, vilken ersatte den tidigare Réddningstjanstlagen,
innebar en ny reglering av organiserandet av brandskydd och dess genomforande i
olika avseenden, men kom alltsd dven att inverka vésentlig pd utbildningarnas utfor-
mande.

Alltsedan sjosittandet av det nya utbildningssystemet har diskussioner forts om dess
relevans, rekryteringsprocesser, samt overgangar mellan utbildningen och olika pro-
fessioner. Utbildningsreformen syftade dvergripande till att skifta fokus fran ett in-
satsperspektiv till forebyggande verksamheter, bland annat genom identifierandet av
olycksarbetets fem skeden (SOU 1998:59), och att sékerstélla flera olika malbilder for
svensk rdddningstjdnst — ett sdkrare samhille, tydligare och mer formella rekryte-
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ringsvégar, jamstilldhet och mangfald, ny vérdegrund i rdddningstjansten, med mera.
Dirtill innebar utbildningsreformen en tydlig positionering till forman for en akade-
misering av framfor allt utbildningen till brandman, vilket 14g i linje med datidens pa-
giende reformer av svenska yrkeshdgskolor dverlag (SOU 2001:40). Ytterligare fak-
torer som inverkade pa utbildningssystemets form och innehdll var det identifierade
behovet av likvirdighet 1 kunskapsniva oavsett anstéllningsformer inom riaddnings-
tjdnsten och en ny syn pa sékerhetsarbete generellt i termer av riskhantering och ett
forebyggande perspektiv pa det systematiska sikerhetsarbetet.

Diskrepanser mellan dessa utbildningsinsatser och olika professioner i svensk radd-
ningstjinst har varit ett av flera identifierade grundproblem i det aktuella projektet.
Motsvarande problembilder har dven pévisats i annan forskning och utvérdering
(SOU 2007:31; Soderstrom, 2010). Aktuella studier visar till exempel att problemen
med overgidngar mellan utbildning och verksamhet 4r stora nér det géller uppfattning-
ar om professionens kunskapsniva, vilket bland annat kommer till uttryck i att 85 pro-
cent av raddningstjinstens styrkeledare 1 Sverige anser att de praktiska fardigheterna
hos personalen har minskat kraftigt sedan SMO-utbildningens inférande (Hoff, 2010).
Vidare har en extern utvdrdering av utbildningsorganisationens konkreta innehall och
effekter, dir studerande, larare och medarbetare vid rdddningstjansten ingar som in-
formanter, ytterligare framhévt problemen med skiftande forvintningar och krav:

Nir det géller 6vnings- och scenariotrdning menar avnamarna att skolorna konserverar
t.ex. Ovningsverksamhet samtidigt som skolorna menar att riddningstjénsten bara foku-
serar rdddning och inte risk. Meritvérdet for utbildning inom skydd mot olyckor &r inte
heller sérskilt stort for andra tjdnster d4n inom raddningstjansten. SMO studerande me-
nar att deras kunskaper i risk inte behovs da det dr riddning som fokuseras i riddnings-
tjansten. Denna syn bekriftas ocksd av informanter frén rdddningstjansten. Samtidigt
visar intervjuerna med raddningstjansten att i de fall det behovs kompetens inom séker-
het och forebyggande sé soks den utanfor SMO (Soderstrom, 2010, sammanfattning).

Enkelt uttryckt &r séledes en rad olika och ofta konfliktfyllda forestéllningar och for-
vantningar om utbildning, rekrytering, foryngring och fordndringsbendgenhet vél eta-
blerade inom svensk rdddningstjénst idag. Problemets huvuddel kan beskrivas som ett
glapp mellan sérskilt SMO-utbildningens intentioner och kunskapsansprdk och de
etablerade professionernas motsvarande, samtidigt som motsvarande problembild kan
urskiljas néir det géller deltidsbrandmén och brandingenjorer. Generellt finns en rad
intressanta utmaningar for utformandet av utbildningsinsatser till svensk rdddnings-
tjénst, av vilka nagra berors direkt av projektet “Fran novis till nestor”: Vems villkor
ska styra identifierandet, utformningen och genomforandet av eventuella forandrings-
processer? Vad ér det som ska fordndras och 1 sd fall utifrdn vilken forstéelse av hur
verksamheter fungerar just nu och bor fungera i framtiden? Kan SMO-utbildningen
fortsdtta fungera som en huvudsaklig utbildningsaktor inom svensk rdddningstjénst,
det vill sdga vilka dr mojligheterna och problemen och hur forstas olika konsekvenser
av nuvarande och framtida utbildningslésningar?
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Etik

I ett aktionsforskningsprojekt som detta stills, utover de av forskningsrdden angivna
forskningsetiska principerna, sirskilda etiska krav eftersom deltagarna inte involveras
som anonymiserade forskningsobjekt, utan istdllet som aktiva, praktiserande och 1 en
mening forskande subjekt. Det hédr gor att individuella kontrakt om medverkan har
uppréttats som specificerar rattigheter till de material som produceras och som tydligt
garanterar deltagare ritten att under varje fas av projektet avbryta sin medverkan. Vi-
dare forutsatte PAR-seminarierna etiska riktlinjer som tillgodosdg deltagarnas rétt till
anonymitet, i likhet med studier som bygger pd forskningscirklar (Holmstrand &
Harnsten, 2003). Urvalet och rekryteringen av deltagarna gjordes enkom for denna
studie och genomgéende i samrdd med ansvariga fran de olika delarna av organisat-
ionen som forskningsdeltagarna ingér i. Samtliga deltagare i studien dr myndiga och
rekryterades till studien efter muntlig och skriftlig information fran savil representan-
ter inom organisationen som forskarna i projektet. Detta innebar ocksé att samtliga
deltagare gavs tillfille att stilla fragor kring vad det innebar att delta i projektet.

Projektet som helhet etikprovades av EPN — Regionala etikprovningsndmnden i Upp-
sala (Dnr 2009/296) i linje med géillande rekommendationer (Lag (2003:460) om etik-
provning av forskning som avser mdnniskor) — innan dess genomforande. Denna
provning syftade till att viga de risker som fanns med genomforandet av ett projekt
mot de vinster som detta kunde bidra med och ge vigledning for att minimera deltaga-
res utsatthet. I detta avseende kan skiljas mellan sociala, psykologiska, ekonomiska
och, mer undantagsvis inom humanistisk och samhéllsvetenskaplig forskning, medi-
cinska risker. Ytterligare en etisk positionering kopplades till mojligheter att skapa ny
kunskap 1 konkreta verksamheter och professioner kontra nédvandigheten att bibe-
hélla konfidentialitet for medforskare. Det kan forstds som en sérskilt angeldgen fraga
som en konsekvens av att vilja ett aktionsforskningsinriktat arbetssitt (Tickle, 2001).
FramfGr allt har projektets genomforande priglats av komplexa interaktioner mellan
medforskare och deras respektive professionstillhorigheter och organisationer, dér av-
vigningar mellan utsagor och tolkningar 1 ett delprojekt hela tiden har bidragit till
kunskaper 1 andra delprojekt. Samtidigt har just dessa interaktioner utmanat konfiden-
tialitetskravet och mgjligheterna att i detalj aterge empiriska material eller for den de-
len tolkningar av skeenden 1 de olika delprojekten. Projektets upplagg och innehéll
befanns dock inte vara aktuellt for etikprovning. Daremot gav etikprovningsndmnden
nagra konstruktiva kommentarer kring projektets uppldgg och genomforande, vilka
bland annat avsag formulering av avtal om medverkan for informanter och andra fré-
gor kopplade till etiska fragestillningar infor studien. Dessa kommentarer har 1 vi-
sentliga delar efterlevts och har bidragit till att nyansera projektets genomforande.

Etiska Overviganden i en aktionsforskningstudie sisom denna har att ta hinsyn till
skyddande av deltagarnas konfidentialitet, men dven deras mojligheter att vara aktiva
1 tolkningsprocesser. Det fOrutsétter att det empiriska materialet blir tillgdngligt for
forskningsdeltagarna under sjdlva forskningsprocessen. For att mojliggora detta har
till exempel deltagarna i ett av delprojekten erbjudits att ta del av och ha synpunkter
pa materialet som &r knutet till de seminarietillfillen de sjdlva deltagit i mot forsdkran
om att de inte sprider dokumenten ifrdga. Materialet har d& ldmnats ut i anonymiserad
form, d&ven om seminariedeltagarna sjdlva har mojlighet att avkoda detta, for att
minimera eventuella risker. Ett begrénsat urval av det i projektet framtagna materialet
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av deltagarna har dven, efter godkidnnande av respektive forskningsdeltagare,
diskuteras vid nagot av PAR-seminarierna med syfte att mojliggora for deltagarna att
forskningsgruppens tolkningar. Projektets material bestar i huvudsak av deltagarnas
och forskarnas loggbdcker, forskarnas féltanteckningar och egna ljudupptagningar,
ljudinspelningar frdn PAR-seminarier och fran intervjuer med SMO-elever och deras
handledare.

Utdver detta har ett bildmaterial skapats med utgangspunkt fran de medhavda bilder
som forskningsdeltagarnas erbjods att ta med till homogena PAR-seminarier (vad
géller betydelsen av homogena och heterogena seminarier, se nedan under
delprojektet "Bilden av brandmannen”). P4 de heterogena seminarierna fungerade
detta bildmaterial som grund for samtalen och tillhandahélls dé av forskarna. Samtliga
bilder scannades in och lagrades digitalt tillsammans med anonymiserade
faltanteckningar liksom transkriberingar av de digitala bandinspelningarna. Materialet
i sin helhet har hela tiden hanterats av forskarna sjilva och forvarats utan tillgang for
utomstdende, exempelvis vad giéller ljudupptagningar, transkribering av
seminariesamtal och forvarande av listor, med mera. Bandinspelningar kommer att
lagras pa extern harddisk under tio ars tid, inldsta pad Centrum for genusvetenskap vid
Uppsala universitet, for att dérefter forstoras. I ett av delprojekten fanns en aktiv
process kring samskrivning av analyser och tolkningar (’Arbetsgrupp i
rdddningstjansten”). Den grupp med brandméin som ingick i studien har efter
avslutandet av den etnografiska delen aktivt deltagit i att formulera texten om dem
och godként den.

Vid redovisning av projektet, exempelvis 1 denna slutrapport eller 1 vetenskapliga
artiklar, viljs delar av det anonymiserade materialet ut och presenteras pa sadant sétt
att risken for integritetsbrott for den enskilde minimeras. Risken for igenkdnnande
eller formodat igenkdnnande kan antas vara forhdjd vid internt redovisade rapporter.
Med anledning av detta har deltagarna sérskilt involverats som radgivare i denna
process utifrdn sin kinnedom om organisationen. Behovet av hantering av
information genom avidentifiering och anonymisering fOreligger 1 samtliga
delprojekt, men frimst i delprojektet “Arbetsgrupp i1 rdddningstjénsten”. I detta
delprojekt foljdes informanterna under en forhéllandevis 1&ng period, ca tre manader, i
sin arbetsvardag varvid samtal, kommentarer och olika situationer dokumenterades.
Delprojektet innehdll ocksa fokusgruppsdiskussioner och kunskapsseminarier som
dokumenterades genom anteckningar.

Det material som skapas i delprojekten kommer att anvindas i flera kontexter, dér den
ena dr foreliggande rapport till MSB och den andra &r den rena forskningskontexten i
form av vetenskapliga artiklar/motsvarande. De etiska dilemman som var behiftade
med ldsaren var siledes relaterade till olika slags mottagare och rapporteringen till de
tvd kontexterna forutsétter olika analysnivéer. Till den mer interna rapporteringen, till
MSB och den egna lokala organisationen, blir informationen med nédvéindighet mer
aggregerad till en nivd dér enskilda individer inte kan identifieras. I den undersokta
kontexten innehéller detta ett sérskilt problem eftersom organisationen dr uppbyggd
med arbetsgrupper ddr “alla kdnner alla” &ven mellan grupperna dér en arbetsgrupp
inte kan vara anonym gentemot sina Ovriga kollegor. Svérigheter kan da uppsta i
fortsatt samarbete arbetsgrupperna emellan om den undersokta arbetsgruppen
uppfattas som illojal mot sina kollegor i den stérre gruppen. Fragor om ekonomisk,
sociala och psykologiska risker for forskningsdeltagare — som individer, grupp och
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orgnaisation — var pa sd vis mer aktualiserade i detta sammanhang. Avtal med alla
medforskare har slutits och innehallet i dessa diskuteras nedan nérmare i respektive
delprojekt.

Bilden av Brandmannen

Nar det giller delprojektet Bilden av brandmannen sé &r det ur flera avseenden det
minst komplexa avseende etiska Overvdgande. Liksom i1 de ovriga delprojekten sa
handlar de etiska Overvidgandena frimst om att respektera den enskilde individens
anonymitet och kontroll 6ver egna citat och bilder. Som ndmnts ovan involverar
projektet ett stort antal individer. Det har darfor inte alltid varit mdjligt att fa ett citat
bekriftat och godként att anvénda vilket géller ocksa vissa bilder. Detta har lett till att
citat har omskrivits eller omvandlats till generaliserande synteser av flera liknande
uttalanden. D4 det géller bilder som direkt visar en enskild individ som inte finns
allmént tillgadnlig p4 till exempel hemsidor eller 1 broschyrer och kalendrar s& beskrivs
dessa med ord nir s dr nddvéndingt. Alla deltagare i projektet har blivit informerade
om projektets etiska overviganden och godként sitt deltagande i projektet.

Arbetsgrupp i raddningstjanst

Delprojektet dir en forskare foljde arbetslaget vid den studerade raddningstjénsten
foljde informanterna under en forhéllandevis ldng period, ca tre manader, i sin
arbetsvardag varvid samtal, kommentarer och olika situationer dokumenterades.
Brandménnen i den studerade arbetsgruppen arbetar skift dar skiften kan betraktas
som langa och under tid pa dygnet, kvillar och nétter, dd varje enskild individ har en
lagre forsvarsnivd &n under exempelvis kontorstid. Detta innebér sérskilda etiska
hinsynstaganden. Studien var upplagd sa att de medforskande brandménnen skulle
vinja sig vid den externa forskarens ndrvaro och ddrmed agera mer inkluderande.
Med integritetsskyddet dverordnat informationsintresset skapade detta sammanhang
fran vilken informationen bara kan anvidndas i mycket allmina ordalag. Delprojektet
inneholl ocksé fokusgruppsdiskussioner och kunskapsseminarier som dokumenterades
genom anteckningar. De medforskande brandménnen har genom avtal med den
externa forskaren garanterats integritet och en hdg grad av inverkan pd det
textmaterial som producerats till foreliggande rapport. Detta har skett genom en
samskrivningsprocess (se nedan).

SMO-elever i praktik

Det material som skapades 1 delprojektet som framst foljde LiA-eleverna bestar av
flera olika sammanlidnkade delar — bilder, loggbdcker, intervjuer, med mera. LiA-
elevernas erfarenheter av framfor allt praktikperioden stod i fokus for delprojektet.
Det aktualiserar vikten av att s ldngt mdjligt uppritthélla konfidentialitet gentemot
savil eleverna som Ovriga personer mer perifert involverade i studien (bland annat
handledare for eleverna pé raddningstjénsten, medlemmar i1 arbetsgruppen som stude-
ras 1 delprojekt tva, larare vid MSB:s SMO-utbildning, med flera). Konsekvensen av
det &r till exempel att redovisningen av studien i huvudsak koncentreras kring refere-
rat av olika texter och berittelser i kombination med korta citat fran intervjuer med
eleverna, samt en analytisk ingdng som soker lyfta fram generella aspekter knutna till
projektets syften snarare &dn kontextspecifika erfarenheter. Varken LiA-elever eller
andra personer har deltagit i en samskrivningsprocess i delprojektet. Daremot har
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skriftliga avtal upprittats med LiA-elever om forutsittningar for deras deltagande, och
en sarskild del av avtalet reglerar de studerandes mojligheter att ta del av slutrapport
fore dess publicering i syfte att paverka och sdkerstilla konfidentialitet. Daremot har
inte avtal uppréittas med handledare, ldrare eller arbetsgrupper eller 6vriga aktorer vid
den aktuella raddningstjénsten, vilket direkt paverkar mojligheter att konkret och ut-
forligt diskutera och analysera materialet som helhet. Dessa personer blir saledes nir-
varande i en del citat och analyser, och ambitionen har varit att sa langt mojligt
skydda deras konfidentialitet.
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Teori

Den teoretiska forforstaelsen i projektet utgick fran tre huvudsakliga kunskapsomra-
den som berdr begreppen maskulinitet, organisation och risk. Projektets tvarveten-
skapliga kunskapsgrund har tillsammans med aktionsforskningsansatsen medfort att
dessa kunskapsomrdden problematiserats och utvecklats. En teoriutveckling har skett
utdver vad som kan forvintas i mer traditionellt genomforda forskningsprojekt. Hér
gér det att tala om ett generativt perspektiv pa teoriutveckling, till f6ljd av framfor allt
aktionsforskningsupplidgget, som bade syftar till att kontinuerligt problematisera valda
teoretiska perspektiv och inkorporera mer relevanta begrepp allteftersom forsknings-
processen fortskrider (Amundsdotter, 2009). Det gor det angeldget att dels skriva fram
de teoretiska utgangspunkterna, dels att mer ingdende beskriva innehéllet i teoriut-
vecklingen och dess konsekvenser for analyser och resultat.

Maskulinitet och maskulinitetskonstruktioner

Teorier om hegemonisk maskulinitet och om hur maskuliniteter konstrueras i samspel
med andra i1 kontextskapande processer (Connell, 1987, 1999) var viktiga utgdngs-
punkter for projektet. Den teoretiska diskussionen om hegemonisk maskulinitet har
pagéatt sedan Connell forst publicerade Gender and Power 1987 och har utvecklats
bland annat genom identifikationen av lokala, centrala och globala hegemonier (Con-
nell & Messerschmidt, 2005). Detta leder till mojligheter att forstd hegemonier pa ar-
betsplatser och hur utveckling av lokala, hegemoniska, maskulinitetskonstruktioner
kan leda till krav pé sirskilda uttryck, beteenden och inkluderingsvillkor (Kimmel,
1996). Kimmel visar ocksd pa hur yrken kan tappa den hegemoniska statusen (Kim-
mel, 1996) vilket stodjer Connells teori om att den hegemoniska maskuliniteten &r 1
konstant fordndring (Connell, 1999). I brandmannayrkets historiska utveckling finns
tydliga kopplingar till Kimmels studie om utveckling av maskuliniteter i en historisk
kontext fran bondesamhdllet till det moderna samhdille diar arbetarmaskuliniteter,
”Blue Collar,” och hantverkarmaskuliniteter dgnas sarskilt fokus och tydligt differen-
tieras dven inflytelsemissigt 6ver en ldngre tidsperiod (Kimmel, 1996).

Tanken om den hegemoniska maskuliniteten &r problematiserad av flera forskare,
dven Connell sjélv tillsammans med Messerschmidt (2005). Abrahamsson & Somer-
ville (2007) refererar till Connells begrepp complicit masculinities som syftar till att
definiera de maskuliniteter som uppstér i relation, eller kontrast, till den hegemoniska
pa en arbetsplats. Abrahamsson & Somerville (2007) pekar pa hur den delaktiga
(complicit) maskuliniteten forhaller sig till den rddande men inte blir en del av den.
De menar att en stor grupp av méin

... choose to be in the "neighborhood” of the hegemonic masculinity taking a subordi-
nate position, but often glorifying, protecting and promoting the hegemonic masculini-
ty-type. In this way they get some respect, the authority, the power and the material and
economical benefits that follow the top-masculinity, but without the risks associated
with being in the front line.” (Abrahamsson & Somerville, 2007, s. 59)

Abrahamsson & Somerville menar att detta inte kan betraktas som en mildare form av
hegemoni utan snarare en maskulinitet som inkluderar férhandlingar med partners,
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doéttrar, modrar och andra kvinnor i deras liv (Abrahamsson & Somerville, 2007).
Forutom delaktig maskulinitet &r de maskuliniteter som ses som underordnade (Con-
nell, 1999) mycket viktiga for att skapa en kontrast till den hegemoniska maskulinite-
ten och om en underordnad maskulinitet kan rymmas inom en verksamhet som radd-
ningstjdnsten. Analysnivan om vilka maskuliniteter som kan ses som auktoritativa och
marginaliserade i de olika grupperna dr intressant for att kunna se och analysera vilka
som pa olika nivder identifierar den hegemoniska maskuliniteten (Connell, 1999;
Holgersson, 2004).

Man kan betrakta hjdlteskapande som en komplex komponent i grunden f6r maskuli-
nitetskonstruktioner (Horrocks, 1995). Vikten av hjilteskapande i olika maskulinitets-
konstruktioner betonas i en mingd forskning fran litteraturvetenskaplig (Ambjorns-
son, 2001; Forslid, 2006) till studier av unga militdrer savél under 1800-talet som
idag. Holt & Thompson (2004) har forhéllit sig till detta hjilteskapande och mdjlig-
heten att uppna hjiltestatus genom att formulera en "Man-of-action hero” modell. I en
artikel fran 2004 resonerar Holt & Thompson om hur omsorg kan betraktas som en
komponent i ett maskulinitetskonstruktionsprojekt. Ett centralt teoretiskt begrepp,
som successivt vuxit fram genom arbetet med de olika delprojekten, &r omsorgsrat-
ionalitet eller mer specifikt omsorg som en sérskild form av professionaliserad rat-
ionalitet. Utgdngspunkten dr har en utveckling av Webers byrdkratiska rationalitet 1
linje med framfor allt empirisk forskning kring kvinnors omsorgsarbete, och vidare en
utveckling mot en mer nyanserad forstaelse for hur olika rationaliteter i organisationer
och arbetsgrupper samspelar.

Omsorg som rationalitet diskuterades redan pa 1980-talet (Gilligan, 1982) som en
kontrast till teknisk/ekonomisk rationalitet. Omsorgsrationalitet dr ett kritiserat be-
grepp inom feministisk teoribildning med anledning av hur det har kommit att anvin-
das som synonymt med kvinnors kinslobaserade handlande kontra mins kognitiva
handlande, det vill sdga ett dialektiskt begrepp som 1 alltfor stor utstrackning knyter
innehallet 1 handlingar till forestdllningar om olika konskategorier (Franssén, 1997).
Uppdelningen mellan en sddan kognitiv och emotionell rationalitet i sig bottnar i Gill-
ligans uppgorelse med Kohlbergs (1973) allmédnménskliga, men samtidigt konsblinda,
rationalitetsbegrepp och hennes forordande av en forstielse for kvinnors sarskilda
emotionella rationalitet (Gilligan, 1982). I senare forskning har omsorgsrationalitet
bland annat problematiseras 1 relation till maskulinitet och sérskilt med fokus pa om-
sorgskridvande yrken. Teoretiskt handlar kritiken dock om en uppgorelse med fore-
stdllningar om maskulinitet som enbart kopplat till méns kroppar och rationella hand-
lande i organisationer (Due Billing, 2011) och istéllet en uppmaning att kritiskt nirma
sig pé vilka sdtt maskuliniteter anvdnds som en begransande beteckning for en djupare
forstaelse for hur makt, ojimstélldhet och identiteter samverkar i arbetsorganisationer:

Hence, masculinity seems trapped in its hegemonic’ form that aligns it with stereotyp-
ical images of control, competitiveness and instrumental rationality. organizations be-
come the expression of masculinity. Femininity is confined to stereotypical images of
intimacy, caring for other, bodily engagement and so on. Displays of male bonding can
only be an expression of ‘simulated intimacy’ subjected to masculine instrumental ra-
tionality. Women succeed in organizations by suppressing their femininity and display-
ing masculine behaviour; when organizations call upon ‘feminine’ characteristics it is
only to subject them to the masculine logic of instrumental rationality (Fournier &
Smith, 2006, s. 143).
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Samtidigt skapas dirigenom ett forenklat resonemang, eftersom omsorgsrationalitet
da ses som en sérskild del av ett feminitetsbegrepp. Istéllet dr det angelédget att for-
halla sig analytiskt till pa vilket sdtt omsorgsrationalitet och maskulinitet hinger
samman, inte minst rent konkret i relation till hur arbete utfors och pé vilket sétt om-
sorgsrationalitet ryms inom arbetsgruppers kultur. I analyser av delprojektens material
blir det dérfor sarskilt relevant att undersdka hur omsorgsrationalitet uppstar och vilka
inneborder den ges, samt dven hur den bidrar till att skapa sérskilda maskulinitets-
kontruktioner 1 sig.

Holt och Thompson (2004) knyter omsorg till klass ddr de betraktar (den ameri-
kanska) medelklassmannen som en Sporting Man-of-action hero medan de tecknar ett
exempel med en arbetarklassman som konstruerar hjédltemaskulinitet genom att an-
vinda stereotypt kvinnliga egenskaper och konnotationer sdsom omsorg om “andra”
(Holt & Thompson, 2004). Dessa “andra” dr bade grannar och arbetskamrater och
leds tillbaka till att individens maskulinitetskonstruktionsprojekt, och inte gruppens,
kan breddas genom att uttrycka, ur ett maskulinitetsperspektiv, atypiska egenskaper
sdsom intresse for design och kldder. Omsorg, och att en omsorgsrationalitet infors i
maskulinitetskonstruktionen, dr emellertid det centrala i Caring Man-of-action hero
just for skapandet av hjdltemaskuliniteten. Man blir hjélte inte genom att vara en
luggsliten cowboy som rider mot solnedgangen utan genom att hjilpa andra att ut-
vecklas och tillhandahélla omsorg.

Omsorgstemat &r tydligt framskrivet 1 Holt och Thompsons modell (2004) som de har
formulerat som ett sitt att definiera "hjilten” (Holt & Thompson, 2004). Den bygger
pa kategoriseringar av amerikanska maskuliniteter sdsom “The Breadwinner model”
och ”The Rebel model” dér forfattarna problematiserar amerikanska méns relationer
till sin vardag och de krav som stélls pa dem, som har stillts pA dem och som inte
langre stills pa dem 1 den utstrackning som krdvs for att konstruera ett hjélteskap
(Holt & Thompson, 2004). De menar att det som konstituerar dessa maskuliniteter
kan sammanf6ras till denna "Man-of-action hero model” och det hjélteskap som det
kan generera. De fokuserar pa traditionella ideala egenskaper som att vara respekte-
rad, formaga att pa ett organiserat sitt uppna resultat och medborgerliga plikter & ena
sidan och rebellion, vild kraft och styrka samt sjdlvfortroende a4 den andra och hur det
ar den hér sortens egenskaper som skapar traditionella amerikanska maskuliniteter,
hur man blir man.

Holt och Thompsons modell isdrhaller och sidrkonstruerar maskulinitetspraktiker som
snarare samkonstrueras i andra teoretiska ansatser. Modellen medger dock ett teore-
tiskt ndrmande till begreppet omsorg och att omsorg kan betraktas som en del 1 mas-
kulinitetskonstruktioner, vilket &ven exempelvis Charlotte Holgersson (2004) konsta-
terar 1 sin studie av ledarskap och chefsrekrytering. Hon refererar till ett motsvarande
fenomen hos néringslivsledare som hon kallar homosocial omsorg dér hon pekar pé
en lokalt riktad omsorg med utgangspunkt 1 teknisk och ekonomisk rationalitet och 1
kontrast till kvinnokulturers ansvarsrationalitet (Holgersson, 2004). Hon menar att det
hon bendmner som den manliga (dominerande) kulturen 1 privat nédringsliv och pé le-
darskapspositioner utméirks av tekniskt begrdansad rationalitet dér instrumentellt tin-
kande och egen vinning star i centrum (Holgersson, 2004). Vikten av att hjilpa andra
att utvecklas och att tillhandahélla omsorg blir sdrskilt tydligt i organisationer som har
fokus pa raddning och att skapa och upprétthélla samhéllsordning.
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Hjalteskapandet och begéret efter hjdltestatus har sérskilda villkor och forutsittningar
som maste uppfyllas dir inkludering i en hegemonisk maskulinitetsordning ar central.
Enligt McLaughlin och Beggan (2007) &r en definition av hjélte:

The hero embodies traits typically associated with masculinity, such as physical
strength, intelligence and fortitude (McLaughlin & Beggan, 2007, s.255)

Det hir kan betraktas som en forhallandevis sndv definition av hjilten och som tjdnar
pa en fordjupad diskussion. Det géller i synnerhet de komponenter som brandmanna-
hjélten foreskriver. Brandmannahjalten ska visserligen vara stark, intelligent och mo-
dig men for att fa tillgang till hjilteglorian forutsétts ocksa andra delar sasom forméga
att visa omsorg, att man har en anvandbar omsorgsrationalitet, och forméga att under-
ordna sig arbetsgruppens normer. Tillgdngen till detta sker i det dagliga arbetet nér
man vél dr inkluderad och ingar i/forhaller sig till den lokala hegemoniska maskulini-
teten dar manliga homosociala band &r sarskilt starka.

Manlig homosocial ordning formulerades tidigt av Jean Lipman-Blumen (1976) och
har sedan utvecklats bland annat i en svensk kontext av till exempel Robert Hamrén
(Hamrén, 2007). Manlig homosocial ordning och kontext har sedan aterkommit 1 at-
skilliga artiklar och i forskning som en forklaring till att tolkningsforetrade och resurs-
fordelningsmakt, liksom inkludering i en kontext, forblir kvantitativt och kvalitativt
manligt. Gerd Lindgren (1985) exempelvis resonerar om hur kooptiva kulturer funge-
rar exkluderande for alla dem som inte kan ingd i en homosocial ordning nér man inte
fyller de informella kraven pé ritt kon, klass, etnicitet etcetera som ocksé plockas upp
av andra forskare om organisation, arbete och kon (Lindgren, 1985; Wahl, 2003; An-
dersson, 2003; Holgersson, 2004; Andersson, 2007).

Begreppet homosocialitet har saledes anvints under forhéllandevis lang tid och i flera
sammanhang. Konstantinos Nikoloutsos (2008) fordjupar diskussionen i sin artikel
om Oliver Stones film om Alexander den store, genom att anvdnda bromancebegrep-
pet for att beskriva det djupaste broderskapet mellan médn (Nikoloutsos, 2008). Han
beskriver ett broderskap som grinsar till det moderna samhéllets vanliga definition av
kérlek, som emellandt gér forbi och blir fysisk och kidnsloméssig om dn i filmen inte
uttalat kroppsligt erotisk (Nikoloutsos, 2008). Det broderskap som tecknas 1 artikeln
ar en kinslomissig relation som forutsitter en likhet och samforstielse som leder till
exkludering eller sidoordnande av olikheter sdsom kvinnor. Den nérhet och exklusivi-
tet som Nikoloutsos (2008) beskriver genom bromancebegreppet dr en ndrhet dir méin
bekriftar varandra som varandra absolut ndrmast stdende med tilltrade till varandras
innersta rum dir dven kroppen dr nirvarande som intimitetsskapande arena. Ni-
koloutsos ér kritisk till att Stone inte konstruerar intimiteten mellan ménnen Alexan-
der och Hephaeston som en uttalad erotisk intimitet. Det &r dock just detta som gor
bromancebegreppet anvindbart i fordjupade analyser av hegemona maskuliniteter och
homosociala manliga arenor. Det finns en andra exkluderande ndrhet som inte beho-
ver, men kan, innebéra ocksd en sexuell intimitet. Det blir tydligt i f6ljande citat

... by presenting the relationship between Alexander and Hephaeston as a romantic
bond analogous to that of companionate marriage. The two men are always framed as a
couple in the film, even in public. The most notable instance of this framing is when
the Macedonian army enters Babylon (see fig.3). Alexander leads the procession and
the only officer who rides his horse next to him is Hephaeston, as if he were the queen.
Their relationship is constructed as the antithesis of the kind of mating that is imposed
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by societal factors, as exemplified by Alexander’s marriage to Roxane. Male bonding is
built upon involvement in specific personal and non-personal environments (e.g. gym-
nasium, camp, battlefield, assembly). In contrast to the usual homophobic disclaimer,
here the homoerotic potential of the homosocial bond is affirmed through the ring that
Hephaeston gives to Alexander. This object is more than a symbol of a strong homoe-
rotic bond; it denotes a relationship between two males which represents a unique level
of social solidarity. (Nikoloutsos, 2008, s. 243)

Nikoloutsos menar vidare att den hdr sdrskilda sortens manliga nédrhet upprétthélls
under hela filmen om Alexander den store genom gestaltandet av hans formella &kten-
skap som nagot annat utanfor staende, det vill sdga nagot som inte &r ndrvarande i
hans roll som erdvrare och hjélte (Nikoloutsos, 2008). Holgersson (2004) narmar sig
en liknande diskussion om manlig intimitet och nérhet i sin problematisering av man-
ligt ledarskap nér hon refererar till Ropers begrepp homosocialt begér (Holgersson,
2004). Hon anvénder begreppet homosocialt begér for att synliggora en viss kvalitet
pa arbetsrelationer mellan mén dér relationen préglas av ndgot mer én bara samarbete,
en nérhet och intimitet som blir styrande for samarbetet och som leder till beroenden
(Holgersson, 2004)

Hjalten och konstruerandet av hjéltemaskuliniteten dr i det fallet villkorat som en helt
manlig historia priglat av en sirskild sorts vanskap och nirhet som fungerar exklude-
rande. I Nikoloutsos artikel dr det inte bara kvinnor som &r exkluderade utan ocksa
min frén ldgre klasser eller det som han kallar the third gender space” dér han place-
rar eunucken Bagoas (Nikoloutsos, 2008). I artikeln framgar vikten av att motstd den
erotiska frestelsen, det maskulinitetsskapande i att kunna motstd heteroerotiska fres-
telser och att konstruera kontexter dir frestelserna inte presenteras; ett rum bara for
mén. Hjalten blir, i Nikoloutsos, sammanhanget inte bara en konstruktion genom er-
ovring. Alexander presenteras ocksa som en man, en ledare, som behdver positiv for-
stirkning, som kan vara osédker pd sig sjdlv och som tacksamt tar emot bade Bagoas
och Hephaestons omsorger for att bygga upp sig sjélv.

Organisation

Projektet knyter an till organisationsforskning (Gunnarsson, 2003b) med sérskilt fo-
kus pd maskulinitetsskapande processer (Andersson, 2003; Gunnarsson, 2003a), risk
och overgingar mellan verksamheter i svensk rdddningstjanst. Maskulinitetsskapande
processer kan 1 sammanhanget forstds som strategier for att verka inom en organisat-
ion for att hantera risk. I Abrahamssons (2007) studier av gruvarbetare tecknas en ar-
betarklassmaskulinitet dér strategier for riskreducering har lett till en viss forskjutning
av uttryck frin okénslighet och rda skidmt till erkinnande av smérta och réddsla. De
riskreducerande strategierna i gruvorganisationen hade tydligt fokus pé att utveckla
riskmedvetenhet, minska den dominerande maskulina talighetsjargongen” till forman
for en mer kroppsmedveten kinslighetsmaskulinitet dédr riskmedvetenhet leder till
adekvata riskreducerande strategier. Abrahamsson & Somerville (2007) sag i sin stu-
die av gruvarbetare hur maskulinitetskonstruktionen fordndrades genom riskmedve-
tenhet och bearbetning av normer pa operativ niva.

Den autonoma gruppen myntades av Trist och den Sociotekniska skolan utifrdn stu-

dier av gruvarbetare och deras hantering av teknik och arbetsuppgifter (Sandberg,
1982; Abrahamsson, 2009). Man hade upptickt att det fanns en produktivitetsskillnad
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mellan olika grupper gruvarbetare vid inférandet av ny teknologi och menade att det
berodde pa att arbetarna sjilva hade skapat en arbetsorganisation som byggde pa bre-
dare yrkesroller och som innehdll en hog grad av arbetsrotation. Det betraktades som
ett sétt att kombinera ett socialt system som stod i samklang med det tekniska syste-
met (Abrahamsson, 2009). Den sociotekniska skolan och den syn pa organisation de
utvecklade riktade intresse mot organisationshierarkins bas, produktionsarbetet eller
den operativa nivan med fokus pa lokal arbetsledning och arbetarnas arbetsmiljo och
arbetsvillkor (Sandberg, 1982; Abrahamsson, 2009). I detta inkluderas bade arbetsta-
garndjdhet av olika slag och mgjlighet att forena effektivitet och medbestimmande
dar arbetslagets inverkan pa arbetets utforande dr hog vilket 1 sin tur innebér att ar-
betslagets forstaelse av arbetets innehéll dr hog (Abrahamsson, 2009). Detta innebér
inte att man menar att hierarkiska strukturerna ska bort eller att de forsvinner. Det kan
innebéra farre hierarkiska nivéer, forskjutningar i tolkningsforetraden eller vissa sor-
ters arbetsuppgifter. Det leder ocksa till andra uttryck for hierarkiska nivier och ni-
vaer inom grupper eller enheter som inte fatt utrymme tidigare, i termer av maktut-
nyttjande/motsvarande (Abrahamsson, 2009).

Barker (1993) beskriver i sin artikel om autonoma gruppers konstituerande och ut-
veckling hur interna normer blir styrande for arbete pa operativ nivd. Han menar att
den autonoma gruppen som modell kan fOrstas i tre faser varunder normer formuleras,
utvecklas och till sist befésts som hart styrande regler (Barker, 1993). Normer exem-
pelvis om vilken maskulinitetskonstruktion som ska vara den dominerande bestdms av
arbetsgruppen 1 och genom det dagliga arbetet. | Abrahamssons & Somervilles (2007)
studie av gruvarbetare blev det tydligt hur tilighetsjargongen, som 1 sin tur inklude-
rade en hog nivé av risktagande, var en allmént rddande del av en maskulinitetskon-
struktion. En process for hogre medvetenhet ledde till en forskjutning, och till och
med fordndring, av normen for maskulinitet sd att det uppstod utrymme for att kdnna
smdrta, uppleva riddsla och agera utifran riskmedvetenhet/riskutsatthet istillet for att
agera risktagande (Abrahamsson & Somerville, 2007).

De beroenden som utvecklas pd en arbetsplats och i grupper fungerar styrande for
gruppens arbete medan beloningar som ar knutna till prestation, individuell eller kol-
lektiv hade lagre forklaringsvdrde dn beroenden (Wageman, 1995). Ruth Wageman
(1995) visade inte bara att detta kunde beldggas 1 studier utan dven att dmsesidiga be-
roenden, interdependenser, varierar med kontexten (Wageman, 1995). Hon inklude-
rade inte kon och hur kon konstrueras i grupper 1 sin studie av gruppeffektivitet men
visar hur sammanhang blir konstruerande for prestation (Wageman, 1995). Hon me-
nar att arbetsgrupper med hog nivé av dmsesidiga beroenden anvédnder gruppens, eller
kollektiv, kunskap och skicklighet for att utfora arbetet. De har hogkvalitativa sociala
processer i grupperna, omfattande dmsesidigt ldrande och en stark kénsla av kollektivt
ansvar for att uppgifter ska bli genomférda (Wageman, 1995). Det 6msesidiga bero-
endet far dirfor ett hogt forklaringsvérde, hogre &n belonings- eller bestraffningssy-
stem for kvalitativt genomforande av uppgifter. Hon menar dock att det ockséd beror
pa hur gruppens uppgifter dr utformade, om de &r utformade som individuella eller
kollektiva uppgifter. Olika beroenden utvecklas utifrdn en organisations grundlag-
gande villkor, dess kdrna (Thompson, 1992). En verksamhet med hog grad av forut-
sdgbarhet, dir verksamheten kan planeras och struktureras utifrdn kinnedom och kun-
skap om tdgordning péd olika moment, utvecklar andra beroenden @n en verksamhet
med lag grad av forutsdgbarhet (Thompson, 1992; Wageman, 1995). Det utvecklas

27



ocksa olika mojligheter for utveckling eller uppfattningar om det ideala vilket ocksé
uttrycks och traderas pa olika sitt 1 olika sorters verksamhet (Wageman, 1995).

Risk, riskhantering och riskutsatthet

Forstéelser av risk utgér ofta frén en tekniskt rationell objektivitet. Risk definieras da
som sannolikheten av att en hindelse ska intrdffa och dess konsekvenser av vinster re-
spektive kostnader (Hermansson, 2005). Detta innebér att risk &r en frdga om bedom-
ningar som hanteras genom olika strategier vilka syftar att reducera eller utesluta
skada eller olycka (Hellmark Lindgren, 2006; Eriksson-Zetterquist, 2007). Relationen
mellan hur risk kdnns igen liksom vérderas och skapar strategier for riskhantering ar
ddarmed central (Rosa 1998, 2010). Samtidigt ar risk behéftat med fler dimensioner 4dn
de rent (rationella) teknologiska och vetenskapliga; begreppet innefattar dven en bety-
delsefull (irrationell) sociokulturell dimension (Douglas, 1994; Beck, 1992; Rosa,
1998, 2010). Viarderingen av vilka risker som &r vérda att ta, att utsétta sig och andra
for, det vill sédga den levda erfarenheten av risk, gors inom specifika kulturella kontex-
ter (Douglas, 1994; Eldh, 2004). Ett exempel pd en specifik kulturell kontext ir ge-
menskap pa en arbetsplats dir gemenskapen visserligen kan bidra till att minimera
risker i vissa avseenden, men dven Oka risken for utsatthet for exkluderade grupper
(Eldh, 2004). Den teoretiska forstdelsen av risk som nagot forgivet taget negativt ut-
manas dven av riskforstaelser med utgdngspunkt i empiriska studier dér deltagare
framhallit risk som en naturlig del av livet och i vissa fall efterstravansvért och posi-
tivt (Beck, 1992; Lupton & Tulloch, 2002; Austen, 2009).

Mot bakgrund av att orienteringen mot riskupplevelser kan utgora en viktig grund for
enskildas och gruppers identiteter och praktiker ar det viktigt att 6ka kunskapen om
risk med utgingspunkt fran empiriska studier. Baigents (2001) studie av det engelska
brandforsvaret understryker betydelsen av detta. Hans forskning lyfter fram att riskta-
gandet utgor en betydelsefull del av att for sig sjdlv och i andras 6gon framsta som en
“riktig” brandman, att bli del av arbetslagsgemenskapen, liksom ett motiv till att soka
sig till yrket och stanna kvar i det. Det innebér inte att risktagande i allménhet ar pre-
mierat utan att det férekommer som en uppvisning av mod. Det risktagande som sker
ar kalkylerat och vil avvégt, menar han (Baigent, 2001). Forskning om andra mans-
dominerade arbetarklassyrken har dven pévisat att faktorer som undergriaver yrkessta-
tus, sdsom lag 16n och utbildningsniva, kan uppvégas av att det &r associerat med hog
risk och vad som skulle kunna bendmnas hjiltemod (Wicks, 2002; Svensson & Ulfs-
dotter Eriksson, 2009). Sarskilt relevant for projektet har dérfor varit att undersoka
dels maskulinitetskonstruktioner som potentiella risker i sig vilka forhandlas och om-
forhandlas, dels begreppet risk som ett maskulint kodat och samtidigt fordnderligt be-

grepp.

Vad ar risk?

Risk, till skillnad fran hot och 1 kontrast till katastrof handlar om situationer som inte
har dgt rum (Eriksson-Zetterquist, 2007). Risk kan, enligt ovan, definieras som sanno-
likheten av att ndgot ska intridffa och dess konsekvenser av vinst eller forlust. Hot ar
oftast likstdllt med fara och katastrof &r ndgot som har intraffat som medfor stora ne-
gativa konsekvenser. Eriksson-Zetterquist (2007) resonerar om olika trender i risk-
forskningen och menar att en dominerande riktning har varit att formulera och be-
trakta risk pa en samhéllsniva och koppla det till kriser, katastrofer och hot. Hon skil-
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jer mellan risk och hot pa sé sitt att hot kan forstds som en extern, fientlig, medveten
handling, medan risk forstas som en mdjlig konsekvens av en handling som 1 sig sjalv
inte behover vara negativ (Eriksson-Zetterquist, 2007). Risk handlar alltsd om sanno-
lika héndelser och kan utifrén en vidgad forstaelse delas in i objektiv och upplevd risk
(Furedi, 2002) . Viardering av den objektiva risken baseras ofta pa statistiskt underlag
av tidigare héndelser vilket leder till skattningar av sannolikheter. Den upplevda ris-
ken baseras pd hur individer forstdr sannolikheten av att en negativ hiandelse ska upp-
std eller ej (Eriksson-Zetterquist, 2007). Fenomenet risk baseras darmed pa ménni-
skors antaganden om hur livet och vérlden &r sammansatt och har en social konstruk-
tivistisk utgdngspunkt.

Det finns ett flertal riskdefinitioner med stor variation (Stirling, 1998; Rosa, 1998,
2010; Hellmark Lindgren, 2006). Aven om det finns en forhallandevis enhetlig termi-
nologi om risk sé& finns det stora skillnader i epistemologiska utgdngspunkter (Rosa,
1998, 2010). En aterkommande utgangspunkt dr att risk dr sannolikheten att nigot
oonskat ska intrdffa antingen som en effekt av en héndelse i naturen eller genom
ménsklig handling (Renn, 1998, s.51). Att exponera sig for risk eller upplevd risk el-
ler att delta 1 olika sorters valdssituationer kopplas ofta till maskulinitetskonstruktion-
er, att det ingar i maskulinitetskonstruktioner att vara risktagande (Morgan, 1994; He-
arn and Pringle, 2006).

Att uppfatta, vardera och hantera objektiv och upplevd risk

Uppfattning om risk och verklig risk dr centrala aspekter 1 arbetet for ett sdkrare sam-
hille, bade 1 termer av forebyggande arbete och skademinskning. Traditionella risk
teorier har, enligt till exempel Hellmark Lindgren (2006) eller Rosa (1998, 2010) de-
lats in 1 risk uppfattning, risk analys och risk kommunikation. Hér blir utgdngspunkten
risk som objektivt fenomen vilken korresponderar med en kalkylerbar risk som karak-
tariseras av en ambition att beskriva risk som neutralt och mojligt att berdkna. Studier
av risk uppfattning har ofta fokus pa individers allminna uppfattning om risk, hur den
konstrueras och forsta utifran ett psykologiskt funktionsperspektiv. Risk analys bestar
av tekniska vérderingar av risk och forskning om risk kommunikation handlar ofta om
hur information om risk kan och ska se ut, vara utformad. Det handlar ocksa ofta om
hur informationen dr mottagen och uppfattad (Hellmark Lindgren, 2006).

Utgéngspunkten att risk ar ett objektivt fenomen som kan berdknas leder till en ut-
veckling av risk management. Det bygger pa en forestillning om mdjligheten av mi-
nimering av all sorts risk utifrdn sannolikhetskalkyler och bygger pa berdkningar av
risk sannolikheter. I det ligger dnskemél om att kunna forutse risk och skatta alla
tankbara utfall av en héndelse, och ddrmed minimera risktagande, vilket i sig innebir
ett behov av en hog grad av kontroll. Risk management kopplas ofta till ekonomi och
berdkningar av kostnader och forluster varfor man talar 1 termer av risk for minskade
vinster eller daliga placeringar, alltsa risk i ljuset av kapitalplacering (Eriksson-
Zetterquist, 2007). En definition av risk som har anvints inom EU visar hur termen
risk anvinds och forstds med ekonomiska dvertoner:

The definition of operational risk settled upon by the Basel Committee, the trans-
national policy body for banking supervision, is very general: the risk of direct or indi-
rect loss resulting objects from inadequate or failed internal processes, people and sys-
tems or from external events (Eriksson-Zetterquist, 2007, s. 26).
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Risk definieras da som operativ risk vilket innebér att det blir foremal f6r risk mana-
gement, alltsé inforlivas organisatoriskt i en verksamhet genom strategier och blir en
ledningsangeldgenhet. Organisationen maste hantera risk som ett moment vilket leder
till en formalisering av bade forstdelsen av och hanteringen av risk. Risk prevention
blir pé sé sétt en del av en organisation, en organisatorisk handling och formaliserad
for att skapa en upplevelse av kontroll. Risk i sig innebér oberdknelighet vilket inne-
bér att organiseringen for att parera risk blir en paradox (Eriksson-Zetterquist, 2007)
eftersom organisering innebér berdknelighet med reducering av osdkerhet som syfte
(Thompson, 1992). I det hér arbetet forstas regler och regelverk som formuleras for
att sdkra arbete och minska risktagande i en oberdknelig kontext som en parafras pa
risk management.

Ett flertal riskforskare resonerar kring uppfattningen om risk och forstielsen av risk
som ett teoretiskt fenomen som i1 hog grad paverkas av den tekniska utvecklingen. Ju
mer den tekniska utvecklingen exponerar risk pa olika sitt desto mer riskmedvetna
blir vi, vilket i sin tur leder till en 6kad efterfrdgan pa riskreducering och risk prevent-
ion. Sammantaget dr inte riskerna sd mycket storre per se men den tekniska utveckl-
ingen exponerar dem mer och djupare vilket leder till ett 6kat behov av att forhélla sig
till, och forsdkra sig mot risk (Hellmark Lindgren, 2006). Definition av risk dr inte
bara knutet till en faktisk situation som &r kalkylerbar utan betraktas ocksa i ett socio-
kulturellt och politiskt sammanhang. Det som upplevs som riskfyllt och farligt &r rela-
tivt och kontextuellt (Douglas, 1994; Hellmark Lindgren, 2006). Risk kan dédrigenom
betraktas som ett relativt och ett teoretiskt begrepp som skapas i sammanhang.

Furedi (2002) menar att risk &r teoretiskt dérfor att det vi oroar oss for ska hdnda, det
vi betraktar som riskfyllt, inte nodvindigt vis eller ens sirskilt ofta ar baserat pa per-
sonliga erfarenheter utan pa en konstruerad uppfattning om vad som skulle kunna
hinda. Konstruktionen sker genom teknologisk utveckling, media av olika slag och
kommuniceras i ett sammanhang genom ett mer och mer utvecklat sdkerhetstdnkande.
Furedi utvecklar detta vidare och diskuterar det 1 termer av erkédnnande eller igenkén-
nande av maktloshet i relation till upplevd risk liksom objektivering av jagets sdrbar-
het. Att vara riskutsatt eller vara risktagande blir tva olika positioneringar som kan f6-
rekomma parallellt och delvis konstruera varandra men som gor det utifrén ett sam-
manhang. Att vara riskutsatt dr att vara i en situation dér det inte 4r mgjligt att vélja
bort ett riskmoment, att vara tvungen att approchera ett sammanhang dir det finns en
subjektiv eller objektiv risk for fara, till exempel att vara exponerad for substanser el-
ler @mnen som dr svarkontrollerbara och inte kunna vilja att avstd frén att vara dar.
Att vara risktagande innehaller ett moment av fritt val, att kunna vélja att nirvara eller
utfora en viss handling, till exempel om man ska anvéinda bilbalte eller ej under ut-
ryckning, att folja regelverk eller att vilja ett riskmoment for att ridda négon, eller
liknande. Att vara riskexponerad leder till utsatthet och en mdojlig vanmaktsupple-
velse, om risken inte upplevs som tillrdckligt kontrollerbar, vilket 1 sig skapar sar-
skilda maskulinitetspositioner. Furedi ar kritisk till den pagaende forskjutningen av
risk till att bli ett vanmakts- och utsatthetsbegrepp. Hans indelning i risktagande och
riskutsatthet &r emellertid anvéndbar for fOrstaelser av agens och riskutsatt-
het/risktagande 1 arbete i1 rdddningstjénsten.
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Projektgemensam metod

Projektet ”Fran novis till nestor” har genomforts utifran en aktionsforskningsbaserad
ansats, vilket har inneburit att stor vikt lagts vid planering av genomforande av de
olika delprojektens insatser. I huvudsak har projekttiden inneburit kontinuerlig sam-
ordning mellan delprojekt, omfattande dokumentation och kunskapsutveckling inom
och mellan respektive delprojekt, samt en omfattande analys- och tolkningsprocess av
komplexa empiriska material vilket i viss utstrackning dven skett i samarbete med
medforskare. Vidare har arbets- och tidsplaner for respektive delprojekt upprittats i
dialog med medforskare och dessa har gradvis modifierats, avgrinsats och delvis
praglats av fokusforskjutningar nir det géller innehall och kunskapsutveckling. Flera
olika resurser har knutits till projektets genomforande, varav framfor allt projektets re-
ferensgrupp och internationell forskarsamverkan genom professor Patricia Maguire
varit betydelsefull pa olika vis.

Referensgruppens deltagare (se bilaga 1) representerar flera viktiga delar av forsk-
ningsprojektet kunskaps- och organisationsmaéssigt. Det har varit synnerligen vérde-
fullt for projektet att vi kontinuerligt har haft mdjligheter att prova och reflektera olika
metodologiska ansatser, konkreta avgridnsningar, teorier och tolkningar utifran de
olika positioner referensgruppens medlemmar foretrdder — utbildningsledare vid radd-
ningstjénst, forskare frdn olika discipliner (med genusvetenskapliga perspektiv pa so-
ciologi, utbildningssociologi, pedagogik, psykologi, maskuliniteter, organisation,
etc.), MSB:s utbildningsavdelning, MSB:s utbildningsverksamhet, samt larare vid
Cultus raddningsgymnasium. Dartill har medforskare fran delprojekten medverkat vid
ett eller flera referensgruppsmoten i syfte att komplettera med verksamhetsnéra och
projektspecifika erfarenheter, vilket bidragit till en 4n mer nyanserad diskussion kring
exempelvis fordndringsbenédgenhet, villkor for rekrytering, forstelse av utbildnings-
organisation, med mera. Referensgruppen har ocksé fungerat som ett viktigt stod for
respektive delprojekt i olika avseenden, och medverkat med betydelsefulla synpunkter
kring slutrapportens innehéll och utformning.

Patricia Maguire, professor i1 pedagogik, ledande inom utbildningsorganisatorisk akt-
ionsforskning och verksam vid Western New Mexico University, Gallup Graduate
Studies Center, medverkade som géstforskare vid Centrum for genusvetenskap under
hosten 2010 och bidrog da visentlig till projektets teoretiska och metodologiska ut-
veckling. Framfor allt fick projektgruppen mojligheter att utveckla en etisk och meto-
dologisk struktur for projektet och i det sammanhanget var Maguires lyhordhet och
kunskaper vigledande i stor utstrackning. Likasa har Maguires vetenskapliga publice-
ring inom aktionsforskning varit en viktig utgdngspunkt initialt vid utformningen av
projektets overgripande metodologiska forforstaelse.

De deltagarbaserade undersokningarna i1 projektet utgick frdn en form av aktions-
forskning som bendmns PAR (Participatory Action Research). Aktionsforskning har
sina rétter 1 1940-talets amerikanska och brittiska socialpsykologi (Lewin, 1946; Trist,
1981). Forskningsfiltet expanderade kraftigt under 1970-talet och kom da att etablera
sig 1 fyra olika inriktningar. I korthet dr det (1) en mer traditionell skola som intresse-
rar sig for gruppdynamik och organisationer i vid mening utan ansprak pa makt, kritik
eller forandring; (2) en inriktning i Trists fotspar som utvecklat begrepp som “aktions-
larande” och “organisationsekologi”, vilken syftar till att kritiskt analysera relationer
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inom och mellan organisationer nationellt och internationellt; (3) en tredje inriktning
med kopplingar till Deweys pragmatism som implementerats i Norden i termer av
olika aktionsforskningsprojekt, ofta med jamstalldhetsinslag, inom framfor allt grund-
skolan och forskolan (Ve, 1992); samt (4) en mer radikal strémning med rotter hos
Marx och Gramsci och med fokus pd makt, skillnad och emancipation. Det dr ur
denna sistndmnda strémning, en dnnu oprovad forskningsstrategi i en svensk organi-
sations- och utbildningskontext, som en genusteoretiskt inspirerad form av aktions-
forskning mynnat (Gatenby, 2000; Maguire, 1987, 2001), vilken ocksa utgjorde grun-
den for de deltagarbaserade undersokningarna i projektet. Aktionsforskning i allmén-
het dr savil verksamhetsutvecklande som teorigenererande och dr sérskilt utformad
for analyser av komplexa organisationer (Berge & Ve, 2000). PAR tillfor kritiska teo-
rier och metoder som fordjupar analyser och effektiviserar organisatoriska fordnd-
ringsprocesser (Naples, 2003).

Det konkreta genomforandet av respektive delprojekt beskrivs mer utforligt nedan,
samtidigt som det varit en gemensam angeldgenhet i projektet att samtliga forskare
systematiskt och kontinuerligt bidragit till utformningen av olika insatser. Det har da
bland annat varit frdgor om avgrinsningar av olika undersdkande insatser, utformning
av specifika kunskapsmoment, viktiga resonemang om relationer mellan delpro-
jektens materialnivaer, samt former for dokumentation av empiri. En projektovergri-
pande idé med att i mdjligaste man arbeta med informanter vilka samtliga deltar i en
”fokal brandstation” har ocksa efterstridvats. Malet har varit att skapa erfarenhetsut-
byte och kunskapsproduktion i samma “rum” — studerande pa SMO-utbildningen gor
sina praktikperioder inom en ridddningstjdnst som dessutom star i blickfinget for en
studie av en sérskild arbetsgrupp. Dartill har olika verksamhetsforetradare (deltids-
brandmén, brandingenjorer, etc.) deltagit i kunskapsprocesser kring bilder av brand-
mannen tillsammans med ndmnda grupper. Darmed syftade projektet till att uppna
flera gynnsamma analysmdjligheter av dvergangar mellan verksamheter inom svensk
rdddningstjanst, men dven att skapa ett mervérde for de olika delstudierna genom att
jdmforande analyser mdjliggjordes av hur en och samma situation uppfattas av olika
aktorer och utifran dartill knutna forestdllningar om arbete, risk, maskuliniteter. I hu-
vudsak har denna id¢ fullf6ljts under projekttiden.

Forforstaelse och positioneringar som forskare

En barande 1dé med projektets uppldgg har varit att delprojekten sammantagna skulle
skapa ett teoretiskt, analytiskt och kunskapsmissigt mervérde. Erfarenheter frin ett
projekt skulle berika ett annat och vice versa. Det hér har blivit en viktig bestandsdel
for samtliga delprojekt frimst genom att ett kontinuerligt utbyte av idéer, reflektioner,
tankar, material och diskussioner kring forskningsprocessens fortlopande har utveck-
lats. Med andra ord har en form av metodtriangulering iscensatts i dubbel bemérkelse
(Cohen & Manion, 2000); dels genom valet av flera fran varandra atskilda metoder
och analysverktyg inom respektive delprojekt, dels genom sammanf6randet av erfa-
renheter och kunskaper mellan respektive delprojekt. Det senare har inneburit framfor
allt att tolkningar stindigt brutits mot varandra och dértill hjélpt till att utforma nya
fragestéllningar infor och under olika empiriska moment i respektive delprojekt; i hu-
vudsak i linje med liknande erfarenheter inom aktionsinriktad utbildningsforskning
dir flera olika aktorer samverkar interaktivt pa motsvarande vis (O’Donoghue &
Punch, 2003). Vid redovisningen av resultat och analyser for respektive delprojekt ges
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en mer detaljerad beskrivning av uppldgg, val av metoder, analytiska redskap, med
mera.

Framfor allt har de olika forskarnas respektive positioneringar problematiserats under
projektets gdng och inverkat pa flera vis i genomforande av analyser och som raster
for forstaelser av varandras tolkningar och kunskapsansprak, vilket ocksa forstarkts av
den tvérvetenskapliga ansatsen i projektet i sig. Viktiga brytpunkter har uppstatt mel-
lan de olika delprojekten 1 form av att de var for sig “foretrader” olika professioner
och erfarenheter. Det vill sdga, hogst relevanta frdgor om pa vems villkor en viss situ-
ation kan, bor och ska forstds har varit synnerligen viktiga for att fordjupa analyser
och forstaelser for sdvil den overgripande diskursen kring hur svensk raddningstjanst
diskuteras, presenteras och organiseras som hur lokala villkor for olika medforskare
bade konkurrerar och samverkar med varandra. Dartill har forskarnas dmnestillhorig-
heter, kons- och klasspositioner, samt dven projektgruppens interna dynamik skapat
flera bade produktiva och begrinsande forutsittningar for analyser av material i del-
projekteten och i projektet som helhet.
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Material och Analyser

Projektet innehéller tre delar (se ovan) med olika sétt att samla in material. Delpro-
jektet ”Bilden av Brandmannen” dr en metastudie dver forestéllningar och idéer om
brandmannen som fenomen och som involverar ett flertal olika befattningar, aktorer
och sammanhang. I delprojektet undersoktes bade ett utifran perspektiv och ett inifran
perspektiv pa rdddningstjdnsten i en storre svensk stad men ocksé forestillningar hos
andra aktorer sasom MSB:s utbildningsverksamhet och elever om bade brandmin och
raddningstjanst pa en mer generell niva. Projektets referensgrupp som forutom en
sammansdttning fran redan ndmnda aktdrer ocksd har inkluderat forskare fran olika
félt har varit en aktdr genom sitt deltagande. Genom den generella karaktdren och det
storre antalet deltagande aktOrer presenteras materialet fran det delprojektet forst.
Materialet dr i huvudsak inhdmtat genom bilder och bildanalys samt analytiska dis-
kussioner kring bilderna i seminarieform.

Det andra delprojektet, ”Arbetsgrupp i Radddningstjanst”, involverar direkt egentligen
bara en aktor, arbetslaget. Studien &r ocksa upplagd pé ett helt annat sitt dar materi-
alet ar inhdmtat genom deltagande observation under en langre tid. Det har mer karak-
tdren av en djupstudie av arbetsforstielse, arbetsvillkor och konstruktioner av kon i
sirskilda sammanhang. Aven sammanhanget i sig, och ur det samvarierar med kons-
konstruktioner, problematiseras i projektet.

Det tredje delprojektet, "SMO-elever i praktik”, involverar ocksd flera aktorer —
SMO-elever, larare och handledare. Det dr ett mindre antal elevers upplevelser av att
vara pé praktik pd en rdddningstjdnst med alla de forvantningar om fordndringspot-
ential och akademiseringsforestillningar som SMO-utbildningen dr uppbyggd kring
som ett raster. De fyra eleverna dr intervjuade, har arbetat med bildmaterial och bilda-
nalys samt dagboksanteckningar.

Projektet ar uppbyggt av tre olika delprojekt. Varje delprojekt dr helt autonomt med
avseende pa forskningsdesign, materialinsamling, textframstéllning och forfattande.
Respektive forskare ansvarar sjdlv for sin tolkning av och forhallningsétt till etiska
regler, val av citat, formuleringar och beskrivningar av sammanhang samt 6vrigt dar
en tolkning skett. Respektive forskare ansvarar for sitt eget avsnitt med avseende pa
forhallningssitt till medforskare, dvriga i texten befintliga individer (som inte har de-
finierats som medforskare) och aktorer, deras eventuella inverkan eller mgjlighet att
forhalla sig till hur de refereras och presenteras.

For delprojektet "Bilden av brandmannen" svarar Henrik Berg och Anne-Sofie Ny-
strom fOr materialinsamlingen medan Henrik Berg svarar for forfattandet.

For delprojektet "Arbetsgrupp 1 raddningstjénst" svarar Anneli Hayrén Weinestal {for
materialinsamling och forfattande

For delprojekt "Elever pé praktik" svarar Fredrik Bondestam for materialinsamling
och forfattande.

Delstudierna har genomforts med samma rdddningstjanst i fokus, 1 det som 1 projektet
har kallats en fokal brandstation, vilket har lett till att aktérerna har studerats fran
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olika hall genom de olika projekten och av de olika forskarnas respektive ingéngar.
Varje avsnitt av delprojekten nedan innehaller en genomgéng av material, respektive
metod samt villkor och genomf6rande av respektive delprojekt.

Bilden av Brandmannen

Foljande delprojekt har genomforts av Anne-Sofie Nystrom och Henrik Berg. Bdda
forskarna har genomfort materialinsamlingen medan Henrik Berg har forfattat avsnit-
tet. Henrik Berg har ansvaret for sina tolkningar, forhéallningssatt till etiska regler, vil-
ket inkluderar val av citat, formuleringar och beskrivningar av sammanhang samt 6v-
riga stdllningstaganden. Henrik Berg ansvarar i det hér avsnittet for forhallningsséttet
till medforskare, deras eventuella inverkan eller mdjlighet att forhalla sig till hur de
refereras och presenteras.

Inledning

Det hér delprojektet har syftat till att undersdka organisationens symboliska och mate-
riella produktion av risk och maskuliniteter och ddrmed haft en mer metateoretisk an-
sats dn de tvd Ovriga delprojekten. Redan 1 planeringen av delprojektet identifierades
rdddningstjansten och allt som &r kopplat till den som ett mycket bildintensivt forsk-
ningsobjekt. Det empiriska materialet utgors darfor av bildmaterial 1 flera skikt

(1) De bilder som forhandlas och omforhandlas i projektet som séddant

(2) Den officiella bild av brandmannen som formedlas av myndigheten 1 in-
formations-, utbildnings- och rekryteringsmaterial;

(3) “Fiktiva” bilder 1 barnbocker, skonlitteratur, filmer, dokumentérer och TV-
serier.

Projektet grundades metodologiskt pé att medforskare och seminariedeltagare skulle
vélja ut och ta med bilder, bdde fiktiva och bilder som speglade egenuppfattning om
att arbeta och verka i rdddningstjansten. De fragestillningar som har fungerat som
centrala utgangspunkter ar vilka bilder som (om)skapas av elever, ldrare, brandmén,
och chefer inom raddningstjdnsten och MSB samt hur de relaterar till varandra. Fra-
gestéllningar om hur man forstér och tanker om risker och maskuliniteter, som &r
kopplade till organisationen, har diskuterats under ett flertal olika seminarier (se ne-
dan for en genomgang ). En viktig aspekt i delstudien har varit att utgdra grund for
kontinuerlig reflexivitet, alltsa att utféra analyser av de maskulinitetskodade bilder
som omsitts och produceras i projektet. En viktig grund for materialinsamlingen har
varit de bilder som forskarna sjdlva (Berg och Nystrom) har tagit med sig till och dis-
kuterat pd seminarierna.

De fiktiva bilderna (3) forekommer inte i materialet i som den utstrickning som initi-
alt var tankt. Detta berodde delvis pa att de officiella bilderna (2) och deltagarnas
egna bilder (1) skapade ett sd rikt material att mindre fokus lades pa de fiktiva bilder-
na dven om dessa dok upp pd de olika seminarierna som har utgjort delprojektets
materialinsamling.
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Genomforande

Det forsta halvaret av delprojektet dgnade forskarna at insamling och urval av bilder.
Dessa kom att anvédndas vid samtliga homogena seminarier men fick en sérskild bety-
delse vid de tre forsta i november 2009 (bilaga 2 A1-13). Bilderna himtades framst
frén officiella kéllor som MSB:s hemsida, rekryterings- och informationsmaterial. En
del "fiktiva” bilder och bilder frén olika “privata” kéllor, som foljer bléljusuttryck-
ningar pé ideell och intressebasis och dokumenterar de olika organisationernas insat-
ser, kom ocksa att ingd i materialet. Alla bilder som samlats in under delprojektet re-
dovisas 1 bilaga 2. En stor del av uppstartstiden dgnades ocksé at att identifiera grup-
per for deltagande i homogena seminarier (se nedan). Detta skedde utifran resultat och
i samrdd med de 6vriga delprojekten samt i dialog med den lokala rdddningstjinsten.
Eftersom utbudet pd och mojligheterna till materialinsamling fran ett flertal grupper
var stort och omfattande intrddde en fas med avgransningsarbete varefter seminarier
genomfordes med ett urval av gruppsammansittningar. Den lokala rdddningstjansten
hade 6nskemal om att ett storre antal grupper skulle bereddas mojlighet till att delta i
bildseminarier vilket inte var 1 6verensstimmelse med projektets ram.

Tva typer av seminarier genomfordes, det vi har kallat homogena och heterogena
gruppsammansittningar. De homogena seminarierna riktades till personer tillhérande
enhetliga grupper sdsom en grupp ldrare, en grupp elever, en grupp brandmin. Dessa
grupper visade sig visserligen innehélla en storre spridning dn vad som initialt var
tankt men har 4ndd utgjort de homogena seminarierna. Syftet med de homogena se-
minarierna var att respektive deltagare skulle ta med sig tva bilder var, en egen vald
bild av vad brandmannen ar samt en bild av vad de tror representerar andras uppfatt-
ning av vem brandmannen &r. Fyra av de sex homogena seminarierna fungerade enligt
plan vilket ledde till att de bilder som forskarna i delprojektet samlat in under de
forsta manaderna fick en mer framtrddande roll 4n de senare bilderna. Detta innebar
att en mindre méngd bilder blev utgangspunkten for flertalet av diskussionerna och
for sortering utifrn olika kategorier, sésom maskulinitet och risk. Materialet kom se-
nare att utdkas genom fler bilder, som deltagarna sjélva hade med sig men ocksa med
att forskarna 1 delprojektet kompletterade bilderna mellan det sista homogena semi-
nariet och det forsta heterogena.

Seminarierna borjade vanligtvis med att deltagarna presenterade en bild pa vad de an-
sag typiskt for yrket och hur man kunde sortera denna bild utifran sin egen yrkesiden-
titet och sedan den bild de hade valt utifrin sina forestillningar om av vad ndgon an-
nan trodde yrket var. Sortering av bilderna var en central del av metoden under semi-
narierna, sdvil de homogena som det forsta heterogena. I sortering ingick att definiera
”nidgon annan” och vad man ansdg att denna tyckte var representativt for brandman-
nayrket. Den vanligaste definitionen av “ndgon annan” var den breda allmdnheten.
Deltagarna tematiserade bilderna utifran till exempel vad de ansdg att samhéllet i stort
associerade med brandmannnayrket, gruppdeltagarnas egen uppfattning och represen-
tationer av maskulinitet och risk. De homogena seminarierna var avsedda att piga
ungefir tva timmar vilket dock varierade mellan allt frdn 90 minuter till drygt 180
min. Seminarierna anpassades ocksa efter de specifika forutsdttningar som varje se-
minarium skapade (se nedan).

Efter de homogena seminarierna genomfordes tvd heterogena seminarierna i oktober

2010 och januari 2011 med en kombination av tva - tre deltagare frdn varje homogent
seminarium. I de flesta fallen blev det samma personer vid bada tillfdllena. Denna
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grupp kompletterades med representanter fran ledningsfunktioner i den lokala radd-
ningstjansten, representant fran MSB och 6vriga forskare fran projektet. Det forsta
heterogena seminariet dgnades at det bildmaterial som kommit fram under dels de
homogena seminarierna dels genom delprojektets framatskridande. Det kretsade kring
centrala teman frdn de homogena seminarierna men forde ocksa in nya teman som till
exempel hur man sag pa brandmannen i en utvecklingssekvens, igér — idag — imorgon.
Det andra heterogena seminariet dgnades &t aterkoppling frén projekt samt diskuss-
ioner om vad man, utifran savil presentationen om delprojektsresultat som egna erfa-
renheter, ansag vara viktigt for den enskilde brandmannens och arbetslagets kompe-
tens ur ett riskperspektiv och utifrén att forsta vad som skapar risk.

Sammanlagt genomfordes sju homogena seminarier och tva heterogena, se tabell ne-
dan. Ett urval av grupper svarade pa en bakgrundsenkit vars syfte var att i efterhand
underlitta forstdelsen av sammansittningen av gruppen. Denna enkét, som fylldes i
under seminariets avslutande del, innehdll ocksé en del skriftliga kommentarer som
utgdr en del av delprojektets material.

Nr | Grupp Sammansattning Kommentar
0 Referensgrup- | Se bilaga 1, en ytterst heterogen | Metodologiska diskussioner som
pen grupp visade pd den spridda uppfatt-
ningen om brandmannen.
1 Elever De elever som skulle till Upp- | Praktiska problem pga flygforse-

sala pa praktik + 1. Kan betrak-
tas som den mest homogena

gruppen

ning.

2 SMO-larare

Blandad grupp av personer med
teoretisk och praktiska erfaren-
heter. En med yrkesbakgrund
som brandman och en person
som var gift med en brandman.
Blandat min och kvinnor.

Gruppen bestod av 4 personer
varav en inte hade direkt undervi-
sande uppgifter.

3 Handledare

Stor grupp om 32 personer med
blandad erfarenhet. Alla erfarna
och aktiva heltidsbrandmén.
Endast en hade genomgatt
SMO-utbildningen.

Gruppens storlek gjorde att det
krdvdes mycket information och
ett helt annat uppldgg dn det pla-
nerade. Gruppen delades in i fyra
subgrupper som fick diskutera
olika syn pa brandmannen utifran
bilderna. De hade inte natts av in-
formation i forvdg. Den enda
gruppen dér ingen hade med sig
nagon bild .

4 Brandmén

Det arbetslag (5 av 7 varav en av
de 5 var styrkeledaren) som stu-
derades genom deltagade/
observation. Gruppen har sprid-
ning i alder och utbildning (en
som gatt SMO).

Ansvarig for delprojektet som
foljde denna arbetsgrupp deltog i
seminariet. Forskarens relation till
gruppen kommenterades.

5 Forebyggare

Blandad grupp av 5 personer
varav 2 brandingenjérer och 3
som arbetat under en lidngre tid
som brandmén.

Gruppen delades mellan brandin-
genjorerna och de erfarna brand-
ménnen. De tva delprojektledarna
upplevde grupperna var mycket
olika for de tva projektledarna.
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6 Deltidare En blandad grupp ar deltagarna | S&vil gruppens lokale ledare som
hade skilda bakgrunder. Den | den centralt ansvarige for deltids-
gemensamma nadmnaren var att | brandménnen deltog. Alla i grup-
de alla bodde i den mindre orten | pen hade inte natts av informat-
utanfor centralorten. I gruppen | ionen om att ta med sig bilder
fanns bade kvinnor (2) och min | utan endast ett fatal hade bilder
(17). med sig.

7 Heterogent 1 Mycket blandad grupp med re- | Gruppen delades i tvd, projektle-
presentanter fran samtliga tidi- | darna frdn de tva ovriga delpro-
gare seminarier samt 1 represen- | jekten var med for att dokumen-
tant frAin MSB och 2 fran led- | tera. Fokus kring bilder och cen-
ningen av den lokala rdddnings- | trala teman som kommit fram i
tjénsten. flertalet av de homogena semi-

narierna.

8 Heterogent 2 Mycket blandad grupp med re- | Fokus pa kompetenser och egen-
presentanter fran samtliga tidi- | skaper som behdvs i ett brand-
gare seminarier samt 1 represen- | mannalag, hos varje enskild
tant frAin MSB och 2 fran led- | brandman men &ven vilka egen-
ningen av den lokala rdddnings- | skaper som kunde skapa risker.
tjdnsten.

Sammanfattningsvis sa kom de sex planenliga homogena seminarierna att ha repre-

sentanter fran foljande grupper.
e SMO-elever
SMO-ldrare
Lia-Handledare
Brandmain (arbetslaget som deltagande/observation gjordes 1)
Forebyggare (brandingenjorer)
Deltidsbrandmén

Genomforandet av seminarierna

Nedan foljer en redogorelse for samtliga seminarier, tillvigagingssitt, speciella om-
standigheter och villkor. Dessa villkor fick storre betydelse for resultaten av varje en-
skilt seminarium 4n vad som initialt forvéntats.

Seminarium 0

Seminariet med referensgruppen genomfordes som en pilotstudie med syfte att testa
metoden och utveckla den till kommande tillfdllen. Seminariet utfordes dock inte pé
samma sitt som de foljande, bland annat var det kortare 1 tid och bestod av i huvud-
sak, 1 relation till raddningstjénsten, externa personer. En av medlemmar av referens-
gruppen kom fran ledningsgruppen for den lokala rdddningstjdnsten och en annan var
SMO-ldrare medan resten av gruppen var mycket vélinformerade men utanforstaende.
De formulerade sina bilder av vad brandmannen 4r och hur de menar att brandmannen
uppfattas. Seminariet fokuserade mycket pa fragor kring maskuliniteter liksom genus
1 vidare bemérkelse, jimstilldhet och arbetsvillkor inklusive risk. ”Fikakulturen” samt
skilda synsétt pd brandmannen utifrdn betraktarens perspektiv och kunskap om radd-
ningstjansten diskuterades specifikt, liksom SMO-utbildningen. De deltagande fors-
karna reflekterade utifrdn sin profession och ldmnade vérdefulla forslag pé tidigare
studier samt metod- och etiksynpunkter. Redan 1 detta skede fordes en diskussion om
att dven andra kategorier av deltagare skulle kunna delta i de avslutande heterogena
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seminarierna, till exempel representanter for den lokala rdddningstjénstens ledning
samt tjanstemdn fran MSB vilket senare genomfordes. Framvéxten av tva teman kan
betraktas som ett resultat av seminariet — vikten av professionell kompetens i det
konkreta operativa arbetet som utfors av rdddningstjinsten samt MSB:s dubbla in-
stdllning till raddningstjénsten vilken sdrskilt artikulerades avseende det politiska ma-
len for jimstédlldhet och mangfald.

Seminarium 1

(Bilder bilaga 2, B1-BS5)

Seminariet bestod av fem elever varav fyra (médn) som skulle gora sin praktik i den
lokala, studerade, rdddningstjdnsten. Pa grund av flygfoérseningar inleddes seminariet
en timme senare dn planerat vilket skapade frustration i gruppen. Seminariet kortades
till att bara vara 90 minuter vilket i sig inte rackte for att minska elevernas frustration.
Det framkom att de av ldrarna hade erlagts extra uppgifter for att kompensera den
undervisning de missade genom att delta i seminariet vilket var en av kéllorna till irri-
tationen. Den kontaktansvariga ldraren pd SMO-utbildningen deltog sévél vid inled-
ningen som vid avslutningen av seminariet vilket upplevdes av projektledaren som ut-
ifrén ett behov av att forsvara utbildningen infor studenterna P4 grund av den stres-
sade situationen blev det ingen bandinspelning fran detta seminarium utan bara logg-
boksanteckningar. Under seminariet pagick det s.k. Coopertestet (konditionstest 1
form av l6pning 3 km) som en del av den ordinarie undervisningen, som alltsd de del-
tagande studenterna missade for att de deltog 1 seminariet. En av de deltagande ele-
verna hade tidigare vunnit loppet och menade att han skulle ”ha velat forsvara sin po-
sition”. Det var fa deltagare pd seminariet sa delprojektets bildmaterial av tretton bil-
der utgjorde ett viktigt underlag for diskussionerna.

Av sirskild vikt frdn seminariet var bland annat att eleverna lyfte fram bilder av “fri-
tid-pa-jobbet” som ndgot positivt med brandmannayrket liksom bilder av arbete med
trafikolyckor, slackningar av eldsvéador, livraddning, information/undervisning. De
hade valt bilder som visade humor som en ventil for att hantera det krdvande arbetet
och homosocial vinskap kopplade till brandmannayrket. Elevgruppen tog ocksa upp
den frustration som skapas av informationsmaterial frin MSB. De menar att SMO-
utbildningen framstélls som en ren brandmannautbildning frimst med inriktning mot
operativa insatser vilket de inte uppfattar overensstimmer med verkligheten. Detta
ledde till en diskussion mot slutet av seminariet med den kontaktansvariga ldraren om
vem som ansvarar for informationsmaterialet. Aven praktiska frigor kom upp, sdsom
om man maste bo pa stationen ndr man gor sin praktik, vilket en av studenterna, som
kom att delta i delprojektet SMO-elever pd praktik, var uttalat negativ till. Studenterna
undrade ocksa hur deras fortsatta kontakt med projektet skulle komma att se ut. Semi-
nariet fokuserade pd samhillet, skolan och stationen (lokala rdddningstjénsten). Stu-
denterna betonade att utbildningen fokuserar pé att ge dem en bild av brandmannayr-
ket som mer undervisande och forebyggande dn operativ. Tva av studenterna vill
gérna behalla den aktiva maskulina operativa "hjélterollen”.

Seminarium 2

(Bilder bilaga 2, C1-C5)

Seminariet, som genomfordes med ldrare pa SMO-utbildningen, bestod av en blandad
grupp av fyra undervisande personer som frivilligt anmilt sitt deltagande. Aven lirar-
gruppen var frustrerad pd grund av forseningarna och schemaforindringarna vilket
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bland annat resulterade i de ovan refererade extra uppgifterna till studenterna. Da
dven denna grupp var liten blev delprojektets tolv bilder viktiga.

Ur delprojektets bildmaterial kopplade gruppen endast ett fatal bilder direkt till
brandmannayrket. De saknade bilder pa, och hade med sig bilder, som kunde kopplas
till det systematiska sidkerhetsarbetet i skolor och pa foretag samt samhéllsbyggaran-
svaret. Lirarna delade elevernas asikt om hur MSB framstédller SMO-utbildningen och
att denna framstéllning inte dverensstimmer med den verklighet de méter. Gruppen
lyfte fram samma bilder som studenterna och sirskilt en bild dér tva brandmén haller
om varandra som visar pa en manlig homosocial 6mhet och ndrhet. En deltagare i
gruppen forde en problematiserande diskussion kring bilden eftersom den visar pé
homogeniteten i1 kdren. Att vara brandman bygger pa en stor likhet mellan individer
avseende klass, kon och etnicitet enligt deltagaren, eftersom det ar ett maskulint yrke
som &r svensketniskt- och arbetarklass kodat. Gruppen lyfte ocksa upp fragan om be-
ndmningen brandman och om det &r en korrekt yrkesbetdckning. Man fragade sig om
inte ’sdkerhetsarbetare” vore lampligare dd det &r detta bade arbetet och utbildningen
mer borde syfta till. Det skulle d&ven bli en mer kdnsneutral bendmning. Gruppen dis-
kuterade kritiskt dven vad de kallade maskuliniserandet av yrket genom att problema-
tisera dels den manliga kroppen dels att de kompetenser som innehaller emotionella
och reflekterande delar inte lyfts fram, vilket de kopplade till kvinnlighet.

Seminarium 3

(Inga medforda bilder)

Seminariet som genomfordes med handledarna bestod av samtliga handledare, ca 30
personer. Dessa deltog i raddningsskolans handledartraff som aterkommer och pagar
under tva dagar infor kommande LiA-perioder. Det var forsta gdngen de tva handle-
darna fran den studerade rdddningstjiansten deltog i denna sorts traff. Handledargrup-
pen hade inte fétt ndgon information pd forhand om seminariet. Gruppen var betydligt
storre dn planerat vilket gjorde att genomforandet fick ldggas om. Handledarna disku-
terade och sorterade gruppvis bilderna som hade tagits fram tidigare i delprojektet
(A1-A13). Gruppen delades in i fyra smagrupper som fick var sin uppgift

e Vi) bilder som ni anser representerar studerandegruppens syn pa yrkesrol-
len.

e Vilj bilder som ni anser representerar vad SMO-ldrarna vill formedla om
yrkesrollen.

e Vilj bilder som ni anser representerar den syn pa yrkesrollen som ni moter
frén allménheten/media.

e Vilj bilder som ni menar representerar MSB:s syn pé yrkesrollen.

Handledargrupperna ansdg att allménhetens bild av brandmannen motsvaras av den
operativa, den som &r ute pé slackningsuppdrag eller pa en larmplats for bilolyckor.
De menade dock att dven brandmannen som informerar i1 skolor och den mer roman-
tiska bilden av brandmannen som raddar katter samt kalenderbilderna kan vara repre-
senterade som vad de ansag kunde vara allminhetens bild av yrket. Handledarna an-
sag att MSB:s och SMO-ldrarnas uppfattning, och den bild som framtrader i det avse-
endet, var tydligt fokuserad péd det forebyggande arbete. De menade ocksa att MSB:s
bildmaterial innehéller fler kvinnor &n vad som &r verksamma i rdddningstjénsten i
verkligheten. De bilder som anvéndes var de tolv som tagits fram i delprojektet (Al-
13). Handledargruppen liksom ldrargruppen lyfte fram att det systematiska forebyg-
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gande arbetet saknades i materialet. Da gruppen inte nétts av information om semi-
nariet 1 forvig fanns det initialt ett tydligt motstand till att delta aktivt. I bakgrunds-
kommentarerna som ldmnades in efter avslutat seminarium lyftes dock positiva saker
fram. Ett tydligt uttalat ifragasdttande av SMO-utbildningen framkom ocksa i en av
kommentarerna. Detta var ett av de seminarier dir akademiseringen av svensk radd-
ningstjanst tydligast kritiserades.

Det uttalades kritik om SMO-utbildningen, bland annat att effekten av de hoga intag-
ningsbetygen leder till snedrekryteringar. De hdgskoleutbildade brandingenjorerna
omtalades exempelvis som “kantareller” alltsa att akademiker &r som frimmande va-
relser i organisationen och kan uppfattas som att de saknar djup praktisk erfarenhet. I
en bakgrundsenkit skrivs det till och med “Overviig om ny brandmannautbildning be-
hovs”. Bakgrundsenkiterna fran detta seminarium (och det seminarium som genom-
fordes med deltidsbrandménnen) ger mest information om deltagarnas yrkesbakgrun-
der och familjeforhéllande. Enkiterna visar pa en forhéllandevis hog medeldlder och
att endast en deltagare hade gitt SMO-utbildningen. Yrkesbakgrunderna visar pé tre
tydliga trender, nimligen att de flesta kom fran vardande yrken, hantverkaryrken eller
forsvaret/viktarbakgrund. Aven om den initialt negativa instillningen tycktes svinga
fanns en skeptisk instéllning kvar i flera kommentarer om vad “’detta kommer att leda
till”, att seminariet kindes riktat utan forstdelse for hur man arbetar i verkligheten
samt att riddningstjanster skiljer sig at och att den utbildning/bakgrund man har, har
en tydlig inverkan pad hur man ser pé yrket. Det hir seminariet gav en mingfacetterad
och djup bild av rdddningstjansten da det inkluderar ett flertal, cirka tjugo, riddnings-
tjdnster och visade pd variationer mellan dessa. Det visade ocksa pd likheter dér alder
och bakgrund tycks spela en stor roll. Endast en av de ca 30 handledarna var kvinna.

Mellan seminarium 3 och 4 lade forskarna till bilder som efterlysts i de tre redan ge-
nomforda seminarierna (D1-14) samtidigt som bild A13 togs bort da den inte hade an-
setts relevant och var ytterst lik bild A9.

Seminarium 4

(Bilder bilaga 2, E1-E13)

Seminariet som genomfordes med det arbetslaget som ingick 1 projektet genom den
deltagande/observation som utférdes av en annan av projektets forskare (Anneli
Hayrén Weinestadl, AHW). Pa detta seminarium deltog, forutom fem av deltagarna 1
arbetslaget, ocksa styrkeledaren for gruppen. Gruppen var i delar av sin sammansatt-
ning ganska typisk. Den varierade 1 aldrar frén ca 30 till 60 &r samt med skilda erfa-
renhet fran yrket varav den med kortast erfarenhet hade arbetat som brandman i ar-
betslaget under fyra &r och den med langst erfarenhet ca 30 ar. AHW deltog péd semi-
nariet som, enligt gruppens uttalanden, en del av den. Styrkeledaren fick efter en
snabbpresentationsrunda inleda med att presentera sina bilder varefter man gick laget
runt dir &ven AHW presenterade de bilder hon hade tagit fram. Efter detta lades samt-
liga bilder inklusive de tolv som tagits fram av forskarna i delprojektet fram pa bordet
och sorterades i olika tematiska diskussioner sdsom vilka bilder som gav en réttvi-
sande bild av yrket och vilka som inte stdmde alls.

Négra bilder representerade risk, pa nagot sitt. Detta ledde till diskussioner och kom-
mentarer om att vissa “officiella” bilder visade situationer som skulle kunde uppfattas
som riskfyllda men som arbetslaget ansag méste vara konstruerade. De menade att ar-
betsuppgifter inte utférdes pd det sitt som bilderna visade utan att man foljde de risk-
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forebyggande principer som utformats och enligt dessa principer skulle de avbildade
situationerna inte kunna uppsta. Bilderna med brandmén som var kvinnor uppfattades
som framtagna och konstruerade av MSB och i de flesta fall orealistiska. Sammanta-
get uppfattade delprojektsforskarna att styrkeledaren i detta sammanhang hade en tyd-
ligt normgivande position i gruppen. Detta uttrycktes savdl genom uttryck av asikter
som 1 delprojektforskarnas tolkning av kroppssprék hos dvriga deltagare som 1 hég ut-
strickning kopierade styrkeledaren. De tvd delprojektsforskarna uppfattade ocksa en
skillnad i positioner mellan olika brandmén som inte bara berodde pa erfarenhet och
arbetslingd utan dven kunde tolkas som beroende pé stéllning i gruppen och tinkbara
kontakter inom den lokala raddningstjénsten.

Aven pa detta seminarium ifrigasattes nuvarande utbildningsform. Det konstaterades
vid ett par tillfdllen att man ansag att bara for att man gatt SMO kunde man inte for-
dndra hur ett arbetslag skulle fungera. P4 seminariet diskuterades arbetslaget som
autonom grupp. Vikten av den samlade kompetensen lyftes tydligt fram liksom att de
uppfattar risker med att splittra fungerade arbetslag. Styrkeledaren anvinde begreppet
“att komma in rétt” det vill sdga vikten av att bete sig pa ritt sitt ndr man borjade i ar-
betslaget och anpassa sig till gruppens redan existerande kultur. Det innebér att man
inte, som ny och ung brandman, kan forséka genomfora forandringar och nyheter utan
att utrymmet for det mojligen uppstar med erfarenhet och efter att ha kvalificerat sig
for att hora hemma i gruppen.

Det pagick ocksa en liangre diskussion om inkludering och exkludering dar det tydligt
framstod att det var under den initiala fasen for intrdde som man ganska enkelt kunde
bli exkluderad, eller kanske snarare inte inkluderad, men att man om man val var in-
kluderad inte blev utesluten om det inte forekom sérskilda misstag. Diskussionen
ledde inte till ndgon specificering av vilka misstag det skulle vara mer &n att man ut-
trycket det som sjdlvsanering. Man blev inte utvisad” av de andra men visade ut sig
sjalv. Vikten av érlighet, lojalitet och vara en ”bra kompis” betonades. Att vara en bra
kompis beskrevs pa lite olika sdtt men viktiga komponenter var drligheten, respekt,
omtidnksamhet och avsaknaden av “fula trix”. Det framkom ocksa att man kunde fa
vara lite egocentrisk sa ldnge det inte skedde pé bekostnad av ndgon annan i gruppen.
Vikten av att yrket inte bara var operativt togs upp men det betonades att det operativa
arbetet tog mer tid &n vad andra fOrstar eftersom sadant som erfarenhetsutbyte (ibland
debriefing inom gruppen), underhéll av material, praktisk évning och fysisk traning
ocksa skulle utféras. Man upplevde att detta inte heller fran ledningshall betonades
tillrackligt utan att man dérifrén hellre fokuserade pa informationsprojekt och omré-
destillsynsarbete som ser bra ut pd pappret men som minskar tiden som kravdes for
det operativa arbetet. Detta uppfattades som en risk dd det kunde leda till att brand-
ménnen tog, eller utsattes for, storre risk. Gruppen betonade ocksa vikten av likhet
som en riskforebyggande strategi. Det framfordes lite skimtsamt att till och med en
annan dialekt &n den lokala kunde utgora en risk i till exempel en rokdykningssituat-
ion.

MSB:s bild av rdddningstjdnsten 1 olika informationsmaterial, vilka snabbt identifie-
rades i1 delprojektets bilder, betraktades som strategiskt framtagna for att det skulle se
bra ut och att man ville visa p4 en mer jimstilld organisation &n det dr. Aven om bil-
derna visade pé rdddning och beredskap menade man i diskussionen att de saknade
relevant bakgrund. Det bestaende intrycket fran seminariet var den kraftiga betoning-
en pa gemenskapen men ocksa vikten av att man hade en gemensam bakgrund. Identi-
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fikationen av det centrala i arbetslagets samlade kompetens var ett annat inslag i dis-
kussionen pa seminariet. Beroendet av, och tilliten till, varandra, i arbetslaget fram-
stdlldes som nodvéndig for att genomfora arbetet eftersom jobbet inte kan utforas av
nagon enskild individ. Detta bekriftades dven av de bilder gruppen tagit med sig. En
majoritet av deras egna bilder av brandmannen fokuserade pa gemenskapen och sam-
arbete medan deras uppfattning av andras bild var mer den operativa hjilten, kalen-
derbilden och den utbildande brandmannen.

Seminarium 5

(Bilder bilaga 2, F1-5)

Seminariet som genomfordes med forebyggarna inleddes med en snabb presentations-
runda och sedan foreslog delprojektledarna att seminariets forsta halva ca 60 minuter
skulle ske i tva grupper beroende pa om de utbildats specifikt till forebyggare (bran-
dingenjorer) eller om de arbetat inom organisation och genom erfarenhet hamnat pa
tjanster som fokuserade pa forebyggande arbete. Detta ledde till tvd seminariegrupper
en bestdende av hogskoleutbildade brandingenjoérer och en som bestod av tre, fran
verksamheten rekryterade, tidigare brandmén varav en var avdelningschef och en var
forebyggare pa deltid och brandman resten av tiden. Gruppernas diskussioner fick lite
olika fokus.

I den grupp dir avdelningschefen ingick kom mycket av diskussion att handla om or-
ganisationen, hur den kunde komma att forandras och om det var bra eller déligt att ha
statiska istéllet for mer skiftande arbetslag. Det fanns ytterst olika uppfattningar dér
risk och kompetens lyftes fram som argument for bade de nuvarande statiska arbetsla-
gen och for en mer flexibel organisation. Diskussionen kretsade kring arbetslagens
storlek, om de skulle kunna minskas eller ej och om det skulle innebéra nya risker om
grupperna blev mindre. Meningarna gick isdr ocksa i det avseendet. En ny brandchef
var under tillsittning varfor en del av diskussionerna kretsade kring vad det skulle
kunna betyda 1 termer av omorganisation. En eventuell sammanslagning med andra
kommuners raddningstjinster diskuterades ocksé, en frdga som var helt ny for en ma-
joritet av deltagarna och om detta skulle innebéra en for- eller nackdel. En samman-
slagning sdgs 1 diskussionen som en fordel for den studerade rdddningstjdnsten men
eventuellt som en risk for de 6vriga kommunerna vars bemanning och arbetssatt kom
att diskuteras och kritiseras. Aven nyttan av deltidsbrandmannakarerna och deras be-
hov av utbildning, trdning samt bemanning diskuterades.

Det var en tydlig skillnad mellan de tva grupperna dir de hogskoleutbildade brandin-
genjorerna och de forebyggare som kom fran ldngvarig tjanstgoring forde olika typer
av samtal med skilda fokus. Det kan delvis ha berott pa att arbetsledaren ingick 1 den
senare gruppen vilket priglade gruppens diskussioner. Det forekom olika asikter om
fortjdnsterna med att ha fasta arbetslag eller inte. En person ansag att det fanns en po-
dng 1 att behélla de fasta arbetslagen dd detta anses minska risker av olika slag
(samma resonemang som fordes av heltidsbrandménnen). En annan person i gruppen
uttalade en annan uppfattning med fokus pd ekonomin och tekniken eftersom det
skulle kunna leda till att man kan ha roterande arbetslag och att detta ocksa skulle
kunna frimja méngfalden inom riddningstjéinsten. Aven hir forekom kritik mot
MSB:s informationsmaterial liksom mot att SMO-utbildningen fatt sa hoga intag-
ningspoéng att det riskerade att leda till felrekryteringar.
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Ett dterkommande resonemang var att riddningstjdnsterna behdver praktiker och inte
teoretiker, det vill sdga personer som har den praktiska kompetensen som krévs 1 yr-
ket. Man menade ocksa att en breddad rekrytering pa manga sitt himmades av MSB:s
information och SMO-utbildningen eftersom bilderna i bade informationen och ut-
bildningen portrétterade vad som kunde forstds som etniska svenskar. Den hoga in-
tagningspodngen, menade man, gjorde att manga med utlindsk hirkomst inte kunde
komma ifrdga for SMO-utbildningen. Det exemplifierades med rekryteringsstrategier
vid en annan raddningstjdnst som, beroende pa populationen i deras larmomrade, hade
behov av att ha andra &n etniska svenskar i arbetslagen. Man menade i diskussionerna
att de fick hitta andra sitt att rekrytera och utbilda 4n genom SMO-utbildningen, till
exempel genom att forst rekrytera dem som deltidsbrandmén for att sedan kunna an-
stilla dem som heltidsbrandmén. I denna grupps bilder betonades sévil det forebyg-
gande som operativa arbetet men dven att allminheten hade en romantiserande bild av
yrket som uttrycks till exempel genom kalenderbilderna eller amerikanska filmer om
brandmén som kommit efter 9-11. Gruppen betonade att yrket skulle komma att for-
dndras vad man &n gjorde delvis pa grund av akademiseringen och ekonomin men
dven att allménhetens bild fordndrats. Brandmannens hjéltestatus holl pé att forsvinna,
menade man, och exemplifierade det med att man utsattes for risker sasom stenkast-
ning och hot vid till exempel anlagda bilbrander.

Seminarium 6

(Bilder bilaga 2, G1-G4)

Seminariet som genomfordes med deltidsbrandménnen var det sista homogena semi-
nariet. Ett helt arbetslag infann sig till lokaliteter som inte tilldt att dela gruppen i tva
mindre grupper, vilket hade varit tanken. Till detta seminarium infann sig ocksa den
tjdnsteman som var ndrmast ansvarig for deltidsbrandkdrerna inom den lokala radd-
ningstjinsten, vilket kom att ha en viss inverkan pa seminariet. Detta seminarium var
det som hade storst genomslag i enlighet med aktionsforskningsmetoden. Sjélva se-
minariet ledde till direkt paverkan av arbetslaget da det framkom uppfattningar om
brister 1 hanteringen av traumatiska upplevelser och att arbetslaget inte forviantades
arbeta forebyggande. De hade under sin utbildning uppfattat att detta var en av deras
arbetsuppgifter och jobbat i enlighet med detta medan det framkom i diskussionen att
det inte ingér i deltidsgruppernas arbete. Gruppen horde till de mest heterogena av de
homogena grupperna. Den mest markanta skillnaden mellan den hér gruppen och de
andra var olikheterna 1 utbildningsniva med allt fran grundskola till hogre akademiska
utbildningar. I gruppen deltidsbrandmén ingick dven tva kvinnor samt en person som
genomgatt SMO-utbildningen. Aven i denna grupp visade bakgrundsenkiterna en be-
toning pd den heteronormativa familjen dir samtliga skriver om en partner av motsatt
kon alternativt barn fran en tidigare relation. Bakgrundsenkéterna visade pa en mycket
positiv respons pa seminariet dd man ansdg att det gett gruppen en, ovanlig, mdjlighet
att tala om sitt uppdrag tillsammans 1 helgrupp. Inte heller denna grupp hade natts
fullt ut av informationen om att ha med sig bilder.

Endast fyra personer hade horsammat att de skulle ta med sig bilder vilka dverens-
stimde vil med de bilder som kommit fram pa dvriga seminarier. En skillnad var att i
denna grupp sa lyftes brandchefen frdn Nile-city (bild D13 & G5) fram som en bild
allmédnheten kunde ha av brandmannayrket, vilket som samtliga andra grupper uteslu-
tit trots att den funnits med pa seminarium 4 och 5. Denna grupp tog med bilden av
den barmhirtige samariten kom fram (G4), vilket till stor del kopplades till de sjuk-
vardslarm som deltidsbrandkaren ansvarar for och den fordndring som skett med det

44



nya avtalet med landstinget vilket minskat antalet sjukvardslarm. Flera i gruppen sag
detta som en emotionell risk och ett problem dd man nu é&kte pa farre (mellan en
fjarde- och en tredjedel sd manga) sjukvardslarm och fraimst de mest akuta larmen
som ofta hade dodlig utgang. Detta uppfattade flera i gruppen som problematiskt da
man inte ansag att det fanns tillrdckligt med tid och resurser for att bearbeta upplevel-
ser och den kinsloméssiga stressen av de. Detta ledde till en lang diskussion och som
ocksé fran lednings sida adresserades som ndgot man maste arbeta med i framtiden.

Aven andra forindringar som skett under relativt kort tid for deltidsbrandmannakarer
diskuterades sdsom att man ansag att det nu var andra grupper an tidigare som kunde
vara deltidsbrandmin beroende pa att de flesta traditionellt rekryterade deltidsbrand-
ménnen, idrottare, hantverkare och bonder inte lingre fanns pd orten pé dagtid i
samma utstrdckning som tidigare. Man fick rekrytera fran till exempel skolan och
olika serviceyrken istdllet men dven personer med skiftarbeten i centralorten. Detta
ledde till att man, 4&ven om man hade fasta grupper, frekvent dandrade sammanséttning
pa grupperna vilket 1 sin tur ledde till att man inte alltid kunde vara siker vem man
skulle komma att arbeta med. Gruppen sig en fordel med att man kunde sitt arbetsom-
rade, hade god lokalkédnnedom och visste vilka som var de farligaste platserna om en
brand uppstod, i deras fall skolan och en industri. Pa biagge dessa platser genomforde
gruppen brandévningar med jimna mellanrum.

Aven denna grupp framférde att MSB:s bilder att varken heltids- som deltidsbrand-
min stimde Overens med verkligheten. Med tanke pa diskussionen om att forebyg-
gande arbete inte ingick 1 deltidsbrandménnens uppgifter stillde man sig frdgan och
var till och med kritisk till att den utbildning de fick genomga till s& stor del koncen-
trerades till forebyggande arbete. Bade den frigan och hanteringen av traumatiska
samtal skapade oro och processer i gruppen vilket gjorde att seminariet forlingdes. I
efterhand har det skett olika aterkopplingar med individer frén gruppen som uttryckt
att detta har lett till positiva fordndringar for dem.

Sammanfattning av de homogena seminarierna
Likheten 1 vilka bilder som representerade olika organisationers eller gruppers syn pa
brandmannayrket var sldende under de homogena seminarierna.

Naér det géller brandmannens syn pa sig sjélv eller andra som stir organisationen nira
betonades den homosociala ndrheten som till exempel bilden av de tva dldre omfam-
nande brandménnen kan representera (bild A8, C5 & E1). Hos de som var eller hade
varit aktiva brandmin betonades det forebyggande eller undervisande momentet inte i
sd hog utstrackning. Det efterlystes av ldrare, handledare och forebyggare men det f6-
rekom mest kopplat till yngre barn ( bild E7& E12). De operativa insatserna betrakta-
des som den absolut viktigaste delen av yrket vilket syns pd mingden bilder som
speglar detta pd nagot sitt (bild B3, E4, E9 E11, F2, F3& Gl).

Flera av dessa bilder kopplas ocksa till vad man frén olika delar av organisationen sag
som allménhetens forvintningar. Detta trots att man ofta sdg allmanhetens bild av
som brandmannen den mer muskuldsa “’kalenderbilden” eller superhjélten ( bild C3,
ES, E10, F1, F3 & G3). Bilden av brandmannen som den som hjélper i alla mojliga si-
tuationer lyftes fram och oftast med exemplet att hjilpa ner katter fran trdd (bild A9,
C1 & C4) men dven som den barmhértige samariten (G4).

45



Nar det géller hur det pa de olika homogena seminarierna lyftes fram hur man tror att
MSB vill formedla bilden av yrket var det oftast bilder genom unga kvinnor (bild A,
Al1& G2). Detta tolkades ofta i seminarierna som en vilja hos MSB att forandra yr-
ket atminstone gillande aspekter av jamlikhet och 6ka andelen kvinnor.

Flera av de homogena seminarierna berdrde utbildningar dar man inte var odelat posi-
tiv till hur SMO-utbildningen fungerar som utbildning av blivande brandmén. Teore-
tisk kunskap vérderades ofta hogre dn praktiskt vilket forskarna i delprojektet tolkade
som ett ifrdgasdttande av akademiseringen av yrket men dven att yrket med SMO-
utbildningens inriktning breddats till att omfatta nya uppgifter eller dtminstone 6ka
andel av forebyggande uppgifter pa bekostnad av forberedelse for operativa insatser.
Hiar kom ocksd fram kritik om att SMO-utbildningen presenteras som en utbildning
for att bli brandman men egentligen ar bredare och inte sa fokuserad just pa brand-
mannayrket.

Mellan det sista homogena seminariet och det forsta heterogena sd lade forskarna i
delprojektet till ytterligare bilder (H1-13). Till de heterogena seminarierna inbjods re-
presentanter frdn samtliga grupper som deltagit i de homogena seminarierna samt re-
presentanter for ledningen for den lokala riddningstjénsten och tjdnstemin fran MSB.

Seminarium 7

Detta var det forsta heterogena seminariet. Hiar koncentrerades diskussionen kring de
bilder som aterkommit pa4 de homogena seminarierna och hur bilderna sorterats, dis-
kuterats och forhandlats i de olika homogena grupperna som samtliga var represente-
rade. Skillnader i diskussioner fran de homogena seminarierna forstirktes i en del fall.
Det uppstod ocksa situationer dédr en gemensam forstaelse uppnaddes samt situationer
dér en eller nagra personer fick eller tog tolkningsforetrddde om vad raddningstjinst
och brandmannayrket dr. Temana maskulinitet, organisation och risk aterkom i hog
utstrackning genom seminariet liksom jamstilldhet och mangfald. Ett tydligt resultat
fran flera homogena seminarier var att man ansdg att brandmannayrket i Sverige inte
ar individorienterat utan ett utpriglat lagarbete. Formiddagen dgnades at att i tva
heterogent sammansatta grupper diskutera samtliga bilder som samlats in tidigare i
delprojektet. Diskussionerna koncentrerades kring tre teman som varit centrala vid
samtliga homogena seminarier och i1 samtliga teman fanns maskulinitet med som ett
genomgdende begrepp.

1. Risk
2. Omsorg
3. Lérande och utbildning

Gruppernas sammansittning ledde till olika fokus pa diskussionerna. Den ena grup-
pen fick 1 diskussionen slagsida mot utbildning och ldrande dir utrymme gavs 4t
SMO-utbildningen och MSB. Gruppen bestod av en elev, ldrare frdn SMO-
utbildningen, MSB:s representant samt den delprojektledare som var utbildningsso-
ciolog. Diskussionerna i den andra gruppen fick en slagsida mot risk och omsorg samt
organisationen som en ldrande verksamhet. Den bestod av mer erfarna brandmén.

Det var péd seminariet generellt en stor dverensstimmelse med diskussionerna vid de

homogena seminarierna. Det konstaterades att man inte ansidg att SMO-utbildningen
var en ren brandmannautbildning men man ansag samtidigt att alla nya brandmin
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borde ha denna utbildning. Ett annat resultat var att brandménnen inte sag de direkta
operativa insatserna som mest riskfyllda om man f6ljde de olika regelverk som fanns.
Eftermiddagens diskussioner handlade om brandmannen, organisation, risk, fordnd-
ring och framtid. Temat for diskussionen var bilden av brandmannen igir — idag -
imorgon” dér det konstaterades att det rddde vildigt olika syn pd framtiden. En tydlig
linje som framfordes var att de operativa insatserna skulle separeras fran de forebyg-
gande medan en annan linje var att myndighetsutovandet innebér att operativa insatser
och forebyggande arbete hélls samman for att minska antalet brander och olyckor. Det
fanns dock konsensus i uppfattningen om att yrket skulle komma att fordndras sévil
genom teknisk utveckling som av politiska och ekonomiska skél. Seminariet visade
enligt delprojektsforskarna att &ven om en stor forstaelse fanns for de olika delarna
som utgdr raddningstjénst Sverige var avstdnden ofta for stora och de lokala kraven
kolliderade ofta med centrala krav. En sddan fraga var hur mycket yrket ska akademi-
seras och vem som egentligen har rétten att bestimma detta. Detta exemplifierades
med att vissa riddningstjanster har sina egna utbildningar och rekryterar inte bara fran
de som gétt pdA SMO-utbildningen.

Seminarium 8

Detta andra heterogena seminarium hade som tema vad som kréivs for att skapa ett vél
fungerande arbetslag samt vad som skulle kunna skapa riskfyllda situationer. Dagen
inleddes med ett teoripass som fokuserade pa den ideale brandmannen och vilka skill-
nader det foreligger mellan denna bild 1 Sverige och den som David Baigent skriver
fram om brandmén 1 Storbritannien (Baigent, 2001). Ett av delprojektets preliminéra
resultat ér att svensk rdddningstjinst dr mer orienterad mot gruppen én den individu-
elle heroiske brandmannen. Baigent lyfter fram sju punkter for brandmannens riskta-
gande som kan leda till hjélteskapande. Gruppen reflekterade vid seminariet om en
sadan lista skulle kunna finnas inom den svenska rdddningstjdnsten. Som ett andra
diskussionssteg delades den stora gruppen in i tva heterogent blandade grupperna som
fick arbeta med tre fradgor. Dessa behandlade idealt och icke idealt beteende i svensk
rdddningstjanst. De tre frdgorna var

1. Vilka kompetenser/kunskaper/egenskaper maste varje brandman ha?

2. Kompetenser/kunskaper/egenskaper som ska finnas i ett idealt arbetslag. (Ta
girna med storlek och resurser)?

3. Vilka egenskaper/kvaliteter hos en brandman eller i ett arbetslag kan skapa
risk for gruppen och/eller insatsen?

I besvarandet av dessa fragor anvinde sig grupperna av de bilder de diskuterat vid det
tidigare heterogena seminariet. Grupperna blandades sé att det skulle finnas represen-
tanter fran alla olika aktorer i respektive grupp. Som syns i tabellen nedan kan man ut-
lasa att de dominerande rdsterna i de olika grupperna hade skilda fokus. En grupp (A)
tycks ha fatt ett tydligt fokus pd hur situationen upplevdes ur arbetslagsperspektiv
medan den andra gruppen (B) tycks ha ett fokus som var mer priglat av lednings- och
utbildningsperspektiv. Aven om helhetsbilden i stort var ganska enhetlig i de bida
grupperna uttrycktes den olika. Vissa av likheterna kom inte in under samma fraga
varfor det fanns avgoérande skillnader mellan grupperna sdsom vikten av SMO-
utbildningen (erforderlig utbildning) samt vikten av den homogena sammanhallna
gruppen. Nér det géllde den tredje fragan sker ett skifte 1 grupperna och det verkar
som om 1 grupp B det dr ndgon som é&r aktiv 1 den lokala rdddningstjénsten och dr mer
praktiskt inriktat som tar ett storre tolkningsforetrdde. Mgjligen beror detta pa att det
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kravs konkret erfarenhet for att svara pa fragan vilket inte kravdes i lika hog grad for
de tva forsta fragorna eftersom de direkt involverar samtliga deltagande i seminariet
ur olika aspekter som ledare, utbildare osv. Aven om grupp A pé de tva forsta fra-
gorna dir betonar det som i de homogena seminarierna frimst framkommit i den lo-
kala rdddningstjansten och till exempel inte betonar vikten av SMO-utbildningen.

De tvé gruppernas svar pa frdgorna

Fraga Grupp A Grupp B
Vilka  kompeten- e Grundliggande  yrkes- e Lojal
ser/kunskaper/ . kunskaper och yrkes- e Flexibel
esen sl];ap e(ri nﬁaite kq@petens e Erforderlig utbildning
varje brandman fas * Korkort e Social kompetens
e Fyskrav enligt AFS e Empatisk
e Lokala ambitionsnivaer e Uppfylla virdegrunderna
Kompetenser/ e Heterogena kunskaper/ e Trygghet — arbetsrollen,
kunskper/egenskaper kompetenser/ egenskaper det maste finnas en ut-
som ska finnas i ett e Homogent 6vande maning i arbetet, spin-
ot s |2 God ol ompens | i e
med storlek och re- * God motivation * Ggrnepsarnt ansvar
surser)? e Gott omdome * Lojalitet '
e  God samarbetsformaga e Blandade kompetenser i
e  God utbildning gruppen => skapas bred
e God kompetens baskompetens/ spets-
A kompetens (SMO, an-
* God rutin stillningstester)

e Flexibilitet i gruppen,
man vet vad som skall
glras dven pa egen hand.

Vilka  egenskaper/ e Brist pd motivation e Att inte sjukskriva sig nér
kvaliteter  hos en e Brist pi omdome man ir sjuk
E;gggﬁ;n lfalrllerslia;t; e Brist pa samarbetsfor- d Egoism
risk for  gruppen ma.ga e g1 * Mobbing i
och/eller insatsen? . Br%st pa utbildning e Inte .anvanda skyddsut-
e Brist pd kompetens rustning
e Brist pa rutin e Inte folja instruktioner
e Asocial och regler
e Gruppens behov blir sty- *  Genomfor ej order
rande e Samarbetssvarighet-

Felaktiga forvantningar

er/samarbetar ej

Kommunicerar ej under
insatserna.

Niér det giller egenskaper och kvaliteter hos den enskilda brandmannen och arbetsla-
get som helhet starker det heterogena seminariet bilden som uppkommit under de ho-
mogena seminarierna. Bilden som kommer fram betonar vikten av en stark gemen-
skap dir olika kompetenser skall komplettera varandra och gruppen ska vara homo-
gen. Indirekt framstir dven en bild av en mycket sammansvetsad, troligen manligt
dominerad homosocial grupp med tita band. Aven de egenskaper/kvaliteter som &r
negativa pekar pa detta dd de flesta beteenden och egenskaper som tas upp som risks-
kapande har att gora med att inte fungera socialt, vilket betonades sarskilt 1 grupp B.
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Sammanfattning av de heterogena seminarierna

De heterogena seminarierna syftade till att ge forskarna 1 delprojektet mojligheten att
se var glappen och kommunikationsbrister forelag i rdddningstjanst Sverige (MSB,
SMO-utbildningen och lokala riddningstjénster). Aven om stimningen var god fram-
kom det vid ett flertal tillféllen att glappen mellan de olika delarna &r stora men att det
aven finns glapp inom de olika delarna. Ett viktigt sddant glapp dr MSB:s inflytande
over lokala rdddningstjdnster kontra deras sjdlvstdndighet som kommunala egna myn-
digheter. Inflytandet 6ver vad SMO-utbildningen innehaller och hur den &r strukture-
rad ar ett annat saddant glapp dér alla de olika grupperna hade tydliga men ofta skilda
asikter men var dverens om att SMO-utbildningen idag inte ar en ren brandmannaut-
bildning trots att den oftast presenteras som en sadan. Akademisering kontra praktisk
erfarenhet kan ocksa ses som ett glapp mellan de olika delarna av organisation men
dven inom en lokal rdddningstjédnst. Under de heterogena seminarierna samt under de
homogena seminarierna med ldrare och handledare framkom ocksé att den kommu-
nala styrningen av de lokala rdddningstjansterna skapar vitt skilda forutsittningar
sdsom hur man ser pd vikten av SMO-utbildningen genom bland annat deltagande 1
handledartraffar samt hur man rekryterar.

Sammanfattning av delprojektet ”’Bilden av Brandmannen
Nar det giller de homogena seminarierna aterkom ett antal teman i samtliga eller
nésta alla diskussioner. Dessa olika teman kopplades pd ndgot sétt till maskulinitet
och att brandmannayrket dar med ocksa kodades maskulint. Flera olika maskulinitets-
positioner betonades beroende pé vilket perspektiv pd yrket man hade eller vilken del
av yrket som diskuterades. De oftast d&terkommande temana handlade om:

e allménhetens uppfattning
hjédlterollen/maskuliniteten
risk/riskforebyggande
organisation/ glapp inom svensk rdddningstjanst
inkludering och exkludering
bilden av sévil yrket som SMO-utbildningen som formedlas av MSB

Forutom dessa teman, som hinger ihop med varandra fanns det ett antal iakttagelser
om vad som var frekvent aterkommande. Manga av dessa kopplades till att vi i pro-
jektet metodologiskt anvénde oss av bilder vilket ledde till kommentarer om bildernas
ursprung och hur de anvénts.

Som nd@mnts ovan sa tolkade flera grupper av de homogena seminarierna men dven de
heterogena att allménheten till stor del ser brandmannayrket som ett hjilteyrke. Den
som kommer och ridddar en eller ens katt. Detta kopplas sedan till den glorifierade ka-
lender/superhjélterollen vilket gor att allmidnheten kopplar brandmannayrket till att
vara helt maskulint kodat.

Detta leder till att hjdltemaskuliniteten fanns med 1 medvetenheten om yrkesrollen re-
dan sé tidigt som under utbildningen, se ovan, men dér kanske framst kopplat till det
informationsmaterial man tagit till sig om utbildningen och populdrmedias framstéll-
ning av brandmannen 1 allt frdn barnbocker till filmer/TV-serier. I flera av de homo-
gena seminarierna (1, 3, 4,5 & 6) framkom det att mojligheten att f4 ridda nagon och
pa sa sitt direkt eller indirekt framstd som en hjilte var en viktig aspekt nér det géllde
yrkesvalet. Hos de yrkesaktiva brandménnen betonades dock vikten av att hjiltego-
randet inte fick ske genom att ta onddiga risker, bryta mot regelverk eller utsétta en
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kollega eller hela gruppen for fara. Det verkade ocksd som om vissa positioner sdsom
rokdykare var mer troliga att generera hjéltar for bade allmidnheten och brandménnen.

Hjéltemaskuliniteten dr hér forknippad med risktagande vilket diskuterades under de
homogena seminarierna eftersom de i hog grad kom att handla om risk och riskfore-
byggande arbete. Sarskilt viktig blev bilden av brandmannen 1 relation till upplevelser
av risk eller vad som ér riskfyllt, vilket &ven blev ett tema for de heterogena seminari-
erna. P4 badde de homogena och heterogena seminarierna lyfte de som hade eller hade
haft en direkt koppling till yrket fram att det inte var sjdlva insatsarbetet som var den
stora riskfaktorn utan att riskerna fanns péd andra plan sdsom medicinska och psykolo-
giska varierande pa var i organisationen man befann sig. Heltidsbrandméannen beto-
nade den heterogena homosociala gruppen som en viktig faktor for att forebygga risk.
Samtliga grupper betonade ocksa att det allmidnheten uppfattade som riskfyllt for
brandmain ofta inte var de storsta riskerna da det for dessa situationer, de operativa in-
satserna, finns tydliga forebyggande regelverk. En annan viktig riskreducerande fak-
tor som lyftes fram av de yrkesaktiva brandméinnen var ldrandet, att man hade tid att
utvéardera och diskutera insatser och vad som fungerat bra eller mindre bra men ocksa
att lara av varandra och andra grupper.

En risk som en del av de yrkesaktiva brandméinnen i de olika grupperna framférde var
akademiseringen av utbildningen da det inte var hoga skolbetyg som var det viktiga
for att kunna bli en bra brandman utan andra kompetenser. Hir fanns det inom organi-
sationen dven en splittring avseende brandingenjorerna och deras utbildning. Vid ett
seminarium talades det om denna grupp som “kantareller”, se ovan, och i det sam-
manhanget framfordes farhdgorna kring de hoga intagningspodngen till SMO-
utbildningen. Det senare kom dven upp pé tvd andra homogena seminarier samt pa ett
heterogent seminarium. Beroende pa var i organisationen man befann sig sdg man
mycket olika pa utbildning och akademiseringen av yrket kontra att ha ndodvéandiga
praktiska kunskaper/erfarenheter som krivs vid operativa insatser.

Detsamma gillde hur organisationen borde vara strukturerad vilket framst géllde tre
fragor. Den forsta var hur arbetslagen skulle vara organiserade dér det fanns tvé hu-
vudlinjer. Den ena huvudlinjen betonade vikten av den sammanhallna gruppen med
motiveringen att det var riskforebyggande och effektivt dér det lyftes fram att man 1
arbetslaget behdvde bade skilda kompetenser och vara homogent sammansatt (komma
fran samma del av Sverige) for att undvika riskfyllda kommunikationsproblem. Den
andra linjen betonade vikten av att kunna arbeta med olika individer och att inte ha
fastlasta arbetslag. I dessa sammanhang kom ocksé frdgor om gruppstorlek, etnicitet
och kon upp som viktiga frdgor och argument. Under flera av seminarierna framkom
kritik mot de autonoma grupper som heltidslagen utgjorde samtidigt som det frin per-
soner som var i, hade varit 1 eller vill komma in 1 arbetslag ocksé framkom uppfatt-
ningar om vikten av autonoma grupper som riskforebyggande strategi.

Den andra kan ses som néra kopplad till den forsta och rorde sig om operativt och f6-
rebyggande arbete och om de skulle héllas samman eller separeras. Asikterna gick
isdr vilket redovisats ovan. Fokus i dessa resonemang var om det forebyggande tydligt
stoddes av att ocksa vara operativt eller om det operativa arbetet utsétts for en kvali-
tetsforsamring om for mycket tid ldggs pa forebyggande arbete da detta leder till att
olika forberedande uppgifter for de operativa insatserna far mindre lite tid.
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Den tredje organisatoriska fragan kom fradmst upp pa de homogena seminarierna med
larare och handledare samt de heterogena och ror hur kopplingen mellan MSB, SMO-
utbildningen och lokala rdddningstjénster ser ut. Det konstaterades att de lokala radd-
ningstjansterna varderar och ser vildigt olika pa SMO-utbildningen och att man skulle
kunna tolka det som en konflikt mellan statlig och kommunal styrning.

Centralt i néstan alla seminarier blev fragor kring heltidsarbetslagen och hur man re-
kryterades till dessa. Hér blev centrala fragor de om inkludering och exkludering, om
att "komma in rétt” och hur man kunde fa en plats i ett autonomt arbetslag samt vilka
som kunde fa plats. Detta diskuterades inte bara av arbetslaget utan dven av de 6vriga
grupperna. For detta tema hade det varit intressant med ytterligare ett seminarium
med eleverna efter avslutad praktikperiod, 4ven om det i de heterogena seminarierna
kom fram att studenterna inte tyckte att det var helt igenom enkelt att komma in i ar-
betslagen. Samtidigt framkom det béde 1 nagra av de homogena seminarierna och de
heterogena att det krdvs en hel del av anpassning for att "komma in ritt” i ett arbets-
lag. Man ska inte tro att man bara for att man gatt utbildningen ”s& ska man lira de
andra hur man ska gora” som en brandman som gétt SMO-utbildningen uttryckte det.
Fragan om exkludering och inkludering var &terkommande och fokuserade pa det
autonoma arbetslaget och vikten av detta. Nar det pa olika seminarier kom fram syn-
punkter om att ha mer flexibla grupper och inte fasta arbetslag vickte det fran de ak-
tiva brandménnen starka reaktioner samtidigt som personer i ledningen men éven fran
utbildningssidan kunde ta upp detta och peka pa fordelar. I bdde de heterogena och
homogena seminarierna med heltidsbrandmin sdg man problem med att 16sa upp de
fasta arbetslagen sévél ur riskpreventionsperspektiv som av effektivitet d& man inom
ett lag kan komplettera varandra och kénner till varandras styrkor och svagheter. I
dessa sammanhang kom ofta frdgor om jamstélldhet och méngfald upp men med vé-
sentligt olika instillning och forutsattningar. Dér jamstédlldhet och mangfald fran le-
dande och utbildande perspektiv ses som en nddvandighet ses det med utférande per-
spektivet med andra 6gon. I biagge fallen problematiserades det men ifrdn olika ut-
gangspunkter dér risk, sékerhet och organisation anvindes som argument. Har dr det
sirskilt intressant att se att asikter forskjuts beroende pa gruppsammansittning. Asik-
ter som framfordes 1 de homogena seminarierna behdvde inte vara desamma som
framfordes 1 de heterogena.

Som diskuterats ett flertal gadnger ovan var den samlade asikten att de officiella bilder
som formedlades av MSB, tidigare Rdddningsverket, inte gav en rittvisande bild av
brandmannayrket. De viktigaste aspekterna var att de officiella bilderna frimst foku-
serade pad yrkets operativa sidor, alltsd bilder pa brinder men ofta pé ett orealistiskt
satt. Bilderna lyfte ocksd fram fler kvinnor &n vad som dverensstimmer med verklig-
heten och ofta i en kontext som yrkesaktiva brandmén uppfattade som konstgjord. I de
grupper som arbetat operativt framkom det ocksa att dessa kvinnor inte framstélldes
pa ett korrekt sétt ndr det géller den operativa verksamheten. Andra grupper instimde
1 detta savil pa de homogena som heterogena seminarierna di dessa bilder ofta upp-
levdes som tydligt arrangerade. En annan aterkommande reflektion om det officiella
bildmaterialet, i kombination med bildtext, var att det framstéllde SMO-utbildningen
framst som en utbildning som riktades enbart till blivande brandmén. I de flesta fal-
len saknade de homogena grupperna officiella bilder som visade brandmannayrkets
roll som ”samhéllsbyggare/ myndighetsperson” da det inte fanns bilder som visade pa
det forebyggande arbetet som systematiskt sikerhetsarbete, kontroller och undervis-
ning.
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Sammanfattningsvis kan ségas att delprojektet ”Bilden av brandmannen” visar pd att
vid diskussioner inom och mellan olika delar av svensk rdddningstjanst framstar en
bild av att det finns flera fragor att adressera kring frdgor om maskulinitet, organisat-
ionen och risk inom svensk rdddningstjanst. Det framkom pa samtliga seminarier att
for att fungera inom rdddningstjdnsten méste individer uppfylla en maskulinitet som
rymmer flera varierande positioner didr omsorg om bdde tredje man och om andra
brandmén var en central del. Det framkom ocksa tydligt att det, beroende pé var i or-
ganisationen man befann sig hade olika syn pa hur arbetet skulle vara organiserat vil-
ket kan vara intressant att undersoka ytterligare. Néar det géller risk sd framkom att
man inom rdddningstjdnsten ser andra risker &n allminheten men &ven att visst riskta-
gande i en del sammanhang sédgs som positivt &ven om det inte foljde regelverket.
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Arbetsgrupp i raddningstjanst

Réddningstjinster kan betraktas som organisationer i stdndig fordndring, till exempel
genom teknisk utveckling och ekonomi samtidigt som de kan betraktas som forhal-
landevis fordndringsobenégna, eller som Abrahamsson (2011) bendmner som stabila,
1 andra avseenden. I studier av maskulinitet, organisation och risk ar uppfattningar om
hur exempelvis risk konstruerar maskulinitet och vilka riskparerande strategier som
utvecklas i1 daglig verksamhet centralt. Fragan om riskuppfattning och riskparerande
strategier har direkt baring pa forandringsbenégenhet eftersom riskuppfattning och
forhallningssatt till risk utvecklas ur en lokal, individuell forstaelse av vad som funge-
rar riskreducerande (Abrahamsson, 2011). Den lokala arbetsgruppens forestallningar
om arbete och verksamhetens natur utgoér en grund for arbetet och verksamhet pa ope-
rativ niva och har ett informellt, operativt tolkningsforetrdde over hur och vilket ar-
bete som ska och kan utféras (Abrahamsson, 2011). Deras forestéllningar om risk och
effektivitet i arbetets utforande blir i hog grad styrande for rekryteringar, vilka som
kan delta i gruppen, vilka som slépps in och vad de 1 sé fall sldpps in for att gora
(Barker, 1993, Wageman, 1995). Jimforande analyser av arbetsplatskulturer, mas-
kulinitetsskapande processer samt riskhantering star 1 fokus for studien. Syftet med
detta delprojekt ar att undersoka forestillningar och praktiker om maskulinitet och
risk och hur de konstruerar varandra i en arbetsgrupp inom en kommunal rdddnings-
tjanst 1 relation till hur det operativa arbetet definieras.

Genomfdrande

Foljande projekt har genomforts av Anneli Hayrén Weinestdl. Hon har genomfort
materialinsamlingen och forfattat avsnittet. Anneli Hayrén Weinestél har ansvaret for
sina tolkningar, forhallningssitt till etiska regler, vilket inkluderar val av citat, formu-
leringar och beskrivningar av sammanhang samt 6vriga stdllningstaganden. Anneli
Hayrén Weinestal ansvarar i det hér avsnittet for forhdllningssattet till medforskare,
deras eventuella inverkan eller mojlighet att forhélla sig till hur de refereras och pre-
senteras.

Delstudien av arbetslaget utfordes som en etnografisk deltagande observation. Det in-
nebir att jag som forskare foljde en arbetsgrupp under en avgransad period med sér-
skilt fokus pé styrkeledaren i gruppen. Langden pa, och forlaggandet av studieperi-
oden styrdes av gruppens schema sé att det skulle inkludera alla sorters arbetspass, in-
klusive de tyngre veckorna med nattjdnstgéring och helgarbete. Langden pa studiepe-
rioden bestdmdes ocksa utifrdn hur lang tid det kunde antas ta for arbetsgruppen att
vdnja sig vid en utomstdendes ndrvaro, eventuell testperiod, introduktionsperiod for
forskaren och liknande.

Det forsta motet

Introduktionen till studien var planlagd, och genomfordes, som en serie mdten. Mo-
tesserien inleddes med ett enskilt mote med enhetschefen for insatsarbetet som foljdes
av ett mote tillsammans med styrkeledaren. Dérefter planerades ett enskilt méte med
styrkeledaren for att diskutera och forhandla om villkoren for ndrvaron pé stationen.
Det motet skulle sedan foljas av ett mote med styrkeledaren och arbetsgruppen. Stu-
dien skulle ddrefter borja vid en for dem ldmplig tidpunkt. Planen f6ljdes fram till
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forsta motet med styrkeledaren. Under det forsta motet bad han mig skicka honom en
kort beskrivning av projektet som han kunde dela ut till brandmédnnen som informat-
ion. Jag foreslog att vart ndsta mote skulle handla om hur avtalet mellan honom och
mig skulle se ut, alltsa villkoren for studien, och vilka gransdragningar bade han och
jag ville ha for min nirvaro. Han menade emellertid att det var béttre att vi fortsitt-
ningsvis skulle ga direkt pa samlade moten med hela gruppen varfor forsta motet med
arbetsgruppen inleddes dverraskande. Jag hade forberett mig for en annan process dn
sd som den f6ll ut.

Det forsta motet med gruppen, som skulle vara ett introduktions- och presentations-
mote, dgde rum pa brandstationen. Det forlades i tid i direkt anslutning till en lunch
och jag stod och véntade utanfor stationen pa att styrkeledaren skulle komma. Grup-
pen hade itit lunch ndgon annanstans an pa stationen och kom &kande precis i tid for
motet. Det visade sig senare under studien att det var forhdllandevis ovanligt att de at
lunch ndgon annanstans 4n pé stationen.

Brandstationen som milj6 var inte helt ny for mig eftersom jag négra ar tidigare hade
haft en relation med en brandman. Jag ténkte tillbaka pa den dverdimensionerade re-
spekt som initialt praglat min bild av brandmén och vad jag da trodde att de represen-
terade. Jag hade starka forestéllningar om dem som de som foretrdder en slags ideal
manlighet, med uttalade maskulina konnotationer, och dédrmed har tolkningsforetréde
for en slags godkédnd kvinnlighet som &r en annan kvinnlighet 4n den jag anser mig
representera. Detta styrde min uppfattning om béade brandkaren och brandmén. Dessa
forestéllningar fordndrades genom den privata relationen och ledde till en mer nyanse-
rad utgdngspunkt for studien. Den innebar ocksé en forforstaelse av det sammanhang,
den kontext, jag skulle forsoka bli en deltagare av och studera och inverkade pd mina
forestéllningar om vilka normer som rader samt hur de artikuleras i brandkaren och pa
en station. Jag kom under studien att omvérdera mycket av detta och att annat be-
krafta. Det jag betraktar som mest intressant dr att kulturen pa stationerna visserligen
har en nivd som dr gemensam men att det ocksd dr stora skillnader mellan arbetslag
och stationer i hur man forstér sitt arbete och sin arbetsplats.

Medan brandminnen korde in bilarna i garaget och parkerade ténkte jag pa hur mina
forestdllningar hade fordndrats och att den 6verdimensionerade respekten inte ldngre
inverkade pa min instillning. Under studiens géng, vid det homogena seminariet (se
ovan), kunde jag notera liknande dverdimensionerade respekt infor det forsta motet
med brandménnen hos en annan person 1 arbetsgruppen som jag sjilv hade haft négra
ar tidigare. Det har fallit utanfor studien att fordjupa den hédr fragan dven om den har
en utgangspunkt i (forestdllningen om) de maskulinitetskonstruktioner som aterfinns
och skapas pé en brandstation.

Styrkeledaren sldppte in mig i bilhallen och borjade presentera mig for dem som var
ndrvarande. Dérefter installerade sig gruppen 1 ett av motesrummen och styrkeledaren
sa att det enligt hans uppfattning var bittre att vi hade moéte allihop direkt, att det inte
fanns ndgon anledning till att han och jag skulle ha ett enskilt mote forst. Jag hade
planerat ett enskilt méte med honom och inte att ha introduktions- och presentations-
motet med hela gruppen. Jag forstar och tolkar upptakten till och genomférandet av
det forsta motet med gruppen som en introduktion i deras laganda. Genom att anlénda
samlat i bilarna, hilsa i1 vagnhallen och sedan ha det forsta motet tillsammans agerade
de mer som autonom grupp dn som enskilda individer dér styrkeledaren blev tydlig-
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gjord som en del av gruppen. Jag accepterade hans forslag att samlas allihop och im-
proviserade sedan utifran hur jag hade ténkt ldgga upp mitt forsta méte med gruppen.

Motet foll ut som en presentationsrunda dir jag bad dem beritta lite om vilka de ér,
hur ldnge de hade varit i raddningstjénsten, intressen med mera och de berittade for-
hallandevis ingdende om sig sjdlva framfor allt om vilken privat familjesituation de
hade och vilka andra relationer de hade inom den studerade (och/eller andra) radd-
ningstjansten. Jag avslutade med att presentera mig sjdlv och projektet samt utgangs-
punkterna i de teoretiska temana Maskulinitet, Organisation och Risk. Mdtet avsluta-
des med Overenskommelse om nér jag skulle borja, datum och tid. Det mote jag hade
planerat, dér jag skulle agera som forskare och utomstaende besokare frén universite-
tet, blev istéllet ett mdte dér jag placerades 1 mitten av rummet, i mitten av gruppen
utan tillgang till powerpointpresentation eller andra verktyg jag brukar anvinda for att
f4 en upplevelse av kontroll och att inta ett rum. Istillet for att jag granskade dem
granskade de mig. I likhet med exempelvis Jonsson (2007) i hans studie av hogstadi-
eungdomar sléppte jag min plan och mitt f6rsok att kontrollera motet och deltog i det
pa deras villkor, de villkor som styrkeledaren och gruppen hade stéllt upp. En genom-
giende reflektion under studien &r att det var det enda, fungerande, séttet att nérvara
pa brandstationen om jag ville veta ndgot om den och det arbete som péagar dar.
Styrkeledaren har ocksa vid éatskilliga tillféllen aterkommit till att det fungerar péd det
sittet, och att skélet till att jag blev accepterad att studera dem var att jag underord-
nade mig deras sammanhang. Min uppfattning ar att det ocksa beror pé att jag har vi-
sat respekt for deras uppfattningar om arbetet dven nér jag inte har héllit med dem.

Deltagande observation

Sjdlva studien, den deltagande observationen, paborjades direfter enligt Overens-
kommelse och jag fick vid forsta tillfdllet jag var dir ett rum, en forsta uppsattning
kldder framfor allt larmstéll och ett bas att placera larmstillet i. Det rummet jag skulle
sova 1 var placerat intill befdlsrummen och inte i den korridor dir brandméinnen har
sina rum. Styrkeledaren sa att han skulle hantera mig som om jag var en SMO-elev,
att det vore det léttaste sittet for honom att hantera situationen. I jimforelser mellan
de olika delprojekten i studien kan man se att jag fick vésentligt storre tillgang till ar-
betet pé stationen och mer information bdde om hur olika arbetsmoment och kulturen
pa stationen dn de SMO-elever som gjorde sin LiA pa den studerade rdddningstjéns-
ten, vid en annan station, under studien. Jag blev inkluderad 1 gruppen under tiden jag
var ddr om an villkorat och med tydliga begransningar.

Infor deltagande observationen pa brandstationen funderade jag dver om jag, med ut-
gingspunkt 1 de tre overgripande begreppen, skulle formulera olika teoretiska teman
att leta efter och identifiera i brandmédnnens dagliga arbete och i deras relationer med
varandra. Ett annat alternativ var att g in i studien s& forutséttningslost som méjligt?
och genom féltanteckningar och dagboksinspelningar identifiera teman i efterhand.
Jag bestimde mig for det senare alternativet. Jag foljde gruppen péd deras arbetspass
utan att leta efter specifika fenomen eller teman utifran teoretiska rubriker. Studien
kan delas in 1 moment dir det forsta dr observationen och det andra dr deltagandet.

* Jag ansluter mig till exv Eva Mark som resonerar kring och lyfter fram betydelsen av implicit kun-
skap och hur man anvénder den dven ndr man har som ambition att arbeta forutsdttningslost (Mark,
2000).
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Det tredje momentet &r min dokumentation och det fjairde momentet ar deras reflekt-
ioner pa min dokumentation.

Observationen innebar att jag 1 hog utstrackning betraktade dem i det de gjorde 1 allt
fran matlagning till 6vningar, kompetenshojande atgéarder och insatsarbete. Initialt var
observationen det centrala. Efterhand utvecklades den mer och mer till deltagande dir
jag fick och tog mer aktiv del av deras arbete. Det utvecklades fran att jag kunde fa
folja med 1 bilen men sitta kvar 1 den under insatsen till att jag kunde kliva ur bilen
och gbra mindre uppgifter i samband med insats. Med detta avses inga storre insats-
uppgifter sdsom att gé in som rokdykare eller arbeta direkt i en bilolycka men att vara
behjalplig pa plats med att flytta saker, prata med eventuella offer, folja med vid
automatlarm fOr att hitta givare som startat larmet etc. Det innebar ocksa att jag deltog
1 6vningsuppgifter sdsom dorrforcering och vid varm rokdykdvning kunde vara med
ndr dvningsledare startade brand 1 6vningshuset och liknande semideltagande uppgif-
ter. I det dagliga arbetet pa stationen innebar det att tillsammans med de andra stida
pa stdddagar, fixa kaffet och hjélpa till med disken. Jag deltog i matlagningen — en av
de mest inkluderande sysslorna pa i vart fall den hér brandstationen — men hade inget
sjalvstandigt matlagningspass. Jag erbjod mig inte att laga mat och erbjods inte att ha
ett eget matlagningspass. Jag uppfattade detta som en del av gransdragningen for min
ndrvaro eftersom jag tolkar matlagningen och koket som centrala delar av maktord-
ningen och en del av den verkliga inkluderingsprocessen.

Jag deltog ocksa 1 hog utstrackning i jargongen pa stationen och i gruppens jargong.
De berittade historier som jag skrattade at och lyssnade pd och jag kunde emellanét
erbjudas att vara med och 16sa korsordet i morgontidningen, en sirskild ritual ddr man
fyller 1 ett ord och sedan skickar korsordet till nésta person till dess ndgon inte kom-
mer pd nagot ord att fylla i och ddrmed forlorar i leken. Det vickte viss munterhet att
de flesta av dem var mycket béttre pa att 16sa korsord én jag som oftast forlorade nir
jag vél blivit inbjuden att delta.

Jag menar och forstar det som att jag fick ett ganska hogt deltagande under studien. I
likhet med hur Jonsson (2007) fick delta med sina elever utan att vara elev (Jonsson,
2007) kunde jag delta i brandmannagruppen utan att vara brandman. Det gav ett del-
tagande som samtidigt som det gav mig mojlighet till att studera deras villkor for ar-
bete tillhandaholl dem en arena for exponering.

Min dokumentation skiftade frin att initialt vara dagboksanteckningar med vad Tjora
(2006) menar dr Emerson et al’s salience hieararchy strategy” i kombination med de-
skriptiva anteckningar 6ver det som hade givit intryck som huvudsaklig metod for an-
teckningar (Tjora, 2006). Anteckningarna fordes oftast under pdgdende arbetspass — i
huvudsak innan ldggdags pd nattpassen och nir jag kom hem fran dagspassen men
ibland 1 lugnare perioder under arbetspassen pé stationen — till att bli en kombination
av flodiga och ganska detaljerade filtanteckningar, handskrivna stolpar och bandin-
spelningar efter arbetspassens slut. Under studiens gang upptéckte jag att det inte all-
tid var mojligt att hinna eller mikta med att skriva en reflekterande eller ens deskrip-
tiv faltanteckning. Ibland berodde det pé att jag var uttrottad efter passet och ibland pa
att passet blivit for intensivt. Efter ett tag blev de personliga intrycken for starka och
for dominerande vilket gjorde det mycket svart att skriva ner dem som anteckningar.
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Aterkommande hade jag starka kiinslomissiga intryck med mig frén arbetspass som
inte var mojlig att formulera. I diskussion med forskargruppen fick jag radet att tala in
dagboksanteckningarna istéllet, och/eller kompletterande, vilket fungerade utmérkt
vid de tillfillen jag inte kunde skriva. Bade fdltanteckningar och bandinspelningar
fungerar som material infor det sista momentet som &r det jag har kallat for samskriv-
ning med brandménnen. Utifran de anteckningar och inspelningar jag har har jag skri-
vit fram materialet utifrdn centrala teman. Brandméinnen har last materialet och kom-
menterat texten utifran sitt perspektiv vilket har lett till ett mer solitt och genuint
material dn om jag hade arbetat med bara mina egna intryck och tolkningar. Jag har
haft moéten med gruppen och delar av gruppen vid atta tillfdllen for att g igenom text
och teman da det har blivit tydligt ocksd hur gruppen forhaller sig till de av mig och
forskargruppen valda begreppen i materialet sdsom risk och maskulinitet. Aven om
texten &r last och kritiskt granskad av gruppen dr det min egen bild av arbetet som
brandman som speglas 1 materialet. De har under samskrivningsprocessen accepterat
en del text som de kdnner igen sig i men har menat att de ser det som min subjektiva
tolkning av deras arbete. De har dérfor inte kridvt dndringar av delar av materialet
dven om de inte héller med.

Den hir metoden for materialinsamling forutsitter relationsskapande med kénslo-
missig nirhet. Om den kdnsloméssiga nédrheten inte uppstar inget lirande och ingen
forstaelse hos forskaren av den kontext h-n studerar. Det kravs séledes en kdnsloméss-
ig investering vid deltagandet samt en formaga att anvéinda sig sjdlv och sina egna re-
aktioner som instrument och katalysator for intryck. Detta kan ta sig olika uttryck och
1 mitt fall 61l det ut som en tillféllig och under studien padgdende kopiering av andras
uttryck och som en mottaglighet for projicering. I det fallet fungerade de bandade
dagboksanteckningarna som stdd for analysen eftersom det blev tydligare for mig nér
en projiceringsfas hade pagétt under ett arbetspass dn om jag hade anvint mig bara av
skriftliga féltanteckningar i efterhand.

Textmaterialet dr uppbyggt av dels ndgra centrala citat dels av mer generella beskriv-
ningar av kontexter, sammanhang, situationer, kinslomaéssiga intryck. Dér ett direktci-
tat visserligen hade varit belysande men alltfor integritetskrdvande har jag anvént mig
av dessa mer sammansatta beskrivningar och presenterar dem som en del av underla-
get for analys. Alla beskrivningar eller redogdrelser nedan kommer fran studien av en
arbetsgrupp och deras sammanhang — de sammanhang de har befunnit sig 1 — samt de-
ras egna beréttelser och har genom samskrivningsprocessen vérderats och kommente-
rats av arbetsgruppen. De direktcitat som forekommer har, 1 de fall de férekommit
endast en gang, godkédnts av den som sagt det. En del direktcitat forekommer ater-
kommande som en del av den retorik kring arbete som finns 1 gruppen och deras
sammanhang. Dessa citat dr s& generella att de kan ha blivit uttalade av var och en och
flera ganger. De dr godkédnda av gruppen men kan ha forekommit ocksa nér andra dn
gruppmedlemmarna varit nirvarande. Alla citat dr kursivmarkerade.

Seminarier

Under studien hade jag tre seminarier med brandménnen om maskulinitet, organisat-
ion och risk dér begreppen stod i fokus. Jag redogjorde for hur jag anvinder dem och i
relation till dem och de reflekterade over dels vad de sjdlva lade in 1 begreppen dels
vad de uppfattade att jag lade in i begreppen. Metoden att fora in begrepp som vanlig-
en inte anvands i1 ett sammanhang &r kopplat till aktionsforskning och ger forutsétt-
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ningar for utveckling. Begreppet risk &r ett exempel. Jag introducerade begreppet for
dem och de forholl sig mycket avvaktande till det, som ett begrepp de inte anvander
om sitt arbete. Efter hand och framfor allt i samskrivningsprocessen har riskbegreppet
aterkommit och nyanserats av bdde dem och mig vilket har lett till konstruktiva dis-
kussioner om arbetsinnehall och hur de ser pa sitt arbete. Det har fort med sig att de
har fort problematiserande diskussioner om sin syn pa sitt arbete vilket ar i enlighet
med hur en utvecklingsprocess kan starta genom en forskningsprocess. Diskussioner-
na fran seminarierna betraktar jag darfor som en central del av materialet.

Teman

Jag gick alltsé in 1 studien med syfte att upptidcka centrala teman utifran en overgri-
pande uppfattning om maskulinitet, organisation och risk. Under hand utvecklades
déarfor min bild av deras arbete och relationer och detta kan sorteras in i grova drag
som teman. Nagra underteman dterfinns under flera huvudteman. Omsorgsrationalitet,
till exempel, dr en egen ganska grov kategori samtidigt som den dterfinns under kate-
gorin kompetens. Temat rekrytering inkluderar med naturlighet kompetens och sér-
skilt vad man informellt betraktar som kompetens samtidigt som rekrytering inte bara
ar en frdga om kompetens. Kon dr i hog utstrackning en sorterande kategori (Wahl,
2003; Hirdman, 2004) men aterfinns ocksd under kompetensbegreppet di det blev
tydligt i studien att kon i sig 4r en egen kompetens pa liknande sétt som i exempelvis
universitetsmiljo (Andersson, 2007). Maskulinitet dr en annan del av kompetensbe-
greppet som kan diskuteras ocksa under kategorin kon. Begreppen anvénds var for sig
som analytiska raster for materialet i termer av vad risk dr och hur det kan fOrstas som
dimension av utforande av arbete, hur man kan forstd maskulinitetskonstruktioner pé
arbetet och teoretiska grundpelare i olika maskulinitetskonstruktioner samt hur orga-
niserande av arbete sorterar och sorteras utifran kon. De betraktas ocksé som relation-
ella begrepp till varandra alltsa till exempel hur maskulinitetskonstruktioner inklude-
rar uppfattningar om risk, forhallningssétt till risk och strategier for att undvika — eller
skapa — risk och hur eller i vilken mén man kan mena att en organisationsform stodjer
eller parerar detta. Den grova sorteringen i kategorier som géar i och ur varandra syftar
till att visa badde pa den komplexa vardag arbetet pd en brandstation utgor och pa sva-
righeten att definiera arbetets innehall och dédrmed relationerna och beroenden mellan
de som utfor arbetet.

Larande/kompetens

Léarande betraktas hir som ett tema om kompetensutveckling vilket inkluderar att de
gor det, hur man fér tillgdng till det och vad de betraktar som ldrande, exempelvis hur
man ldr sig att bli brandman. SMO-utbildningen betraktas och kommenteras som den
formella vdgen att bli brandman. Under studien kommenterades det ofta och fran
olika hall att SMO utbildningen inte utbildar brandmén eller i1 vart fall inte ger den
kompetens en brandman behdver. Det var en vanlig uppfattning inte bara att utbild-
ningen inte tillhandahéller nddvandig kompetens utan ocksd att den innehéller fel in-
formation och traning sa att man maste “trdina om dem ndr de ska ut i verkligt arbete”
det vill sdga verka som brandmin. En aterkommande kommentar, var att
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"Vi behéver ndgon som gdr in utan att tanka. Det funkar inte att std och vara
teoretisk ndr det brinner. Da behéver vi en “doer” som direkt fattar vad han

ska gora .

Detta innebdr inte att det inte behovs teoretiker, menar samma person, men till teorin
har de brandingenjorer och alla kan inte vara hogskoleutbildade teoretiker i ett lag.

”Det funkar inte. Vi kommer antagligen att behéva ga tillbaka till ddr vi sjdilva
utbildade brandmdin, 15 veckorssystemet”.

Overlag forefaller det som om man foredrar att sjilv utbilda brandminnen ocksé for
att det ger en mdjlighet att testa om aspiranten var rétt person for jobbet, en fridga som
aterkommer nedan under inkludering.

SMO utbildningen ger i vart fall en teoretisk grund for arbetet som brandman. Vid
den aktuella rdddningstjansten tar det sedan ytterligare fyra &r i tjdnst innan man kan
betraktas som en sjdlvstindig brandman. Det kan ocksé ta lingre tid innan man kan
betraktas som helt sjdlvgdende. Detta dr en bedomningsfraga dédr gruppmedlemmarna
och styrkeledaren avgor vilka uppgifter en ny brandman ska sittas pa, om vederbo-
rande exempelvis kan gd in som rokdykledare, rokdykare 1 och sa vidare. Under de
forsta dren kan den nya brandmannen arbeta sjdlvstindigt i hog grad med en del ar-
betsuppgifter beroende pa vad vederborande har visat sig klara av vid féorekommande
insatser. Det ar alltsd bade en bedomningsfraga av dem som arbetar tillsammans och
en friga om att f4 mojlighet att utfora de arbetsuppgifter som ger adekvat trdning och
dar skicklighet ska bedomas. Jag tolkar det som att ett beroende uppstar genom om en
person ges mdjlighet att {4 utfora alla arbetsuppgifter eller ej och 1 s fall hur. Styrke-
ledarens uppfattning &r att det tar minst fyra ar att bli brandman i en stad med den
storleken efter det att man har gétt utbildningen och blivit anstilld. Han menar att det
kan ta upp till sex &r beroende pa vilka insatser man far dka ut pa, alltsa vilken bredd
det dr pa insatserna under de forsta dren.

Det kan ocksé vara sa att en brandman gor mycket av samma uppgift, till exempel har
chaufforspositionen, under lang tid och da blir bra pa det men inte far lika mycket tra-
ning som rokdykare. Det finns en rutin som innebér att de skiftar position 1 bilen vid
olika pass men det kan bli sa att rutinen leder till specialisering. Ett exempel pa en sa-
dan situation skulle kunna vara om en brandman inte far eller bor rokdyka pé grund
av dlder eller sjukdom eller annat och da blir chauffor istéllet. Det innebar att de andra
brandménnen rokdyker eller dr rokdykledare, nér de ar fyra plus en vilket i sin tur in-
nebdr att de inte trénar pé eller forstarker sin kompetens som chauftor. Styrkeledaren
sdger

”Det dr inte vettigt att en som dr ung och mer oerfaren sitter som chauffér me-
dan en som dr dldre och tréttare maste rékdyka och jag kinner mig tveksam till
en san fordelning av arbetet.”

Arbetet som chauffor anses allmint, i talet pd stationen, vara betjént av lang erfaren-
het, att det dr en svar uppgift, varfor det ar béttre att dldre brandmén &r chaufforer me-

’ Vid textbearbetning i samskrivningsprocessen reagerar brandménnen i gruppen pa formuleringen och
menar att de inte haller med om att det 4r sa hér man ska forsta arbetet. De vill snarare lyfta fram att det
krédvs en hel del tankearbete dven vid insatser och att det ar en del av arbetets komplexitet.
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dan rokdykning kréver god kondition vilket skulle innebéra att det dr béttre om de
yngre brandménnen rokdyker. I den hdr mojligheten till arbetsfordelning ligger ocksa,
menar man, mojligheten, eller risken for, att arbete fordelas sé att en brandman inte
blir fullard pa alla positioner.

Utdver denna process med SMO utbildning 1 botten och med en praktisk larotid som
tar ungefir fyra &r i den studerade rdddningstjdnsten forekommer en annan process
som ocksé aterkommer nedan under temana inkludering och kompetens och det ar re-
krytering via sommarvikarier. Det kommenteras aterkommande att det i flera av lan-
dets raddningstjdnster dr fa vakanser och sa dven i1 den studerade rdddningstjansten.
Det sker darfor forhallandevis séllan att brandmin rekryteras via formella kanaler
sdsom annonsering och intervjuer. Vakanser uppstar vanligtvis vid pensionsavgangar.
Under sommaren finns det dock ett stort behov av sommarvikarier varvid man rekry-
terar frin olika héll. LiA elever som har visat upp “ritt” egenskaper under sin praktik i
rdddningstjansten kan komma ifraga och far dirmed en mgjlighet att vidare bygga
kompetens under en begrinsad tid, menar man. Dessa sommarvikarier anses bilda en
pool av mojliga rekryteringar. Vid tillfdllen under andra tider pa aret d& en vakans be-
hover fyllas rekryteras brandmin fran poolen. De betraktas som sédkra rekryteringar
eftersom man kénner till deras kompetens, starka sidor och att de &r “’rdtt man for job-
bet”. Detta leder till att rekryteringar den formella vdgen blir 4n mindre eftersom de
rekryteringar som sker, sker via vikariepoolen och inte genom SMO utbildningen och
LiA praktiken annat &n 1 undantagsfall.

Tester, lamplighet och objektivitet

Rekryteringsprocesser innehéller ofta olika slags tester beroende pa vilka fardigheter
en befattning kriaver. Rekrytering till brandman utgér inget undantag. I den studerade
rdddningstjansten fanns det en 16st sammansatt enhet som utférde testerna. Man ut-
forde ocksa tester pd uppdrag av andra rdddningstjinster eller for antagning till SMO
utbildningen. Berittelserna om testerna visar att 1dmplighet bedoms pé flera nivéer.
De objektiva nivéerna for att bli godkdnd pd testerna var strikt hallna. Man maéste
springa tre km pa viss tid, ga pa bandet med 22 kg i extra tyngd under en viss tid,
kunna klattra pa stegen till en viss hojdniva, utfora klaustrofobitest i ett bursystem et-
cetera. Brandménnen och deras befdl konditionstestas arligen for att fi rokdyka.
Testet, framfor allt resultaten, dr omgérdat med tystnad och spidnning. Det férekom-
mer inga diskussioner om resultaten men man diskuterar nar det adr dags, vilket tid
man har for testet, om man kommer att kunna ta den tiden eller kanske ska byta med
ndgon annan. Alla vet vem som star pé listan for test och nir. Den som inte klarar
testet pd bandet far inte rokdyka forrdn han har genomfort ett godként test. Att ga pé
bandet blev det érliga testet av kapacitet och styrka och ddrmed, tolkar jag det som,
tillracklig, eller adekvat, maskulinitetspraktik. Det arliga testet och testet for nyan-
stdllning var inte likadana. Nyanstéillningstestet var mer krdvande med motiveringen
att en ung man borde klara mer @n en dldre eftersom han ir i sin peak i tjugoarsaldern,
da de flesta soker sig till rdddningstjdnsten. Det arliga testet av dem som redan é&r
brandmén var dock kridvande och uppfattas av en del som lika jobbigt varje ar”. Jag
uppfattar det som att resultatet kan vara mycket stigmatiserande eftersom ett miss-
lyckande leder till en obeveklig exkludering frdn den innersta kretsen av kompetens
under en viss period eller for gott.
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Testets objektivitet 4r dock inte s transparent som man resonerar om pé en retorisk
niva. Jag, en forskare och medelalders kvinna, erbjods efter ndgra veckor att utfora
testet pa bandet for att prova min kondition. Det forefoll vara for min egen skull men
jag tolkade och forstod det som att de ville se vad jag gick for. Mitt intryck, vilket
ocksa &r en tolkning och inte ett uttalande frdn dem, var att jag inte forvéntades klara
av det men gora ett hyfsat resultat. Testet foregicks av en diskussion om huruvida det
var meningsfullt att “sdtta henne pa nyanstillningstestet eller om det rdckte med det
arliga testet” och de kom fram till att det arliga borde rdacka. Nyanstédllningstestet var
trots allt anpassat till unga méan i tjugodrséldern, resonerades det, och de forvintas
klara vasentligt mer dn vad det arliga testet krdvde. P4 den studerade rdddningstjdns-
ten finns det en 19st sammansatt grupp som utfor testerna som testledare och som man
alternerar mellan. En av dessa skulle vara testledare och efter en stadig lunch pa korv
och potatismos erbjods jag att utfora testet’. Jag foljde med testledare till testrummet,
riggade avldsningsinstrumenten och tog pa mig larmstill och extratyngder. Testet pa
den hir riddningstjinsten gar ut pa att man ska g& pa bandet i atta minuter’. Det bor-
jar 1 relativt lugnt tempo fOr att efter fyra minuter 6ka lutningen och hastigheten och
jag gick tiden ut med en mycket hog maxpuls under de sista minuterna. Det var
mycket anstrangande och passerade nédstan gransen for att jag skulle klara av det.

Pé vigen till fikabordet forberedda jag mig pd att bemdta dem, forsoka vara lite di-
stanserad trots att det varit sa jobbigt, och som jag trodde, svara pa deras fragor om
hur det hade gatt. Nir jag kom ner till fikabordet efter testet ville de hora min uppfatt-
ning om sjdlva testet men inte om jag hade klarat det. Testledaren sa heller inget. Jag
tolkade det som att testresultaten omgirdas med integritet. Andra studier av ridd-
ningstjdnsten har ocksd pekat pd hur testresultaten omgirdas med tystnad. Efter en
stund kom styrkeledaren ut 1 korridoren och ville se testprotokollet varefter han kryp-
tiskt kommenterade att det inte bara & om man kommer upp 1 maxpuls som avgér om
man har bra kondition eller ej. Detta dr helt 1 linje med testledaren som, som jag tol-
kade det, under dtminstone tva av de atta minuterna stod beredd att stoppa bandet om
det skulle visa sig att anstrangningen var for stor, kommenterade att det inte bara var
om man klarade att ga tiden ut pa bandet som avgdr om man ar lamplig eller ej.

Vi tittar ocksd pa om man klarar av att ga av bandet sjdlv, hur lang tid det tar
innan pulsen gar ner, om det dr en person som verkar ge upp vid lite motstand,
om personen klarar av att prata samtidigt eller hur ldng tid efter testet det tar
innan man klarar av att prata och ga.

Efter en minut var jag nere pd acceptabel puls, kunde g& av bandet sjéilv, kunde prata
och gick tiden ut trots att det var odndligt jobbigt. Betyder detta att jag klarade testet?
Det fortiljde inte historien®. Om limpligheten avgdrs av om man orkar g& pa bandet
tiden ut sa klarade jag testet. Jag forstar det emellertid som att lampligheten avgors av
andra fardigheter, sdsom formaga till underordning och att vara ’rdtt for jobbet” och

* Jag forsokte skjuta fram det ndgot for att hinna smilta maten men de argumenterade att jag ju skulle
undersoka deras arbetsvillkor och for dem kunde det mycket vil bli ett larm mitt i lunchen. Det var dér-
for fullt realistiskt att utfora testet direkt efter lunch (vilket &r ett av deras arbetsvillkor emedan det ar-
liga konditionstestet tidsméssigt planeras langt i forvag).

> Den rekommenderade tiden 4r sex minuter men i den studerade riddningstjansten har man forlingt
testtiden for att forbattra resultaten.

® Efter avslutad studie, ett ar senare, i samband med textldsningen diskuterades testet och dess genom-
forande och da svarade styrkeledaren ”Det dir klart att du klarade det”.
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dér blir resultatet pa bandet svértolkat i enlighet med citatet ovan. Kvaliteten pé pre-
stationen kan bedémas om till exempel tva kandidater ska jimforas med varandra el-
ler om en persons prestation ska bedomas utifrdn om det &r tillrickligt bra utdver att
ha klarat tiden.

Under ett seminarium néagra veckor senare diskuterades vad som utgdr en lamplig
brandman varvid det framkom att det nog egentligen ... inte rdcker att klara testet en
gang eller ens tva ganger. For att vara ldmplig krdvs det att man klarar testet tre fyra
ganger”. Oavsett om resultatet pa testet har en niva som innehéller tolkning av for-
maga och inte bara en objektiv beddmning av kapacitet 4r miniminivén, att kunna ga
pa bandet den angivna tiden, odiskutabelt. Om man inte klarar den krévda tiden sa har
man inte klarat testet.

Vardaglig kompetensutveckling

En stor del av arbetstiden och arbetsdagen gick at till kompetensutveckling pd olika
satt. Det forekom att brandmén, i vart fall i den studerade rdddningstjansten, hade ar-
betspass utan skarpa larm varvid de oftast tillbringade arbetspasset péd stationen. Jag
hade innan studien borjade en fOrestdllning om att tiden mellan larm skulle vara
ganska innehallslos och ha karaktiren av vintan, tv-tittande och kortspel. Tv-tittande
och kortspel forekom men i mycket begrinsad utstrdckning. Om de tittade pa tv sé tit-
tade de pa nyheterna, i ndgon utstrackning pa skiddkning och pa Lets dance. Vid ett
tillfille under hela perioden samlades hela gruppen framfor tvin for att titta pé en
sportsfinal. Inte heller var det sdrskilt vanligt med nitsurfande under arbetstid. Den
studerade gruppen anvénde tiden mellan larm 1 hog utstrackning till att kompetensut-
veckla sig, forutom att f6lja exempelvis stidd- och bilvirdsrutiner.

Kompetensutvecklingen skedde pa olika sitt och i olika dimensioner. De hade sche-
malagda 6vningstillfdllen samt undervisning och trining i sérskilda moment. De repe-
terade gatu- och lokalgeografi och tranade pd bilarnas funktioner, till exempel hur
man pa olika och bédsta sdtt mandvrerar stegen i hojdfordonet. Ett dterkommande in-
slag dr alltsa olika former av fardighetsutveckling och dvningar. De uttryckte det som
att

”Aven om en hindelse forekommer ganska séllan — det kan ga flera dr mellan
vissa slags larm — sa bade mdste och vill vi kunna géra rdtt ndr det intrdffar.
Ddrfor ovar vi pa bade vanligt forekommande situationer och mer ovanligt f6-
rekommande situationer. Sa att man dr beredd.”

Utover den hir mer formella kompetensutvecklingen s& hade brandménnen en utpriag-
lad narrativ kultur. Det berdttades forhallandevis mycket. Under sena kvillar eller
helger nir det var lugnt och de schemalagda rutinerna var avklarade kunde man sitta
runt bordet och prata. Det forsta intrycket var att berdttandet var ett forlorande 1 min-
nen eftersom det ganska ofta kunde vara vad som l4t som skarvade historier om olika
situationer. En tid in 1 studien slog det mig dock att berittelserna och beréttandet in-
neholl olika problemldsningar och att det till stor del gick ut pé att tala om hur man
kan klara av en situation som man inte varit inblandad i. De flesta beréttelser och pra-
tet gick ut pa att formedla olika sétt att hantera sammanhang och situationer. En del av
pratet handlade om hur man kan hantera alla de svéra situationer som foljer med arbe-
tet, exempelvis sjalvmordssituationer dér offren oftast dr i mycket daligt skick nér de
hittas och ska hanteras. Vid ett larm om en befarad sjdlvmordssituation ansadg foraren
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av hojdfordonet att jag skulle stanna kvar i bilen om det hade forekommit ett hopp
frdn hogre hojd eftersom det ar en “fruktansvdrd syn och inte tillfor din forskning na-
got.” Foraren hade vid tillfdllen haft studenter/elever/motsvarande med pd den sortens
larm som inte hade klarat av att harbargera hur offren sett ut.

Ett aterkommande inslag 1 deras beréttelser om sitt arbete innehaller alltsa allt de bar
med sig och hur man kan klara av det. Eftersom det &r en del av deras arbete betraktar
jag dessa berittelser som en form av kompetensutveckling. Det dr en kompetens 1 sig
att kunna hantera svara situationer och att utveckla verktyg for att klara av det. Jag
tolkar ocksa hans uppfattning om att jag skulle stanna i bilen som ett uttryck for om-
sorgsrationalitet (se nedan). De var mycket orienterade mot kompetensdverforing och
stora delar av arbetsdagen gick 4t till kompetensutveckling, och det de betraktade som
kompetens, pé olika sitt. Ett intressant perspektiv, ur risk och maskulinitetsperspektiv,
ar darfor vad de betraktar som kompetens och vad de valde att fokusera pa i den pa-
géende, vardagliga kompetensutvecklingen.

Vad ar ratt kompetens och ratt forutsattningar?

Det finns inte s4 ménga olika mojligheter i termer av kompetens och bakgrund som
ger det som betraktas som ritt forutsdttningar. Under studien diskuterades det ofta
vilken kompetens och bakgrund som ir ldmplig dir tre vdgar faller ut som de enda
mojliga och det &r att vara hantverkare, att ha formella atletiska/idrottsliga meriter el-
ler att man har vuxit upp under omstindigheter som innehaller mycket praktiskt arbete
till exempel pa en bondgérd. Brandménnens kompetensbakgrund var ocksa homogen,
om #n inte s homogen som det forefaller pd en retorisk niva. Flera av brandménnen i
gruppen har inte den kompetens de refererar till som den optimala utan annan kompe-
tens som utgar fran omsorg, relationell och social kompetens eller formell kompetens
genom utbildning. Jag menar att man 1 begreppet behover inkludera kroppens kapa-
citet som kompetens liksom en uppfattning om férmaga att hantera manniskor i kris (i
kombination med kroppskompetensen). Brandménnen 1 gruppen hade hantverkar-, id-
rotts-, och mangsysslarkompetens dér alla ansags bidra med olika saker till gruppens
totala kompetens. Forhallandevis stor andel av gruppen hade tidigare kort ambulans
vilket bidrog med flera olika perspektiv men framfor allt erfarenhet av att ha tagit
hand om offer for olyckor. For att vara en heterogen grupp var den alltsé relativt ho-
mogen. Min tolkning &r att de som blir brandman ar lokal arbetarklasskille men nagon
form av hantverksskicklighet, idrottsmeriter och vardkompetens.

Kropp, alder och kon

Kroppen och dess tillstind var en stindigt debatterad fraga under studien. Det ar
emellertid inte alltid sé tydligt uttalat att det &r kroppen och dess funktion — eller dess
mojlighet — som det talas om. Det kan knytas ocksa till talet om alder och funktion-
alitet. Inledningsvis under studien talade brandminnen mycket om élder, bade méns
och kvinnors, och vad som &r en bra alder for olika saker. Bra alder for relationer
aterkom under nistan varje arbetspass och hur stor aldersskillnad som &r lamplig mel-
lan mén och kvinnor 1 relationer. Att alder betyder olika for mén och kvinnor fram-
stod pa olika sétt i talet pa stationen dér det fanns en jargong som inte helt verkade
overforas 1 hur man de facto levde. Det blev tydligt framfor tv:n nir gruppen tittade pé
program som “Lets dance” och kommenterade manliga och kvinnliga tidvlande pa
olika konskodade sétt. En dldre man var en charmig gubbe medan en éldre kvinna var
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en kirring vid jdmforelsen mellan dansare. En kvinna kunde vara “snygg for sin dl-
der” medan de mén som deltog kommenterades utifran positiva egenskaper. Talet om
alder var aterkommande och samtidigt bade subtilt och uttalat. De forsta veckorna av
min studie upptickte jag att jag sjilv borjade fundera 6ver hur tiden géar och att jag
borjar bli gammal, att jag kom hem och tittade i spegeln och funderade pé hur jag sag
ut, letade efter alderstecken. Jag insag initialt inte att det var en projiceringsfas ihop-
kopplat med studien och det aterkommande talet om alder utan funderade pd om det
kunde vara ndgon slags test frdn gruppen for att se hur jag skulle reagera. Efterhand
tolkade jag talet om &lder som en del av deras tal om sin egen kompetens. En aldrande
kropp forlorar i kapacitet och styrka och slits av arbetet’. De dterkommande diskuss-
ionerna om alder genomsyrade mycket av talet om nérvaron pé stationen, bade om
dem som befann sig dir och de som besokte stationen, pensiondrerna. Det dterkom 1i
skdmtanden och i berittelser, i talet om krdmpor och i talet om hur familjen ser ut, om
fodelsedagar och liknande. Det verkade inte vara ndgot man framholl i s& hog ut-
strdckning och firade pa stationen, att bli ett ar éldre. I talet om &lder framkom, enligt
min uppfattning, ocksd en sorg dver vad den innebair, att man snart inte far vara med
eller att den s& smaningom innebér en obeveklig uteslutning frin sammanhanget.

Talet om alder kopplade jag senare ihop med élder och kropp, alltsd funktionalitet. En
funktionell brandman har en kropp som haller och som héller for tungt insatsarbete.
Ett lika aterkommande tema som alder och relationer var &lder och pension, alder och
utforande av vissa arbetsuppgifter sdsom rokdykning och alder och erfarenhet. Det le-
der tanken till kroppen som kompetens. Det &r inte bara en kropp som fungerar som
verktyg utan det har en djupare betydelse. Det ska vara ritt kropp och den ska hilla.

Kropp som kompetens kan ocksd handla om koén och maskulinitet. Det ska vara rétt
sorts maskulinitet och en manlig eller maskulin kropp for att den ska kunna utfora ar-
betet. Vid ett av de forsta arbetspassen som jag foljde dem kom en av brandménnen
fram med en artikel och ville prata om MSB:s mal om att andelen kvinnor i nyrekryte-
ring skulle vara 40 procent kvinnor i kdren inom en femarsperiod vilket féranledde en
diskussion om huruvida det blir en sérskild kompetens att vara kvinna och att den
kompetensen ér viktigare dn den yrkesméssiga, det vill séiga att klara av jobbet.

”Da blir det viktigare att vara kvinna dn att vara kompetent”

vilket var en fraga som aterkom vid diskussioner om exempelvis SMO utbildningen,
alltsa att de kvinnor som deltog 1 utbildningen fick jobb direkt efter examen for att de
var kvinnor och inte for att de var kompetenta och att detta var orittvist/fel. Med na-
got undantag ar det bara mén 1 den studerade rdddningstjdnsten vilket inte kommente-
rades i1 analysen om att kon ar viktigare dn kompetens. Vid ett tillfdlle diskuterades
kvotering, som de overlag uttryckte att de var negativa till, och ndgon sa

... alla kvinnor som dr hdr dr kvoterade eftersom det alltid finns en man som
dar bdttre. Vivill bara jobba med de bdista och dd blir det mdn.”

Detta betraktades inte som att kon avgjorde vid rekrytering utan att man resonerade
utifran kompetens. Jag menar att man kan betrakta kompetens som forutséttning for
ett jobb och da kan man betrakta kropp som kompetens, alltsd vilken forutséttning en

"Brandmiin har en ligre pensionsélder, 58 ér, 4n de flesta andra yrkeskategorier.
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person har for att bli brandman. Alder och kropp och kroppens &ldrande ér i det avse-
endet ett centralt tema eftersom 6kad alder for de flesta betyder simre forutsadttningar
for ett kravande fysiskt arbete. Det forklarar ocksé den fokusering pa alder som jag
tyckte mig se och hora som ett allestides ndrvarande raster 1 talen och berittelserna
om kompetens pa stationen.

Arbetets natur

Vad ir det da for kompetens man ska utveckla och vilka situationer ska man trdna pa
for att kunna skota jobbet som brandman, att vara ritt och svara mot dem andras fore-
stillningar om lamplighet? Fragan om vad det for Raddningstjdnsten innebér att vara
brandman ger svaret pa varfor grupperna dr sammansatta som de dér och vilka som
rekryteras, och fér tilltrade, till Riddningstjdnsten.

Inom Réaddningstjdnsten pégar diskussioner pd olika nivder om vad en brandman ir
och vad som utgér en ldmplig brandman. Samtalet om “en “doer” som gar in utan att
tdnka efter forst” handlade om insatsarbetet, att sldcka eld. Andra samtal hade ocksé
fokus pé sjdlva gorandet, handling, i insatsarbete, till exempel samtalen om vikten av
att kunna halla verktyg ovanfor huvudet en viss tid, att vara effektiv vid dorrforcering
eller att ha sa starka hénder att man kan koppla alla ventiler utan att be om hjélp. Sam-
talen om gemenskap och sammanhéllning, att kunna forstd varandra utan ord, hade en
utgdngspunkt i rokdykning eller andra insatser dér gruppens arbete maste ske si smi-
digt och konfliktfritt som mgjligt och helst utan en massa snack. I samtalen om ge-
menskap aterkommer ocksd omsorgen om varandra, att ta hand om varandra och
stodja efter en svérare insats.

”Man ser i blicken pd ndgon att det kan vara lige att kolla hur han mar, hur
han har fixat en situation. Om ndgon dr ny sd kan man ana att en situation har
varit svar och da madste man stimma av att allt dr okay”

Den kinsloméssiga belastningen som uppstér efter insatser aterkom ofta i samtalen
som béde ett riskmoment och ndgot som maste hanteras dir gruppens, eller individers
1 gruppen, omsorg ska anvindas. De insatser som oftast aterkommer i1 det samtalet ar
tdghoppningarna, det vill sdga situationer diar Radddningstjdnsten larmas nir ndgon har
hoppat framfor tdget, och andra sjdlvmord. Detta &r insatser av en helt annan karaktér
och som kréver en helt annan uppsittning kompetens dn vad en brand i en ldgenhet
gor. Det dr dock fortfarande en insats och inte exempelvis forebyggande arbete.

P& operativ niva, det vill sdga gruppniva bestdende av brandmén som arbetar i1 kirn-
verksamheten, visade samtalen att man med arbete menade insatsverksamheten. Den
verksamheten kunde visserligen vara av mycket varierande natur och kréva den fan-
tasi, bredd och kompetensoverforing som brandménnen aterkommande fokuserade pa,
men det var fortfarande fokus pa insats.

I andra delar av verksamheten kunde man ha en annan uppfattning om vad kérnverk-

samheten bestod av och vad som skulle utforas. Det kom ocksa fram 1 en del samtal
och beréttelser att det fanns en forvéintan om ocksa andra arbetsuppgifter.
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Vi ska ju under det hdr dret ut till femteklassare i stan och informera. Jag kan
tycka att det inte blir sa himla manga om man ldgger ut en plan for att genom-
fora det men det dr svart att fd igenom det. Det blir liksom inget”

sa styrkeledaren i samtal om gruppens olika uppgifter.

”Jag har ju jobbat fram att vi ska ha olika ansvarsomrdden uppdelat pa olika
dagar for att fa lite ordning pa det. Vi har jobbat fram den hdir ordningen hdr
pd stationen. Man ska gora olika saker olika dagar for att fa det att lopa sd
smdrtfritt som mojligt. Tidigare hade vi folk som gjorde detta, t ex att skéta stat-
ionen, men det har vi inte nu sd nu fdr vi gora det sjdlva och dd krdivs det orga-
nisering for att fa det att I6pa. Pd lordagarna stddar vi rummen och resten av
stationen och pa sondagar har vi inga fasta uppgifter. Det har blivit bra.”

Jag menar att man kan forsta det som att de mer forvaltningsndra uppgifterna har bli-
vit en del av arbetet, om &n inte det mest centrala, genom organisering. I den organise-
ringen ingick den kompetensutveckling och 6vningsmoment som skedde kontinuerligt
dar brandméannen uppréttholl och utvecklade sin insatskompetens.

Till detta har ockséd kommit bedémning av dvningsmoment for deltidsstyrkorna vilket
sjosattes under den aktuella studieperioden. Det var ett nytt moment for gruppen som
inkluderade att arrangera en varm rokdykovning, delta i den som observatdr och se-
dan avlimna bade muntligt och skriftligt omdome. Det forsta tillfallet foregicks av
oro ddr gruppen pratade om och funderade kring hur uppgiften skulle utféras och hur
de skulle aterkoppla till den aktuella deltidsgruppen. De samtal jag tog del av innan
ovningstillfdllet handlade i stor utstrackning om hur de skulle dterkoppla till deltidar-
na utan att deltidarna skulle uppfatta det som alltfor negativ kritik, bli alltfor ned-
slagna eller ledsna. De oroade sig alltsd framfor allt Gver att genomforandet av 6v-
ningen skulle leda till en situation dar de skulle behova ge kritik eller att behova un-
derkdnna ndgons prestationer. Eftersom detta var ett nytt moment for dem hade de
inga rutiner att falla tillbaka pa. Jag tolkade det som att de betraktade sjdlva momentet
som en ny eller helt, frdn deras vanliga insatsarbete, vasensskild arbetsuppgift.

Ovningen foregicks av ett flertal méten, diskussioner och forberedelser och genom-
fordes dérefter under tva dagar. Sjdlva 6vningstillfillet hade de delat upp 1 tre mo-
ment, introduktion, genomforande och utvirdering varefter deltidsgruppen 1 efterhand
fick besked om huruvida var och en hade klarat uppgiften eller ej. Det praktiska mo-
mentet 1 6vningen lades upp utifran hur de sjdlva brukade 6va varm rokdykning och
en av dem foljde med under 6vningen iklddd larmstéll och skyddsutrustning for att
observera och kunna ge aterkoppling pd det praktiska genomforandet. Jag reflekterade
sarskilt over tre delar som enligt min uppfattning f6ll ut som intressanta vid 6vnings-
tillfallet, forutom hur de forholl sig till detta nya moment, och det var

1. hur arbetsfordelningen och tyngdpunkten i heltidsgruppen skiftade med mo-
mentet 1 kontrast till deras vardagliga fordelning,

2. beddomningen av deltidsgruppens tekniska kompetens bade i rummet och efter
ovningen

3. tyngden pa omsorg och omhéndertagande av deltidsgruppen, rddsla for att kri-
tik skulle upplevas som sarande
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I den vardagliga organiseringen av arbete forefaller beroendena och forhallandena
gentemot varandra ganska fasta. Trots arbetsrotation ser jag det som att gruppens
sammansdttning och maktordning var stabil och oforidnderlig. Jag ser det som att for-
delen med den autonoma gruppens effektivitet vigdes upp mot en ganska rigid, ofor-
anderlig ordning som parallell process till effektiviteten. Med den nya arbetsuppgif-
ten, inkluderande andra kompetenser dn det vardagliga arbetet, uppstod, enligt min
uppfattning, en forskjutning i gruppen dir en av de mer undandragna brandménnen
fick och tog en visentligt mer framskjuten position som mer pedagogisk och fran tidi-
gare arbeten erdvrade kompetenser.

Omsorgsrationalitet

Teorier om maskulinitetskonstruktioner fokuserar ofta pa valdsutdvning, teknisk rat-
ionalitet och liknande och formuleras i sport-, forsvars-/motsvarande metaforer (Con-
nell & Messerschmidt, 2005; Kimmel, 1996; Holgersson, 2004). Maskuliniteter form-
uleras pé sa sétt ofta i en ganska snév, hard form dar inslag som omsorg och empati
inte ingér. Icke-valdsmaskuliniteter exempelvis kan dérfor sdgas vara underbefors-
kade (Hearn & Pringle, 2006). Studier av maskulinitetskonstruktioner i arbetsliv har
ofta fokus pa ledarskap och i dessa sammanhang ofta fokus pa ledarskapsstrategier
(Collinson & Hearn, 1994; Holgersson, 2004) med tydligt avstamp i patriarkala ut-
géngspunkter eller som méns dominansbeteenden gentemot varandra i hierarkiska
strukturer (Connell & Messerschmidt, 2005). I den hir studien, liksom i exempelvis
Holgerssons (2004) studie av ledarskapsmaskuliniteter och Ericsons (2011) studie av
rdddningstjdnsten har omsorg och omsorgsrationalitet framtrdtt som en central del av
en maskulin identitet, samhorighet (Holgersson, 2004; Ericson, 2011).

I en del samtal formulerades att kvinnors nirvaro ska motiveras med en komplemen-
tir strategi och bidra med just omsorg och empati. Aven pedagogik tillskrivs kvinnor
som en feminin egenskap och frinskrivs mdn som en brist i maskulinitetskonstrukt-
ioner. En del av brandméinnen parerade den komplementéra strategin med retoriken

Vi kan allt som kvinnor kan. Om vi ska ha kvinnor hdr sd dr det for att de dr
kompetenta att vara hdr.”

och menade da, som jag forstod det, att man inte kan argumentera att kvinnor kommer
med nagon sdrskild slags kvinnlig egenskap som komplement till brandméans mas-
kuliniteter. I det vardagliga livet pd brandstationen gjordes ocksd “allt det som kvin-
nor gor” och allt det som mén gor 1 termer av hushallssysslor till exempel. En konsar-
betsdelning sdsom den som dr vanlig i den privata sfiren, enligt forekommande
undersokningar och statistik, forekommer inte pa brandstationen eftersom brandmén-
nen lagar mat, diskar, tvittar och stidar pd stationen pé det sitt som tillskrivs kvinnor
i den privata sfaren®. Brandménnen talar ocksa om sina privata jag som kombinationer
av maskulin och feminin praktik i det dagliga livet. Ett ganska vanligt samtalsdmne &r
pratet om barnen.

¥ Brandminnen talar om detta pa en forhillandevis generell niva men i Gvrigt asyftas dterkommande
undersdkningar om hur konsarbetsdelning i hemmet ser ut.
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”Jag tycker att en av fordelarna med att vara brandman dr arbetstiderna. Det
gor att vi inte har behévt ha sd mycket barnpassning eller dagis till ungarna ef-
tersom jag dr hemma sa mycket de tider som mamman till mina barn jobbar”

ar en kommentar som med viss variation aterkom. De brandmin i gruppen som hade
barn pratade i ganska hdg utstrackning om kvaliteten pa barnomsorgen, om barnen
och deras kompisar och fordldraskap pa samma sétt som kvinnor ofta gor. Omsorgs-
innehallet 1 samtalen om barnen var pafallande och motsvarade inte en vanligt fore-
kommande stereotyp uppfattning om méin som icke omsorgsorienterade. Med avse-
ende pa pratet om det privata och det register for uttryck de upplever att de har som
méin sé uttrycktes alltsa en hog grad av omsorg.

Omsorgsrationaliteten uttrycktes ocksa i arbetet som brandman i de relationer som
uppstdr genom arbetet. En typrelation ar den till trafikolycksoffren. Brandkaren kom-
mer ofta forst till en trafikolycka. Det innebér att det 4r de som forst moter offren for
olyckan och ska ta hand om dem innan ambulans anlidnder. Detta omhidndertagande
kan innebéra allt fran att sitta nackkragar till hjart-lungraddning till att lugna chock-
ade eller oroliga men i 6vrigt oskadda trafikanter och passagerare.

Vid det, under studien, forsta larmet till en trafikolycka konstaterade styrkeledaren om
en av brandménnen

“Han kan ju vara ganska tillbakadragen och inte sd socialt aktiv pd stationen
men ndr det handlar om olyckor och ta hand om offren da dr han snabbt pa ba-
nan och kan sitta och hdlla dem i handen hur ldnge som helst om det behovs.
Det ddr har han med sig hemifran. Det dr en trdning han har nytta av i det hdr
jobbet.”

Min forestéllning om att de vid trafikolyckor klipper upp bilar, slicker bensinbréander
och forhindrar att bensinbriander uppstar — alltsa bara arbetsuppgifter med utpraglad
teknisk rationalitet - visade sig ddrmed for sndv redan vid den forsta olyckan. En av
uppgifterna, som styrs av placeringen 1 slack-/rdiddningsbilen vid en olycka ér sitta vid
offret, till exempel inne i bilen eller s& ndra det &r mdjligt, och bevaka hilsolédget till
dess ambulansbesittningarna kan ta over uppgiften. I de fall ett larm leder till kontakt
med allménheten var kontakten priglad av omsorg med offret/offren. Det var ocksé
tydligt 1 en del av de exempel som presenteras tidigare att det &r just livrdddning och
omsorg som dr de centrala inslagen i forstdelsen av arbetet.

Jag forstir det som att mojligheten att bli hjélte uppstar genom omsorgsorientering.
Att ”gd in innan rékdykledaren har parkerat stegbilen och kidtt sig eftersom offret
kan ligga och kvivas pa andra sidan dorren” (for ett utvecklat resonemang se nedan)
menar jag dr ett exempel pd exponering av omsorg och den sortens omsorgsrat-
ionalitet som skapar en hjilte, eller mojligheten att bli hjélte oavsett om situationen
ndgonsin uppstér 1 verkligheten. I talet om hur man skulle hantera en situation om den
uppstér ingick att prata fram de normer och ideal som rider pé stationen och for den
specifika gruppen. I dessa normer och ideal menar jag att omsorgen om offren dr mer
central dn exempelvis den tekniska nivén eller det tekniska kunnandet. Jag forstar det
som att formagan att ridda handlar mer om vem man ar och hur det kan formuleras dn
vilka verktyg man har &ven om man gérna har sé bra verktyg som mojligt i bilarna. En
riktig brandman ska kunna rddda dven utan full utrustning om en sadan situation
skulle rdka uppstd. Detta star visserligen i kontrast till regelverk och kanske ibland
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mdjlighet och formaga men i pratet om arbetet och hur man forstar sitt arbete dr det
ett centralt moment. Detta, menar jag, styr darfor i sin tur vem man kan anse vara
lamplig att vara brandman. Brandmén har emellertid inte bara relation till allminheten
och offren vid larm. En lika viktig relation ar den till kollegorna.

Riskuppfattning

Ett av de centrala temana infor studien och i designen av forskningsprojektet var Risk.
I det innefattas Risk Management, det vill sdga hantering av Risk genom formali-
serade rutiner och regler. I en del samhillsvetenskaplig forskning, till exempel eko-
nomistyrning (Hamberg, 2000), aterkommer man till hur organisationer konstruerar
en hantering av risk genom att organisera bort risken for att ndgot oforutsett ska
hinda’. Eriksson Zetterqvist (2007) pekar pa hur risk organiserar och organiseras ge-
nom Risk Management, med syfte att reducera osékerhet. Jag anvinder i den hir
delstudien begreppet synonymt med regel- och rutinformulering och menar att organi-
sationer som till exempel rdddningstjansten hanterar riskfyllda situationer genom att
formulera regler och rutiner for arbete 1 riskfyllda moment.

Under studien hade jag, som jag redan atergivit, tre seminarier med den studerade
gruppen. Ett av dessa seminarier var pa temat risk. Syftet med seminariet var att defi-
niera risk genom ett strukturerat narrativ, att brandméannen beréttade for mig och re-
sonerade med varandra om vad de menar ar riskfyllt. Syftet var ocksé att undersoka
om de har genomtinka riskreduceringsstrategier och hur dessa 1 sd fall ser ut, vad de
har for grund och om de anser att de fungerar. Ett tredje delsyfte var att visa hur den
teoretiska diskursen om risk ser ut och var jag befinner mig 1 den diskursen.

Jag inledde seminariet med att fraga vad de anser vara riskfyllt och hur de ser pa sitt
arbete utifrdn det varvid de svarade att de inte ser pa sitt arbete som riskfyllt. Vi har
inte ett riskfyllt arbete”, var deras dterkommande svar. Eftersom risk &r ett av de defi-
nierade ingangstemana for projektet forsokte jag aterkomma till deras riskuppfattning
under studien med samma resultat varje gang. Styrkeledaren aterkom till att rokdyk-
ning till exempel inte &r ett riskfyllt moment i1 deras arbete.

”Det dr sd uppstyrt och reglerat hur man ska rékdyka att det inte dr riskfyllt om
man gor som man ska”,

sa han vid ett flertal tillfidllen. Kontrasten mellan hur det, for en utomstaende, ser ut
och vad det ar blir sldende. Vid ett tillfdlle, under den forsta tredjedelen av studien,
larmades det till en villabrand utanfor staden. Det var nattetid och under vintern. Det
var halt viglag och morkt. Jag foljde med 1 tankbilen som ékte ut som andra bil fran
stationen. Gruppens arbete vid den hédr insatsen var mycket intressant ur flera aspekter
sasom sjalvstyrande gruppers arbete och styrkeledarens ledarstrategi. Det var intres-
sant ocksd med avseende pa risk och riskuppfattning. Det forsta riskmomentet fanns
redan 1 kdrningen ut till platsen vilket framkom nér styrkeledaren exponerade om-
sorgsrationalitet och meddelade foraren for tankbilen att det var mycket halt pa den
skogsvdg som ledde till larmplatsen och att han skulle vara mycket forsiktig. Vil

’ Som framkommer i organisationsavsnittet &r min teoretiska utgangspunkt for forstielse av vad en or-
ganisation &r, i enlighet med Thompson, att det &r en osékerhetsreducering genom konstruktion av
strukturer.
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framme konstaterades att deltidsstationen var dir och hade kommit igang med sléck-
ningsarbetet. Foraren av tankbilen sa vid forsta anblicken av huset ”Det hdr grejar vi
inte. Det har redan tagit fart i taket. Vi fixar inte det hdr” varvid de fortsatte det
slackningsarbete som deltidsstyrkan hade paborjat. Det konstaterades snabbt att det
inte fanns ndgon ménniska eller ndgot husdjur kvar i huset och att de inte skulle klara
huset givet dess konstruktion och hur langt det hade gatt innan de kom dit. Det kon-
staterades dock att viktiga personliga tillhorigheter och en del saker med affektions-
virde fanns kvar 1 huset varvid ett arbete med att fa ut s& mycket som mojligt av vir-
desaker tog vid. Personen som bodde i huset fanns i nirheten och tillfrigades om det
fanns nagot sirskilt som skulle rdddas och var de i1 s& fall kunde hitta detta. Rokdy-
karna gick sedan in i det brinnande huset och hdmtade ut planbok, identitetshandling-
ar, ytterkldder och liknande och sd mycket mobler de kunde béra innan det var for
sent. Styrkeledaren tillsammans med insatsledaren bedomde slutligen att det var for
riskfyllt att vara kvar 1 huset och leta vidare och beordrade ut rokdykarna. Detta pa-
gick medan delar av innertaket foll ner pa och bredvid rokdykarna och huset brann.
Styrkeledaren forklarade for mig

”Du forstdr imorgon vaknar den hér personen och har fatt hela sin tillvaro for-
stord. Allt vederborande dger har brunnit inne. Ju mer vi kan rddda av kdnslo-
mdssigt vdrdefulla saker desto bdttre. Att ha forlorat identitetshandlingar dr
mycket traumatiskt for den hdr personen och att behéva ta tag i det nir man
inte har ndgot hem kvar. Aven om vi inte kan ridda allt bohag sd kan en byrd
eller en tavia vara jitteviktig. Vi ska rddda liv i forsta hand men om vi kan un-
derldtta tillvaron for den hdr personen i morgon genom att rddda saker sd dr
det ocksd var uppgift.”

Jag frigade om inte detta ir en riskfylld del av deras arbete. Ar det inte farligt for dem
att g in 1 huset nir det néstan har brunnit ner och hur gér de den beddmningen? Han
svarade att det inte var ett sarskilt riskfyllt uppdrag om man foljer reglerna. De vet nér
de ska kalla ut rokdykarna och konstruktionen pé huset vid just den hir insatsen
gjorde att det inte var sérskilt riskfyllt. Han upprepade vad han skulle komma att sdga
under hela studien.

”Rokdykning dr inte riskfyllt om man foljer reglerna. Vi har inte ett riskfyllt ar-
bete”.

P& riskseminariet kommenterade de att det inte dr ett riskfyllt arbete. Daremot menade
de att det har nerv, alltsa risk i1 positiv mening, och att det &r delvis det har sokt sig till.

”Det dr delvis ddrfor man vill vara brandman. Det dr for mojligheten att kunna
rddda ndgon ur en brand. Om jag vet att det ligger ett barn inne i ett brinnande
hus och jag kan ga in och rddda det sa gor jag det och det dr den mojligheten
Jjag har sokt mig till nér jag sokte hit”

Parallellt med den hir diskussionen om arbetet som spiannande med nerv men inte
sarskilt riskfyllt aterfinns ett sdrskilt narrativ om risk, riskparerande strategier och
verkliga héndelser. 1 berédttelserna om risk och riskparerande strategier aterkommer
samtal om vad de oroar sig for i dagligt arbete och vad de gor for att minska oron. Ett
uppenbart exempel dr insatser vid bilolyckor pa viltrafikerade végar, till exempel mo-
torvig eller motortrafikleder. De identifierade den omkringvarande trafiken som ett
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uppenbart riskmoment eftersom det ofta kan vara mycket trafik, hoga hastigheter och
bilister som forsoker ta sig fram dven ndr det &r trangt vid olycksplatsen och brand-
ménnen behdver utrymme for att klippa upp bilar och for losstagning etcetera. Dessa
risker parerades genom att slick-/rdddningsbilen placerades strategiskt vid olycksplat-
sen. Om larmet kommer under rusningstid da det kan forvédntas vara mycket trafik tar
styrkeledaren med tank- eller containerbilen som kan placeras som ytterligare skydd
mot omkringvarande trafik, menade han. De placerade ut varningslampor och var-
ningstilt for att avgrdnsa olycksplatsen vilket visserligen visuellt markerar att en
olycka har intréffat men som inte i sig hindrar andra bilister att kora for néra.

”Det var ju bra att vi fick de hdr dioderna att placera ut. Det dr visserligen po-
lisens uppgift att gora det men vi dr oftast hdr fore polisen och det hénder att de
inte kommer overhuvudtaget och da dr det bra att vi kan markera ut platsen
dndd. Vi dr oftast forst pa plats och behover borja arbeta med insatsen direkt ™.

Vid en olycka dér det inte brinner identifierades siledes vissa moment sdsom risk-
fyllda och det har utvecklats strategier for att hantera dessa. Om det var en bilolycka
pa lansvégar eller motorvigen dir det ocksa brann, eller en bilbrand, identifierades
andra risker. Det ansags inte riskfyllt i sig att det brann. Daremot uppfattades gaserna
och de gifter som frigors vid en brand som orosmoment och som riskfyllda eftersom
de vet att det dr cancerframkallande och oroar sig for exponeringen av det. De disku-
terade strategier for att hantera det men verkade i1 det fallet inte genomfora de strate-
gier de formulerade. De pratade om att de skulle kunna ta av sig larmstéllen direkt ef-
ter utford insats och ldgga dem i plastsdckar i bilen istéllet for att sitta med stéllen 1 bi-
len pé vég tillbaka till stationen men de gjorde det inte. Det stannade vid en idé¢ och en
diskussion trots att det var en av de situationer som de ansag mest riskfylld.

De pratade om risk ocksé i anslutning till bemanningssituationen. De menade att ett
skl till att de har s& fa arbetsplatsolyckor som de har beror pa att de fortfarande ar
tillrackligt bemannade. De kan arbeta samlat och koncentrerat och i de flesta fall &r
stressen pa en hanterbar niva. De talade alltsd om nedskérningar som ett riskmoment,
till exempel om man skulle vara férre &n fyra plus en i en grupp. Fyra plus en i grup-
pen ansags vara riskfyllt vid vissa insatser d& det skulle behdvas en storre grupp. Den
studerade gruppen var vid full bemanning sex plus en till antalet vilket innebar att de
kunde ta med en extra bil, till exempel hogfordonet, och &dnda vara fullt bemannade 1
slack-/raddningsbilen. Vid insatser dir hogfordonet kommer till anvindning uppstér
annars en situation ddr ndgon ur fyra plus en gruppen inte dker med 1 slack-
/rdddningsbilen utan kor hogfordonet och dirmed kommer fram en liten stund efter de
andra. Hogfordonet maste parkeras och sidkras med stodben vilket tar ytterligare en li-
ten stund. Eftersom det dr rokdykledaren som kor hogfordonet innebér det att rokdy-
karna inte kan gé in och paborja raddning forrdn hogfordonet dr pa plats och sdkrat
och rokdykledaren har klitt sig, ndgot som rokdykarna gor i riddningsbilen under fér-
den till insatsen. En risksituation, eller ett orosmoment, de aterkom till under studien
var ddrmed valet mellan att géra som de ska, det vill sdga vdnta medan rokdykledaren
parkerar och klér sig innan de gar in, eller att gd in innan rékdykledaren ar pa plats,
som de inte ska géra om de ska folja reglementet. De kommenterar det som

”Om man vet att det ligger ndgon ddrinne och brinner inne sd ska vi alltsd sta

och vinta pa rokdykledaren istdllet for att ga in och rddda liv. Det skulle vara
vdldigt svdrt eftersom vi dr brandmdn for att rddda liv. Vi dr ju klddda for att
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kunna gd in medan den som ligger inne ddr det brinner inte dr det och man inte
har sa ldng tid pa sig”.

I diskussioner om den hér sortens situationer sa de att de skulle ga in dnda och alltsa
bryta mot reglerna medan styrkeledaren understrok att reglerna ska foljas eftersom de
ar formulerade for att minska risk. Hér forelag alltsa en motsdgelse eller en obesvarad
fraga ddr den riskparerande strategin inte uppfattades som tillricklig eller i linje med
arbetets innehall.

Styrkeledaren resonerade ocksa om risk i samband med insatser. Han pratade exem-
pelvis om bilbrénder dir sjélva bilbranden i sig inte &r ndmnvart riskfylld men att det i
samband med bilbranden kan forekomma element som leder till risk.

”Man vet inte vad som finns i bakluckan eller i bilen. Sjdlva branden fixar vi
ganska snabbt men det kan ju finnas gastuber eller andra dmnen i bilen som vi
inte ser eller riknar med ndr vi bérjar slickningsarbetet som gér att det blir

riskfyllt”.

Ett liknande resonemang fordes om exempelvis kéllarbriander eller brénder i utrym-
men som dr svaroverskadliga. De menade att det oforutsedda kan innebira att risk-
fyllda situationer utvecklas dven om det vanligen inte gor det.

Vid ett tillfélle gick automatlarmet vid en av stans industrier. Jag dkte med hogfordo-
net och foraren ryste nir han korde in pa omradet efter sldck-/rdddningsbilen. Han sa

”Hdr inne vill man inte att det hdnder nat. Fy tusan. De har ju egna sdkerhets-
system sd vi hoppas att de kan ta hantera mycket sjilv om det skulle rdka bli
ndt. Du vet alla de hdr tankarna dr fyllda med farliga dmnen. Vi skulle inte
kunna gora mycket med vara begrinsade resurser om det skulle ta fart héir”.

Jag forstod hans kommentar som att det bdde roérde sig om stora volymer av dmnen
och oberdknelighet hos dessa dmnen och att det framfor allt 4r oberdkneligheten som
uppfattas som det olustiga eller riskfyllda.

Samtalen om risk 1 de avseenden de uppfattade ndgot som riskfyllt utgick frdn mo-
ment av oberdknelighet eller oforutsdgbarhet och att risk om det forekommer &r knutet
till det som uppfattas som oberdkneligt och of6rutsdgbart, det vill sdga som svért att
bemistra och kontrollera. Risken for att utveckla cancer uppfattar jag pa samma satt
eftersom det dr ofGrutsdgbart om en situation kan leda till att sjukdomar utvecklas och
om de gor det dr det oforutsdgbart om man kommer att klara sig.

Den gemensamma linjen var annars att de inte har ett riskfyllt arbete och att de inte tar
risker i arbete. Vid senare diskussioner om risk menar emellertid styrkeledaren, och
en del av brandméinnen, att de visst betraktar en del situationer som innehallande
riskmoment. De menar till exempel att det &r riskfyllt att arbeta pa tak dven om man
kénner till huskonstruktionen och &r klddd for att hantera brand eftersom det &r stor
risk for fallolyckor. Bilbrander kan vara riskfyllda eftersom man initialt inte vet vad
som kan finnas i bakluckan. De talar i det sammanhanget om externa risker, som upp-
star pd grund av tredje man.
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”Om man dker pd en brand och de inte informerar om att det inte finns ndt in-
nergolv pa grund av renovering sa dr det klart att det dr riskfyllt. Det dr risk-
it ocksd med en bilbrand om det star ett ging ungdomar vid bilen ndr vi
kommer som vill mucka grdl. Innan vi fick film pa bilrutorna var det riskfyllt
ddrfor att en sten pd rutan innebar att fonstret splittrades in i bilen”.

Styrkeledaren har ocksa under studien pratat om en del av sina strategier for att parera
en del riskmoment. Han menade till exempel att han har en annan forberedelse for at-
tacker mot bilen och gruppen om de aker pa en bilbrand dir det &r kint att det finns
ungdomsproblem &n om de aker pa en bilbrand pa motorvagen.

Arbetsplatsolyckor

Under min studie intrdffade atminstone tre arbetsplatsolyckor som kan forefalla risk-
fyllda for en utomstiende.

Den forsta situationen géllde en brandman som hade ramlat ner fran ett tak med en
motorsdg i handen. Det rapporterades i den lokala tidningen och diskuterades vid
morgonfikat. Jag kommenterade det som att det ju verkar farligt att klittra pd tak och
gruppen ansag lite avmatt att det inte dr farligt. Det ar inte riskfyllt. Skélet till den hér
olyckan var att villan som brann var féremal for renovering och darfor var taket mel-
lan garaget och huset ersatt med plast for att det inte skulle snda in. Det innebar att det
lag snd pd plasten och brandmannen sdg inte att taket inte var solitt utan {61l med mo-
torsagen i handen.

”Man maste alltid kolla taket. Det stdr i vdra rutiner att man ska kolla taket.
Han maste ha glomt det och gdtt ut dnda. Det dr inte riskfyllt i sig men foljer
man inte rutinerna kan det bli fel.”

Min invdndning att han holl in en motorsdg nir han foll kommenterade de med att den
ju slar av sig ndr man sldpper handtaget. For brandménnen var situationen i den aktu-
ella diskussionen inte ett exempel pa ett riskfyllt arbete utan pa att man maste folja
regelverket.

En annan arbetsplatsolycka under perioden intrdffade vid en 6vning. En brandman
fick slut pa luft under en rokdykardvning och fick hjdlpas ut. Han hade forsokt 16sa
problemet genom att andas vid golvet dir det 4r minst brandgaser. Detta betraktades
ocksd som ett exempel pé en situation dir det finns rutiner som man maéste folja. Om
man foljer rutinerna for nir man maste gd ut och byta tuber sa intridffar inte en hén-
delse av det hir slaget. Det ir i normalfallet inte farligt att rokdyka. Aterigen kan ex-
terna element leda till att det blir farligt men att bara sldcka en brand dér inga oforut-
sedda element finns med &r inte farligt eller riskfyllt s& lange man f6ljer regelverket.

Den tredje hindelsen var en fallolycka dir en av brandménnen 1 en annan grupp vid
ett ovningstillfalle foll pa en sidkerhetsanordning och skadade sig illa. Han var en av
de brandmin som 1 dagligt prat ofta kommenterades som vildigt skicklig, stabil och
palitlig, som en ideal brandman. Att han skulle rdka ut for en olycka pé grund av bris-
tande omdome é&r inte aktuellt eller att han inte skulle folja reglerna och rutinerna och
ddrmed falla. Den arbetsplatsolyckan berodde, enligt diskussionen, pd sékerhetsan-
ordningen och att rutinerna for att hantera den inte var tillrdckligt utarbetade dnnu.
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Ovningstillfillena konstrueras for att innehalla si méinga lika moment som méjligt
som en verklig insats. Det innebdr att det dr lika morkt och varmt, svartillgéangligt som
det kan vara vid en verklig rokdykning. Eftersom de dr bekanta med de lokaler de
brukar anvénda och de vet att det inte finns verkliga potentiella offer inne i lokalen &r
rokdykarmomentet visserligen néra verkligheten men inte lika stressande eller kra-
vande. Trots detta intrdffade olyckan vilket skulle kunna forklaras atminstone delvis
av sammanhangets svarighetsgrad och/eller riskniva.

Gruppens forhallningssétt till risk och ddrmed riskparerande strategier verkar for mig
dubbelt. Det ar tydligt att de har sokt sig till Rdddningstjénsten till en del for att ut-
mana faran och ser risk som ett positivt moment, det vill séiga att de beharskar situat-
ioner som allménheten inte kan hantera. De ser momenten att kunna och f4 mojlighet
till att radda liv som ett centralt inslag i det positiva i arbetet och de vilkomnar moj-
ligheten att f4 agera som brandmén dven om de inte vdlkomnar olyckor i sig och in-
satser eftersom det innebér trauman for dem som ar offer for olyckorna. Samtidigt
som de betraktar nerven i arbetet som en viktig del vill de inte prata om arbetet som
riskfyllt, eller att det ar rimligt att tinka att de géar till ett riskfyllt arbete varje gang de
gér till jobbet. De kommenterar ocksa hanteringen av kroppar och offer som i ldngden
kénslomassigt pafrestande — och som en risk i sig — men betraktar inte arbetet med
dem som riskfyllt. Styrkeledaren beréttade dterkommande om sina strategier for att
sakra arbetet och det ansvar han har f6r material, brandménnen, raddningstjénsten och
allménheten och i det beréttandet finns risk som ett mycket centralt tema.

En del av det som kan betraktas som riskparerande strategier skapar andra risker eller
ar situationer dér en riskparering leder till ett annat risktagande som 1 exemplet dér
rokdykledaren kor hogfordonet som leder till att rokdykarna maste vénta eller ga in
med en hogre risk som f6ljd. Ett annat exempel kan vara rekryteringen till Rdddnings-
tjdnsten dar rekryteringen 1 sig dr en riskparerande strategi. Brandmédn ska vara sd
starka och i sadant fysiskt trim att de klarar jobbet pd en viss niva. De ska kunna
kommunicera och dirmed 4r det bra att vara lika med avseende pé kultur, uttryck och
sprak. Det kan leda till en gruppsammansittning dér det inte finns nagra fysiskt
mindre och léttare, kanske finlemmade personer (vilket det gor i den studerade grup-
pen), ndgon som pratar andra sprak &n svenska eller kvinnor (som kan gé in i ldgen-
heter dir de boende utifrén till exempel sin kulturella kontext inte vill tilldta mén att
gd in). Jag uppfattar ocksa att det &r det oberdkneliga som uppfattas som riskfyllt, till
exempel risken for cancer eller for en hdndelse pd de platser i staden som lagrar obe-
rakneligt material. Det innebir att en upplevelse av kontroll leder till en upplevelse av
minskad risk. Samtidigt finns det dtskilliga moment i deras beréttelser som handlar
just om bristen pa kontroll och att det &dr just dessa moment deras arbete &r inriktat
mot, att det dr det de forvintas kunna hantera.

Inkludering/exkludering och rekrytering

”Han har inte kommit in rdtt och det far han leva med hela tiden. Man far sdga
till hans fordel att han verkar kunna hantera det. Det rinner av honom som vat-
ten pd en gds”

Den hér eller liknande kommentaren dterkommer under néstan alla samtal om perso-

ner som inte anses ha “kommit in rétt”; att det forklarar en situation med exkludering
som moment. Att “komma in ratt” dr ett centralt och titt dterkommande tema som
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egentligen forklarar de som inte far bli delaktiga av gruppens eller arbetsplatsens ge-
menskap. Det dr viktigt for att inte sdga nodvandigt att komma in réatt men kriterierna
for det &dr outtalade och befdsta i kontexten. Styrkeledaren sa till mig efter mitt forsta
mote med honom

”Det blir inga problem att ha dig hdr. Det kommer att fungera. Det kinde jag
med en gang. Om jag hade kint att det hir kommer inte att gd sd hade det inte
varit nagon ide for dig att ga hdr. Du hade kunnat komma hit varje dag i tre
madnader men du hade inte fatt reda pa nagot alls.”

Samtal kring det hér temat aterkom under hela min studie av gruppens arbete och i
samtal med andra individer i den studerade Raddningstjénsten &n gruppmedlemmarna.
Vad som avgér om man kommer in rétt eller ej forefaller vid forsta anblicken out-
grundligt. Styrkeledaren kunde heller inte svara direkt pd frdgan utan definierar det
som intuition, att hans magkéansla sdger honom om en person passar dér eller ej. Mot-
standet mot att ge en definition av vad som é&r rétt kan ha en utgangspunkt i hur man
har formulerat grunderna for inkludering i Rdddningstjédnsten. Den formella vigen for
inkludering, det vill sdga rekrytering till Raéddningstjinsten, dr visserligen mycket tyd-
lig och objektivt formulerad. Det finns kroppsliga kriterier som ska vara uppfyllda
och formella 6nskemal sdsom att ha SMO-utbildning. Man har omfattande tester av
stresstalighet, kroppslig kompetens och problemldsningsformaga vilka syftar till att
definiera de som har ”det som krivs” for att vara brandman. Det arliga rokdykartestet
(se ovan) foregas av ett inledande konditionstest som &r liknande men tyngre &n det
arligt terkommande. Det &r tyngre eftersom de som testas ska vara i sin kroppsliga
kulmen.

“En kille i tjugoarsdldern ska prestera mer dn en man i 40 arsaldern. Om han
inte fixar det [Testbandet for nyanstdillningar] ndr han dr 20 ndr han borde
vara pd topp sd dr det nedforsbacke senare ndr dldern tar ut sin rdtt. Det ska
finnas en utveckling att hdmta hos de individer vi anstdller.”

De som ska nyanstillas dr séledes 20 ariga, eller kanske nagot éldre, killar.

”Vi hade en san ddr testhelg for tjejer for att de skulle fa prova pd. Lordag och
sondag pd stationen och ddr ingick trdning och information. Det var vil ganska
madnga som kom men de som kom var i stort sett otrdnade. Jag frdagade hur
mycket de har trinat det senaste halvaret och det visade sig vara sporadiskt och
inte sdrskilt intensivt. Jag menar ... hur tror de att de ska klara vara tester och
framfor allt att vara brandman? Jag forstar inte hur de tdinker. Det hdr dr ett
fysisk krdvande jobb ddr man maste vara intresserad av att trina.”

De som brukar vara delaktiga i rekrytering eller information om att bli och vara
brandman har kroppskompetens som fokus och det framhalls 1 vildigt hog utstrick-
ning som grundldggande och centralt. Samtidigt ar testresultaten beroende dven pa
andra kriterier dn kroppskompetens. Om en person “kommer in rétt” kan man vara
mer tolerant med testresultat'® in om en person till exempel har vad som kan betraktas
som ett attitydproblem eller inte har rétt attityd till gruppen och till arbetet. Inklude-

' Den nedre grinsen for att ha klarat ett test ér inte forhandlingsbart. Om man inte har klarat de stipule-
rade atta minuterna pa bandet s har man inte klarat testet. Det forhandlingsbara uppstar i bedomningen
av kvaliteten pa utforandet (se ovan).
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ringen sker ddrmed egentligen mycket snabbt och beror i hog grad pé att den som vill
in far en, enligt min tolkning och vad jag skulle kalla, mentor som &r beredd att bade
lara upp och std upp for honom och att han visar vederborlig grad av underordning.
Genom samtal med styrkeledaren i gruppen kom jag fram till att ”att komma in ratt”
handlar om att visa rétt signaler om underordning och forstaelser av gruppens arbets-
platskultur. For att inkluderas 1 en grupp méste man visa att man inte kommer att ut-
mana gruppens kultur, det som Gerd Lindgren (1992) bendmner som koopteringskul-
tur. Viljan att vara lojal méste vara tydlig och uttalad, att man inte utgor ett hot for
gruppens sammanhallning eller kommer att utmana positioneringar och den raddande
maktordningen (Lindgren, 1992; Holgersson, 2004; Andersson, 2007). Det som kan
uppfattas som en hogljudd, skrytsam eller alltfor ivrig person uppfattar jag har mycket
sma mojligheter att bli inkluderad liksom en person som genom att ha gétt exempelvis
SMO utbildning, utbildats i en annan Rdddningstjanst pé ett sitt som inte passar i den
aktuella Rédddningstjénsten forsoker fordndra arbetsplatsen eller arbetsmetoder.

Jag likstiller att vara inkluderad med att man far vara med, att man &r en del av ar-
betsgruppen och en del av Raddningstjansten sdsom brandménnen ser den. Att vara en
del av Réddningstjinsten s som arbetsledningen ser den kan vara nagot annat. Det
kan exempelvis finnas en forvintan om att nya och SMO-utbildade brandmén har med
sig en fordndringspotential. Det utvecklar en strategi for rekrytering som inte fir ge-
nomslag pa operativ nivé eftersom man dir har en annan uppfattning om vilka krite-
rier som dr centrala for att gora ett bra jobb. Man kan ocksé ha en annan uppfattning
om vad jobbet innebédr som kanske uttrycks tydligast om vad man forbereder sig for
och utbildar sig om, fortbildar sig i och trénar pd. Brandménnens fokus, om man ser
till de 6vningsprogram de sjdlva planerar och ldgger upp, dr brander och bilolyckor
alltsd insatsorienterade dvningar medan man betraktar det forebyggande arbetet som
ndgot som nagon annan gor. I den studerade Rdddningstjénsten finns till exempel en
enhet for forebyggande arbetet och jag tolkar det som att man menar att det dr dir det
forebyggande arbetet ska goras.

Under studien uppkom fragan om information till skolklasser som ett projekt som
skulle padgd under det aktuella dret. Styrkeledaren dterkom till projektet under olika
former av mdten och tog fram en prelimindr plan for genomforande. Det ansags dock
svért att hinna med och att fa in 1 den konkreta planeringen eftersom man skulle 6va
pa att hantera det nya hogfordonet, utvdrdera deltidstjdnstens rokdykardvningar, ge-
nomfora Ovningstillfdllena om soteld, dorrforcering, bilolycka, islivrdddning och
andra teman. Den konkreta planeringen av 6vning, fardighetstrdning och kompetens-
utveckling hade alla fokus pa insatser for olika varianter av brandlarm och olyckor.
Detta fokus visar pa vilket sétt brandméinnen forstar sin uppgift och vad de anser att
deras jobb gar ut pd, vad de anser att de behdver bli bittre pa och vad de behdver
kunna for att gora ett bra jobb. Det forebyggande arbetet, som ar nira besldktat med
kontrollbesok vid exempelvis vardhem, har inte den framskjutna positionen utan det
ar ndgot man gor ndr det blir tid 6ver. Den som vill bli inkluderad 1 gruppen och
“komma in rétt” maste alltsd ha den utgangspunkten vad jobbet anbelangar for att
vara aktuell.

Forstaelse av arbete — arbetsinnehall och uppgifter

Hanteringen av riskfyllda situationer, rekrytering av nya brandmén, kompetensut-
veckling och konstruktioner av maskulinitet sker lokalt och 1 gruppernas egna kul-
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turer. Utbildningarnas innehall, instruktioner fran exempelvis arbetsmiljoverket eller
andra mer centrala uppfattningar om arbetes innehéll och utférande korresponderar
inte med de lokala uppfattningarna. Att "komma in rétt” handlar inte bara om att ha
samma uppfattning om jobbet som de som redan jobbar som brandmén, eller vara vil-
lig att tillskansa sig den uppfattningen, utan om att vilja vara en del av det jobbet. Det
ar inte viljan till f6rdndring som premieras pa operativ niva av brandménnen utan vil-
jan att inte fordndra, att vilja ingd i den struktur och kultur som finns med allt vad det
innebdr. Det handlar ocksé om att inte exponera “annanskap” (otherness) utan att sig-
nalera likhet, med uttalad respekt och underordning f6r dem som redan finns dér. An-
nanskap diskuteras exempelvis av Sara Ahmed i termer av vithet, av bland annat An-
neli Andersson i termer av kon och av exempelvis Lena Sohl i termer av klass. En an-
nan sorteringsgrund dr sexualitet vilken 1 narrativen inte &r lika stark sorteringsgrund
som exempelvis kon eller etnicitet. Man kan vara homosexuell sa ldnge man inte dr
abnorm. En av brandménnen sa pa ett seminarium

”Finns det nagon homosexuell i rdddningstjdnsten i Uppsala. Jag menar ... jag
vet inte att jag kdnner till nagon som dr det. Det finns ju i Stockholm men hur dr
det hdr?”

Gruppen resonerade lite fram och tillbaka och ndgon informerade om att det gor det. |
resonemanget framkom ingen aversion utan snarare en slags skamtsam instillning till
att man inte riktigt vet. Jag frdgade dem var de ansdg att gransen gir for vad de kan
acceptera for annanskap till exempel 1 en rekryteringssituation, var de menar att gran-
sen for manlighet och maskulinitet gar. De resonerade och funderade och kunde inte
riktigt komma fram till ett konkret svar forrdn jag frigade om man far vara till exem-
pel feminin som man och klé sig feminint. De kom fram till att de ju har uniform sa
hur man ser ut pa fritiden spelar egentligen ingen roll. Jag fragar dd om hur de ser pé
en man som klir sig inte bara feminint utan i kvinnokléder, t ex en klinning'', vilket
forst inte ledde samtalet vidare men sedan resulterade 1 ett konstaterande att mén 1
kldnning tyder pd “abnorm sexualitet” och da dr man inte aktuellt for en rekrytering
till den aktuella rdddningstjdnsten. Nér jag senare tog upp frdgan igen i samskriv-
ningsprocessen konstaterades med emfas att vederborande ska vara tacksam Over att
inte bli betraktad som rétt man for jobbet. Man skiljer alltsa pa homosexualitet, som
kan betraktas som acceptabelt, enligt min tolkning av diskussionen, sé linge det haller
sig inom ramarna for en rimlig maskulinitetskonstruktion, och transsexualitet som
forstas som ett uttryck for fel sorts femininitet.

De starka banden

Det finns en stor variation mellan grupper pd samma station med avseende pa en del
utférande, gemensamhetsskapande strukturer och trevnad liksom mellan stationer och
olika ldn. Samtidigt anser man att likheterna mellan olika stationer ar storre dn skill-
naderna och talar om sig sjdlva som en familj, vilket exempelvis Ericson (2011) ocksé
kunde konstatera i sin avhandling. Ett dterkommande inslag &r att det 4r som att man

' Jag har vid flera tillfillen i utbildningssammanhang anvint just exemplet med mén i klinning, alltsa
mén som haller p4 med gender bending som en vardaglig markering, for att hitta gréansen for tolerans
mot otherness och funnit att det fungerar sérskilt vil i samtal dér tonen anger hdg toleransniva for ex-
empelvis homosexualitet. Eftersom man i ménga sammanhang anser att det dr ovanligt och/eller provo-
cerande med mén i klénning leder fragan till en diskussion om forestdllningar om manlighet och vad
maskulinitet &r.
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har tva familjer ddr man néstan har tva skilda personligheter dar det inte &dr givet vil-
ken familj som dr den priméra familjen.
Styrkeledaren sdger

”Jag vet allt om mina killar. Jag vet mer om dem och vilka de dr pa djupet dn
vad jag vet om mina vinner, de fa jag har utanfor stationen. Jag vet vad de dr
rddda for och vad de blir glada av, vad de har fér behov och om de dr osams
med sin fru och i sa fall varfor.”

En av brandménnen forklarade det med att han dr ndstan som en annan person nir han
ar pa stationen och nér han &r hemma. Han utvecklade det i diskussioner om jargong
dédr han menade att sdsom han skdmtar pd jobbet skulle han inte skimta hemma sdsom
han ar pé jobbet dr han inte hemma. Detta dr for de allra flesta en sjdlvklarhet men for
brandménnen leder det ldngre i en hogre grad av intimitet och en storre skillnad mel-
lan hemsammanhanget och arbetssammanhanget. Efter ett av de forsta ldngre helg-
passen under studien slogs jag av skillnaden mellan hemmet och stationen nir jag
kom hem och satte nyckeln i dérren och upptickte att jag var forvanad Gver att den
vérlden fanns kvar, att det sdg likadant ut hemma som nér jag hade akt till stationen
ett dygn tidigare. Mentalt och kdnslomaissigt var jag kvar pa stationen flera timmar ef-
ter det att passet var avslutat och jag hade akt hem till den andra vérlden. Den stude-
rade Raddningstjinsten hade, liksom flertalet andra Rdddningstjanster, tidigare ldngre
arbetspass dn ett dygn. De kunde exempelvis ha helgpass da hela helgen tillbringades
pa stationen med arbetslaget som en hemliknande kontext med tvétt och matlagning,
stddning och tv-tittande, grél, osdmja och djup vénskap som sjdlvklara inslag. Jag me-
nar att relationerna som aktiveras under arbetstid ddrigenom blir konstruerande for
kontexten och kontexten blir konstruerande for relationerna och den véxelverkan
skapar starka och snédva beroenden.

Gruppen utvecklar beroenden av varandra inte bara som komplementér strategi, det
vill sdga att man under insats har kompletterande kompetenser, utan ocksé for gemen-
skap.

”Du vet att x dr lite ldg idag for hans kompis dr inte hér. Han dr sjuk och kom-
mer att vara borta ett tag och da blir ju x ensam. Han har ingen att snacka med
eller vara med och det kan bli jobbigt for honom. Y kan nog reagera pd att jag
inte har sa mycket tid med honom nu ett tag men han har d andra sidan z att
vara med. Vi dr ju tre som haller ihop lite mer. De som gar tvd och tva blir mer
beroende av varandra.”

Styrkeledaren aterkom emellanit till beroendet mellan brandménnen och kommente-
rade det som paren i1 gruppen. Det blir dirmed tydligt att utanférskapet nér man inte ar
del av ett par kan vara mycket besvdrande och leda till svarigheter.

Ett tema som vixlade fram och tillbaka for mig var ”Panoptikon”. Panoptikon formu-
lerades av Platon som en metafor for slutna miljéer och har anvénts dterkommande,
exempelvis av Foucault, med det syftet. I Panoptikon befinner sig individer i en grotta
dar de kan se blott skuggorna av méanniskor fran ménniskor utanfér men befinner sig i
den isolering som vistelsen i grottan medfor. Influenser utifrdn nar inte in till Panopti-
kon dér egna normer och forhallningssétt utvecklas genom de relationer som fore-
kommer i sammanhanget och de beroenden som uppstar. Slutenheten leder till att
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egna sammanhang utvecklas och egna regler formuleras. Barkers (1993) diskussion
om autonoma grupper innehéller en dimension av slutenhet nar han menar att den
autonoma gruppens villkor och beroenden leder till ”coercive control” det vill séga en
inre styrning och kontroll av individerna som utgér gruppen vilket han skriver om i
termer av den slutna grottan ”The Iron Cage of Concertive Control”. Brandménnens
sammanhang kinnetecknas av dels det slutna, faktiska rummet ddr de maste befinna
sig for att kunna instélla sig pa 90 sekunder dels den (semi)autonom gruppens villkor
ddr man med tiden formulerar vad som krévs och tilldts {for att fa och kunna bli inklu-
derad. Panoptikon innebdr ocksé att uttrddet ar lika svart som intrddet eftersom det &r
metaforen for ett fangelse, eller den fullstindigt slutna miljon. Brandmén slutar inte
om det inte intrdffar ndgot exceptionellt.

?Vi har mycket lag personalomsdttning hdr i brandkaren. Man slutar inte. De
vakanser som uppstdr uppstar for att nagon gdr i pension.”

Kvinnor, man och maskulinitet

I den studerade raddningstjénsten fanns det en heltidsanstélld kvinna och fyra kvinnor
som deltidsbrandmén vid tiden for studien. Vid den studerade stationen fanns det inga
brandmén som var kvinnor men tva av brandingenjorerna.

Med den utgdngspunkten kan man inte skriva om maskulinitet och maskulinitetskon-
struktioner i raddningstjénsten utan att berdra den uppenbara frdnvaron av kvinnor.
Maskulinitet kan betraktas som en manlig foreteelse, det vill sdga att det forekommer
bara hos min och dér i varierande form eller med olika slags uttryck. Med den ut-
gangspunkten dr maskulinitet en positionering som utgar fran en dikotom tvdkdnsmo-
dell dér det finns tva kon, kvinna och man, och att dessa tva kon har begriansade moj-
liga repertoarer av uttryck. Den dikotoma tvékdnsmodellen, som exempelvis Hirdman
(2001) beskriver med grundprinciperna olikhet och hierarki kan ocksd betraktas som
att man forstar och positionerar manniskor utifran forestdllningar om den biologiska
kroppen (Hirdman, 2001). Det innebér att det finns tvd sorters kroppar vilka &r
varandras motsats och med en begrinsad uppsittning mojligheter att uttrycka kapa-
citet och personlighet. Queerforskningen syftar till att dekonstruerar dessa forestill-
ningar och problematisera vad kon ar.

Maskulinitet kan ocksé betraktas som en del av performativiteten hos individer (But-
ler, 2007; Holgersson, 2004) eller som en uppsittning uttryck, valda och/eller 6nsk-
varda positioner (Connell, 2010). Detta &r ett betraktelsesitt som tillater eller mojlig-
gor analyser av kvinnors maskuliniteter, det vill sdga att maskulinitet inte ar en del av
mans kroppar utan en del av ett uttryck som visserligen kan vara, och ofta &r, fysiskt
men som dven kvinnor kan uttrycka. P4 samma sétt kan man betrakta femininitet och
mans mojligheter att positionera sig genom feminina uttryck. Det leder till fragan om
vad maskulinitet dr, och vad som konstruerar maskuliniteter. Om det inte dr en del av
mans uttrycksrepertoar vad dr det da och vad innebar det 1 termer av arbetsliv? Vad ar
maskulinitetskonstruktioner i arbete och vilka konsekvenser har de?

Med en utgangspunkt i vad man kan anta dr allminna forestdllningar om brandmén
sasom manliga, maskulina, véltrdnade och attraktiva hjiltar, de uttryck det tar i kalen-
der, reklam och filmer (se delprojekt Bilden av brandmannen) fungerar en del mas-
kulinitetskonstruktioner som konstruktioner av uttryck for man. Nar man till det l4g-
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ger fordelningen kvinnor och mén i riddningstjénsten kan man i 4n hogre grad anta att
maskulinitetskonstruktioner dr mins uttryck. De skulle kunna betraktas som exklude-
rande for alla dem som inte har forvérvat den ritta sortens maskulinitet, bade bland
man och bland kvinnor. Det dr dirmed ofrankomligt att diskutera den laga forekoms-
ten av kvinnor och pa vilka villkor kvinnor eller icke-hegemoniska mén kan vara
brandmén.

Tidigt under det andra passet jag f6ljde gruppen kom en av brandménnen fram med en
branschtidning till mig och kommenterade en artikel dér det stod att MSB:s rekryte-
ringsmal for kvinnor inom en kort period skulle vara 40 procent.

”Vad tycker du om det hdr? Det blir ju bara kén som riknas och inte kompe-
tens.”

Detta var en kommentar som aterkom vid flera tillféllen under studien. Den kom upp i
diskussioner om rekryteringsmal och om SMO-utbildningen.

”De kvinnor som gick utbildningen samtidigt som jag har vdl fatt jobb allihop.
For mdn dr det svart att bli brandmdn men kvinnor fdr jobb direkt efter utbild-
ningen.”

kommenterades det vid ett av seminarierna. Det fanns alltsd en aterkommande reflekt-
ion om kvotering av kvinnor och vid négra tillfdllen kom kommentarer om att det le-
der till en mindre kompetent kar eftersom mén dr béttre skickade att vara brandmén.
Den absoluta majoriteten av brandmén &r ocksa mén och ofta med motiveringen att
mén klarar jobbet béttre. Kon kan alltsd vara en adekvat kompetens nér det inte ar
kvinnligt.

Den studerade gruppen talar oftare 1 termer av kompetens dn kon.

”Jag vill ha en brett sammansatt grupp. Det ska vara flera olika kompetenser i
gruppen. Inte en grupp sammansatt av sex biffiga rékdykare. Det blir ju sex
personer med samma kapacitet. Det funkar inte i det hdr jobbet. I det hdr jobbet
behovs det mdnga olika kompetenser som kan sdttas ihop for olika uppgifter. Pa
det sdttet klarar vi att l6sa fler problem i utryckningarna dn om jag har en
grupp med sex likadana brandmdn. Vi maste kunna lite om mycket eller helst
mycket om mycket och dd blir det bdttre sammansdttning med olika personer dn
med lika personer. Sd resonerar jag. Jag behover ju de ddr stora rékdykarna
ocksd men inte sex stycken. Det utgdr fran vart behov av kompetens.”

Styrkeledarens strategi for rekrytering aterkom i ménga samtal under studien. Han
preciserade och kommenterade ofta vad han menade med kompetens och att vara rétt,
komma ritt in. Vid diskussioner om kvinnor och varfor det édr sa fi kvinnor 1 Radd-
ningstjdnsten svarade han, och négra andra i gruppen, att de inte &r negativa till kvin-
nor. De dr negativa till kvotering. Det ska vara den béste for jobbet. Alla ska testa in
pa lika villkor och de som klarar testerna och gor det bdst ska kunna bli brandmén.
Kon ska inte vara avgdrande i sig men kvinnor dr mer séllan de som é&r bast for jobbet
eftersom de som har gjort testerna dr svagare eller langsammare 4n de mén som har
gjort testerna. Det forefaller som om det har forekommit 1&ngt géende forsok att re-

80



krytera kvinnor till Rdddningstjdnsten men att de som har kommit péd informations-
helger eller motsvarande inte har varit “’rétt personer for jobbet™.

Ett argument som ofta anvénds for att motivera rekrytering av kvinnor till mansdomi-
nerade organisationer eller befattningar ir att de kompletterar mén och dirfor breddar
kompetensen i verksamheten. Forsvaret har anvént sig av den strategin for rekrytering
till exempelvis utlandsstyrkor dér man har funnit att kvinnor kan fa tillgang till kvin-
nokollektiv och ddrmed information som méin inte far tillgdng till. Andra komplette-
ringsargument brukar vara att kvinnor bidrar med omsorg, pedagogik eller kénslo-
massiga aspekter som skulle ge tillgang till ett bredare spektrum av kanslor, storre el-
ler battre mojligheter till omvérdnad av offer och av varandra etcetera. Argument av
det slaget bygger ocksa, enligt min uppfattning, pa den dikotoma tvakonsmodellen dér
kvinnor och det kvinnliga representerar en viss uppsittning egenskaper och en viss
repertoar medan mén representerar en annan (Holgersson, 2004). Med den komple-
mentéra utgdngspunkten ér kvinnor sillan barare av maskulinitet och min bér inte
femininitet utan det krdvs bada konen for en komplett uppséttning egenskaper.
Brandminnen i gruppen sa

”Det finns inget kvinnor kan som vi inte kan. Vi behover inte kvinnor hdr for att
uttrycka kdnslor. Vi kan uttrycka kdnslor. Vi dr pedagogiska och tar hand om
varandra om det behovs. Om vi har haft en besvdrlig olycka som blir traumatisk
for oss sd snackar vi med varandra, tar hand om varandra, och det behover vi
inte kvinnor till. Vi fixar allt det andra ocksd som matlagning, tvdtt och stdd-
ning. Det finns inget kvinnor tillfér som vi inte redan har. Ska de komma in hdr
sd ska de gora det for att de dr kompetenta att vara hdr.”

Den maskulinitet som exponeras 1 det hér citatet dr inte den machohjilte som exem-
pelvis den arliga kalendern forevisar och konstruerar med de aterkommande inslagen
av muskeltyngda semierotiska poser. Snarare exponeras en omsorgsorienterad, hem-
manira maskulinitet dir det dr viktigt att hjdlpa varandra med tvétten och réttvist for-
dela disken, ddr man talar om barnen och vilket dagis de gar pa, om dagis ar bra och
om ungarna mar bra.

Sammanfattning

De teman som har framtritt som centrala under studien stér i viss mén 1 kontrast till de
forestéllningar jag och resten av forskargruppen hade med oss in i studien. Det ldggs
mycket vikt vid kompetensutveckling och vardagligt larande utifrdn en utgdngspunkt
om vikten av professionalism. Bilden av brandmannen som ndgon som spelar kort och
ser pd tv pa arbetstid bekriftas inte alls 1 den hér studien. Snarare framtrdder en ar-
betsgrupp for vilkas medlemmar kompetens dr mycket viktigt och ett aterkommande
inslag 1 arbetsuppgifter. Andra centralt aterkommande intryck &r ambitionen att kon-
trollera det okontrollerbara, att vilja vara den som raddar liv, och att bevara ett sam-
manhang man &r stolt over. Detta bevarande innebér bade ett exkluderande av det som
ar annorlunda och en utvecklad riskparerande strategi. Likhet betyder upplevelser av
kontroll och ldgre nivaer av risk och ar darfor efterstravansvért. Det dr dock inte sé ef-
terstrdvansvirt att gruppens sammanséttning med avseende pd kompetens dr helt ho-
mogen utan snarare det motsatta, heterogen, och det giller ocksa kroppskompetens
sasom varierande grad av styrka och storlek. En mycket central maskulinitetskonstru-
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erande position dr omsorgsrationalitet som forvéntas exponeras i alla de relationer
som uppstar 1 arbetet och inte bara mot olycksoffer.
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SMO-elever i praktik

Gemensamt for majoriteten av yrkesforberedande utbildningar &r problem med 6ver-
gangar fran studier till yrkesverksamhet. Vanligt &r att incitament for att driva en ut-
bildning inte Overensstimmer med yrkets utférande i en sérskild organisation. Det
finns inte sdllan konflikter mellan politiska incitament att infora nya rutiner och kun-
skaper & ena sidan, och professionens krav pa sjdlvstandighet och sérskilt utmejslade
kompetensbegrepp a den andra (Lewis, 1998). Motsvarande sker generellt sett nir det
giller 6vergdngar mellan skola och yrke, vilket inte minst &r tydligt inom utbildnings-
organisationer (Falkner, 1997). Denna utgangspunkt gor det intressant att studera hur
introduktion till yrket som brandman sker genom den av MSB utformade utbildningen
SMO — Skydd mot olyckor. Utbildningen utformades med sikte pé att 6ka inslagen av
riskforebyggande arbete i svensk rdaddningstjénst, och innebir bland annat en 6kad
grad av akademisering och ett vidgat professionsbegrepp (se ovan under ”Bakgrund,
SMO-utbildning”). Samtidigt dr det en oppen frdga hur intentionerna i den politiska
dimensionen later sig implementeras och integreras i1 raddningstjénsten (jfr. Soder-
strom, 2010). Sarskilt intressant i sammanhanget ar att undersoka hur olika forestall-
ningar om maskulinitet, organisation och risk, mots nédr elever fran SMO-utbildningen
gor praktik pa rdddningstjansten.

I detta delprojekt stir darfor SMO-elevernas erfarenheter och beréttelser i fokus, och
det hdr avsnittet rymmer till att borja med en mer utforlig motivering av studiens in-
gangsvirden. Darefter beskrivs genomforandet av delprojektet i mer detalj med beto-
ning pd insatser, material, och 1 6vrigt den process som skapats genom aktionsforsk-
ningsansatsen. Vidare diskuteras hur presentationen av analysen &dr upplagd och var-
for, med sérskilt tonvikt lagd vid hur elevernas erfarenheter kan presenteras och tol-
kas. Under fem olika rubriker lyfts sedan olika resultat och analyser fram utifran en
tematisk indelning och avgriansning, vilket innebér att vissa fragor och resonemang
overlappar medan andra &r specifika for respektive tema. Slutligen sammanfattas av-
snittet med fokus pd centrala resultat och framtida utmaningar kopplade till framfor
allt fragor om utbildning och ldrande.

Om delprojektets genomforande

Foljande projekt har genomforts av Fredrik Bondestam. Han har genomf6rt material-
insamlingen och forfattat avsnittet. Fredrik Bondestam har ansvaret for sina tolkning-
ar, forhéllningssétt till etiska regler, vilket inkluderar val av citat, formuleringar och
beskrivningar av sammanhang samt Ovriga stillningstaganden. Fredrik Bondestam
ansvarar 1 det har avsnittet for forhallningsséttet till medforskare, deras eventuella in-
verkan eller mojlighet att forhalla sig till hur de refereras och presenteras.

Delprojektet syftade initialt till att undersdka hur relationer mellan maskuliniteter och
risk konstrueras bland elever och larare vid SMO-utbildningen, med sérskilt fokus pa
praktikperioden inom SMO-utbildningen. Savél elever som ldrare dr i hog grad aktiva
medskapare och utmanare av pedagogik och genus, beroende pa de sociala relationer
som skapas liksom vilka forestillningar de for med sig fran sammanhang utanfor sko-
lan. De studerandes definitioner av risk &r central nir de pabdrjar respektive avslutar
utbildningen, varfor aktionsforskningsdelen riktade in sig mot just introduktion till
och praktik vid den fokala rdddningstjansten som nyckelfaser. Studien avsdg saledes
att inbegripa flera kategorier medforskare — SMO-elever i praktik, SMO-elever vid in-

83



troduktionsmoment till utbildningen, en mindre grupp ldrare ansvariga for praktik-
moment, samt handledare for SMO-elever pé praktik. Av resurs- och tidsskél kom en
av deltagargrupperna att utgéra huvudfokus i delprojektet — SMO-elever pa praktik —
medan Ovriga grupper blev foremél for mer riktade insatser i olika former. Konkret
kom delprojektet att bestd i en rad olika avgrinsade empiriska moment och omfatta
foljande deltagare, varav de markerade med understrykning har utgjort kdrnan i ge-
nomforandet:

1. Tvé elevgrupper: (A) samtliga elever antagna under en termin pd SMO-
utbildningen (B) fyra elever fran SMO-utbildningen som genomf6rde praktik
(LiA) vid en kommunal rdddningstjédnst.

2. En grupp om sex ldrare vid SMO-utbildningen som ansvarade for och genom-
forde praktikforberedande undervisning och handledarutbildning.

3. LiA-handledare vid en kommunal rdddningstjénst.

Delprojektets insatser fordelade sig lite olika under genomforandefasen som strackte
sig fran september 2009 till oktober 2011. Overlag innebar forsta aret (2009) att en
hel del projektovergripande koordinering genomfordes i form av samordning av del-
tagare, planering av verksamheter i relation till de 6vriga delprojekten, samt utform-
ning 1 detalj av specifika insatser p& SMO-utbildningen. De sistndmnda bestod sam-
manfattningsvis av (A) introduktion till projektet och sammanséittning av grupp med
larare och elever vid tvd enskilda tillfillen, (B) tva utbildningsmoment om projektet
och maskuliniteter/risk for undervisande ldrare med ansvar for praktikforberedande
moment, (C) tvd observationstillfallen av praktikforberedande moment med 1a-
rare/elever som en del av SMO-utbildningen, (D) ett moment med projektforberedel-
ser och kunskapsoverforing tillsammans med utvalda elever till LiA vid en kommunal
rdddningstjanst, samt (E) ett moment med kunskapsoverforing till SMO-elever pa en
sarskild termin under 2011.

Under delprojektets andra ar (2010) iscensattes merparten av de planerade empiriska
delarna. Eleverna fran SMO-utbildningen som genomforde praktikperiod vid en
kommunal rdddningstjanst stod i fokus for flera centrala moment. Dessa introducera-
des ytterligare en gang till villkoren f6r medverkan 1 projektet, semistrukturerade in-
tervjuer om tva timmar genomfordes med dem enskilt vid praktikperiodens borjan och
slut, de delgavs instruktioner for loggboksskrivande som pégick fore, under och 1
vissa delar dven efter praktikperiodens genomfGrande, samt deltog dven i forbere-
dande och avslutande reflexiva samtal med delprojektledaren och handledarna. De se-
nare medverkade likasd 1 semistrukturerade intervjuer. Innehallet i de olika intervju-
momenten syftade framst till att problematisera och diskutera genomférande och erfa-
renheter kring LiA-perioden i samklang med mojligheter att reflektera hur denna stér i
relation till frAgor om maskuliniteter, organisation och risk sdsom de identifierats av
projektet som helhet. Teman for intervjuerna var bland annat riskuppfattning och risk-
forstielse, ldrandeprocesser under praktikperioden, bilder av yrket som brandman, er-
farenheter frén insatser, 6vningar och ovrigt arbete, samt dvergangar mellan utbild-
ning och yrke i olika avseenden. Under detta ar genomfordes dven tva uppfoljnings-
besok, dels med hela SMO-elevgruppen for ytterligare kunskapsférdjupning, dels med
de fyra eleverna som deltagit 1 projektet under LiA-perioden.
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Delprojektets sista r (2011) har 1 stor utstrackning handlat om analys- och tolknings-
arbete 1 samklang med projektovergripande aktiviteter sésom kommunikation av kun-
skaper och erfarenheter. Men sérskilda aktiviteter har ocksd genomforts med sévil
medforskare som 6vriga aktorer. De medverkande eleverna som genomforde LiA-
perioden inom ramen for delprojektet har inte aktivt deltagit i reflektions- och tolk-
ningsarbete kring framtagna analyser och resultat, men har erbjudits mojligheter att
paverka framstéllningen av citat och delar av resultat frdn studien. Déremot har inte
avtal uppréttas med handledare eller 6vriga aktorer vid den aktuella riddningstjansten,
vilket direkt paverkar mojligheter att konkret och utforligt diskutera och analysera
materialet som helhet. Dessa personer blir saledes nirvarande i en del citat och ana-
lyser, och ambitionen har varit att s& langt mojligt skydda deras konfidentialitet. Vi-
dare har bland annat tva sérskilda insatser genomforts vid MSB dér uppféljande sam-
tal och kunskapsoverforing skett med larargrupper ansvariga for handledning och LiA
(liksom representanter for SMO-utbildningen mer generellt). En annan insats har in-
neburit kunskapsoverforing- och reflektion med berdrda arbetsgrupper inom MSB
som har att utreda konsekvenser av nuvarande organisation och struktur for genomfo-
rande av SMO-utbildningen.

Analysens forutsattningar och struktur

Det empiriska materialet 1 det hir delprojektet bestar av flera olika materialnivéer, och
dartill kommer forskarens egen loggbok och 6vriga dokumenterade erfarenheter fran
projekttiden. Ingangen for analysen préglas av en problematik som ror avgriansning av
olika relevanta teman som finns representerade 1 materialet. Ambitionen har varit att
forsoka fokusera de teman som pa olika sitt dels bidrar till forstielsen for de stu-
derandes specifika situationer och erfarenheter, dels ger nya infallsvinklar pd pro-
jektets Overgripande fragestéllningar och teoretiska perspektiv. Det hir innebér kon-
kret att en uppséttning teman viagleder presentationen av analysen — riskforstéelse,
professionsskapande, utbildnings- och ldrandemiljo, inkludering och exkludering,
normalisering, samt relationen mellan viljan att bli brandman och att utdva yrkets
kédrna — vilka var for sig syftar till att fordjupa kunskaper och bidra till en mer nyanse-
rad forstielse for olika aktorers erfarenheter och villkor i rdddningstjidnsten. De stu-
derandes beskrivningar och resonemang utgdr pa sé vis anslaget for en viss fragestill-
ning eller problematik som tamligen utforligt beskrivs 1 relation till hur de upplever en
specifik situation, for att sedan leda vidare over till mer generella analytiska resone-
mang som viager in en storre bild. Ambitionen dr ddrmed inte att ensidigt ta deras ros-
ter for givna, men inte heller att lata sédrskilda kunskapsansprak eller forutbestimda
kategoriseringar styra innebdrden 1 deras beskrivna erfarenheter.

Riskforstaelse som praktikant — en del av professionsskapandet?

En viktig del av delprojektets genomforande har kretsat kring SMO-elevernas arbete
med att ta bilder pa sin egen situation under praktikperioden utifran olika kriterier och
darefter genomfora ett reflektionsarbete kring dessa. Majoriteten av de fotografier
eleverna tar utifran fragestillningen — vad &r riskfyllt for dig under praktikperioden? —
berdr framfor allt vardagsnédra, socialt kodade situationer, och sirskilt da sddana dér
interaktionen med anstillda brandmén sker under deras professionella yrkesutdvande.
I dylika situationer dr fragor om inkludering och exkludering stillda pé sin spets en-
ligt eleverna, och intressant nog dr det dessa situationer eleverna diskuterar frimst nér
de undersoker hur risk dr kopplat till deras eget framtida yrkesutovande.
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Flera elever beskriver praktikperioden som ett kontinuerligt arbete med att forsoka
hantera bade uttalade och outtalade normer kring yrkets innehall och forutsittningar.
Flera olika rum och situationer beskrivs som bade tillatande och mdgjliga att delta 1,
men ocksd som priglade av forviantningar och krav som de menar ar svara att hantera
eller tolka. I elevernas beskrivningar av tv-rummet dr det tvd erfarenheter som ater-
kommer hela tiden; dels vikten av att fa slappna av utan att prata om arbete, dels an-
svaret fOr att det som visas pa tv inte utmanar status quo i gruppen pa olika vis (se Bi-
laga 4, bild 1 och 2). Det senare ror till exempel hur eleverna upplever att det géller
att vilja sportkanaler med sdrskilda matcher och idrotter, och inte till exempel “natur-
film eller dokumentdrer”, som en av dem uttrycker det. Att kunna slappna av som en
del av vardagen beskrivs overlag som ett sétt att dterhdmta sig, reflektera dver det som
intréffat, och forbereda sig for kommande uppgifter. Men i en del fall upplever ele-
verna att det dr svart att helt slappna av, som bland annat Peter beskriver det:

Peter: Jag forsoker luta mig tillbaka bara...ja liksom...njuta av det som dr...men mdr-
ker ju att jag dr pa helspdinn hela tiden. En gdng var jag forst i tv-rummet och...ja,
alltsd jag kollade pd Simpsons eller ndgot och da kom XXX...

Forskare: kom det nagon da eller...vad var det...?

Peter: Jamen det blev sd tydligt...pd ndgot sdtt...han (en av de anstdillda brandmdn-
nen) bara gick fram och tog fidrrkontrollen fran mig och typ...bad mig hdmta termosen
med kaffe frdn koket...han tittade inte ens pd mig...och sd...ja...vet inte...vad skulle jag
gora?

Forskare: Ja...vad gjorde du da?

Peter: Ah, hiimtade termosen sd klart...det var ju det enda, liksom...jag menar...annars
hade jag ju typ inte...inte fatt dka med ndsta gang...pd larm liksom...

I den hér situationen, liksom 1 manga fler i elevernas beréttelser fran praktikperioden,
tolkar jag deras erfarenheter som att graden av underordning visavi de etablerade
brandménnen avgoér graden av inkludering. Att eleverna sjdlva diskuterar situationer
som denna i termer av risk forstar jag ocksa som att de befinner sig i ett ldrande vilket
ocksa ror kunskaper om hur vigen till brandmannayrket ser ut. Med 1 beréttelserna
finns ockséd dterkommande beskrivningar av en paradoxal situation de befinner sig 1
som elever, en paradox som dven omtalas i Ovriga delstudier pd olika vis. Det handlar
1 korthet om att SMO-utbildningen dr den enda formella végen till brandmannayrket,
samtidigt som det finns en kunskap om att utbildningen inte gor dig till brandman.
Mitt sitt att forstd Peters reflektioner dr att han hér bade blir och aktivt gor sig sjilv
till medskapare av strategier for att minimera risken att exkluderas. I ndgon mening &r
det ocksa mgjligt att tolka det som att en sddan strategi dven fungerar som en del av
ett vidare, rationellt handlande i syfte att hantera mojligheter till en framtida yrkes-
bana. Det stiller samtidigt viktiga fragor om rdddningstjdnsternas mdjligheter att
skapa forutséttningar for larande for elever under praktikperioden, samtidigt som det
ocksa tydliggor en problematik kring vilka aktdrer som ska bedriva utbildning av bli-
vande brandmin, under vilka forutsittningar, och utifran vilka forstaelser av exem-
pelvis kompetens. Dessa och liknande frdgor har successivt vixt fram som centrala
utmaningar och konfliktpunkter inom svensk rdddningstjénst overlag, fragor vilka
ocksa blivit vigledande i min analys av de studerandes erfarenheter.
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LiA-elever gransmarkorer for diskurser om svenska brandman

Svenska diskurser om brandbekédmpning, sd som de kommer till uttryck i det hér del-
projektet, saknar tydliga referenser till hjdlten och hjéltemaskuliniteter (jfr. med 6v-
riga delprojekt och dven hur motsvarande diskurs utvecklat sig i USA efter 9/11, se
Boon, 2005; Lorber, 2006). Snarare ar det fraiga om komplexa och ofta paradoxala re-
presentationer av maskuliniteter i relation till olika riskuppfattningar, inte séllan
sammankopplade med parallella diskurser om omsorg, kontroll, kroppsfunktionalitet,
etc. Dessa versioner av maskuliniteter dr pa sitt och vis badde utmanade och legitime-
rade identiteter och positioner, vilka hela tiden stéar 1 relation till privilegierade fore-
stdllningar om det tilldtna och det normala” inom yrket (Macherey, 1992, p.177). Ut-
anfor dessa maskuliniteter formar sig underordnade och uteslutna identiteter som hela
tiden soker efter legitimitet, intrdde, och inflytande 6ver normaliteten; kvinnor, et-
niska minoriteter, alltfor akademiska subjekt, och som den hir delstudien pekar pé
dven LiA-elever i ndgon mén. Det handlar saledes mer dvergripande om att utga fran
och analytiskt forhalla sig till hur inkludering/exkludering ir ett stindigt pagiende
spel mellan normalitet och avvikelse, och hur olika aktorer forsoker och ibland uppnar
tilltrade till en privilegierad normalitet.

I den hér delstudien ar inkluderings- och exkluderingsprocesser aktiverade som en ef-
fekt av hur eleverna forsoker forhélla sig till, anamma och ibland utmana olika mas-
kuliniteter. I vissa fall dr det relativt tydliga och okomplicerade situationer och erfa-
renheter av inkludering och exkludering. Till exempel beskriver eleverna tillsdgelser
om att inte delta i vissa verksamheter vid brandstationen (méten med personalen, sar-
skilda dvningsmoment, etc.). Eller i de fall da det giller att ta aktiv del i mer eller
mindre farliga verksamheter kring framfor allt brandbekdmpning (brandlarm, nddsitu-
ationer, rokdykning, etc.) dér eleverna har en kunskap om att de inte har rétt att delta
pa grund av rddande forsékringsvillkor och/eller olika forestidllningar om graden av
erfarenhet och utbildning sdsom det regleras i lagstiftning och lokala forordningar.
Samtidigt blir dessa entydiga processer inte sd enkla nir elevernas beréttelser sitts i
forgrunden — hér gar det snarare att skonja att en pdgaende normalisering av exklude-
ringsprocesser préaglar elevernas vardag under praktikperioden, och for att fortydliga
denna generella tendens ges ett konkret exempel 1 det f6ljande.

Den parallella processen som innefattar exkludering och normalisering blir tydlig nir
eleverna beskriver erfarenheter av att ha deltagit 1 en faktisk insats under praktikperi-
oden. En av bilderna 1 materialet forestiller en mer forvintat riskfylld situation; att
aka pa larm. Det &r en bild pa en instrumentbrdda och framfér den 6ppnas dorrarna for
utryckningsfordon (se Bilaga 4, bild 3). Den som é&r observant ser dock att instru-
mentbrddan tillhor en vanlig personbil och inte ett utryckningsfordon, ndgot som blev
helt avgorande 1 elevens berittelse om en riskfylld situation kopplad till faktiskt yr-
kesutdvande.

Eleven har tilldelats som uppgift att sjilv folja efter ett utryckningsfordon i en per-
sonbil, eftersom de befintliga fordonen inte har plats for en praktikant.'* Eleven far

2 I samtal med utbildningsanordnare pa SMO-utbildningen framkommer att flera andra riddningstjins-
ter har monterat in sérskilda sdten i utryckningsfordon i syfte att gora det mdjligt for praktikanter att
folja med pa larm. Varfor sé inte sker i det hdr ssmmanhanget ar oklart.
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dessutom, enligt honom sjélv, instruktioner att bryta mot trafikregler for att kunna
vara med vid olycksplatser. Alternativt avstar eleven och da riskerar han att inte fa
delta vid insats, det vill sdga att exkluderas fran mdjligheter att utveckla ldrande i
samklang med arbetsgruppen. Jag tolkar det hiar som att en valsituation uppstar dér
praktikanten tilldelas och sjdlv blir dgare av problemet med inkludering och exklude-
ring, och inte arbetslaget, LiA-handledaren eller SMO-utbildningen. Har tydliggdrs pa
sitt och vis ett glapp mellan olika forforstielser kring lirandesituationen. A ena sidan
utbildningens idé om praktikperiodens funktion att ge mojligheter att prova péd prak-
tiska fardigheter i det kommande yrket, & andra sidan arbetsgruppens faktiska mdjlig-
heter att mojliggéra for en tdmligen oerfaren praktikant att delta vid insatser. Med
andra ord dras frigan om vem som ska definiera innehallet i och genomférandet av
elevernas praktikperiod till sin spets, dir nuvarande situation tycks medfora att en fran
utbildningsorganisationen skapad idé inte stimmer Overens med de faktiska arbets-
villkoren vid den aktuella raddningstjdnsten. Samtidigt dr en annan tolkning mdjlig
som gor gillande att arbetsgruppens idé om hur larande bist sker for en LIA-elev
grundar sig pa helt andra premisser 4n de som stills upp av utbildningsorganisationen
— med andra ord uppstar frigan om vem och under vilka villkor en praktikperiod ska
genomforas, 1 vilka sammanhang lirande forvintas uppstd, vad sjdlva syftet med
praktikperioden egentligen ska vara, samt pa vems initiativ elever ska ges tilltrade till
olika kdrnverksamheter och varfor.

Flera kommentarer och diskussioner i elevernas berittelser och reflektioner ror effek-
terna av den hér och liknande situationer, ofta i form av en fysisk, kroppsligt pataglig
upplevelse av obehag vid larm och vissa fall sémnsvérigheter, samtligt som en konse-
kvens av beskrivna erfarenheter av utsatthet och en tdmligen ovéntad riskperception i
sammanhanget. Till det kommer ocksd den relativa isoleringen LiA-eleverna tycks
uppleva under sin tid pa stationen, liksom upplevelser av att inte ha nédgon att vinda
sig till. En av eleverna tar till exempel en bild av den mdrka natthimlen utanfor stat-
ionens balkong som ett sétt att svara pa fragan om huruvida han kénner sig hemma pa
stationen, som ett sétt att beskriva vad han kallar for “den ensamhet man kinner hdr
ndr ingen riktigt bryr sig om en”. Uttryckt annorlunda blir det en spiral som véxlar
mellan isolering som exkludering och exkludering i form av isolering. Exempel finns
ockséd pa hur en av eleverna upplever att arbetsgruppens medlemmar dr medskapare
till utsatthet och isolering genom att anvédnda en skdmtsam jargong om den lilla vita
bilen. Som en av eleverna beskriver dr det inte alls ovanligt med kommentarer som
disciplinerar och krdver anpassning till gruppens villkor — ’far se om du hdnger med
ndsta gang, du far vdil sta pa lite!” — och en av eleverna reflekterar ocksa kring hur det
till synes forhandlingsbara inte &r det nér det géller den tilldelade positionen som ef-
terfoljande praktikant.

Slutligen ser jag ocksa en annan mgjlig tolkning av de erfarenheter som diskuteras hér
ovan. Det ar mdjligt att forstd det hela som att LiA-eleven — genom att han represente-
rar en delvis annorlunda idé om hur rdddningstjénst ska bedrivas och utdvas i relation
till arbetsgruppens erfarenheter och etablerade arbetsrutiner — forkroppsligar proble-
met med att forsoka omstdpa en professions arbetssitt genom att infora nya riktlinjer
for utbildning till professionen utan att den senare har tillrickliga mdjligheter att bidra
till utformning och innehall. Det vill séga, elevens erfarenheter i det hdr avseendet kan
forstds som en direkt konsekvens av ambitionen att fordndra raddningstjénsten i linje
med den nya lagen om skydd mot olyckor, genom en omfattande utbildningsreform
som gor tydliga avsteg frén en arbetsvardag pd raddningstjédnsterna. Med andra ord
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stiller en sddan tolkning frdgor om i vilken utstrackning rdddningstjansten ges moj-
ligheter eller sjélv aktivt forsoker medverka 1 utformandet av elevernas praktikperi-
oder nér det giller innehdll, omfattning, placering, larandevillkor, med mera.

Med blicken riktad mot den pedagogiska situationen

Elevernas situationer under praktikperioden tycks sammantaget delvis préiglas av att
de alltfor séllan uppfattas genomga en pagiende utbildning. Mer precist uttryck, tol-
kar jag deras berittelser om delaktighet och nirvaro i sérskilda situationer under prak-
tikperioden som att det dr otydligt pa vilket sitt de forvéntas ldra sig av praktikperi-
odens olika moment. Framf0r allt gar det, vid en jaimforelse av hur SMO-utbildningen
formulerar praktikperiodens innehdll (i vigledande dokument, beskrivna kriterier for
genomforande och avstimning, etc.) och hur elevernas erfarenheter beskrivs av dem
sjdlva, att peka pé en brist pad Overensstimmelse nir det giller pedagogisk forforsta-
else och 1 nagon man avsaknaden av ett tydligt progressionstdnkande som en konse-
kvens av det. Handledare vid raddningstjdnsten genomfor introducerande och uppfol-
jande samtal med eleverna, och en del méitningar gors av prestationer och fardigheter,
men avsaknaden av ett reflekterat ldrandeperspektiv pa elevernas vistelse framtrader
dnda. Det yttrar sig bland annat i1 forvintningar p4 eleverna att underordna sig arbets-
processer och uteslutande delta pé arbetsgruppens villkor, eller att inte tilldtas delta
alls 1 dessa aktiviteter.

Samtidigt gér det att tolka den hir situationen pé ett delvis annorlunda vis, och da 1
linje med tidigare forda resonemang om diskrepansen mellan utbildningarnas idé om
yrket och det faktiska yrkets genomforande for nirvarande inom raddningstjansten.
Nar handledarna exempelvis stimmer av olika elevprestationer vid évningar eller pa
olika sétt bidrar till att placera eleverna i till synes underordnade positioner i relation
till arbetsgruppen, dr det fraga om att skapa forutséttningar for ett informellt och i né-
gon mening avpassat larande till professionens nuvarande villkor. Med andra ord gar
det att forstd situationen som att handledarna tillgodoser mdjligheter for eleverna att
faktiskt delta 1 pdgdende verksambheter i linje med de forutsittningar som finns. Oav-
sett hur situationen tolkas &r dnda ett grundproblem en franvaro av tydlighet kring den
pedagogiska situationen i sig — och som en foljd av det att det inte padgér en kommu-
nikation kring avsikten med olika insatser och uppgifter. Det tycks med andra ord
svért att 1 praktiken balansera elevernas tillgédng till ldrande vid olika operativa mo-
ment.

Uttryckt pa ett annat sétt ar det pa sétt och vis handledare vid rdddningstjdnsten som
blir barare av den storre problematik som tas upp i det foregaende om skillnader mel-
lan SMO-utbildningarnas uppdrag och innehall kontra riddningstjansternas syn pa 1a-
rande i professionen. Det aktualiserar frdgor om hur handledarfunktionen ska utveck-
las inom ramen for utbildningarna, men dven hur rdddningstjdnsterna kan utdva infly-
tande over utbildningarnas utformande, till exempel genom att ges storre befogenheter
att mer direkt bidra till utbildningarnas utférande och innehall. Dragit till sin spets bor
kanske dven fragan stéllas om det inte finns anledning att i grunden se dver huvud-
mannaskapet i sig for utbildningar till brandman 1 syfte att mer grundliggande pro-
blematisera dvergangar mellan utbildning och yrke inom rdddningstjdnsten?
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Normalisering — utanforskap eller sjalvklar tillhorighet?

Vid nagra tillfdllen finns dock motbilder till exkluderingsprocesserna som diskuteras
ovan. Ibland upplever eleverna inte alls ndgra sirskilda exkluderingsstrategier 1 relat-
ion till olika normer eller arbetsgruppens arbetssétt. Det verkar till och med som om
integrering inte dr en fraga i sig for dem alls vid dessa tillfdllen; de upplevde snarare
en stark kénsla av tillhorighet — “ja, att man liksom dr med pd insidan sa att sdga” —
som en av dem uttryckte det. Till exempel beskriver nagra av eleverna tillhorighet och
en kinsla av “centrum” nér det giller det ndrmast rituella arbetet med att planera och
genomfora matlagning till arbetsgruppen. Eleverna tillimpar hir olika strategier for
att uppratta sig sjdlva i ndgon man i relation till erfarenheter av exkludering; framst
genom att tydligt framhirda i hur de behérskar redskap och recept, har goda kunskap-
er om olika tillagningssitt, att de véljer att introducera nya smaker och ingredienser
(en pataglig kénsla av att 6verbrygga en generationsklyfta nimns av en av eleverna
hér). Att ta instruktioner i de hdr sammanhangen, att bli tilldelad sérskilda funktioner i
arbetsgruppen, fungerar snarast sammanhéllande for praktikanterna; att be arbets-
gruppen om rad for att skapa rétt méngd efterritt eller vilka plattor pa spishillen som
ar att foredra for olika kastruller &r inte underordnade exkluderande strategier utan
snarare bekriftelsesokande inkluderingsstrategier. Samtidigt kan dessa strategier fun-
gera helt motsatt. Som nér en av praktikanterna upplevde “en obehagligt tyst och
verkligen stonande grupp ndr jag forsokte 6verraska dem med en ny, mindre fet vers-
ion av deras kott-potatis-och-sds-rdtt”.

Vad som stér pé spel i dessa till synes banala exempel kan forstds som processer vilka
aktivt efterstrdvar normalisering genom att soka jimka samman elevernas och arbets-
gruppens delvis skilda maskuliniteter. Det dr pa sitt och vis genom elevernas egna ini-
tiativ hir, som de sjilva kopplar till /ite mjukare saker”, ”att man hjdilps at och gor
det bra for varandra for man ska ju dnda dta ihop och sa” (framst matlagning, men
dven 1 diskussioner om blomdekorationer, egna sociala nitverk, berdttelser om per-
sonliga relationer till homosexuella min, etc.) som de upplever ett tydligt stod fran
arbetsgruppen och mérker att deras strategier leder till en tdmligen villkorad inklude-
ring 1 vardagen. Detta kan ocksé ses i ljuset av att arbetsgruppens medlemmar dérige-
nom upplevs som betydligt mer tillatande och tillmétesgdende av eleverna, eftersom
de “egentligen inte dr sd ddr som man tdinker sig”, som en av dem uttrycker det. Men
for de elever som inte lyckas bemadstra dessa processer, fungerar istillet strategierna
pa motsatt vis, och blir till starkt stigmatiserande och exkluderande erfarenheter som
ytterligare vidgar den redan existerande klyftan mellan praktikant och arbetsgrupp
inom ramen for det aktuella delprojektet.

Exempel ges ocksd 1 intervjuer med eleverna hur de anvinder normaliserade strategier
— vad de sjdlva beskriver som mer “sjdlvklara grejer” och “ndr man liksom dr pa rdtt
sdtt” — for att uppna tillhorighet. Att hjdlpa till med snordjning vid stationen, ofta un-
der sena kvillar och tidiga morgnar, tolkar jag som en dylik strategi. Den aktuella ele-
vens egna reflektioner kring snoérdjningen handlar bland annat om att han "ville hjdilpa
till genom att géra saker som inte tas om hand annars, och kanske skulle detta hjdilpa
mig pd ett sdtt, att alla skulle se mig som en som frivilligt tar ansvar for saker pd stat-
ionen”. Aven denna strategi — som eleven forstir som normativ i bemirkelsen en “sd-
dan ddr grej som man ju gor for att visa att man duger och sa” — och kanske framfor
allt dé att ta ett eget initiativ, innebar snarare bestraffning &n bekriftelse ur elevens
perspektiv. Hans forstielse av sin insats kopplas uttryckligen till en franvaro av be-
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kréftelse pd att han forsoker bidra till verksamheten, men han ger dven mer konkreta
beskrivningar av hur han upplever att denna syssla ocksa vinds emot honom."?

Sammantaget dr det saledes inte sjdlvklart sa att ett &beropande och anvindande av
vad eleverna uppfattar som normativa strategier (eg. deras forestéllningar om en sir-
skild brandmannamaskulinitet) innebér en sjélvklar vig for eleverna i syfte att uppna
legitimitet och status i arbetsgruppen. Tvidrtom tycks det vara formégan att anamma
strategier 1 det vardagliga umgénget med arbetsgruppen, i situationer kopplade till
omsorg, relationalitet och vad de sjélva beskriver som “att vara mdnniska”, som av-
gor hur inkluderings- och/eller exkluderingsprocesser utvecklas. Vad som star pa spel
for praktikanterna dr déarfor pa sitt och vis att hela tiden vara medvetna om, och fram-
géngsrikt mandvrera i, otydliga och ofta motségelsefulla villkor fér normalitet och
normalisering. Samtidigt som ett direkt namngivande av just denna balansging inte
anses vara tillatet infor eller med arbetsgruppen; ”jag kan ju inte komma och sdga vad
Jjag tycker vi ska dta och sd, utan man forvdntas ju hitta pd det sjdlv ndr man har den
uppgiften och sedan fa det man goér att verka sjdlvklart...fast utan att man forsoker ta
i eller sa och éverdriva liksom...vad man gor”.

Det har 6ppnar upp for fragor om pa vilket sitt nuvarande SMO-utbildning forbereder
eleverna for vad det innebér att bli en del av en professionell arbetsgrupp, vilka forut-
sattningar de ges att utveckla fardigheter som gor det mojligt att reflektera och forsta
hur normalisering och utanforskap kan samverka i ett professionellt sammanhang.
Kanske gér det att undvika en majoritet av de erfarenheter av exkludering som fram-
kommer i analysen genom att utbildningarna eventuellt kan dvervéga att initiera fler
och tydligare motiverade praktikperioder vid raddningstjansten och kanske framfor
allt 1 ett inledande skede av utbildningen? Den sistndmnda frdgan beror direkt de be-
skrivna erfarenheterna av normalisering och utanforskap 1 det hér avsnittet. Det fram-
kommer édven tydligt i anslutning till en specifik erfarenhet som eleverna tar upp kon-
tinuerligt under hela projekttiden. Samtliga beskriver, om 4n pa lite olika vis, hur det
forsta utbildningséret innebér en vantan pa att {4 vara med pd riktigt — “att man gar
ddr och liksom star ut tills man far komma ut pa stationen”. Eleverna upplever starkt
att de inte kunde tillgodogdra sig en del av utbildningens olika moment och heller inte
kénde sig motiverade att delta 1 framfor allt de teoretiska momenten under utbildning-
ens forsta ar. Diremot beskriver de samtliga hur praktiska dvningar pd dvningsfaltet,
och sérskilt med larare med egen erfarenhet av yrket som brandman, var “det man
satsade pd och verkligen gjorde sitt bdsta under”.

Har blir det sdledes angeldget att dels upprepa tidigare stélla friga om klyftan mellan
utbildningarnas idé om yrket och raddningstjdnsten motsvarande, dels identifiera be-
hovet av att forse eleverna med mdjligheter att ta del av yrkets premisser i ett tidigt
skede och kanske helst under det att savél utbildningens larare som verksamma inom
rdddningstjansten samarbetar om innehall och upplédgg infor, under och efter en sddan
praktikperiod. Kanske &r det rent av s& att SMO-utbildningen ska inledas med en fyra
veckors praktikperiod av det hir foreslagna snittet?

" Just denna episod kan dock inte dterges av konfidentialitetsskil.
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Nar idé och verklighet sammanfaller

Exempel péd exkluderingsprocesser i elevernas berédttelser &r manga och har diskute-
rats ingaende 1 de tidigare avsnitten, men det dr ocksa angeliget att lyfta fram hur de-
ras forestéllningar om yrket som brandman ibland ocksé gér hand i hand med erfaren-
heter fran praktikperioden. Overlag dr det en timligen homogen bild som framtrider
nér eleverna beskriver varfor de valde att satsa pd SMO-utbildningen initialt:

Magnus: Det dr ju det ddr att man vill vara mitt i...liksom ddir det hdn-
der...kinna att man faktiskt goér nagonting bra och viktigt.

Tomas: Jag ville ju bli brandman for att verkligen kunna bidra...alltsd...det dr
ju den ddr som sldcker elden och rdiddar mdnniskor...den grejen som var det
som gjorde att jag...och det dr ju fortfarande det som...ja...jo men att den ddir
kdnslan ndr man dr pd vig ut pd larm och att nu gdller det liksom...det dr ju
den...det dr ju det allt gdr ut pa och allt annat dr...far man ju ta liksom.

Pé liknande vis ar bilden av hur det var att pabdrja utbildningen priglad av forvint-
ningar pa att fa vara i centrum, att fa 16sa svara situationer, sldcka eld, gora insatser
som verkligen betyder nagot central (delvis kopplad till ett hjilteskapande hér, men
kanske 4n mer 1 betydelsen att sjdlv kunna bidra). Samtidigt uttrycker eleverna en
stark kontrast mellan denna forvdntan och SMO-utbildningens budskap under de
forsta veckorna:

Peter: Ndr vi borjade dd sa dom ju rakt ut att...ni ska inte tro att ni ska bli
brandman...alltsd...det var ju jdttekonstigt...

Forskare Hur da menar du...att ni inte skulle bli...

Peter: ja bli...man hade ju sokt for att bli brandman sd klart men sd...kom ju
det hiir med forebyggande...och lirarna trummade in att ni blir inte brandmdn
av SMO och...luften liksom...gick ur en pd nagot vis...

Krocken mellan bilden av yrket och den faktiska utbildningserfarenheten nér det gil-
ler SMO-utbildningen har problematiserats utforligt i det foregdende och utgér en
tamligen vil etablerad problematik sedan tidigare (Bondestam, 2007), och kommer
hér till uttryck i1 en frustration over att utbildningen inte motsvarar elevernas idé om
yrkets kdrna. Det ska dven kopplas till den tidigare konstaterade frustrationen over att
som elev behdva gd och vinta pd att det ska ”bli pd riktigt”. Den hdr erfarenheten
aterkommer sedan som en gnagande misstro mot utbildningens innehall — bland annat
i form av kritik kring vad utbildningens &mnen egentligen ir till {for (sérskilt de teore-
tiska momenten om risk, etik, etc.) — och &r en central aspekt i elevernas beréttelser
om utbildningstiden infor praktikperioden. Under den senare uppstdr dock situationer
dér en samstimmighet skapas mellan den initiala forestillningen om yrket och de fak-
tiska erfarenheterna. Har exemplifieras detta med en berittelse om en sédrskild trafiko-
lycka dér eleven tilldelades uppgiften att ta hand om och lugna en bilférare som blivit
fastklamd i sitt fordon.'*

' Praktikanternas beskrivningar har hér varit centrala i analysen av hur bilden av yrket sammanlénkas
med deras forvantningar pa praktikperioden, men av etiska skél ar det inte gorligt att terge héndelser i

92



Det var ett larm om en bilolycka och jag blev tillsagd att folja efter i Polon. Nér
vi vdl kom fram till olycksplatsen var det inte som vanligt sa att jag stod och tit-
tade pa ndr de andra fordelade arbetet utan jag blev direkt tilldelad en uppgift.
Jag skulle ta mig in i bilen och lugna och stédja en person som satt fastkldmd,
medan de 6vriga sdkrade platsen, pdbdrjade losstagning och skotte kommuni-
kationen med polisen. Det var som om jag direkt fann mig i situationen fast jag
ju aldrig varit i den forut och det kindes riktigt bra. Jag drog om henne en filt
och héll hennes hand och vi pratade lugnt och nira om vem hon var och vad
som hdnt och vilka hon tdnkte pa just da. Jag kanske inte tdnkte sa just da ndr
Jjag satt dir, men efterdt var det som om jag dntligen hade fatt vara med, att jag
faktiskt kan det hdr med att vara brandman. Det var en jdtteskon kinsla, bade
att fa ta ansvar for ndgot viktigt och som dr pd allvar, men ocksd att kdnna att
jag faktisk kan géra det och att jag till och med dr riktigt bra pa det.

Dessa erfarenheter kretsar pa olika sitt kring utdvandet av omsorg och kénslan av att
vara dmnad for uppgiften, fast de kanske inte har funderat péa sitt yrke precis pa det
sattet tidigare. Samtidigt kan eleverna identifiera tydligt att det var det hir de ville
gora, sa hér de ville kdnna i utdvandet av yrket, en slags omedelbar bekréftelse pa sin
egen forméga, men kanske framfor allt en kénsla av att ha utfért ndgot betydande och
avgorande for en annan ménniska. De hér erfarenheterna kan kopplas till upplevelsen
av att omsitta omsorgsrationalitet i sin (blivande) profession. A ena sidan en kon-
trastverkan som uppstir mellan bilden av det att vara brandman som de initialt tog
med sig till utbildningen och den faktiska kdnslan av att bidra visentligt till arbets-
gruppens arbete, & andra sidan en harmonisering av just dessa tvd bilder och att de
sammansmaélter till en helhet. Insatser priglade av omsorgsrationalitet kopplas 1 det
hir exemplet till elevernas uppfattningar om det att bli och vara brandman — vilket
kan fOrstads som att elevernas berittelser om att slidcka brand bara ar ytfenomen, nor-
mativa forestillningar, som egentligen doljer de framsta skilen till att arbeta som
brandman — att gora skillnad, att kdnna att man sjilv betyder ndgot och att faktiskt
gora ndgot bra for ndgon annan. Hér berdr eleverna ndgot av omsorgsbegreppets
sjdlva kérna; det att sjilv vara till for ndgon annan.

Sammanfattning

En uppsittning relaterade teman har genomsyrat analysen 1 det foregdende och har var
for sig fokuserat riskforstielse, professionsskapande, utbildnings- och ldrandemil;o,
inkludering och exkludering, normalisering, samt relationen mellan viljan att bli
brandman och att utova yrkets kdrna. Elevernas erfarenheter konstruerar mer specifikt
en tredelad verklighet under praktikperioden. De forsdker pa olika vis (1) anamma
etablerade maskuliniteter s som de kommer till uttryck i arbetsvardagen under prak-
tikperioden (rdtt mat, sdtt att uttrycka sig, underordningsstrategier, tv-rummet, Polon,
etc.), (2) positionera sig genom att de tycker sig gd verksamhetens normer till métes
genom att utfora sysslor som de anser skapar inkludering och tillhérighet och grund
for bekréftelse och synlighet (sndrdjning som exempel, en hantverkarmaskulinitet),
samt (3) tolka sina upplevelser som att de uppnar en forviantad och/eller 6nskad mas-
kulinitet (brandmannen som hjilte) i de situationer dér de under 6vning eller insats

citatform, varfor har istéllet gors ett sammanslaget referat av flera elevers motsvarande berittelser i en
skapad, fiktiv situation.
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tilldelas en tydlig funktion (exemplet med trafikolyckan). I nagon mén finns héir ocksa
ett fjarde element som kan kopplas till elevernas politiskt situerade funktion 1 egen-
skap av bérare av en storre reformprocess vilken inriktar sig pa att gradvis stidlla om
raddningstjansternas verksamheter mot mer riskforebyggande perspektiv och arbete.
Om inte annat dr det en bland flera mojliga tolkningar av elevernas patagliga erfaren-
heter av inkludering/exkludering, och att just dessa erfarenheter riktar betydelsefulla
fragor till samtliga parter i sammanhanget.

Huvudpoédngen blir hér alltsa att det inte dr en enkel bild av till exempel en sorts nor-
merande maskulinitet som styr och ordnar situationen, utan att det finns flera olika
maskuliniteter med olika forutsdttningar och innehdll som stindigt konstrueras i en
vixelverkan mellan organisation, riskforstaelser, idéer om ldrandevillkor, och sa vi-
dare. Uttryckt annorlunda ger detta ytterligare vikt at de analytiska podnger som suc-
cessivt lyfts fram 1 analysen av elevernas beréttelser. Det blir formodligen avgérande
framover for SMO-utbildningens relationer till riddningstjansten, och vice versa, att
skapa samstimmiga bilder av brandmannen, att utveckla en gemensam idé om Ildi-
rande, att utifrdn bdda organisationernas behov och villkor sdtta elevernas erfaren-
heter i fokus, samt att efterstrdva processer 1 ovrigt som i storre utstrackning @n vad
som dr fallet idag formér skapa évergangar mellan utbildning och profession. Nagra
centrala fragestillningar som det hér delprojektet utmynnar i 4r bland annat:

- Hur ska praktikperioden under SMO-utbildningen utformas?
- Nér ska den placeras under SMO-utbildningen?

- Hur ska eleverna forberedas infor perioden med avseende pé studerandes relationer
med handledare och arbetsgrupp, men dven nir det géller relationer mellan utbild-
ningens LiA-ansvariga ldrare och handledare?

- Vilken roll kan handledare ha vid forberedelser infor, under och efter praktikperi-
oden?

- Hur kan SMO-utbildningens innehall formuleras sa att en grundliggande forstaelse
for raddningstjénstens professionella kunnande uppstar, samt sa att yrket i sig i betyd-
ligt storre utstrackning én idag forstas som ett erfarenhetsyrke?

- P4 vems villkor ska praktikperioden utformas, det vill sdga utifrdn vilken politisk
agenda och utifrdn vilken forforstaelse om studerandes larande?

- Vilka ska vara delaktiga 1 och/eller ansvara for utformning och innehall av SMO-
utbildningen framgent?
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Projektgemensamma analyser och slutsatser

I detta avslutande avsnitt i rapporten diskuteras gemensamma analyser och slutsatser
frén projektet. Framfor allt presenteras graden av méluppfyllelse i projektet genom att
dess syften utforligt foljs upp med beskrivningar av uppnadda resultat. Som en del av
denna redovisning ingar bland annat en utforlig beskrivning av en analysmodell for
maskulinitet, organisation och risk som har béring pé svensk rdddningstjanst, men
dven en vidare organisationskontext. Modellen foljer framfor allt upp genomforda
aktionsforskningsmoment genom att skapa en helhetsforstielse av ingdende teoretiska
delar, analyser av empiriska material, samt genomforda insatser i sig i de tre olika
delprojekten. Slutligen utvecklas tva sérskilda avsnitt vilka berér bade genomford,
och framtida behov av, kunskapsutveckling. Det sker i tvd delavsnitt vilka var for sig
belyser frdgor om maskulinitetspositioner i rdddningstjdnsten och identifierade frage-
stdllningar kring 6vergéngar mellan utbildning och profession. Det sistndmnda syftar
dven till att beskriva projektets grundliggande empiriska fragestillning, vilken dven
aterfinns i rapportens huvudtitel — resan fran novis till nestor.

Undersdkning, utveckling och forandring

att undersoka, utveckla och fordndra utbildande och utforande verksamheter knutna
till svensk rdaddningstjdinst utifrdan en aktionsforskningsorienterad problematisering av
maskulinitet, organisation och risk.

Med de tre centrala begreppen Maskulinitet, Organisation och Risk har en fokal rddd-
ningstjdnst samt MSB:s utbildningsorganisation undersokts och beforskats. Projektet
syftade bland annat till att 4stadkomma utveckling och forédndring genom att konkret
utformas 1 linje med aktionsforskningsbaserade ansatser. Det har till exempel innebu-
rit att forskarna 1 projektet anviant och introducerat teoretiska begrepp och kunskaper
for att stddja pagaende utvecklingsprocesser. Dartill har deltagare i projektet sjdlva
aktivt medverkat till utvecklandet av, och i viss mén skapandet av, dessa begrepp och
dven andra nya begrepp och kunskaper av relevans for att beskriva och forstd radd-
ningstjdnstens verksamheter. I tre olika delstudier har denna aktionsforskningsbase-
rade idé omsatts 1 praktiken genom olika metoder och angreppssétt och med skilda
deltagarkategorier.

I delstudien ”Bilden av brandmannen” genomférdes homogena och heterogena semi-
narier och bildanalyser med fokus pa organisationens symboliska och materiella pro-
duktion av risk och maskuliniteter. Det empiriska materialet utgjordes av flera skikt:
(1) de bilder som forhandlas och omférhandlas i projektet som sédant, (2) den offici-
ella bild som formedlas av MSB i informations-, utbildnings- och rekryteringsmateri-
al, samt (3) fiktiva” bilder 1 barnbdcker, skonlitteratur, filmer, dokumentirer och TV-
serier.

I den andra delstudien, ”Arbetsgrupp i raddningstjanst”, genomfordes en etnografisk
deltagande observation, vilket innebar att en av forskarna i forskargruppen foljde en
arbetsgrupp inom riddningstjdnsten under en lidngre period med sérskilt fokus pé
styrkeledaren 1 gruppen. Det empiriska materialet bestod av etnografiska anteckning-
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ar, forskarens egen loggbok, dokumentation fran genomforda seminarier och en sam-
skrivningsprocess. De teman som problematiserades kretsade bland annat kring kom-
petens, ldrande, kroppen, fysiska tester, omsorg och forstaelsen av arbete.

I den tredje och sista delstudien, ”’SMO-elever i praktik”, stod studerandes erfarenhet-
er infor, under och efter praktikperioden under MSB:s utbildning till brandman (SMO
— Skydd mot olycka) i fokus. Det empiriska materialet sammanstilldes i form av
bildmaterial, intervjuutskrifter, samt de studerandes och forskarens loggbdcker. Ana-
lyserna kretsade sdrskilt kring erfarenheter fran praktikperioden och hur dessa kan re-
lateras till fragor om ldrande, riskforstéelse, inkludering och exkludering, normalitet,
med mera.

Delprojekten har kontinuerligt berikat varandra genom utbyte av problembilder, erfa-
renheter, kunskaper och tolkningar i linje med en projektovergripande idé om att un-
dersoka verksamheter inom svensk rdddningstjanst knutna till en fokal brandstation.
Vidare har olika etiska overviganden utformats och stidndigt utvecklats, vilka bland
annat styrt omfattning, inriktning och utforande i respektive delprojekt. Dessa etiska
positioneringar har ocksa haft avgdrande betydelser for producerandet av vetenskaplig
text och inte minst mojligheter att skildra skeenden och presentera analyser i denna
slutrapport. Slutligen har projektet inneburit att nuvarande organisation for och utfo-
rande av utbildning och rdddningstjdnst problematiserats tillsammans med olika del-
tagarkategorier, 1 linje med aktionsforskningsidén, vilket bidragit till att delvis nya
kunskaper och arbetssétt introducerats och utvecklats 1 olika delar av verksamheten.

Till projektet har en strategiskt sammansatt referensgrupp knutits vilken varit betydel-
sefull for projektets genomforande i flera avseenden (se bilaga 1). Referensgruppsmo-
ten, vilka skett tva ganger per ar, har varit utformade med syfte att stodja analys- och
aktionsforskningsprocesser, men referensgruppen har dven deltagit aktivt i utforman-
det av enskilda empiriska moment (till exempel formen for och innehallet i de hetero-
gena seminarierna i delstudien ”Bilden av brandmannen”). En annan viktig funktion
med referensgruppen har varit att kontaktytor och dialoger mellan verksamhetsfore-
tridare inom svensk rdddningstjénst utvecklats — ett mycket virdefullt bollplank for
forskargruppens reflektioner kring hur empiriska material kan tolkas.

De homogena seminarierna har hér inneburit reflektioner 6ver deltagarnas egen roll
och bilden de har av sig sjdlva. Dérigenom har betydelsefulla utvecklingsprocesser
genererats som inverkat pa forstaelsen av olika situationer och skeenden. Framfor allt
har delstudiens seminarier skapat en ”fler” och “efter” effekt i flera steg — kunskaper
som skapats under samtal mellan olika verksamhetsforetrddare har lett till visentliga
insikter om den egna och andras situationer som blivit avstamp for fortsatta kun-
skapsprocesser.

Referensgruppsmotena och de heterogena seminarierna har varit utformade med syfte
att leda till fordndring vilket har skapat utvecklings- och fordndringspotential genom
att bygga upp kontakter mellan verksamheter och verksamhetsforetrddare. Reflektion-
er och formuleringar har fitt en arena och lett till olika satt att forsoka komma at vilka
forestillningar som finns om varandra och var finns det brister, att se det hos
varandra. En slutsats frdn dessa seminarier och moéten ir att fordndringar maste ligga i
verksamheterna. De homogena seminarierna har lett till reflektioner éver den egna
rollen och sjélvbilder vilket ocksa har startat utvecklingsprocesser. Det homogena
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seminariet med deltidsbrandkaren och det motet som dir 4gde rum &r ett bra exempel
dar bildanalyserna och diskussionerna ledde till forskjutningar i fordndringsprocesser.
Det finns ett signifikant skifte i insiktsnivd fore och efter seminariet. De menar att de
visserligen kan ga tillbaka och fortsdtta som forut men da har de &nda med sig kun-
skapen om att det kan vara pé ett annat satt. De kommer inte att kunna ténka pa till
exempel utbildningens utformande utan att tinka pa hur diskussionerna har gatt och
hur de skulle kunna led till utveckling.

Studien av arbetsgruppen visar att glappet mellan strategisk organisationsnivd och
operativ arbetsgruppsniva har som konsekvens att strategier for fordndring &r svar-
implementerade. En inte ovisentlig del av utféorandemakt dterfinns i arbetsgrupper
vilket utvecklas mer nedan (se avsnitt Modell for analys). Mgjlighet till férdndring
genom forskares nédrvaro dr pd samma sitt begriansad. Det har dock uppstatt reflekte-
rande processer genom seminarierna och i samskrivningen. Framfor allt har diskuss-
ionerna om risk och kompetensutveckling dterkommit som reflekterande moment.

Niér det géller LiA-elevernas erfarenheter av sin praktikperiod pekar dessa relativt en-
tydigt mot att de hamnar 1 skdrningspunkten mellan olika konkurrerande intressen.
Den av MSB iscensatta SMO-utbildningen och dess syften att etablera en ny forsta-
else av rdddningstjdnstens ansvarsomrdden och arbetsinnehdll med tydligare inrikt-
ning mot forebyggande arbete, star i kontrast till raddningstjénsternas villkor att inom
ramen fOr sina verksamheter bibehalla en kvalitativt hog insatsberedskap och tillgo-
dogora sig ritt kompetenser for att kunna utfora sina verksamheter. Eleverna blir del-
vis bérare av olika incitament for att bedriva utbildning, vilket inte minst kommer till
uttryck i olika forstéelser av hur den pedagogiska situationen for dem uppfattas. Har
handlar det sdledes om pa vems villkor utbildningar till brandman utformas och uti-
fran vilken forstaelse av arbetets nuvarande och framtida innehéll, men dven effekter
av pa vilken niva inom Svensk rdddningstjdnst faktiska mdjligheter att styra och ut-
veckla forandringsprocesser forutsétts.

Modell for analys

att teoretiskt och metodologiskt utveckla en analysmodell for maskulinitet, risk och
organisation med utgdngspunkt fran aktionsforskningsbaserade delstudier.

Projektets resultat kan beskrivas pa olika sitt. Ett sétt att gora det 4r genom att presen-
tera en modell dédr de centrala analysbegreppen relateras till varandra och till det vi
betraktar som resultat. De centrala begreppen dr, som har tydliggjorts genom rappor-
ten, Maskulinitet, Organisation och Risk. Analysmodellen som bygger pé dessa kallar
vi MOR - att géra en MOR-analys med hjdlp av modellen. Den ar formulerad 1 tre
huvudsakliga delar

1. De tre huvudbegreppen och hur de relateras till varandra

2. En djupare genomgang av respektive begrepp utifran det empiriska materialet

3. Tre i materialet identifierade processer dar konstruktionen av maskulinitet blir
sarskilt signifikant och har genomgripande inverkan

1. Grundmodellen f6r en MOR-analys bygger pd vilka villkor och forestéllningar som
finns och uttrycks 1 ett sammanhang och i forstaelser av begreppen maskulinitet, or-
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ganisation och risk pd en operativ mikronivd. En mycket central utgdngspunkt ar hur
tolkningsforetriddet ser ut, vem som har det och hur det uttrycks over till exempel vad
maskulinitet, organisation och risk &r och tillats vara. I dynamiken mellan begreppen
finns bade hinder och mdjligheter for forandring, eller for bevarande. Projektet har
haft en sérskild analytisk blick pa dvergéngar, vilka Overgangar som forklarar ett
sammanhang, till exempel sammanhanget arbetsgrupp pa en brandstation, elever som
ska gora sin praktik pa en brandstation, deltidsarbetsgruppens forstaelse av arbete el-
ler 6vergang fran operativt insatsarbete till ett akademiserat forebyggande arbete. Tre
begrepp som forklarar hinder och mgjligheter i 6vergangar ar kompetens, arbetsinne-
hall och ldrande. Kompetens, arbetsinnehall och ldrande betraktas ur ett maskulini-
tetsperspektiv, ur ett organisations- och ocksé ett riskperspektiv och de villkor, fore
stdllningar och tolkningsforetraden som rader for respektive.

I.1ﬂskulln tet

Hinder och
mnjllgheter

Yillkar Rekrytering
Tolkningsforetrade Uthildning
Firestallningar Inkludering

«—= ¢ Arbetsinnehal

\ﬁlwergéngar /

Figur 1. Modell for MOR-analys av organisationer.

2. De tre centrala begreppen fylls med olika innehall i1 olika sammanhang och varierar
alltsd med villkor, forestéllningar och tolkningsforetrade. Maskulinitet och maskulini-
tetskonstruktioner forstds inte likadant i alla organisationer, i alla delar av en och
samma organisation. Inte ens 1 samma enhet sker alla maskulinitetskonstruktioner pé
samma sitt eller ger samma resultat. Det finns inte en enhetlig statisk maskulinitet
som bara pagar utan det finns flera parallella konstruktioner och delkonstruktioner
som varierar med det lokala. I projektet har vi identifierat tre centrala maskulinitets-
konstruktioner som é&r teoretiskt vilkdnda sedan tidigare och det &r Idrotts-, Hantver-
kar- och Hjéltemaskuliniteter. Vi menar att dessa tre konstruktioner aterfinns i dagligt
arbete pa en brandstation och att det finns dterkommande forestéllningar om att dessa
maskuliniteter aterfinns i brandmannakontexten liksom att tolkningsforetradet for vad
dessa maskuliniteter innebér svarar mot och finns inom sammanhanget 1 ett relation-
ellt forhéllningssétt mellan sammanhang och individ. En ingenjorsmaskulinitet fram-
trader ockséd 1 materialet och framfor allt i det sammanlagda materialet fran alla tre

98



delstudierna. Det &r foretrddelsevis bland forebyggarna och brandingenjorerna, alltsa
de som fungerar som insatsledare, som utvecklar den.

Till det kommer andra konstruktioner av maskulinitet som framtrader 1 materialet och
det 4r omsorgsrationalitet, utsatthet och bromance (for en djupare genomgéng se ne-
dan). Eftersom olika organisationer, enheter och sammanhang skapar olika sorts mas-
kuliniteter gdr en MOR analys ut pa att ta fram vilka som géller i olika specifika situ-
ationer och vad de fylls med. En brandmannamaskulinitet skulle exempelvis kunna
vara hantverkarorienterad och i vissa sammanhang — dér det behovs praktiskt pro-
blemlosningsférmaga och bred, praktiskt erfarenhet — starkt betona det hantverkar-
missiga kunnandet medan det i andra sammanhang kriavs en forstarkning av formaga
att visa omsorg, till exempel i hantering av offret vid en bilolycka eller nér en kollega
rakar ut for problem. I det fallet krdvs en integrering av hantverkarskicklighet och
omsorgskompetens och/eller maskuliniteter som innehéller bdda delarna utvecklas.
Den som inte kan utveckla de sidor som kravs for situationen kommer inte att inklud-
eras 1 den (villkor). Tolkningen av om vem som har forutséttningarna sker i arbets-
gruppen — arbetsgruppen har alltsd tolkningsforetrddet om lamplighet som leder till
inkludering. Oavsett nivan pa formell kompetens sker inkluderingen utifrén forestéll-
ningen om ldmplighet och ritt sorts maskulinitet. Organisationsutveckling och forand-
ring kan ske genom formuleringar och analyser av vad som betraktas som rétt sorts
maskulinitet.

Figur 2. Maskulinitet i en MOR-analys.

Rétt sorts maskulinitet utvecklas utifran olika villkor i olika sammanhang. Det kan
ocksa finnas olika forestdllningar om ldmplighet och maskulinitetskonstruktioner pa
olika hierarkiska nivaer (organisation). Om man ténker sig att de olika hierarkiska ni-
véerna 1 organisationen speglar olika nivder av maktmdjlighet (bil.4) s& skulle den
hogsta nivan 1 organisationen — den strategiska nivan — spegla hog maktmdgjlighet, den
mellersta, planeringsnivan — spegla den makt som ingér i att definiera planer, budgetar
och liknande och slutligen den ldgsta nivén, eller basnivéan spegla den operativa mak-
ten. I riddningstjansten dr maktanvéndningen péd basnivan stor. Det finns en hdg niva
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av makt pa den operativa nivén, alltsd att man i grupperna i hog utstrackning bestdm-
mer vad som ska genomf6ras och hur (tolkningsforetrdde). Om man pa strategisk niva
beslutar om en organisationsforandring och forsoker genomfora den pé operativ niva
utan att den &r forankrad i arbetsgrupperna kommer den inte att bli framgangsrik. For
att ett forandringsarbete ska kunna dga rum mdaste man ha den operativa nivdn med

sig.

En verksamhet som rdddningstjénstens, som 1 sa hog utstrickning bygger pa att svara
mot extern stimuli, behdver en hog niva av flexibilitet, bred kompetens hos medarbe-
tarna och forhallandevis hog niva av delegation av utférandemakt. For att arbetet ska
kunna fungera effektivt behdver arbetsgrupperna, atminstone vid insats, ha mandat att
inom gruppen fordela uppgifter, i enlighet med Trists resultat om autonoma grupper.
Detta medfor ett coachbaserat ledarskap och hog nivé av utforandemakt. Utmaningar
uppstér nédr grupperna forvintas utfora uppgifter som de pd gruppniva anser inte ingar
i arbetet, till exempel en del forebyggande arbete eller fordndring mot jamstilldhet
och mangfald. Forstdelse av arbete och vad arbetets kdrna och uppgifter ar blir en
mycket central friga i skapande av maskuliniteter och inkludering av individer ef-
tersom villkor och ldmplighet for arbetet avgors lokalt i grupper och pa den operativa
nivan. Forestdllningar om hur organisationen fungerar, vilken uppgift man har i den
samt om vilket arbete som ska utforas styr uppfattningen och forestdllningen om vil-
ken kompetens som kridvs och vem som kan besitta den. Det finns en stark forestéll-
ning om kroppskompetens till exempel, att det krdvs en mycket specifik kroppskom-
petens for att man ska klara arbetet, som utgar fran forstaelsen av arbetet som ett in-
satsarbete med fokus pé operativa handlingar. Aven om man pa den strategiska nivén,
dar bade rdddningstjanstens ledning och MSB:s direktiv kan anses ingd, uttalar att
man ska prioritera och utveckla forebyggande arbete sa dr det genom organisationen, i
rekrytering och inkludering det operativa insatsarbetet som ar verksamhetens kéirna.

Det finns ett signifikant glapp mellan de olika forstaelserna av arbete och de olika hie-
rarkiska nivderna i verksamheten. Samtidigt som en stor del av budskapet pa alla ni-
vaer 4r att det operativa insatsarbetet &r sjdlva syftet med verksamheten och en del av
verksamheten som man inte vill tumma pa pagar ett fordndringsarbete som syftar till
en akademisering med fokus pa forebyggande och pedagogiskt arbete. Innehallsméss-
igt kan man stélla sig fragan hur forenliga dessa tva linjer dr atminstone med avseende
pa rekryteringsstrategier, inkluderingsmojligheter och den kompetensefterfragan de
leder till. Den operativa insatslinjen fOrutsétter en viss, ganska bred, uppséttning av
insats- och kroppskompetens, hantverkar- och idrottsmaskulinitet, medan forebyggar-
linjen forutsétter en annan som inte bygger pd kroppskompetens pa samma sitt, som
utgar fran en akademisering och rekrytering av ingenjorsbaserad maskulinitet.
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Figur 3. Organisation i en MOR-analys.
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Det dr dock inte bara villkoren, forestdllningarna om ldmplighet eller tolkningsfore-
tridet om arbetsinnehdll som konstruerar maskuliniteter 1 riddningstjdnsten. En annan
mycket central faktor ar risk.

Figur 4. Risk i en MOR-analys.

Risk dr ett mycket komplext begrepp och det blir inte mindre komplext i en verksam-
het ddr forutsdgbarheten dr mycket lag sdsom i bléljusverksamheter. En vanlig riskut-
gangspunkt dr att man dr mer risktagande dn kvinnor och att maskuliniteter konstrue-
ras utifran ett hogt risktagande. Detta antagande, att maskulinitet per definition inne-
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bar hogt risktagande, finns det inte beldgg for i materialet. Snarare innebér tolkningen
av arbetet som operativt insatsarbete med hoga kompetensforvéntningar att riskta-
gande inte alls premieras, vilket dr ett dterkommande resultat i studier av rdddnings-
tjénster. Det finns dock undantag fran detta och det ar ett kalkylerat risktagande som
kan leda till positiva konsekvenser till exempel i termer av hjélteskapande. Ett riskta-
gande ddr man rdknar med att kunna utféra den riskfyllda aktiviteten, alltsa ha den
skicklighet som krivs for uppgiften dir ocksa kollegorna i gruppen anser att skicklig-
hetsnivan ar tillracklig, kan bedomas som godkénd om det innebér att man raddar li-
vet pd nagon. Att rddda livet pd nadgon ar “den hogsta bonusen” och den viktigaste
uppgiften for en brandman i raddningstjénsten, enligt dem sjélva. Vigen dit kan vara
genom ett risktagande. Vem som helst fér inte ta risker och i synnerhet inte risker som
bryter mot regelverket. Inbyggt i risktagandet &r just kompetensnivan och att risken &r
kalkylerad. Brandmannamaskuliniteter bygger alltsa inte pa ett hogt risktagande dir
man sétter sitt eget liv pa spel for att bli hjdlte utan snarare det motsatta dér efterténk-
samhet och erfarenhetsbedomningar samt grad av inkludering avgoér hur risktagande
kan och fér se ut. Riskutsatthet &r vanligare 4n risktagande och forekommer bade i
operativt insatsarbete och 1 6vningar. De strategier som utvecklas for att parera risk
utvecklas for de situationer dir man identifierar, eller har forestdllningar om, en hog
riskutsatthet. I relation till maskulinitetskonstruktioner r det snarare omsorg och om-
sorgsrationalitet, genom forestdllningar om riskutsatthet, dn risktagande som &r den
forklarande faktorn. Att tillatas och ha kapacitet att visa och agera omsorg &r starkare
element an risktagande. Det kalkylerade risktagande som férekommer bygger pa en
omsorgsrationalitet.

3. Den tredje delen av modellen bestér av processer dir (kon) maskuliniteter gors i
véldigt hog utstrickning. Fonden till processerna dr villkor, tolkningsforetrdde och f6-
restdllningar om maskulinitet, organisation och risk. Kon, och 1 det hér projektet sar-
skilt maskuliniteter, gors hela tiden och fordndras hela tiden som en dynamisk pro-
cess. Olika sammanhang har olika processer som forklarar hur kon gors lokalt. For-
skolans processer for att gora kon kan vara ungefir desamma som rdddningstjénsten
men dér sjdlva gorandet blir lokalt olika. En process diar kon gors 1 vildigt hog ut-
strdckning dr rekryteringsprocessen. Rekrytering till en verksamhet, till ett arbetslag,
sker pa olika nivaer och i faser.

Processer

* Rekrytering ] | ) ]
+ Utbildning — ) ) )
« Inkludering — — — —

Figur 5. Processer i en MOR -analys.
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En rekryteringsprocess dar man inte alls har med sig forstaelsen av hur forestéllningar
om kon och lamplighet spelar in kan leda till en véldigt hog niva av kdnskonstruktion
just for att den dr omedveten. Rekryteringen kan mycket val fanga upp “’ritt” person
och 1 synnerhet om ett bakomliggande syfte med rekryteringen &r att hitta likhet, att
bekréfta organisationskulturen och motverka en forandring. I sammanhang dir man
uppfattar det som viktigt att en ldmplig personlig kompetens rekryteras, att personke-
min maste stimma, som betraktas som viktigt pad rdddningstjanstens operativa niva
kan rekryteringsprocesser leda till en bekriftelse pa de konskonstruktioner som redan
pagar. En rekryteringsprocess dir man dr medveten om att kon gors redan 1 inled-
ningsskedet i1 beslutet om att en rekrytering ska ske, och sedan i beslutet om det &r en
fyllnadsrekrytering eller en nyrekrytering, ger utrymme for analyser av forestéllningar
om ldmplighet och hur dessa inverkar pa konskonstruktioner i verksamheten. Det
medfor att genusanalysen foljer med genom hela rekryteringsprocessens alla steg och
att kon, eller den rddande maskulinitetskonstruktionen, inte blir den styrande faktorn.

I modellen for just rdddningstjansten ingar ocksé utbildningsprocessen och inklude-
ringsprocessen. Inkluderingsprocessen startar i det dgonblick ndgon bedéms som
lamplig for arbetet som brandman. Bedomningen &r ofta intuitiv och baseras pa tidiga
intryck. Dessa tidiga intryck méiste innehélla ritt signaler om till exempel underord-
ning, att en person &r villig att delta i det sammanhang som finns och inte dr déir for att
fordndra sammanhanget. De olika stegen i inkluderingsprocessen visar déarfor pd de
olika faser som uppstar nér en person &r pa vdg in. Processen innehédller moment av
beddmning av egenskaper, bade vilka som visas upp och vilka som senare ar de verk-
liga egenskaperna om det skulle skilja sig fran de uppvisade. Andra moment ar for-
mdga att ingd 1 grupp, vara en lagspelare, och att forstd nér man ska ta ett steg tillbaka
och nir man ska ta ledning liksom hur man forsdker ingé i eller forsta jargonger och
de trikigare arbetsuppgifterna som man forvintas dela lojalt pa. Inkluderingsproces-
sens steg varierar med verksamhet och grupp, den kultur som rader i en grupp eller pé
en station. Detta 1 sig utgor en del av analysarbetet, att formulera vilka steg som é&r
centrala i1 processen och vilka konsekvenser som uppstar i olika steg och vad dessa in-
nebir for maskulinitetskonstruktioner. Dessa processer, tillsammans med rekrytering,
spelar avgorande roller 1 hur maskulinlitet, organisation och risk konstrueras 1 daglig
verksamhet

Utbildning dr alltsd en tredje relevant process i sammanhanget som pa olika vis ar
kopplad till de identifierade begreppen maskulinitet, organisation och risk. Vid utfor-
mandet av utbildning finns en rad olika faser som successivt etablerar en sérskild or-
ganisation och organisationskultur, som pa olika vis strukturerar mojligheter att inte-
grera nya perspektiv, utveckla ldrandemal, stddja nya kunskapsprocesser, eller eta-
blera en pedagogisk forforstaelse som dr gemensam for till exempel ett lararlag. Pre-
cis som i exemplet med rekrytering ovan dr det avgorande i vilket skede och pa vilket
satt kon, och 1 det hir sammanhanget maskulinitet, gors och med vilka konsekvenser.
Rekrytering till utbildningar styrs av ett samtida politiskt och kulturellt klimat med
normer for kon, och dessa kommer bland annat till uttryck 1 urval, rekryteringsmateri-
al, introduktionsmoment pa utbildningar, valet av examinations- och ldrandemal, med
mera. | dessa enskilda moment &r det mojligt att gora avsiktliga val som styr utbild-
ningens deltagare och utformning mot till exempel mer normkritiska utgdngspunkter.
Det innebir konkret att ga fran en i stora delar konsblind process, dver en skenbart
konsneutral forstaelse av en situation eller ett skeende, vidare till nuvarande fokus pé
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jamstilldhet och rekrytering och integrering av kvinnor i SMO-utbildningen, och fram
till ett normkritiskt perspektiv som vilar pa kunskaper om for verksamheten relevanta
maskuliniteter utifrdn vilka bildmaterial, uttryckta forvéntningar, pedagogisk forfor-
staelse, teoretiskt och praktiskt innehdll, systematiskt utformas och utvecklas. Pa lik-
nande vis gér det att sammanlidnka maskulinitet med risk och organisation i en utbild-
ningsprocess och utforma, utveckla och férdndra denna.

Sammanfattning modell

MOR modellen dr en sammanfattning av projektets resultat med avseende pa mas-
kulinitet, organisation och risk — vad dessa begrepp kan sdgas innehalla i en verksam-
het som Réiddningstjdnsten och hur de konstruerar varandra. For att forstd de kon-
struktioner som sker i daglig verksamhet maste man ha en bild av de villkor, tolk-
ningsforetrdden och forestdllningar som styr samt vilka konsekvenser de kan antas
leda till. De tre begreppen bar var for sig pa komplexa konstruktioner vilka bidde sam-
verkar och kontrasteras i vardagligt arbete. Genom att stidlla upp modellens skeenden i
form av processer med olika ingédngsvérden och steg tydliggors successivt villkor, f6-
restdllningar och konsekvenser av de avvéigningar som gors bade avsiktligt och oav-
siktligt i en organisation. Som helhet blir darfor MOR modellen ett viktigt redskap for
att bade forstd och kunna iscensitta forandringsprocesser i raddningstjénsten.

Sarskild kunskapsutveckling

Projektet har dven inneburit mojligheter att utveckla nya, fordjupade kunskaper uti-
fran en uppsittning identifierade fragestillningar. Det vill séga, aktionsforskningsan-
satsen i projektet som helhet har inneburit att en mer nyanserad och rik forstaelse av
sarskilda kunskaper blivit mojlig att utveckla. Genom att underséka och analysera
olika verksambheter tillsammans med deltagare har framfor allt begreppet maskulinitet
kommit att nyanseras vésentligt, och sérskilt d& i relation till rdddningstjansten sér-
skilda villkor och arbetssitt. I det foljande avsnittet diskuteras denna fordjupade bild i
termer av sévil forvintade som mer oviantade maskulinitetspositioner, varpa det nést-
foljande och avslutande avsnittet summerar den dvergripande rorelsen fran novis till
nestor och dirmed fokuserar frigor om dvergangar inom raddningstjénsten pa olika
Vis.

Maskulinitetspositioner i raddningstjansten

Olika maskulinitetskonstruktioner aktiveras i1 olika verksamheter och for med sig
olika konsekvenser for organisationen, risk och fordndringsbenidgenhet. Maskulinitet
betraktas 1 projektet som ett horisontellt begrepp med inneborden att det skapas mas-
kuliniteter varje dag i ett padgaende flode och utifran sammanhang. Maskulinitet kan
handla om praktiker, identiteter, egenskaper och forstaelser som innehaller olika moj-
liga icke statiska positioner vilka véxlar med tillfallighetsutvecklade positioner som
manifesteras 1 olika sammanhang. Ett sammanhang 1 ett flode — eller en pagiende
konstruktion - kan leda till antingen en ganska enkel position till exempel hantverkar-
kompetens medan ett annat sammanhang i flodet kan leda till en kombination av
hantverkare och hjélte. I respektive delstudie har dessa vanligt aterkommande posit-
ioner exponerats pa olika sdtt. Vi menar att de olika positionerna kan, men inte maste,
ingd 1 en och samma maskulinitetskonstruktion och det varierar med det som héinder 1
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kontexten (Hayrén Weinestal, 2012). Dessa olika positioner har pa en retorisk niva
anvénts av olika aktorer kopplat till svensk rdddningstjinst men ocksa av individer
inom kontexter.

I studier av raddningstjénst finns det ofta en teoretisk ingdng/forstéelse av vilka mas-
kulinitetskonstruktioner man kan férvintas mota, som aktiveras i olika verksamheter.
Enligt var mening kan de hédr maskulinitetskonstruktionerna sammanfattas i foljande
positioner

Hjalten (Baigent, 2001; Ericson, 2011): En viss sorts risk leder till mojlighet att bli
hjélte, och for att kunna bli hjdlte maste man fa ta viss risk. Den forutsétter en sarskild
kroppskompetens men ocksa en sérskild niva av inkludering. Omsorg &r ett centralt
inslag i hjiltemaskuliniteten.

Hantverkaren (Kimmel, 1996): Arbetet som brandman kréver en sirskild sorts pro-
blemldsningsformaga, eller 1 vart fall att ndgon 1 gruppen tillhandahaller detta, genom
hantverkarkompetensen. Det krdvs en handlingsorienterad och hiandighetskompetens
for en del moment i arbetet som hantverkaren kan bidra med.

Idrottaren (McKay, 2007): Den premierade kroppskompetensen bygger pa smidig-
het, snabbhet och styrka och forutsétts vara under stindig utveckling. Den anses all-
mint komma fran och utvecklas i lagorienterade idrotter sdsom fotboll, ishockey och
bandy. Idrottarspositionen innebir att forstd hur man fungerar i lag, att vara lagspe-
lare.

Teknikern/Ingenjoren (Mellstrom, 1995, 2004; Forslid, 2006): Kunskaper om hur
risk forebyggs genom uppfinningsrikedom och teknisk-rationell kunskap. En uttalat
akademiskt formulerad positionering som kan ses till viss del forkroppsligas av
brandmin, brandingenjérer och SMO-elever. Den rena ingenjorskompetensen bir ofta
olika medelklasskonnotationer.

Till dessa tidigare identifierade positioner har projektet resulterat i andra mer kom-
plexa bilder av maskulinitetskonstruktioner. Det har skett som en konsekvens av valet
av forskningsansats i projektet. Utgdngspunkten att prova aktionsforskning — med fo-
kus p& medforskande deltagare som medverkar, utvecklar och ibland styr kunskapsut-
vecklingen — har inneburit att projektet sammantaget genererat delvis andra och 1 viss
man dven nya kunskaper som inte innehaller den, vanligt férekommande och mark-
nadsforda, bilden av brandmannayrket som ett konstant och aterkommande riskta-
gande. Det finns dock olika forstaelser av risk som en konsekvens av olika aktorers
erfarenheter av och positioner inom svensk rdddningstjinst, vilket bland annat expon-
eras 1 projektets material som ett riskskapande moment 1 sig. Riskforstdelsen kretsar
snarare kring andra fenomen och utifrdn andra villkor, vilket sammantaget kommer
till uttryck 1 de komplexa bilder av maskuliniteter som vuxit fram genom projektet.
Dessa kan kortfattat beskrivas som:

Omsorgsrationalitet: Det ar premierat att kunna och vilja visa omsorg i de samman-
hang dér det anses krdvas (utifran en lokal forstaelse av arbetets innehall). Vardkom-
petens dr dérfor ett viktigt inslag i1 arbetslaget. Genom omsorg om andra, inte bara i
olyckssituationer utan dven i1 det vardagliga sdsom att vika andras tvitt, inkluderas
man i gruppen. Omsorgen, i det vardagliga arbetet, riktas mot den som &r/blir inklude-
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rad och som “gor ritt”. I en akut situation forvéintas den presteras mot den som dr i
ndd. Det ingar 1 en maskulinitetsposition som blir tydlig framfor allt gentemot offren
vid larm men pa en mer sublim niva aterkommer den dven i det enkla. Den som inte
ar inkluderad har inte tillgang till omsorgen och har heller ingen arena for att visa upp
sin egen omsorgskapacitet.

Bromance: I brandmannafamiljen finns det mdjligheter till djup vinskap, djupare én
en kollegial sammanhéllning. Den utvecklas inte gentemot alla utan i enskilda par-
bildningar men dér den utvecklas dr den djupare &n annan vinskap och kan vara vikti-
gare @n alla andra relationer. En vanligt forekommande, av olika deltagare utvald,
bild, som indikerar detta, ir bilden av de kramande brandméinnen (se bil. x). Djupet av
relationerna exponeras aterkommande 1 materialet liksom konsekvenserna for en en-
skild av bristen pa en djup bromance relation.

Utsatthet: Det finns ett exponeringsmoment i brandménnens arbete som utgar fran
beréttelser om vanmakt. Dessa berittelser har inslag av sjdlv/egen-victimisering med
upplevelser av risk for det oforutsedda, till exempel att utveckla cancer eller att ris-
kera att bli ett offer vid larm om olyckor som inte gér att kontrollera (stora méngder
farliga dmnen, attacker fran delar av allménheten men ocksa utanforskap och mobb-
ning pa stationen).

De maskuliniteter som forekommer har vi alltsa betraktat som positioner i en pa-
géende konstruktion vilket illustreras enligt foljande:

Hantverk
Idrott / Hjalte

A@B@ '
Jv o

Utsatthet Omsorg

VAN

Teorier Kunskaper Forestallningar Normer Praktiker

Figur 6. Maskulinitetsprocesser som flode i arbetsvardagen.

Har illustreras hur olika maskulinitetspositioner kan féorekomma i ett pdgaende flode
och bade konstrueras och rekonstrueras beroende pa sammanhang. En omsorgsposit-
ion och en hantverkarposition forekommer parallellt exempelvis vid en bilolycka dér
offret ska vardas medan bilen klipps upp. Detta visar ocksd pa att maskulinitetskon-
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struktioner i rdddningstjinsten &r komplexa vilket har tydliggjorts genom alla delpro-
jekten och att de inte med nodvandighet svarar mot forestdllningen om maskulinitet 1
rdddningstjansten.

Komplexiteten i de maskulinitetspositioner som aterkommer i olika sammanhang
skapar problem i dvergangssituationerna. En SMO elev som kommer pa LiA till en
rdddningstjanst har forhallandevis kort tid pd sig att ldsa av vilka maskulinitetsposit-
ioner som rader i olika sammanhang vilket medfor svarigheter att visa upp och expo-
nera det som krévs for inkludering. Om det inte finns med i en persons tidigare reper-
toar kan det vara svart att erdvra i tid. Till det kan ldggas att SMO-eleverna ofta ér
ganska unga med begréinsad arbetslivserfarenhet, att de kommer fran ett sammanhang
dér rdddningstjansten och dess verksamhet framstélls pé ett annat sétt &n vad som sva-
rar mot det de méter nir de kommer ut pa sin praktik. Overgingen fran ny brandman
till inkluderad brandman innehaller andra férvantningar pd maskulinitetskonstruktion-
er dir exponering av fel sorts maskulinitet kan fa konsekvenser av att inte bli inklude-
rad. Nestorn, slutligen, mdste kunna skifta mellan de olika maskulinitetspositioner
som krévs 1 det lokala sammanhanget och att forvénta sig/medge dessa i arbetslaget.

Komplexiteten i de ovan ndmnda maskulintetspositionerna skapar problem i dver-
géngssituationerna inom raddningstjdnsten. Det gor d&ven den mingd aktdrer som har
paverkan eller krav pa hur utbildningen till brandman ska ske och vad den ska inne-
halla. Dessa aktorer som kan ses som politiker pa savil riks- som kommunniva, stat-
liga myndigheter som MSB, de lokala rdddningstjdnsterna och alla deras olika delar
och allménheten som har krav pa rdddningstjansten. Med sa@ manga olika faktorer ar
det inte markligt att det finns problem i dvergdngarna mellan olika skeden/delar av
svensk rdddningstjanst.

Fran novis till nestor

En overgripande idé med hela projektet var till en borjan att undersoka pa forhand
identifierade forestdllningar om problem med Overgdngar mellan utbildningar och
professioner inom raddningstjdnsten. Det blev dock tydligt under projektets géng,
framfor allt genom arbetet med att utveckla kunskaper genom den fokala brandstat-
ionen, att ”Overgang” i1 sig, som ett sitt att forstd problem i svensk rdddningstjénst, 1
stora delar utgor ett myndighetsperspektiv pd den aktuella problematiken. Uttryckt
annorlunda innehéller forestdllningar om Gvergdngsproblem mellan utbildning och
yrke en politisk niva i och med ambitionen att genom politiska reformer astadkomma
en fordndring av rdddningstjdnstens arbete. Genom att sammanfora olika rdster inom
svensk rdddningstjidnst i projektet har déarfor fraigan om pa vems villkor raddnings-
tjénsten ska fordndras blivit central for framtida utveckling.

Kunskaper fran den forsta delstudien, ”Bilder av brandmannen”, pekar mot att snart
sagt samtliga verksamhetsforetradare har en stark uppfattning om att SMO-
utbildningen inte fungerar for sitt syfte, nimligen att forse svensk raddningstjénst med
kompetent personal. I delstudien ”Arbetslag i rdddningstjdnsten” beskrivs en kom-
plex vardag med olika maskuliniteter och hur de ldnkas till forstaelser av arbete och
risk. Framfor allt blir det tydligt hur professionalitet, kontinuerligt larande och kom-
petensutveckling, omsorgsrationalitet, vikten av en heterogen arbetsgrupp, samt olika
riskparerande strategier priglar villkor for arbete och fordndring. Rekrytering och in-
kludering i1 rdddningstjénsten blir hir en friga om att pa allvar forstd och forhélla sig
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till dessa villkor. Analysen i delstudie tre, ’SMO-elever 1 praktik”, i sin tur pekar pa
hur eleverna pa praktikperioden blir bdrare av ett glapp mellan MSB:s SMO-
utbildning och den verklighet som rader inom arbetsgrupper vid raddningstjénsten.

Den sammantagna bilden ar saledes betydligt mer komplex 4n en 6vergdngsproblema-
tik som 1 huvudsak tycks forstas som att rdddningstjansten inte dr forandringsbenégen
eller villig att anpassa sig till nuvarande politiska situation. Perspektivet inifran ar-
betslaget dr snarare att utvecklingen av SMO-utbildningen inte har skett i syfte att 6ka
kvaliteten pd insatsarbetet, utan for att fordndra innehéllet i en riktning som inte utgor
kdrnan 1 arbetet — det vill sdga deras forstaclse av arbete som operativt insatsarbete.
Fragan om villkor paverkar en rad olika 6vergédngsaspekter saledes. Vem som ges till-
trdde till utbildning och inte, vilka kunskaper och erfarenheter som ligger till grund
for rekrytering till rdaddningstjénsten, hur operativt arbete uppfattas av olika aktdrer
med olika incitament, hur politiska processer tolkas och fungerar som legitimerande
grund for styrning och fordndring, och sé vidare. Vid varje enskild 6vergéing till, inom
och mellan utbildningar och professioner avgors pd sétt och vis fragan om hur resan
fran novis till nestor utvecklas — genom vilka maskuliniteter och riskforstaelser som
premieras, vilka delar av organisationen som ses som fordndringsbenigna och inte,
samt hur det faktiska arbetet med att forebygga och hantera risk utvecklas.
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e Ewa Livmar, ldrare vid Cultus gymnasium med inriktning mot raddnings-
tjénst.
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e Utbildningschef fran raddningstjénsten.

e Lirare frdn MSB:s utbildningsverksamhet.

Dartill har medforskare frdn de olika delprojekten deltagit vid ndgra tillfdllen.
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Bilaga 2

I denna bilaga redovisas de bilder som anvénts i de homo- och heterogena seminarier-
na

A = Bilderna som samlades in av delprojektet som underlag inférde homogena semi-
narierna framst frén olika officiella sidor som lokala rdddningstjénster, Riddningsver-
ket och MSB tillhandahallit.

B = Bilder fran seminariet med SMO-elever.

C = Bilder fran seminariet med ldrare och annan personal frin SMO-utbildningen.

D = Bilder som lades till efter de tre forsta homogena seminarierna

E = Bilder fran seminariet med heltidsbrandmannalaget.

F = Bilder fran seminariet med forebyggare.

G = Bilder frin seminariet med deltidsbrandmén.

H = Bilder insamlade av delprojektet mellan de homo- och heterogena seminarierna.

Al A2 A3
A4 AS A6
A7 A8 A9
Al0 All Al2
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Al3 B1 B2
B3 B4 B5
C1 C2 C3

118




C4 C5 Dl
D2 D3 D4
D5 D6 D7
D8 D9 D10
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D11 D12 D13
D14 Fl E2
E3 E4 E5
E6 Bild som visar brandman | E7 E&
fran den lokala
raddningstjdnsten.
E9 E10 Ell1
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E12 E13 F1
F12 F2 | Overdelen av bilden | F3
visar pa
forebyggande arbete
vid insperktion och
skrivbordsarbete.
F4 F5 Gl
G1 | Bild pé chef for lokal G2 G3
deltidsbrandkaér.
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G4 G5 HI
H2 H3 H4
HS5 H6 H7
HS8 H9 HI10
HI11 H12 GI13
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Bilaga 3

Hierarki

FPlanerings-
niva

Cperativ
niva

Pa den strategiska nivan drar man
upp riktlinjer fér framtiden och
hantering av nuldge. Idé- och
malformuleringsniva.

Pa planeringsnivan formulerar man
om strategierna till konkret
organizaterisk handling, exempelvis
i ekonomiska termer eller
verksamhetzplaner.

P3 den operativa nivan sker det
konkreta arbete som leder till
maluppfyllelze.

Aterkoppling sker bottom-up och
styrning sker top-down.
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Bilaga 4

BILD 1

BILD 2
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