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Forord

Uppdraget fran Raddningsverket, enheten for bebyggel se och milj6, har varit att utveckla en
metod for beddmning av brandkompetens och mognad av brandskyddsarbetet. Arbetet har
genererat denna handbok och har utforts av en arbetsgrupp inom Bengt Dahlgrens AB besta-
ende av tre brandingenjdrer; Jan Gustafsson, Marie Hansson och Maria Wallgren-Gyllentri
tillsammans med pedagogen Bo Sundblad, Bibo AB. | arbetet har ocksa ingatt att fa respons
pa metoden via fokusgrupper, vilka har brandskydd som arbetsomrade. Raddningsverkets
kontaktperson har varit enhetschef Mette Lindahl Olsson.

2004 forandrades regelverket for brandskydd i Sverige genom Lag om skydd mot olyckors
tillkomst, vilket medférde att den enskildes ansvar fortydligades. For att férbereda for denna
forandring gav Raddningsverket 2001 ut ett allmant r&d om Systematiskt Brandskyddsarbete,
senare dven kallat SBA. Det har nu hunnit passera ett antal & sedan dess och det & nu dags
att utvardera genom att stalla fragor som:

Hur ser vi idag pavad Brandskydd &r?
Hur uppfattar vi idag vad Systematiskt Brandskyddsarbete &r?

Enligt var mening &r det viktigt att raddningstjansten i en fortsatt utveckling behtver haen
gemensam lagesuppfattning av vad brandskydd &r, vad Systematiskt Brandskyddsarbete &r
och vad maet med detta arbete &r.

Vér uppfattning &r att Systematiskt Brandskyddsarbete betraktat som ett |edningssystem utgar
utifran konceptet; Manniska— Teknik — Organisation. Allafaktorer krévs for att fa ett funge-
rande system.

Manniska

Teknik Organisation

Hér kan jamforel sen goras med brandtriangeln — syre, brénsle och varme. Om en av de inga-
ende komponenterna tas bort sa blir det ingen brand. Om en av komponenterna; manniska,
teknik, organisation tas bort sa blir det inget fungerande brandskydd.

Idag finns ett behov av ett varderingssystem for brandskydd som tar in hela det komplexa
samspel et manniska, teknik och organisation. Ett sétt att med gemensamma referenspunkter
bedéma hur langt en verksamhet har kommit pa véag mot ett fungerande brandskydd. Brand-
kompetensutvecklingsschema (BUS) & en metodik att méata hur 1angt ménniskan har kommit
I sin mognad/sitt tankesétt avseende brandskydd.

| samhéllet finns en efterfragan pa att de bedomningssystem som vi anvander ar opp-
na/genomskinliga/transparenta. Dettainnebér att nér vi gor vara bedomningar ska andra | att
kunnafolja hur vi kommit fram till forslag pa étgérder.



Den traditionella besiktningen &r en utmérkt utgangspunkt i vart brandskyddsarbete. Det som
skiljer den traditionella brandsynen mot dagens sétt att arbeta &r att nu har vi verktyg som
hjalper oss att reflektera dver funna brister och finna om Idsningar ligger i manskliga, tekniska
eller organisatoriska atgarder.

Formagan att se hela detta komplexa samspel och att se skillnaden i kvalité hos ansvariga och
olika organisationer finnsi huvudet/i bedomarkompetensen hos manga av dem som arbetar
inom kontrollfunktioner (tillsyn, revision) idag. Det finns ett vaxande behov att ta fram och
synliggora detta kunnande. Genom att ta fram det/skriva ner detta kunnande kan vi ocksa
samordna kunskapen och t o m kalibrera beddmarkompetensen. Detta innebér att oavsett vem
som utfor bedémningen kommer fram till sammaresultat. BUS &r ett verktyg for att bedoma
manniskan i detta samspel

Vi vill papeka att BUS inte &r ett alternativ till olika metodiker och SBA-cirklar. BUS & inte
en metod utan ett verktyg for att tareda paresultatet av ett framgangsrikt metodarbete med
SBA.

" Det sager mer
nar vi beréattar vad nagon kan
istallet for att tala om
vad den inte kan!”
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1 Forst tva inledande exempel

1.1 Tillsyn pa pappersindustrin

Tillsynsforréttaren Lasse sitter pa sitt kontor pa Raddningstjansten, med en mugg kaffe pa
skrivbordet. Medan han héller pa att forbereda sig infor sitt nasta till synsbesok pa pappersin-
dustrin i byn téanker han tillbaka pa skiftet mellan den gamla réddningstjanstlagen till den nya
lagen om skydd mot olyckor. Lasse hade tillhort den skaran som vid arsskiftet 2003/2004 haft
mycket fordomar om att han skulle bli ”arbetsl6s’ nér den nyalagen trédde i kraft. Han trodde
att han inte langre skulle fa gora det som han &r riktigt bra pa, namligen att forrétta brandsyn
ute i verksamheterna. Det ansvaret skulle dvergatill verksamheternai storre utstréckning.

Nu hade det hunnit ga ndgra ar och egentligen var det inte sa mycket som var forandrat insag
Lasse nar han ténkte efter. Han gjorde fortfarande det han var bra pa genom att hja pa verk-
samheterna att hittavar de brast i sitt brandskydd. Visst han hade fatt forandra sitt till synssétt
satillvida att han fick situationsanpassa upplagget av tillsynen utifran verksamheten. Han fick
aven beakta hur 1angt de kommit i sin tankeprocess och mognad nér det galler brandskyddsar-
bete. | 6vrigt sa hade han kommit till insikt om att tillsynen egentligen mest handlade om att
pa ett pedagogiskt sétt kommunicera det han sjalv visste om brandskydd. Efter 20 ar i yrket sa
kande Lasse verkligen att han kan det hédr. Brandskydd handlade ju om att planera, leda och
folja upp arbetet samt att dokumentera det hela, inte helt olikt det arbetet som raddningsl edar-
na pa operativa avdel ningen hade. Forst sa planerade de for insats, sedan ledde de réaddnings-
insatsen och sedan foljdes allt upp med en olycksundersokning for att kunna forbéttra verk-
samheten. Raddningsledaren anvander all sin kunskap och erfarenhet i sitt beslut och formule-
rar order. Tillsynsforréttaren anvande sin kunskap och erfarenhet for att inventera vilken
mognad verksamheten har, besluta om pedagogik och kommunikation for att ”n&" verksamhe-
ten samt att avslutningsvis besluta om atgarder for objektet i form av att formulera de krav
som & rimligafor just den aktuella verksamheten med de risker och foérutséttningar som de
har. Lasse skrattade till for sig §alv nér han kom pa sig sav med att det ungefar var som den
operativa taktikramsa som han |&rt sig pa raddningsskolan for ett antal ar sedan — IDA, inled-
ningsvis, darefter och avslutningsvis. Det var sa han gjorde tillsyn.

Han erkande att det vél var lite nya omraden som han hade fétt |ara sig mer om for att kunna
bemaGta kunden pa den niva som han eller hon befinner sig. Tidigare hade han mest pekat med
hela handen pa det som var fel, utan att forsoka analysera varfor det var fel. Han hade kant att
det var ganska sa meningsl 6st och frustrerande att &r efter ar ga brandsyn och peka pa samma
brister i en och samma verksamhet. Daremot sa hade han aldrig funderat pa vad han gév
kunde gora &t saken, utan han hade mest skyllt pa verksamheten — att de var lata och att de
inte brydde sig om hans anméarkningar i brandsyneprotokollet. Nu hade han forstétt att verk-
samheternainte hade den kunskap om varfor de skulle &garda bristerna. Han hade inte brytt
sig om att lara ut varfor eller att hérleda var i deras organisation som de fallerade. Nu var det
annorlunda. Lasse hade ett helt annat forhalIningssétt. Han forklarade varfor saker och ting
skulle vara pa ett visst sétt och sedan hjaper han sina kunder hur de ska kunna forbéttra sitt
brandskydd. Beroende pa kundens kunskapsniva sa anpassade han dialogen utifran det.



Lasse brukadei de allraflestafall gaigenom verksamhetens uppbyggnad av brandskyddsar-
betet tillsammans med de ansvariga for verksamheten och fastighetsdgaren. Sedan gjorde han
som han altid gjort och vad han verkligen &r bra pa med sin erfarenhet — han gér en rundai
verksamheten och ser om det finns nagra brister i brandskyddet. Skillnaden var forst efter
"brandsynen”, da han anvander BUS for att bedoma och placerain kunden pa en nivai deras
mognadsprocess. Sedan kommunicerade han med kunden utifrén en metodik for SBA vad han
tyckte de behtvde forbéttra och arbeta mer med. Nar han gjorde detta anvéande han exempel
utifran verksamheten och det som han sett pa rundvandringen i objektet och den information
han fatt da han fragat personalen fragor om brandskyddet och deras agerande vid en brand.
Han analyserade och hérledde vad bristerna berodde pa och utformade kraven pa verksamhe-
ten utifran detta. Sedan fortydligade han med hjalp av BUS hur langt verksamheten skulle ndi
sitt brandskyddsarbete. Detta var enkelt for honom och alla de andra pé avdel ningen som varit
verksammai sa manga & med den erfarenhet som de hade.

Lasse hjélper fortfarande verksamheter att peka ut var bristernai brandskyddet &r. Eftersom
ansvarsfordel ningen fortydligats med lagandringen hade han insett att kommunikationen
maste ske pa ett annorlunda sétt. V erksamheterna accepterade inte langre att ndgon pekade
med hela handen. Ett annat alternativ &r att forst ta rundvandringen och sedan lyssnatill hur
kunden har lagt upp sitt brandskyddsarbete. Detta brukar Lasse kundanpassa. FoOr vissa kunder
passar det ena forhallningssattet battre an det andra hade han méarkt, men han hade snabbt
kommit ini det.

Lasse reste sig, tog pa sig jackan och traskade ivag mot fordonshallen. Det var dags att ta
besiktningshil 512 och koratill pappersindustrin.

Pa pappersindustrin mottes Lasse av Roland Bengtsson, brandskyddsansvarig for verksamhe-
ten. Roland forklarade att de minsann bade hade brandsl dckare och brandutbildad personal
och att egenkontroll utfordes pa alla brandtekniska installationer. De satte sig i konferens-
rummet och Roland redogjorde for pappersindustrins brandskyddsarbete. L asse funderade fér
sig galv var i mognadsprocessen for brandskyddsarbetet, som han trodde att organi sationen
befann sig. Roland beréttade att pappersindustrin var langt frammei sitt SBA arbete, att de
tidigt hade tagit tag i dessa fragor och sedan visade han upp en parm som han hade kopt redan
ar 2004. Dér forvarade han de fardigtryckta checklistorna 6ver de egenkontroller som han
utfort. Lasse funderade pa var han trodde att pappersindustrin befann sigi BUS. Han kom
fram till att de borde befinna sig ndgonstans mellan fasl tekniksyn och fas 2 behov av plane-
ring, men han saingenting till Roland &nnu.



Vd utei verksamheten kom de fram till en branddorr i lagerdelen. Magnetuppstallningen pa
brandddrren var ur funktion, men detta hade personalen pa golvet snabbt och 14t &tgardat
genom att stélla upp dorren med en morakniv. P& sa sétt akte dorren inte igen och truckarna
kunde kdra genom Gppningen dar den tunga branddorren satt utan problem. L asse frégade
Roland vad det var for brandutbildning som personalen fétt. Handbrandsl &ckning svarade
Roland. Det maste ju du veta, for det & ju ni som séljer den. Lasse papekade att branddorrens
funktion inte langre fungerade och att brandcellen for lagret nu blivit dubbelt sa stor. Roland
funderade lite och sedan blev han férbannad dver att ingen av de palagret hade felanmalt
branddorren till servicepersonalen. Vad tror du det beror pa, undrade Lasse lite forsiktigt.
Roland mumlade ndgot om lata, odugliga truckforare som forst kor pa branddorren sa att den
blir alldeles sned sa att magnetuppstéllningen inte fungerar och sedan inte har vett att rappor-
tera handelsen. Har de ndgon kunskap om brandcellsgranser och vilken funktion den fyller,
undrade Lasse. Har de fatt ndgon utbildning?

Lasse var tillbaka pa brandstationen igen efter sitt tillsynsbestk pa pappersindustrin. Han var
riktigt n6jd med hur han hade fatt Roland att forsta att brandskydd & en mognadsprocess hos
dlaanstallda. VA tillbakai konferensrummet hade han pa ett pedagogiskt sétt forklarat for
Roland att de hade en bit kvar att arbeta med sitt brandskydd, men att han skulle hjé pa ho-
nom med att strukturera upp arbetet. Han hade tagit fram BUS verktyget och placerat in verk-
samheten i rétt fas och sedan lugnt och metodiskt, med hjélp av exempel fran dagens genom-
gang forklarat varfor han ansag att de befann sig just dér. Darefter hade han utifrén sin erfa-
renhet och kunskap bedémt var han ansag det var rimligt att pappersindustrin skulle befinna
sig - vad som var skaligt. Roland hade insett att det fanns ett behov av att planera, styra och
folja upp aven brandskyddsverksamheten. Det var ju egentligen inget konstigt eftersom de
redan gjorde sdinom produktionslinjen. Roland hade egentligen aldrig funderat pa att brand-
skyddet borde integrerasi detta. Dagen avslutades med att Roland skulle ta fram en hand-
lingsplan tillsammans med ledningen for hur de skulle ga vidare och arbeta med brandskyddet
i verksamheten.



1.2 Ex Forskolan

Brandkonsulten & pa slutbesiktning pa en forskola som byggts om. Nar han gar déar méter han
av en handel se forestandaren pa forskolan och hennes kollega. Bra, tanker han, nu kan jag
passa pa och talaom hur vi téankt nar det galler brandskyddet.

"Har ni tid en stund s& skajag forklara hur vi tankt nér vi projekterade brandskyddet

nu nér vi byggde om”, sager han till dem.
— "Garnad’, svarar de.

Han gar igenom de brandtekniska installationer och principernafor dem. De lyssnar intresse-

rat och nar han & fardig sager forestandaren:

- "Vad bra, jag skanamligen gaen kursi systematiskt brandskydd senare i veckan.”

— "Dafar vi en parmtill att stoppai bokhyllan”, sager hennes kollega.

— "Ardet siilla’, sager brandkonsulten, ”varfor ska ni gora systematiskt
brandskyddsarbete d&’ ?

— N8, det & sant det ar klart att vi maste harutiner sa att alla vet vad de ska gora sa att vi
kan fa ut barnen om det brinner”, fyller forestdndaren pa.

— Hur ténker du d&? Vad behtver ni gorafor att klaraav det?, svarar han.

Forestandaren beréttar att hon menar att de skata upp brandfragan pa ett personalmote och
diskutera med alla vad de ska gora om det borjar brinna och s ga igenom brandskyddet i
lokalerna. Sedan fér de tafram rutiner for att setill att allt fungerar.
- "Det |&ter juriktigt bra’, svarar han henne
- "Fast vi skaju tafram en brandskyddspolicy och massa andra grejer”, fortsétter kollegan.
— "Behdver ni det for att ni skaklaraav att fa ut barnen? Racker inte det som du sa’ ?

séger han och vander sig till forestandaren.
— ”Menar du att vi inte behtver det” ?, siger bada tva forvanat.

Han ser att de blir forvanade och forklarar att de har ju ett bramal med sitt arbete och att da
racker det val att skapa den organisation, tafram de rutiner och 6va sa att ni klarar av det.
"Vad menar du” ? siger forestandaren



Han inser att de inte riktigt forstar hur han ténker sa han kanner att han behover forklaralite
mer for dem. Tanken sl&r honom att allainte forstar vad systematiskt brandskyddsarbete &r.
De kanske tror att man maste géra allt som inrymsi SBA-cirkeln fér att uppfyllakraveni
lagstiftningen.

Han fortsétter:
" Jo, det & sa att om ni skagoraallt som rymsi SBA-cirkeln s kan ni ocksa ha ett annat
mal med ert arbete. Ni har ju som mal att ni skafa ut barnen om det bérjar brinna. Det
tycker jag &r ett braoch fullt tillrackligt mal for er verksamhet. Det ni har planerat att gora
& braoch jag tror ocksa att ni kan ha kontroll pa att alla vet vad de ska géra om det
héander nagot. En verksamhet som &r storre eller mer riskfylld behdver gora mer av det
som anges i SBA-cirkeln da de har mer behov av att styra upp att det verkligen fungerar
om det hander ndgot. Sa SBA-cirkeln &r inget krav att utforatill fullo utan det styrs av
verksamhet, storlek pa organisationen eller vilket resultat ni vill uppn&’.

— " Ert mal & ju att ni skafaut barnen om det brinner. Hade ni haft som mal att ni ocksa ska
visafor forddrarnaatt ni ar en séker forskola dit féréldrarna lugnt kan lamna sina barn for
att ni har hogt sakerhetstankande och ni pa det viset blir en eftertraktad forskola. Da hade
ni behovt haft ett mer utvecklat tank och mognad i er syn pa brandsakerhet”, forklarar
brandkonsulten.

— "Ja, fast det & ju det vi menar men det var ju inte det vi sa, savi har kanske inte
kommit dit annu i vart sétt att tanka’, sager forestandaren insiktsfullt.

Bra— det var klokt, tdnker brandkonsulten, det vitala & ju hur de ténker och vilken kunskap
de har och inte att de gor varje steg i SBA-cirkeln. Den &r ju till for att utveckla och bygga ett
tankande.

" Ar ni med pa hur jag tanker” ? frégar han dem. Tat.ex. det har med brandskyddsbeskriv-
ning. Det kan behdvas pa ett stort foretag som har manga byggnader och en massa hand-
brandslackare att hdlla reda pa. De kan behdva haritningar och dokumentation dver vad de
har och darfor behover inte ni det. Ni har ju baratva slackare, ni vet var utgangarna ar och det
ar barafyra efterlysande skyltar som markerar utgangarna, sani behover inte havarken rit-
ningar eller ndgon forteckning Gver det, det klarar ni att hallareda pai alafall.

" Jaha s om jag som ansvarig vet att allavet vad de ska géra och att varagrejer

fungerar &ven om jag inte & har just da s racker det, da uppfyller vi det som vi har

ansvar for”, fyller férestandaren pa
— "Jovisst gor det och det & helt OK om ni stannar dar”, fortsétter han, ”men det & kanske

redan sd att ni skulle viljaatt allaforaldrar vet och kan lita pa att ni har den kunskapen och
beredskapen. DA blir detta nasta mal. Det blir ju att hoja ambitionsnivan och da har ni
nagra steg att tainnan ni kommer dit”.

Han hamtar sin vaska och tar upp nagra papper.

- Det finns ett sétt att visa pa hur er utveckling ser ut, sager han och visar dem BUS-
trappan, hér kan ni se hur 1angt ni kommit nu i ert sétt att tanka. For att natill malet att
kunnavisafor férédrarnaatt ni ar ett sékert stélle dér de tryggt kan lamna sina barn har
ni nagra steg att forst klaraav”.

- Vad &r det vi klarat av d&? Far jag se?

— Javisst —du kan faden.

—  Hmmm, jadet stdmmer nog.

- Aha, sager forestandarens kollega, det dar &r ju typ samma metod som vi anvander nar vi
foljer barnens utveckling.
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- Precis, utvecklingen ar kopplat till var férmaga att forsta och hur vi tanker, vi har anvéant
samma metod for att méta brandskyddstankande som ni anvander nér ni vill se resultatet
av ert arbete.

- Va, kul d& &r jag med pa hur du tanker, avslutar forestandaren.

Vad bratanker brandkonsulten nu fick jag henne att forsta att det ar vad vi vill uppnd som styr
vad vi behtver gora. Han gar ut och sétter sig i bilen for att dkaivég. Han sétter pasig bilbal-
tet och reflekterar

—"Hm, det kénns naket att kora utan balte. Tank vad jag éndrat min syn pa trafiksakerheten,
sa hade jag inte kant for 10 &r sedan ...”!
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2 Sammanfattning

2.1 BUS, ar och inte ar

Vad BUS é&r
— et instrument for att beddma mognaden/medvetenhet av brandskyddsténkandet i organi-
sationen
— ett hjalpmedel for att kunna analysera vilka organisatoriska atgarder som kan ge effekt
— ett verktyg for verksamhet och &gare att valjanivafor brandskyddsarbetet
— ett pedagogiskt hjapmedel for att kunna kommunicera brandskyddstéankande med verk-
samheten samt hur de kan utvecklas och forbéttras.

Vad BUS inte ar
— enny aternativ metod for Systematiskt brandskyddsarbete
— et nytt alternativ till checklistor eler tillsynskort
— ett matinstrument for brandtekniska system/installationer
— quick-fix for brandskyddsarbetet
— inte ett koncept pa att méta skaligheten

2.2 Vad kan BUS anvéandas till

BUS kan anvandas for:

Att fa en snabb analys pa vilken strategi vi ska anvanda mot dgare/verksamhet.
Att beddma var agare/verksamhet &r i sin utveckling.

Att visa pa effekten av den insats vi gor.

Att hjélpa dgare/verksamhet att begripa vad vart arbete bidrar med.

Att &gare/verksamhet §dlv kan beddma kvalitén i sin organisation.

Att &gare/verksamhet kan visa intressenter/myndigheter nivan pa sitt arbete.
Att vi kan yttra oss positivt till gare/verksamhet om deras arbete.

AN N N N NN

BUS &r ett verktyg for att identifieravilken kvalité ett systematiskt brandskyddsarbete befin-
ner sig i, medan metodernamed cirklar & en beskrivning av ett processforlopp som &r meto-
den for att hojai kvaiténi SBA. BUS behdvs for att se om arbetet med metoden leder till ett
resultat, utan BUS kan man inte avgora om en arbetsprocess gar i ratt riktning. Att man arbe-
tar rétt behover inte betyda att man gar i rétt riktning. BUS &r ett métinstrument for en resul-
tatuppfoljning.
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Schematiskt kan vi beskriva det pa féljande sétt:

BRANDSKYDD SBA BUS
Brandtekniskainstallationer | Upprétthalla brandskyddet | Pedagogiskt mati nstrument.
Organisatoriskt brandskydd | genom att: Maéter kunskap i verksamheten.
Placerar in hur langt mognaden
Planera kommit i processen.
Styra Verktyg for att valjaniva pa
Foljaupp brandskyddsarbetet.

Brandskyddet i en byggnad benémner vi ofta som tekniskt eller organisatoriskt. Det kan
besta av bade " harda” som ”mjuka’ delar.. De harda tekniska delarna kan vara byggnadstek-
niska konstruktioner (brandcellsvaggar) eller brandtekniska installationer (vagledande marke-
ring, brandlarm, sprinkler etc.). De organisatoriska mjuka delarna kan vara utbildningar, ruti-
ner, instruktioner och ansvarsfordelningar.

Systematiskt brandskyddsarbete &r det sétt som vi planerar, genomfor, foljer upp och réttar
till/forbattra for att uppréatthdlla brandskyddet i verksamheten. Det ar alltsd en form av led-
ningssystem som beskriver hur vi styr/leder brandskyddsarbetet. Vi kan utrycka det som att
SBA bidrar med att de tekniska och organisatoriska atgarderna kopplas ihop med manniskor-
nai verksamheten. SBA &r verktyget for att fa samspelet mellan Manniska— Teknik — Orga-
nisation att fungera.

BUS &r ett sétt att mata hur langt personer i verksamheten har kommit i sin kunskap, det vill
saga vilken insikt finns och hur &r forstaelsen for att brandskyddet ska fungera. Vad som
krévs av brandskyddsdtgarder. Det systematiskt brandskyddsarbete styrs framst av behovet for
att klarariskbilden och styrning i verksamheten. Det kan ocksa vara ett behov av afféarsmas-
sighet, till exempel hotell som vill visa att det har ett hdgt sékerhetstankande for att locka
kunder.

Det betyder att en liten verksamhet, t ex en forskola, kan klara sig med relativt fa atgarder.
Finnsinte forstael sen sa uteblir effekten av de tgéarder som inte kdnns meningsfulla. Sa be-
hovet av kunskap enligt BUS maste stéllasi relation till verksamheten, riskbilden och malen.
Det finns med andra ord ingen gavklarhet att mognaden ska véaxa bara for sin egen sak.

Relationen mellan de hér tre faktorerna: brandskyddet, SBA och mognaden - &r viktig att

forstd Det & nyckeln till framgang i att bygga upp ett fungerande brandskydd och brand-
skyddsténkande i en verksamhet.
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3 Bakgrund

3.1 Historia

BUS bygger pa en pedagogik som kommer fran skolvérldens LUS, L asUtvecklingsSchema.
LUS anvands for att tydliggora och visafor barnet och foraldrarna hur 1angt barnet kommit i
sin lasutveckling. Metoden & pedagogiskt och enkelt utformad och oavsett vem som gor
bedémningen ska resultatet bli detsamma. Erfarenheter fran dem som anvant metoden visar
att det &r valdigt enkelt att forsta var barnet befinner sig (i vilken mognadsfas) och hur langt
som ar kvar i utvecklingen for att na det resultat som & 6nskvart. Tanken med de olika mog-
nadsfasernai LUS & inte att alla elever skand slutfasen. For en individ kan det vara helt okej
att hanatt en viss fas.

BUS bygger pd samma tankar — alla foretag behdver inte uppna slutfasen i brandskyddstan-
kande. Utifran verksamheten hittas den fas som &r lamplig for deras brandskyddsarbete. For-
delen med att mdta mognaden &r att den speglar drivkraften i organisationen att bygga upp
och skota sitt brandskydd. Detta ger en helhetsbild av brandskyddet hos verksamheten samt
eninsikt i hur de prioriterar/varderar sitt brandskydd. Intentionen med BUS &r att det skavara
ett enkelt instrument, sa att alla de som arbetar med brandskydd kan anvéanda sig av instru-
mentet och kdnnaiigen sig i det som utmarker faserna.

Systematiskt brandskydd har funnits som begrepp sedan slutet av 1990-talet. Via arbetsmiljo-
arbetet kom det &ven in i brandskyddsarbetet. Idén kom till Sverige fran England dér de hade
gjort resan fran detaljstyrning till funktionsstyrning inom bland annat arbetsmiljGomradet.
Malet var att hjdlpa foretag att klara sina dtaganden och de skapade darfor ett system som fick
namnet "internal controll”. Systemet togs upp av Arbetsmiljoverket och de skapade ”intern
kontroll av arbetsmiljoarbete”. Malet fran arbetsmiljoverket var att skapa ett system som
skulle gora arbetsmiljdarbetet tydligare och bli en del i ett foretags arbete inte som det oftavar
nagot som gjordes av skyddsombuden. Skyddsombuden som &r fackforeningarnas represen-
tanter och arbetsmiljoverket kande att det fanns behov av att tydligare visa pa att arbetsmiljo-
fragor var foretagens angel dgenhet och ansvar. Arbetsmiljéverket upplevde dock i ett tidigt
skede att det 1ag en motsattning i namnet "intern kontroll”. Det uppfattades mer som ett kon-
trollsystem &n det ledningssystem som det var amnat att vara. Problemet 13g i den " direkt”
dverséttning som gjordes fran engelskan. Control pa engelska star for leda, styra och inte
kontrollera. Begreppet andrades darfor efter nagra ar till att kallas " systemati skt arbetsmiljo-
arbete’.

Nér vi inom brandomradet tog till ossidén 1993 blev begreppet IBK - ”intern brandskydds-
kontroll”. Intentionen var precis den samma att forsoka involvera brandskyddsarbetet i den
normala verksamheten och samtidigt 6ka insikten och brandskyddet. Vi tittade pa de led-
ningssystem som fanns inom kvalité och milj6. De begrepp som fanns hos dessa system an-
passades till brandskyddsfragor.

Tanken var att inte skapa nagot eget nytt system, utan ett Sétt att arbeta som kunde integreras
med andra frégor inom foretaget. De metoder f6r brandskyddskontroll som arbetades fram pa
marknaden, i form av cirklar tog fart i samband med att Raddningsverkets allmannarad om
systematiskt brandskyddsarbete publicerades & 2001. Detta har medfort att systemati skt
brandskyddsarbete har kommit att bli synonymt med dessa metoder.
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Raddningsverkets intention har alltid varit att systematiskt brandskyddsarbete & sprunget fran
kvalitetscirkeltankandet i Demings PDCA-cirkel — (Plan Do Check Act) Planera, Genomfora,
Folja upp och Rétta till/Forbattra. Skillnaden mellan brandskyddsarbete och systemati skt
brandskyddsarbete &r att det systematiska brandskyddsarbetet sker kontinuerligt och & doku-
menterat hur arbetet styrs/leds.

Flertalet réddningstjanster och konsulter har upplevt att arbetet med att ”sdjain” SBA-
metoderna hos verksamheterna, i mangafall har kants tungt och omstandligt. Forklaringen
som da givits &r att allabegrepp i cirkeln inte behtver utforas sa omfattade, utan kanske bara
beskrivs med en mening. Det finns ocks& signaler som tyder paatt vi (raddningstjanster, nytt-
janderéttshavare, konsulter m.fl.) uppfattat |agstiftarens krav som att hela cirkeln maste finnas
med i systemet for att det ska vara godkant. Detta var inte lagstiftarens intention. Raddnings-
verkets allmannarad om SBA anger tydligt att innehallet i dokumentationen ska styras utifran
behovet i det enskildafallet.

Kvalitén pa brandskyddsarbetet & sedan helt beroende p& hur pass mogen verksamheten ar
for att infora ett ” brandskyddstankande”. Lagen om skydd mot olyckor kraver att man ska ha
ett skaligt brandskydd och att den nivan bibehalls. Systematiken syftar till att upptécka behov
av underhdll och service av brandtekniska installationer, brandskyddsorganisation, brandut-
bildning etc. for att uppfylla samhallets minimikrav pa brandskydd.

Organisatoriskt
1. Brandskyddspolicy brandskydd

9. Uppfaljning

Tekniskt brandskydd

8. Dokumentation .'E

2. Brandskyddsorganisation

m 3. Utbildningsplaner

Brandskyddsregler

7. Kontrollsystem

6. Drifts- och
underhallsinstruktioner

5. Brandskyddsbeskrivning

Figuren visar en cirkel for SBA-metod.
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4 Raddningstjanstens forandrade uppdrag

Nér lagen om skydd mot olyckor inférdes ar 2004 skedde ett byte av styrsystem. Lagstiftning-
en andrades fran raddningstjanstlagen med ett regelsystem, till lag om skydd mot olyckor med
ett resultatsystem som har malstyrning. Regelsystemet var som bekant uppbyggt pa ett sadant
sétt att réddningstjansten detaljerat och regelbundet, med forutbestédmda objekt och frister
utbvade brandsyn. Fristerna var beroende av vilken verksamhet som objektet utgjordes av och
var helt oberoende av g éva verksamhetens brandskyddsarbete. For de verksamheter som
hade ett valdigt hogt sakerhetstankande och ett gediget brandskydd blev fristen lika lang som
for de som inte hade utdvat nagot brandskyddsarbete alls. Det fanns d&ven de verksamheter i
vilka det forlitades till att raddningstjansten utforde hela brandskyddsarbetet nér de kom pa
besok.

Det nya styrsystemet &r ett resultatsystem som byggs upp genom malstyrning. I ntentionen
med |agforandringen var densamma som den som arbetsmiljdverket hade — ett fortydligande
av ansvar for agare och verksamhetsinnehavare. Resultatsystemet utgar fran den aktuella
verksamheten. Det finns numera ett behov for verksamheten att analyserasig §alv. Vilka
risker finnsi verksamheten? Vilket behov har vi av dokumentation och utbildning? Hur skavi
utfora vara egenkontroller? Hur sakerstaller vi att vart brandskyddsarbete fungerar? Det kréavs
numera aktiva beslut av verksamhetens organisation for att kunna Planera, Genomfora, Foélja
upp och Réttatill/Forbattra. Det &r verksamheten som bestammer vilken niva de véljer avse-
ende brandskyddet, under forutsdttning att de uppfyller samhéllets minimikrav.

Om réddningstjansten vid tillsynens stickprovskontroll i verksamheten finner brister, maste
dessa analyseras for att kunna hérleda var i systemet som verksamheten fallerar.

Vid tillsyn kan BUS verka som ett verktyg for att méta befintlig nivai mognadsprocessen. Vi
kan utga fran att brandskyddsarbetet styrs av mognadsprocessen samt att det d& kan liggatill
grund for fa fram en handlingsplan och att séttamal. Utgangspunkten for analysen &r att iden-
tifieravilket ma med brandskyddsarbetet som &r relevant for den aktuella verksamheten.

Myndighetens tillsyn ska utfras utifran 2 § 2 kapitlet i lagen om skydd mot olyckor. Detta
innebér att tillsynen utdvas pa brandskyddet och inte pa det systematiska brandskyddsarbetet.
Inneborden av detta & att myndigheten kontrollerar att objektet har ett skaligt brandskydd
utifran verksamhetens art. Skéalighetsprincipen utgar ifrén en bedomning att byggnaden har
det brandskydd som det dimensionerats utifran nar den byggdes samt med den verksamhet
som bedrivs dér. Andrafaktorer som bedémningen kan utgaifran ar réttsfall som provats,
vilkai forsta hand beror personsakerhetsfragor.

Tillsynen ska alltsa inte ske pa verksamheternas systematiska brandskyddsarbete. Om det
framgar att det finns brister i brandskyddet, sa &r ett sétt att kommunicera med verksamheten
att diskutera hur ett systematiskt brandskyddsarbete kan avhjalpa bristerna. BUS &r ett métin-
strument som kan anvandas for att analysera vilket brandskyddsarbete organisationen & mo-
gen for.

Vid revision av andraledningssystem som t.ex. kvalitets- och miljoledningssystem har revi-
sorn flera dagars forberedel setid med att |8sain sig pa verksamhetens ledningssystem. Daref-
ter utfors sett besok pa objektet med stickprovskontroller samt intervjuer med personer med
olika ansvarsomraden och befattningar for att kunna bedéma om systemet fungerar. Vid revi-
sion foljer sedan en omfattande revisionsrapport. Da raddningstjansten gor sin tillsyn har de
inte samma resurser. De har inte majlighet att fa erséttning for att kunnalasain sig pa objektet
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och inte den tidsatgang som kréavs for att fordjupasig i ett ledningssystem. Det som de bor
gorai samband med en tillsyn &r att analysera de brister som de upptécker vid sina stickprov.
Analysen ska sedan resulterai forsag till systematiska atgarder.

Den skriftliga redogdrel se som r&ddningstjansterna kréver in & grunden for planering av
tillsynsarbetet. Ansvaret for att [amnain den skriftliga redogorelsen ligger pa fastighetsagaren
och verksamhetsinnehavaren ska vara behja plig och [amna de uppgifter som fastighetsagaren
behtver. Syftet med den skriftliga redogorel sen enligt réddningsverket var att tydliggora att
det &r flera som tillsammans &r ansvariga for brandskyddet i ett objekt. Manga fastighetsagare
och verksamheter har dock problem med nomenklaturen inom branschen. Det férekommer
manga begrepp, altifran bygglagstiftningens brandskyddsdokumentation, dokumentation av
det systematiska brandskyddsarbetet och skriftlig redogdrel se. Detta har inneburit en hel del
missforstand, vilket pa manga sétt " stallt till det” i verksamheternas " tank” . Manga verksam-
heter har trott att dokumentationen av det systematiska brandskyddsarbetet var avklarat i
samband med att den skriftliga redogorelsen [amnats in. Detta forstarker felsynen. De positiva
effekternaav den skriftliga redogorel sen ar att manga fastighetsagare har uppmarksammat
vikten av tydliga gransdragningar mellan sig och verksamheterna.

4.1 Det forandrade tdnkandet

Tidigare i regelsystemet har raddningstjansten haft rollen att peka pa alla brister och fel som
de fann under sin brandsyn. P&pekandena ledde oftainte till en forstaelse i organisationen,
utan samma brister levde oftakvar i verksamheten p.g.a. okunskap. Beroende pa att verksam-
heten kénde att det har skéter ” brandchefen”. De fdll tillbakai bekvamlighet och brydde sig
inte.

Andemeningen i den nyalagstiftningen med att fortydliga den enskildes ansvar ligger i det att
genom att fa ansvarigai verksamheten att bli aktiva och sdvagoraval av &garder foder det
en Okad insikt och forstéel se. Raddningstjansten har idag kunskapen om hur brandskyddet ska
se ut och har en forandrad uppgift genom att de fétt ett storre uppdrag for ut detta syfte. Med
hjalp av samma kunskap ska de nu ocksa pa ett pedagogiskt sétt, fa agare/verksamhet att for-
sta vikten av att arbeta med brandskyddet pa rétt nivafor objektet och fa dem att se fordelarna
med att de sjalva kan visa pavilka agarder de valt och varfor.
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5 Hittillsvarande strategier och metoder

o e

&'

Wt
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5.1 Metoden "SBA-cirkeln”

Det genomtankta séttet att bygga upp det systematiskt brandskyddsarbete blev metoden
"SBA-cirkeln”. Metoden gor alladelar i ett fullstandigt ledningssystem for SBA synliga och
med den val beprévade metodiska grundidén ”learning by doing”, att léra sig genom handling
innebdr att kunskapen byggs upp bit for bit.

Det viktiga ar att metoden inte blir lika med resultatet, vilket & ocksa en valkand foreteelse i
ett inlarningsarbete. Att man har raknat alatalen i évningsboken & ingen garanti for att man
kan de fyra raknesatten. Resultatet maste kontrolleras pa ett annat st an att metoden for att
bygga upp kunskapen genomfors till punkt och pricka.

Hur mangaav er har inte varit med om foljande:
—Maste jag rékna alla de hér talen? Jag kan ju det har!
Den osékre lararen:

—-Ja

Den pedagogiken kan skada fortroendet for behovet att arbeta med systematiskt brandskydds-
arbete. Alladelar i SBA-cirkeln & inte relevantai ala organisationer och det kan finnas en
annan vég att |6sa det en vissdel i cirkeln ar till for. SBA-cirkeln &r en vag, en metod for

att bygga upp en kunskap och ett tankande i verksamheten. Att vi ifragasatter en del i
SBA-cirkeln kan till och med vara ett sakert tecken pa att kunskapen nu finns dar.

For att metoden SBA-cirkeln skall kunnakommatill sin fullarétt krévs ett system for resul-
tatuppfoljning. Annars kan en god metod kommai vanrykte. Det finns manga exempel pa att
godavé fungerande metoder hamnar i vanrykte och till och med tas ur bruk enbart beroende
pa en okangig och stelbent anvandning. Det som behdvs &r ett instrument som méater en kvali-
tativ utveckling av kunnandet och tankandet i verksamheten.
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5.2 "Parmen”

Det forsta steget i riktningen mot ett systematiskt brandskyddsarbete &r att de i verksamheten
har uppfattat att det & nagot mer an de tekniska installationerna som det handlar om. Det
finns ett behov av "mjuka’ delar for att uppratthalla brandskyddet.

Detta uppfattas inte sdllan som att det & en dokumentation som skall sittai en parm. Parmen
blir ett forsta steg pa vagen, en forsta forstéelse av en forandring i ansvaret.

Risken i detta synsétt &r att vi uppfattar att parmen maste fyllas under alaflikar (vilka mot-
svarar stegen i SBA-cirkeln) for att kravet pa systematiskt brandskyddsarbete ska vara upp-
fyllt. | tidigare resonemang har vi lyft fram att sdinte ar fallet.

Det finns aven en risk att det blir parmen som blir styrande for verksamheten och hur den ska
arbeta, istéllet for att parmen byggs upp utifran organisationens innehall och behov.
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6 Nasta steg

6.1 Det som mats blir battre

Inom ekonomi-, resultatuppf6ljnings- och utvarderingsforskning finnstill synesen trivial
sanning. Det som méts blir ofta béttre bara for att vi méter det.

Det anvands ofta som ett argument mot matningar beroende pa att vi i brist pa brainstrument
allt for oftaméter fel saker. Davi méter fel saker premierar vi ju fel saker (ex tittarsiffror).
Vid tillsyn vérderas ofta antal utfordasteg i SBA-cirkeln. Ar dettarelevant? Har man d3,
kanske utan att man tankt pa det, hamnat i att SBA-cirkeln blivit malet istéllet for brandsaker-
heten? Ar det inte istéllet insikten om att verksamheten forstér varfor de ska utfora vissa steg
inom brandskyddsarbetet som &r viktigt? Da &r det ocksa detta som ska métas. BUS &r ett
maojligt instrument for den matningen.

Men om vi vander vi pa det och méter rétt saker ar det nagot vardefullt.

| t ex skolan vérld vet vi, att haller vi rétt pa narvaron sa blir nérvaron béttre. En del av orsa-
ken till dettafenomen &r att den som bedoms ganska snabbt far klar for sig vad det & som
bedéms och da forsoker bli béttre pa det. Ar det en anvandbar och vardefull egenskap t ex
uppvisade medvetenhet om vikten av planering och ledning i SBA - arbetet sa blir detta bétt-
re. Enbart effekten av att vi bedomer/méter kan i visafall vara starkare &n den metod som vi
anvander.

6.2 Det gar att méata tdnkandet och hur det utvecklas

Hur skavi kunna méta nagot som inte syns. Det téankande som egentligen utgor SBA -arbetet
synsinte. En véletablerad och accepterad metod att beddéma om ett tdnkande eller kompetens
finns hos en person, &r att be denna person anvanda sin kunskap. Den vanliga ten-
tan/skrivningen & en variant pa detta om den har uppgifter som kréver anvandning av kun-
skapernat ex probleml dsning. Om raddningstjansten vid en tillsyn upptacker manga brister i
brandskyddet, &r det ett tecken pa att verksamheten har dalig insikt och mognad i brand-
skyddsfragor. Med hjalp av BUS kan raddningstjansten méta var mognaden hos verksamheten
ligger. Detta kan hjalpa verksamheten att rétta till/forbattra sitt brandskydd.

Under 1900-talet har de i mangalander forskat mycket pa hur vuxna och barn lar sig olika
kunskaper. Det visar sig att det pa alla kanda omraden, gar till sa att det & en slags helhets-
uppfattning som fordjupas och nyanserasi hogre och hogre kvaliteter. Pa svenska har vi ut-
tryckt det sd att vi vid inlarning hela tiden férandrar/omorganiserar var omvérldsuppfattning'.

Det som ocksa & vanligt ar att individen gar fran ganska primitiva och direkt felaktiga upp-
fattningar till mer och mer rimliga och komplexa uppfattningar ( t ex fran "Parmen" till en del
av var normala organisation). For att kunna bedoma hur téankande utvecklas mot en allt hogre
kvalitet behover vi kunna utgaifran en praktisk erfarenhet av arbetet dar vi kunnat observera
och identifieraolika kvaliteter i SBA - kunnande. Den praktiken finnsidag, men den fanns

1. For den som vill veta mer rekommenderas Inl&rning och omvarldsuppfattning, Marton m
fl. Boken har sedan den kom 1977 blivit uppskattad av utbildare i alla delar av utbildningssve-
rige.
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inte for 10 & sedan. Med denna kanda praktik som utgangspunkt har vi beskrivit dessa steg i
utvecklingen.

Nér vi nu kan anvanda BUS som ett verktyg kan vi léttare se och forklara att det kan racka
med att arbeta med delar av cirkeln for att uppnadet ma vi & mognafor. SBA —cirkeln &r
helt pl6tsligt ett exempel pa en meny att plocka frén och inte vad vi maste gora. Vi kan alltsa
nu sakta men sakert bygga upp ett system vartefter verksamheten mognar. Vi far alltsa ett sétt
att oka/andra sattet att tanka pa brandskydd och darmed okar ocksa kvalitén pa brandskyddet.

| arbetet med att beddma var en person befinner sig i sitt tankande - i sin utveckling utvecklas
formagan att stalla fragor pa ett satt som leder till att vi far verksamheten att beskrivalvisa sitt
tankande. Att arbeta pa detta stt leder till att man snabbt bygger upp en professionalism.

6.3 Professionalism

Inom teoretisk filosofi? papekas det att det & en yrkeskér som &r professionell — inte enskilda
yrkesutévare och att tre villkor ska vara uppfyllda;

(@) yrkeskéaren gor bedémningar som har stor betydelse for individens framtid,

(b) yrkeskarens bedémningar kan 6verklagas,

(c) 6verklaganden granskas av andra yrkesutdvare.

Utifran detta monster kan l&kare, jurister och ytterligare nagra yrkeskarer ségas vara profes-
sionella. En l&kare gor beddmningar (diagnoser) som har stor betydel se for individens fram-
tid. En patient kan anmdla den |&kare som gjort en felaktig beddmning. Om patienten anméaler
en lakare s granskas han/hon av andra l&kare.

Raddningstjanstens beddomning av verksamheten vid tillsyn har stor betydelse for verksamhe-
tens framtid. Bedomningarnavid tillsyn kan dverklagas, men det & séllan som detta gors.
Darfor ar det endast enstakartillféllen dar raddningstjansten blir granskad av andra yrkesut-
dvare. Granskning & nodvandig for att utvecklingen ska ga framat. Ett sétt att 6ka kvaliteten i
det egnatillsynsarbetet ar att anvanda BUS som utgangspunkt for gemensamma varderingar.

M atinstrumentet BUS tydliggor tankegangen kring bedémningen i samband med tillsyn, vil-
ket ger &garen/verksamheten majlighet att forsta hur de sjalva kan paverka. Detta 6kar radd-
ningstjanstens professionalism. Nar mognaden okar tydliggors &ven var ansvaret ligger. En
effekt av detta blir att den gamlabilden av att brandskyddet &r raddningstjanstens ansvar for-
svinner.

2. Bertil Rolf, docent i teoretisk filosofi vid Lunds Universitet, i Skolvarldeni juni 1994
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7 Vad ar BUS

7.1 Faserna i BUS

Brandkompetens Utvecklings Schemat (BUS) beskriver hur tankandet véxer fram och dar
varje punkt/steg ar forutséttningen for nasta punkt/steg

Den kunskapsutvecklig BUS soker fanga har 20 identifierbara kvalitativa steg som vi véljer
att kalla punkter. Denna utveckling fran "noll-koll” till " Bestéller granskning av extern
part/konsult” kan delasi fyrafaser. Dessafaser ger en bra dver blick.

7.1.1 Noll-koll
Fas 1 - Tekniksyn
Fokus patekniska ldsningar inom brandskyddet och att tillse att dessa fungerar.

Fas 2 - Behov av planering
Inser att en organisation med kompetens behtvs for att hantera brandskyddet.

Fas 3 - Ledning/Styrning
Inser att organisationen bestar av manniskor samt att dessai sin tur behdver ledning/styrning.

Fas4 - SBA tank! T.ex. Kundnytta

Inser att brandskyddsarbetet kan anvéndas som en konkurrensfordel .
Viljaatt synliggora brandskyddsarbetet svél internt som externt.
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8 Brandkompetens Utvecklings Schema (BUS)

8.1 Nollpunkten

Kannetecken: " Noll-koll”, " Gor inte brandkaren det?’, ” Brandchefen har varit har och god-
kant”

8.2 Fas 1 Tekniksyn

1. Medveten om att man behdver hjdp
Kéannetecken: "Den dar parmen”, Det finns ett regelverk, medvetenhet om att en doku-
mentation ska uppréttas

2. Tror att det handlar om det tekniska/anlaggningen
Kéannetecken:” Visar foérteckning dver brandinstallation”, ” Byggnadsteknisk beskriv-
ning”, ” brandskyddsdokumentation”

3.  Kontroll av teknik
Kannetecken: ” Checklista’ /Drift-/underhdllsinstruktioner

4. Vi brandutbildar var personal
Kannetecken:” Massproducerade standardutbildningar”, ” Allman brandkunskap”,
" Handbrandsl éckning”

8.3 Fas 2 Behov av planering

5.  Brandskydd &r nagot mer an teknik
Kannetecken: ” Insikt genom fragor/konsulthjap”

6. Aha, det &r en organisatorisk fas
Kénnetecken: "Frustration”, "Vem & ansvarig?’, " Brist paresurser eller
stod/delegation”, ” Onskemal om revision av extern utforare”, Avsaknad av rutiner

7. Man ber om hjalp att bygga upp brandskyddsorganisationen. Delaktighet, forvalta-
re/égare —olika.
Kannetecken: Det saknas ansvarsfordel ning, arbetsbeskrivningar, otydliga eller avsak-
nad av delegationer, " Faller mellan stolarna’ aternativt dubbel arbete, det géler hela or-
ganisationen och alla dagligen

8.  Nu har vi fattat
Kannetecken: " Euforisk tillstand”, "Nu klarar vi oss éva’

9.  Inser utbildningsbehov

Kannetecken: " Vilken kompetens behovs/kravs for att axla ansvaret kopplat till brand-
skyddsorganisationen och aktuell verksamhet”

23



8.4 Fas 3 Ledning/Styrning

10.

11.

12.

13.

14

15.

16.

Ledning
Kéannetecken: Det finns tid och pengar avsatt for internt arbete

Implementering
Kannetecken: " Rapporteringssystem funkar”, ” Fotfolket forstar”, ” Aktivt arbete i orga-
nisationen”

V erksamhetsbaserat brandskyddsarbete
Kannetecken: " Medvetenhet om risker och riskhantering”, ” Kan beskrivarisker i verk-
samheten”

Krav pa entreprendrer (och projektorer) som gor arbetei var verksamhet

Kannetecken: " Policy/instruktioner for arbete som utférsi verksamheten av externa ak-
térer”, "Har bytt entreprendr pga. brandskal”, "Har nekat entreprentr att utfora arbete i
verksamheten pga. bristande kompetens t.ex. ingen heta arbete kurs”

Insikt —"Vi bestammer gav”
Kannetecken: ” Vi har hogre krav @n brandkaren (samhéllets minimikrav)”, ” Forsak-

ringsbolaget kraver hogre nivad’, ” Vi & sdrbara och har valt en hogre nivad’, "V agar sta
pasig”, "Kan ifragasitta och argumentera’

Medvetna egna val/Ledningen ser vikten av att géra egna val
Kannetecken: " Utforma SBA efter eget tank”, ”riskvardering”

Ledningen arbetar aktivt
Kéannetecken: "V D forstar och ger direktiv”

8.5 Fas 4 SBA-tank! T.ex. Kundnytta

17.

18

19.

20.

Insikt att revidering behdvs och att standiga forbéttringar ingér i konceptet
Kannetecken: " Anmérkningar eller forbéttringsforslag fran fotfolket”, " revideringar har
gjorts’

Spérbara resultat
Ké&nnetecken: ” Inrapporteringar f6ljs upp och ger effekt”, ” Atgardar brister”, ” Nyckeltal
for brand”, ” Soker feedback/bekraftel se”

Mer varde/Kundnytta
Kannetecken: "Nar kundnyttan ses &r det ett tecken paforstaelse av systemet”; " Bygga
varden” Vill hainstrument att synliggora arbetet utanfor den egna organi sationen

Forstael se av ledningsprincipernas (8 punkter) inverkan pa organisationen
Kannetecken: " Bestédller granskning av extern part/konsult”
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8.6 Ledningsprinciper

L edar skap
Ledningen ger de anstéllda en tydlig bild av forutséttningar och utvecklings-
inriktning for foretaget

Kundfokusering
Kundernas krav och férvantningar & kanda for de anstédllda

M edar betar engagemang
Allaanstéllda & engagerade i foretagets utveckling

Standiga forbattringar
Standiga forbéttringar &r alltid ett mal for foretaget

Faktabaserat beslutsunderlag
Verksamhetens strategier och beslut baseras pa fakta

Processorientering
Organisationen &r duktig pa att definiera, utveckla och arbetai valdefinierade
arbetssteg

Systembaser at synsatt
Alla arbetssteg/processer i organisationen hanger ihop

L ever antOr ssamar bete
Foretaget utvecklar strategiska samarbeten med leverantérerna for att skapa
vardeodkning
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9 Brandkompetensutvecklingsschema (BUS)

9.1 Innan du gar vidare

Varje punkt i BUS utgors av en kvalité i tankande kring brandskyddet. Vi kommer nu att ga
igenom och beskriva dessa kvalitéer och den utveckling och vidareutveckling av tdnkandet
som sker i arbetet med en organisation. Vi forsoker i stor utstrackning beskriva kvalitén i
ténkande med exempel och illustrationer. Exemplen kommer att utgora en referenspunkt for
beddmningen och & nagot man standigt gar tillbakatill. De kvalitéer vi beskriver &r for den
som arbetat med brandfragor ingenting nytt. Vart arbete har bestétt i att sétta ord pa den ofta
tysta yrkeskompetens/bedémarkompetens. Avsikten &r att den som arbetat med dessa fragor
skareagera”det & val inget nytt med det har”. Genom att sitta ord pa kvalitéerna finns ett
gemensamt system for att kunna gora likartade bedémningar, med andra ord far vi en bedo-
marOverensstammelse i branschen.

Vér erfarenhet & med det & instrumentet fas ett snabbt sprakbruk mellan organisationen och
bedémaren, vilket medfdr att organisationen relativt fort ser vad beddmaren har for avsikt och
vad bedomaren tittar pa. Denna 6ppenhet ger organisationen full insyn, vilket brukar benam-
nas att instrumentet & ”genomskinligt”. Effekten av detta blir att fértroendet for beddmnings-
verktyget blir stérre och dessutom fas en positiv paverkan av att organisationen kanner till
kvalitéernai bedomningen. En foljdeffekt av detta blir att organisationen sjalv kommer att
forsbka skaffa sig det kunnande och komma langre i processen, vilket leder till ett forbéattrat
brandskydd.

Bilderna som vi anvander for att illustrera kvalitéerna visar oftast brist paforstaelse eller ren
okunnighet. Detta &r ocksa en tankekvalité, aven om det &r en 1ag tankekvalité. Eftersom
fokusi systematiskt brandskyddsarbete ligger mer pa organisation och manniskor an patek-
nik, ar det vitalt att den som utfor tillsynen kan identifiera hur personernai organisationen
tanker. Vet man inte var de befinner sig i ténkandet, sa vet man inte hur man ska hjalpa orga-
nisationen att vidareutveckla tankandet. Allt gott pedagogiskt arbete utgar ifrén att man startar
dar individen befinner sig i sitt tankande. Att ge uttryck for att organisationen har en 1ag kun-
skapsniva ar inte en bra borjan. Till exempel sdillustrerar bilden for ” noll-koll” detta. Den
som vet vad systematiskt brandskyddsarbete innebér, tar sig for pannan. Det som behdvs for
att komma vidare &r att forsta hur personernai organisationen tanker och hur man ska bete sig
for att hjalpa de att inte géra om dessa allvarliga misstag. Att samma brister dterkommer eller
kvarstar i organisationen under flertalet &r visar pa att det finns ett systemfel i organisationen,
som maste réttas till. Det hjdper inte att papeka den specifika bristen varje gang, utan det
kravs att hitta systemfelet (t.ex organisation, ansvar, utbildning, rutiner etc) och gora de for-
andringar som kravs. Det finns tecken pa att lagen om skydd mot olyckor uppfattas som otyd-
lig, nédr det galler dessa problem.

Nér du fortsétter och laser nedanstdende exempel pa kannetecken for de olika stegen vill vi att
du funderar kring vad bildernaillustrerar for tankefel eller systemfel. Det & det som & din
utgangspunkt for ditt arbete. Vi har valt att i huvudsak visa de olika stegen genom brister dvs
en outvecklad niva pa tankande. Detta eftersom dessa exempel ar enklare att illustrera.
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9.2 Nollpunkten

Kannetecken: " Noll-koll”, " Gor inte brandkaren det?’, " Brandchefen har varit har och god-
kant”

Verksamheten har installerat en gallergrind framfor en utrymningsvag for att forhindrainbrott
utan att inse att de samtidigt gor det omajligt att utrymma lokalerna, da grinden alltid &r 13st.

Detta utrymningsbeslag har forsetts av verksamheten med en nagot annorlunda kapa, for att
forhindraanvandning i andrafall &n nodsituationer. Kdpan &r fastskruvad i dorren och &r
tillverkad av plexiglas som sammanfogats med silikon. Utan en hammare eller yxa ar det
omajligt att komma & handtaget for att kunna utrymma.

Ovanstéende bilder illustrerar verksamheter déar okunnigheten & sa stor att de genomforda
|Gsningarna avsevart forsamrar brandskyddet.
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for ¢ biockergs

Bilden visar en nodutgang via ett fonster, som forsetts med ett rep till hjalp for att tasig ner
till marken. Bilden & tagen pa andra vaningen i en byggnad, sa forutom att det redan till att
borjamed & en udda l6sning &r repet aldeles for kort for att na ner till marken.

Exemplet illustrerar en annan form av okunnighet, dar vald 16sning inte uppfyller sin funk-
tion. Verksamheten har saringa kunskap att de inte har forstaelse for vad de gor.

9.2.1 Fas 1 Tekniksyn

1. Medveten om att man behtver hjdp
Kéannetecken: "Den dar parmen”, Det finns ett regelverk, medvetenhet om att en doku-
mentation ska uppréttas

Exemplet illustrerar att verksamheten tror att de uppfyller gdllande krav genom att |1&ta ndgon
annan tanka ét de.
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2. Tror att det handlar om det tekniska/anl aggningen
Kannetecken:” Visar forteckning éver brandinstallation”, ” Byggnadsteknisk beskriv-
ning”, ” brandskyddsdokumentation”

Bilden &r fran ett varuhus. Det finns en majlighet att starta en utrymning, men finns det en
organisation for det? Vem har ansvar for att upptéacka branden, att rusatill gasbehallaren och
aktivera utrymningslarmet? Hur |ang tid tar det forloppet?

Att ha ett bra brandskydd innebér att man har tekniska utrustningar. Da kan man kanna sig
trygg, vilket &ven namnet pa den gamla handbrands dckaren intygar.

Det vi forsoker visa med ovanstaende illustrationer & att manga verksamheter tror att de tek-
niska dtgarderna ldser problem men forstar inte att det &ven krévs en organisation.
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3. Kontroll av teknik
Kannetecken: ” Checklista’ /Drift-/underhallsinstruktioner
Utrymmning

Hér ar alt det tekniska utfort paratt sitt. Utrymningsskylten lyser, larm, siren finns for utl st
larm, varningsanslag om det gasformiga sléackmedlet Argonite samt skyltning om att ”1amna
rummet vid alarm eller nér gas utstrommar”. Det & dock inte sa klokt att ha en utrymningsvég
genom ett rum med ohalsosamt slackmedel. Tekniken finns men kunskapen saknas.

4. Vi brandutbildar var personal
Kannetecken:” Massproducerade standardutbildningar”, ” Allméan brandkunskap”,
" Handbrandsl éckning”

Utbildning i allmanna brandkunskap med handbrandslackning och sldcka brand i docka. Vid
forsta genomforandet |ar sig personalen mycket, men vad héander efter tredje genomforandet?
Hur har brandkunskapen hos personalen utvecklats?
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| en del verksamheter finns en uppfattning om att punktinsater avseende utbildning &r en 16s-
ning pa problem. Detta &r ett tecken pa att verksamheten har kommit en bit pavagen i sitt
tankande, men inte tankt klart.

9.2.2 Fas 2 Behov av planering

5. Brandskydd & nagot mer an teknik
Kannetecken: " Insikt genom fragor/konsulthjap”

Brand i pappersbalar som lagras for tervinning. Verksamheten drabbades under en kort tids-
period av ett antal anlagda brander. Resultatet av detta blev att ett hogre staket byggdes, for
att motverkaintrang. Dessutom arrangerades lagringen sa att begransningar i lagerhdjd samt
bredare gangar mellan balstaplarnainfordes.

Exemplet visar att verksamheten inte endast férandrat tekniken utan &ven andrat rutiner for att
forebygga spridning av brand.

6. Aha, det & en organisatorisk fas
Kannetecken: " Frustration”, "Vem & ansvarig?’, "Brist paresurser eller
stod/delegation”, ” Onskemal om revision av extern utforare”, Avsaknad av rutiner

7. Man ber om hjép att bygga upp brandskyddsorganisationen. Delaktighet, forvalta-
re/égare — olika.
Kannetecken: Det saknas ansvarsfordel ning, arbetsbeskrivningar, otydliga eller avsak-
nad av delegationer, " Faller mellan stolarna’ alternativt dubbelarbete, det géller hela or-
ganisationen och alladagligen
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En kontorsverksamheten anvénde sig av standardiserade checklistor for sin egenkontroll av
brandskyddet i verksamheten. De anlitade en brandkonsult att utféra en riskinventering for att
testa om checklistan var tillrécklig utifran den verksamhet som de bedriver i lokalerna. | verk-
samheten uppmarksammades under inventeringen bl.a. en bastu, dar brunt och torr-destillerat
virke bor bytas ut for att férebygga en brands uppkomst. Verksamheten hade kommit en bra
bit pavagen i sitt tankande genom att inse att deras checklistainte var anpassad utifran de
risker som finnsi deras lokaler.

Bilder fran en bostadsrattsforening i Lund. Ingen egenkontroll av brandskydd sker.

8. Nuhar vi fattat
Kannetecken: " Euforisk tillstand”, "Nu klarar vi oss sdva’

| detta kénnetecken & verksamheten sa uppfylld 6ver forstéelsen att deinte inser att det
kommer att krévas ytterligare arbete.

9.  Inser utbildningsbehov

Kannetecken: " Vilken kompetens behovs/kravs for att axla ansvaret kopplat till brand-
skyddsorgani sationen och aktuell verksamhet”
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Det euforiska tillstandet har passerat och verksamheten borjar inse att de inte har allt kunnan-
de.

.~ CENTRALOPERATION |
Kirurgi - Ortoped - Urologi
Unmaknh»gsammmg i

Hoger bild &r arrangerad. Foto Lunds Brandforsvar.

Exempel p& kombination av teknisk- och organisatorisk brandskydd

| mars & 2003 intr&ffade en brand pa avdelningen fér Central operation, Universitetssjukhuset
i Lund. Eni personalen paavdelningen upptackte att rok trangde ut fran ett forrad. En annan i
personalen sprang och hamtade en pulverslackare och ett slackningsforsok inleddes. Nér dor-
ren till forrédet dppnades slog lagor ut. Dorren till branden stangdes och personen tillkallade
en kollega pa avdelningen, som tidigare arbetat som brandman. Tillsammans sprang de och
hamtade en slang frén en inomhusbrandpost, vilken drogs ut 32 meter fram till forradet. Bran-
den kunde sléckas med vattnet och nar raddningstjansten kom pa plats paborjades evakuering
av brandroken. P.g.a. dvertrycksventilation behtvde inga pagaende operationer avbrytas. Nya
operationer flyttadestill efterfoljande dag da saneringsarbetet var slutfort.

Personalen pa sjukhuset far regelbunden brandutbildning och 6vning.

Det snabba och riktiga ingripandet fran personalen i kombination det passiva brandskyddet —
dorren, medforde att brandens spridning kunde begransas till forradet dar branden startade.

En senare brandorsaksutredning som utférdes av Brandforsvaret i Lund visade att branden
troligtvis orsakats av rester av vateperoxid, som anvantsi tvattprocessen for tvéttning av suk-
husets kuddar.

Personalen hade den kompetens for att klara av branden och den kunskap att sténga dorren for
att forhindra brandens spridning.
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9.2.3 Fas 3 Ledning/Styrning

10. Ledning
Kéannetecken: Det finns tid och pengar avsatt for internt arbete

22 myheter -

systematiskt brandskyddsarbete lnade sig

Branden blev en "hap_p_y ﬂrg_’_’_

Exempel fran Sirenen nr 3, april 2006.

| ingressen stér: ” Mj6lby. Branden pa Swedex blev en liten notis i Ostgéta Correspondenten.
Den hade ocksa kunnat sluta med svarta rubriker om att Mjolby foretagets verksamhet 6de-
lagts. Skillnaden stavas Systematiskt Brandskyddsarbete (SBA), eller sunt fornuft.”

Bilden visar ett kontor dér den utbildade utrymningsledaren informerar sina arbetskamrater.
Utrymningsl edarna utbildas regelbundet och har som uppgift att bevaka brandskyddet pasin
arbetsplats.



11. Implementering

Kannetecken: ” Rapporteringssystem funkar”, ” Fotfolket forstar”, " Aktivt arbete i orga-
nisationen”

Skylten lyder ” Cykeluppstallning forbjuden”. Det & ur savé brand- som stéadsynpunkt
absolut forbjudet att stalla cyklar i sukhusbyggnader och i transportkulvertar”. Detta ér
ett tydligt exempel pa att personerna pa arbetsplatsen inte forstar. Skylten ger ett dubbelt
budskap genom att &ven hanvisatill att stadningen. Om det & sa att stadning endast sker
paonsdagar, &r det okej att stélla cykeln dar dvriga dagar? Ar det lika viktigt med stad-
regler som brandregler? Genom att blanda budskapen dras allvaret med brandskyddsre-
geln ned.

Om steg 11 hade uppnétts hade inga cyklar stétt i vagen.

Bilderna visar en branddorr som i normalfallet ar uppstélld pa magnet, vilken kopplats till
brandlarmet. Da magneten p.g.a. slitage & ur funktion har personaen palagret |6st problemet
genom att placeraen morakniv, att blockera branddérrens stangning. Detta &r ett exempel pa
att det inte finns tillrécklig kunskap hos personalen om branddérrens verkliga funktion. Per-
sonalen tycks tro att magneten endast &r till for att halla dérren i 6ppet 1&ge. Rapporteringssy-
stemet fungerar inte och forstael sen hos personalen saknas.
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12. Verksamhetsbaserat brandskyddsarbete
Kannetecken: " Medvetenhet om risker och riskhantering”, ” Kan beskriva risker i verk-
samheten”’

Bilden visare en verksamhet som & medveten om sinarisker och som har tagit fram en funge-
rande sétt att hantera dem. Verksamheten hanterar en mangd olika kemikalier och har ett
system for férvaring som t.ex. ar tydligt uppmérkt om vilka kemikalier som far forvarasi
vilket skap och sképen ar utformade med spillist pa varje hyllplan.

Bilden till hoger visar vidtagna skyddsatgarder vilket visar att det finns en medvetenhet i
verksamheten om vilka farliga @mnen som hanteras.

Bilderna visar ett exempel fran ett pausrum pa ett 5jukhus, dar trinettskapets spisplattor for-
satts ur funktion genom en egentillverkad bojd stalstav. Detta har utforts som ett alternativ till
ett kostsammare alternativ att 1ata en elektriker installera en fast timer. Agerandet tyder pa att
verksamheten har insikt om sina brandrisker och har vidtagit &tgarder for att eliminera dessa.
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Brandposten &r skyddad mot blockering genom att sa kallade grasuggor stallts ut for att mar-
kera att har skainget std. Hela gardsytan ger dessutom tecken pa ordning och reda.

Informationsanslag om vilka risker som arbete med batterier medfor. Informationsans aget &r
tydligt och det &r ett exempel pa ett hogt medvetande.

13. Krav paentreprencrer (och projektorer) som gor arbetei var verksamhet
Kéannetecken: " Policy/instruktioner for arbete som utforsi verksamheten av externa ak-
térer”, "Har bytt entreprendr pga. brandskal”, ”Har nekat entreprentr att utfora arbete i
verksamheten pga. bristande kompetens t.ex. ingen heta arbete kurs”
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| verksamheten dar bilden & tagen fanns anvisningar till entreprentrernafor vilka krav som
stélls pa brandtatningar av genomforingar i brandcellsgrans. Brandtatningen &r inte utford i
enlighet med instruktionerna, men vid besiktningstillféallet séger entreprendren till bestéllaren
att han ska utféarda ett intyg. Systemfelet i exemplet &r att intyget ar viktigare an funktionen.

Exemplet illustrerar det krav pA medvetenhet i organisationen som maste finnas for att sy-
stemfel inte ska kunna passera.

Bild: Vin & Sprit, Ahus pa broschyr till entreprenérer

Broschyren pa bilden & avsedd for nyanstallda, gaster och entreprentrer som ska utfora arbe-
te p& Vin & Spritsfabrik i Ahus. Innan entreprendrer far passerain pa omradet méste de |4sa
igenom informationsbroschyren som bl.a. behandlar inpassering, olycka, utrymning, brand-
skydd, explosionsklassade omraden och skyddsutrustning. Pa sista sidan kvitterar entreprenc-
ren att informationen tagits del av. Om entreprentrens arbetsinsats tar mer an fem dagar far de
en sérskild utbildning med information om sakerhetspolicy, risker som finnsi verksamheten,
sékerhetsregler, fysiskt skydd, larm, utrymning m.m.
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14 Insikt —"Vi bestammer gav”
Kannetecken: ” Vi har hogre krav én brandkaren (samhallets minimikrav)”, ” Forsak-

ringsbolaget kraver hogre nivad’, ” Vi & sdrbara och har valt en hogre nivad’, "V agar sta
pasig”, "Kan ifragasitta och argumentera’

Med kunskap kommer &ven insikten att det faktiskt & verksamheten som &ger sitt brandskydd
och att det kan utformas pa olika sétt och att det &ven & mojligt att lagga sig paen niva som
& hogre an vad raddningstjansten kraver. Bilderna visar tva motsatta sétt pa att for verksam-
heten hantera egna 6nskemal om tydlighet avseende utrymningsvégar. | den vanstra bilden har
verksamheten valt att tydliggtra utrymningsvagen maximalt genom att mala hela dérren med
en tva meter hog utrymningssymbol. | det hogra exemplet har verksamheten istéllet valt att i
normalfallet forstka fa utrymningsdorren att smaltain i den befintligamiljon. Har har man
istallet valt att styra utrymningsdorren med teknik, sd att den vid ett brandlarm Gppnas per
automatik och dablir valdigt synlig.

15. Medvetna egna val/L edningen ser vikten av att gora egnaval
Kéannetecken: " Utforma SBA efter eget tank”, " riskvardering”

Bilden visar en uthuggen brandgata for att hindraen brand i fyrverkerilagret att sprida sig till
omgivningen. Foretaget visar klaratecken pa att de inte vill att de ska uppfattas som oseridsa
och riskfyllda
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16. Ledningen arbetar aktivt
Kannetecken: VD forstar och ger direktiv”

Fotot &r tagen vid en fabrik som tillverkar fyrverkerier. | denna verksamhet |amnas inget &t
slumpen. Ett smutsigt golv & en riskfaktor i denna verksamhet. Har & det ordning och reda.
Sa hér ser det inte ut om inte ledningen &r aktiv, styr och belGnar organisationen for att allt &
perfekt.

Utrymningsledarens utrustning pa ett kontor for ett amerikanskt foretag. Sakerheten foljs upp
med regel bundna besiktningar fran foretagets egna sakerhetsavdel ning.

Ett helt annat exempel & Posten som utfér interngranskning av brandskyddet. De som &r
utsedda brandskyddsansvariga aker runt och granskar varandras anléggningar. Bestken laggs
upp oplanerade och interngranskningen utgar fran en sarskild dvergripande checklista.



9.2.4 Fas 4 SBA-tank! T.ex. Kundnytta
Vi har i dagslaget inte lyckats hitta bra bilder pa dessa kvalitéer (17-20).

17. Insikt att revidering behdvs och att standiga forbéttringar ingar i konceptet
Kéannetecken: " Anmarkningar eller forbéttringsforslag fran fotfolket”, "revideringar har
gjorts’

18 Sparbararesultat
Ké&nnetecken: ” Inrapporteringar f6ljs upp och ger effekt”, ” Atgardar brister”, ” Nyckeltal
for brand”, " Soker feedback/bekréftel se”

19. Mer varde/Kundnytta
Kannetecken: " Né&r kundnyttan ses &r det ett tecken pa forstaelse av systemet”; "Bygga
varden” Vill hainstrument att synliggora arbetet utanfér den egna organisationen

20. Forstéelse av ledningsprincipernas (8 punkter) inverkan pa organisationen
Kannetecken: " Bestédller granskning av extern part/konsult”
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9.3 Ledningsprinciper

L edar skap
Ledningen ger de anstéllda en tydlig bild av forutséttningar och utvecklings-
inriktning for foretaget

Kundfokusering
Kundernas krav och forvantningar & kanda for de anstédllda

M edar betar engagemang
Allaanstéllda & engagerade i foretagets utveckling

Standiga forbattringar
Standiga forbéttringar &r alltid ett mal for foretaget

Faktabaserat beslutsunderlag
Verksamhetens strategier och beslut baseras pa fakta

Processorientering
Organisationen &r duktig pa att definiera, utveckla och arbetai valdefinierade
arbetssteg

Systembaser at synsatt
Alla arbetssteg/processer i organisationen hanger ihop

L ever antOr ssamar bete
Foretaget utvecklar strategiska samarbeten med leverantérerna for att skapa
vardedkning
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10 Slutord

Som avslutning vill vi pAminna om vad vi skrev initialt:

Vér uppfattning &r att Systematiskt Brandskyddsarbete betraktat som ett |edningssystem utgar
utifran konceptet; Manniska— Teknik — Organisation. Allafaktorer krévs for att fa ett funge-
rande system.

Manniska

Teknik Organisation

Hér kan jamforel sen goras med brandtriangeln — syre, brénsle och varme. Om en av de inga-
ende komponenternatas bort sa blir det ingen brand. Om en av komponenterna; manniska,
teknik, organisation tas bort sa blir det inget fungerande brandskydd.

Idag finns ett behov av ett varderingssystem for brandskydd som tar in hela det komplexa
samspel et manniska, teknik och organisation. Ett sétt att med gemensamma referenspunkter
bedéma hur langt en verksamhet har kommit pa véag mot ett fungerande brandskydd. Brand-
kompetensutvecklingsschema (BUS) & en metodik att méata hur 1angt ménniskan har kommit
I sin mognad/sitt tankesétt avseende brandskydd.

Formagan att se hela detta komplexa samspel och att se skillnaden i kvalité hos ansvariga och
olika organisationer finnsi huvudet/i bedomarkompetensen hos manga av dem som arbetar
inom kontrollfunktioner (tillsyn, revision) idag. Det finns ett vaxande behov att ta fram och
synliggora detta kunnande. Genom att ta fram det/skriva ner detta kunnande kan vi ocksa
samordna kunskapen och t o m kalibrera beddmarkompetensen. Detta innebér att oavsett vem
som utfor bedémningen kommer fram till samma resultat.



11 Brandkompetens Utvecklingsschema

(BUS) version 3

11.1 Nollpunkten
11.1.1 Fas 1 Tekniksyn

1.

2.
3.
4

Medveten om att man behéver hjélp

Tror att det handlar om det tekniska/anlaggningen
Kontroll av teknik

Vi brandutbildar véar personal

11.1.2 Fas 2 Behov av planering

5.
6.
7.

8.
9

SBA & ndgot mer an teknik

Aha, det &r en organisatorisk fas

Man ber om hjalp att bygga upp brandskyddsorganisationen. Delaktighet, forvalta-
re/égare — olika.

Nu har vi fattat

Inser utbildningsbehov

11.1.3 Fas 3 Ledning/Styrning

10.
11.
12.
13.

14

15.
16.

Ledning

Implementering

V erksamhetsbaserat brandskyddsarbete

Krav pa entreprendrer (och projektorer) som gor arbetei var verksamhet
Insikt —"Vi bestammer gav”

Medvetna egna val/Ledningen ser vikten av att géraegnaval

Ledningen arbetar aktivt

11.1.4 Fas 4 SBA-tank! T.ex. Kundnytta

17.

18

19.
20.

Insikt att revidering behdvs och att standiga forbéttringar ingér i konceptet
Spérbara resultat

Mer varde/Kundnytta

Forstael se av ledningsprincipernas (8 punkter) inverkan pa organisationen
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